SUBE GENEL KURULU
23 MART 2021
GAZIANTEP

Sayin Kaymakamim,
Sayin Belediye Baskanlarim,
Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,
is ve Siyaset Diinyasinin, STK’larin, Odalarimizin Degerli Bagkan ve Temsilcileri,
MUSIAD Gaziantep Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Gaziantep Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Degerli Misafirler,

Bugtlin, Glineydogu’nun kesisme noktasi, Glkemizin markalasma yolunda 6nemli adimlar atan
sehri glizel Gaziantep’teyiz.

Antep, yakin zamana kadar sadece egitim, ticaret ve sanayi sehri olarak anilirken, artik bir de
“gastronomi sehri” unvani eklendi.

Guneydogu Anadolu’nun en gelismis ili konumunda bulunan Gaziantep'te toplam gelirinin
%40'1 tarimdan, %25’i ise sanayiden saglanirken; aktif nifusun % 60’1 tarimda g¢alismaktadir.
Topraklari her tirlt tarimsal Gretim icin uygun olan ilin yaylalarinda kuru tarim, ovalarinda
sulu tarim yapilmaktadir.

2020 yilinda Turkiye’nin en ¢ok ihracat yapan illeri arasinda 5’inci sirada yer alan Gaziantep,
ulke genelinde ihracatin daraldigi bu dénemde, ihracatini %6,1’lik artisla 7,9 milyar dolara
cikarmayi basarmistir.

Bu donemde toplam 193 llkeye mal ve hizmet ihracati gerceklestiren sehirde ilk lg sirayi
Irak, ABD ve ingiltere almstir.

Sehrin bu basarisini, pandeminin etkilerinin ortadan kalkmasiyla birlikte daha da ileri
tasiyacagindan siiphemiz yok; clink(i Antep, sanayicisiyle, yerel yonetimi ve halkiyla, yliksek

potansiyelinin farkinda olan bir sehir.



Degerli Dostlar,

Tum diinya gibi Glkemiz de zor bir stireg¢ten geciyor ve zor bir imtihan veriyor. 2020 yil bizleri
hem sosyal hem iktisadi agidan tam bir buhranin igine surikledi. Saglk krizi olarak baslayan
slreg zaten kirilgan olan global ekonomiyi tabiri caizse pargaladi. Pandemi dncesi zaten tim
diinyada kiiresel ekonominin kosullari, isleyisi ve yeni giic unsurlari tartisilmaktaydi. Uretim
gelismekte olan Ulkelere ve doguya kayarken Bati ekonomileri gerek yaslanan nifuslar
nedeniyle firmalarini devredecek nesil bulamamalari gerekse artan Uretim maliyetleri
karsisinda Uretim Uslerini doguya kaydirmalari ile aslinda Asya ekonomisine bagimli hale
gelmekteydiler. Tirkiye ise bu iki blok arasinda hem tedarik hem de lojistikte transit Ulke
konumundaydi. Bu nedenle ne Batinin kiresel glicleri ne de dogunun yildizi parlayan yeni
tlkeleri Turkiye’yi bos birakmak istemiyordu. Uretim ve yatirm aglari Dogu’ya kayarken Batili
kiiresel sermaye Uretim degil finansal piyasalar yoluyla diinya ekonomisinde séz sahibi olmak
zorunda kalmislardi. Bu nedenle pandemi 6ncesi 2016 yilindan itibaren baslayan asagi dogru
bliyime egilimi gelismis 20’yi yeni bir iktisadi sistem adina calismak ve simdilerde “great reset”
yani buyuk sifirlamayi gerceklestirmeye zorluyordu. Pandemi bir bakima bu sireci baslatan

nokta oldu.

Ulkemiz bu iktisadi ve ticari savasta hem ticari hem de siyasi diplomasiyi en st dizeyde
tutarak konumunu ve agirhgini garantilemek tzere ¢alisiyordu. Devletler birbirleriyle dost ya
da diisman degil, cikarlari dogrultusunda yakin ya da uzak olurlar. iste bu iki blok arasinda kimi
zaman gerilen iliskilerde Tirkiye slrekli arabulucu pozisyonu ile bir bakima yeni diinya

diizeninin dengeleyici unsurlarindan biri oldu.

MUSIAD ise bu iliski sistematiginde bambaska bir yere ve 6neme sahiptir. Bizim gibi Diinya’da
sayili 6rnekleri olan ve genis bir alana yayillmis Sivil Toplum Kuruluslari devletin demirden eline
gecirilmis kadife bir eldiven gibidir. Gerilen iliskileri, geri planda iktisadi diplomasi kanaliyla
ticaret ve yatirim aglari kurarak yeniden insa edebilir ve hatta dizeltebilirler. Biz de gerek ticari
diplomasi agimiz gerekse ekonomik istihbarati dnceleyen raporlama sistemimizle ticari
komsuluklari sinirlar dtesine tasimaktayiz. Uyelerimizin dis ticaret hareketliligi bir bakima

Ulkemizin diinyadaki yeni glic ve konumunun devamliligini garantilemektedir.



Kiymetli Misafirler,

Tam da bu noktada deginmeden gecemeyecegim bir silireg var. Bildiginiz lzere son birkag
glindiir finansal piyasalarda oldukca hareketli glinler yasamaktayiz. Biz, bu volatilitenin
devamli olmayacagi ve piyasalarin belli bir diizeyde dengeye oturacagini biliyoruz. Boylesi
zamanlarda sik{neti korumak, sogukkanli davranmak ve panik ile yanls islemler yapmamak
kural geregidir. Finansal piyasalari yonetmek ayri bir sanat isidir ve bu sanatin mahareti ise
beklenti etkilerini yonetmekte saklidir. Hem yurt ici yerlesikler hem de yurt disi yatirimcilar

adina iyi yonetilen bir beklenti streci bu gecici dalgalanmayi sona erdirecektir.

Zira gerek ekonomi yonetimi gerek bizzat merkez bankasi gerekse bankacilik kesiminin kurum
ve kuruluslari bu hususta gerekli aciklamalari yaparak ©nlemlerin alinacagini beyan
etmislerdir. Asya sig piyasalarda baslayan bir hareket beklenenden daha distik bir etki ile kur
diizeyine yansimis ancak bu durum elbette yabancilarin bilhassa bono piyasasindan ¢ikmasinin
onlne gecememistir. Lakin bu durumun basta reform Paketi eylem planlarinin harekete
gecirilmesi ve bizlerin devletimize duydugumuz glivenin hi¢bir kosulda sarsilmadan devam
etmesi ile bertaraf edileceginden kuskumuz yoktur. Sonucta disaridan yapilan agiklamalara

ragmen Tlrkiye hala yabanci fonlar adina oldukga cazip bir tlkedir.

Ancak burada yeri gelmisken meselenin baska bir yoniine deginmek isterim. Reel ekonomi mi?
Finansal ekonomi mi? Elbette finansal araglar reel ekonomik aktivitelerimizin verimliligini
artirmak icin basvurdugumuz yontemlerden olmalidir. Ancak tamamen finans piyasalari ile
bezeli bir diinya sisteminin Pandemi olsun olmasin nasil tikandigina bizzat sahit olmadik mi?
Kiymetli dostlarim bu isin 6z Gretimdir. Sadece Uretim bazen kisith kalir. Satisa yonelik Gretim
planlari benimsenmelidir. Yani, pazarina uygun, pazarinin miktar, rlin ve kapasitesi ile
takvimlendirilmis bir tiretim ve ticaret planlamasi gerekir. Boylece hem ic talep hem de ihracat
kesintisiz ve biri digerine ket vurmadan gerceklesmis olur. Bir adim daha ilerleyelim; lretim
ve ticaret planlamalarina uyumlu yatirrm modelleri. Yani uygun veya stratejik sektor, uygun
firma, uygun zaman ve lriinde yatirnmin sirekliligini saglamak. Ben buna Uretim-ticaret-

yatirim senkronizasyonu diyorum.

Bu senkronizasyonun isletilebilmesi ise tg verimlilik unsurunun géz ardi edilmeden ve surekli

takip edilerek uygulanmasi ile miimkiindir: Kaynak verimliligi, sermaye verimliligi ve tesvik



verimliligi. Bu senkronizasyonu gergeklestirmek icin gerekli is glicli, toprak, enerji ya da dogals
kaynak gibi kaynaklarin varligi ve verimli kullanimi esastir. Sermayeyi bu alanda nasil
degerlendirmek gerekir. Ya da sermaye dogrudan yatirima mi yoksa servete mi gitmektedir.
Kazandigini yeniden isine mi yoksa servete mi aktariyor5sun? Bunu sormak gerekir. Son olarak
ise devletin dagittigl tesvikler dogru yere mi gidiyor? Etkin dagilim saglaniyor mu? Tesvik

Uretim ve yatirrma mi yoksa bankacilik sistemine mi gidiyor?

Reel mi finansal mi diye sormamin nedeni buydu? Enflasyon, istihdam, cari denge, bliyime
gibi olgular reel ekonominin kapsamina girer ve yine reel ekonomik planlamalar ve araglar ile
¢6zilir ve dengeye getirilir. U¢ temel piyasanin; yani sermaye, hammadde ve emek
piyasasinin birbirini besleyecek ve konsolide edecek sekilde calistirilmasi bizlerin stirdiirilebilir
bir kalkinma iginde ve blylime oranlarimizin bile volatiliteden uzak, tahmin edilir bir dengede

hareket etmesini saglar.

Bakiniz Kiymetli Dostlar

Sizlerle bazi rakamlar paylasmak istiyorum ki durumun vahametini gérelim:

Dunyada dolasimdaki banknot anlaminda fiziki para miktari ortalama 8 Trilyon$ dizeyindedir.
Bu parav bankacilik sisteminde yer almaz. Bu miktarin; 1ltirlyon’u Cin’de, 1,7trilyonu AB
Bolgesinde, 1,6 trilyonu ABD’de, 0,9 trilyon’u Japonya’da ve geri kalan miktari (2,4trilyon)
diinyanin geri kalanindadir. Bu para sadece cebimizdeki para miktaridir. iktisat biliminde M!

Yani dar para arzi da denir.

Gelelim genis para arzina yani bankacilik sisteminde yatan paraya. Dinya’daki paranin %8’i
nakittir. Geri kalani yani %92’si bankacilik sisteminde yatar. Bu rakam en glincel haliyle yaklasik
98 trilyon Dolardir. Bu rakamin 38 Trilyon Dolar’lik kesimi vadesiz mevduat veya ceklerden

olusmaktadir. Geri kalani ise isletilmek lizere sistemde dolasir.

Bunlar buz daginin gériinen yizi. Asil para finansal para arzi dedigimiz kesimdir ve yaklasik 1,5
Katrilyon Dolar diizeyindedir. Sadece tlrev kontratlarin 2019 degeri 550 trilyon Dolar’du.
Finansal para arzi; fonlar, tiirev varliklar, dijital paralar, kiymetli metal borsalari lizerinden

kontratlar gibi aslinda olmayan ve gelecege teminatli vaad senetlerinden ibarettir.



Gordigliniiz Uzere sistemde aklin hayalin almadigi bir para arzi dolasmaktadir. Pekii pandemi
déneminde ne yasadigimizi hatirlayin. Ulkeler birbirlerinden tibbi malzeme hatta gida
malzemesi calar hale geldiler. Yani cepteki para ise yaramadi. Uretim olmadig siirece
bastiginiz para gegersizdir. Uretmediginiz ve bu Uretimi ticarete déniistiirmediginiz siirece
finansal araclarla reel ekonomik sorunlar ¢ozillemez. Tim diinyada artan emtia fiyatlari, gida
fiyatlar, gida givenligi, su problemi ki iddia ediyorum onimizdeki donemin en buyik
mucadele alani su kaynaklarinin paylagimi ve kullanimi olacaktir; tim bunlari diinyadaki para

arzi ya da finansal islemler ¢6zebildi mi?

Pandemi bize bir seyi daha hatirlatti: kendi kendine yetebilmek. Hatirlarsaniz kiiresellesme
kurallari icinde serbest mal ve sermaye hareketleri Ulkeleri biraz da liretim ve kendi
kaynaklarini degerlendirme konusunda tembellestirmisti. Rahatlikla ¢cok uluslu firmalar kaynak
zengini Ulkelere gelerek kendi Ulkeleri lehine Gretimleri bu Ulkelerde gergeklestirip kari kendi
Ulkelerine transfer etmekteydiler. Dikkat ediniz, yeni dénem ulus ekonomilerinin 6n plana
cikacagi ve her llkenin kendi kaynaklarina ve yerli-milli sermayesine simsiki sarilacagi bir ytzyil
olacaktir. Bu kaynaklarin basinda elbette su, tarim alanlar, tohum, hayvanlarimiz,
madenlerimiz, bize 6zgiin ve tibbi Giretimde kullanilan bitkilerimiz, enerji kaynaklarimiz, insan
glicimiz ve elbette milli sermaye ile bizleri her mecrada ve her krizde ayakta tutan milli

sirketlerimiz gelmektedir.

Yerli ve milli Gretimde kritik pozisyondaki biitlin sektorlerimizin kendi kendine yeterlilik
politikalarinin artirilmasi ve bilhassa dis ticarete yonelik yeni bir stratejinin belirlenmesi, dogru
bir adim olacaktir. Buglin diinyanin geldigi temel kavrami biz seneler evvel gordiik: Stratejik
Otonomi. Yani kritik sektorlerde yerli ve milli manada kendine yetebilirlik ve diinya Gretim-
ticaret-yatinm hattinda s6z sahibi olabilmek. Gida glivenligi, savunma sanayi, bilisim ve veri

glivenli, ila¢ sanayi bunlarin en 6nemli kalemlerinden olmaktadir.

Gaziantep iste tam bu noktada llkemizin bel kemigi sektorleri ve firmalari ile bizim lokomotif
sehirlerimizden biridir. Tiurkiye 2020-2021 Mart arasi bir yillik dénemde toplam 160 milyar
Dolar ihracat gergeklestirmistir. Gaziantep tek basina bu rakamin yaklasik 7 milyar Dolar’lik

kismini kargilamistir. Glineydogu Anadolu Bolgesi Aralik 2020'de pandemiye ragmen 1 milyar



29 milyon 85 bin dolarlik ihracat gergeklestirmis ve aslinda en zorlu dénemlerde bile

¢alismanin ve Giretmenin mimkdn olabildigini kanitlamistir.

Kiymetli misafirler,

2020 yilinda sert sekilde daralan kiiresel ekonominin 2021 yilinda nispeten toparlanacagi
ongorilmekle birlikte, salginin seyrine bagl olarak tahmin belirsizligi yiksek seyrediyor.
Ulkemiz ise bu zorlu siireci en az hafif hasarla atlatan ilkelerin basinda yer almaktadir.
Bilindigi lizere 2020 yilinin son ¢eyreginde %5,9 oraninda biyliyen Tirkiye ekonomisi, bu
donemde G20 ulkeleri igerisinde Cin’in ardindan en ¢ok biyime kaydeden (lke olmustur.
2020 yil genelinde ise %1,8 oraninda biyliyen Tiirkiye ekonomisi, yilin basinda kendisine
yonelik kiiclilme tahminleri yapan butin uluslararasi kuruluslari sasirtan bir performans

sergilemistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan Liderliginde ac¢iklanan yeni Ekonomik Reform
Paketinin icra slirecinin hem hizmetler hem de lretim sektorlerin canlanmayi artiracagini

bunun da 2021 yilindaki milli gelirimize olumlu yansiyacagini diisinmekteyiz.

Pakette bir diger onemli nokta ise yerli ve milli sanayilesmenin ve sehir ekonomilerinin
onemine vurgu yapilmasi ve ithalat bagimhliginin azaltilmasi adina devlet alimlari basta olmak

Uzere Uretimin yerli kaynaklara kaydirilmasi bagliklaridir.

Pandemi ile birlikte aksamaya ugrayan Tazelenme siirecinin subelerdeki entegrasyonu yeni
yonetim doneminde hizlica tamamlanip sizlerin sehrinizdeki kaynak ve sektorel yapilarin
cesitligine bagh olacak sekilde komiteler kurulacaktir. Proje bazli yeni yapimiz sayesinde
hepinizin her bir Giyemizin kendi firmasi ya da bireysel ¢calismasi seklindeki projeleri artik genel
merkez ile dogrudan baglantili bir sekilde calistirilacak ve gliclii ortakliklar saglanarak biiyik

projelere donustirilecektir.

ithalata olan bagimliigimizi azaltacak her tiirlii iretim ve yatinm plani ve bunlara uygun
projeler inanin bizi gelecegin Turkiye’sine tasiyacak yegane gli¢ olacaktir. Tirkiye'de

sanayicilerimiz bu dénemde olduk¢ca biyik bir yatirim hevesi icindeler. Sadece biyik



isletmeler degil KOBI yapilar da biiylimek ve yatirim yapmak adina oldukga israrli ve istahlilar.
Bu durumu ivedilikle avantaja ¢evirmeliyiz. MUSIAD’taki gérevim geregi siirekli sahadayim ve
Anadolu’yu geziyorum. Sadece bliylksehirlerde degil Anadolu’nun her yerinde Uretici, yatirm
adina uygun bir finansal yapi ile bulustugu takdirde hakikaten yeni bir basari hikayesi yazmaya
hazir. Ancak burada bazi sorunlar var elbette. Ozellikle firmalarin, i¢ piyasada déviz avantaiji
sebebiyle ihracata yonelmeleri ve i¢ piyasaya daha kisitl mal vermeleri. Burada asil yapilmasi
gereken Ozellikle stratejik sektorlerde bilhassa hammaddeler konusunda Gretimin
artirllmasidir. Uzun vadede firmalarin ithalat stratejilerini revize etmeleri yani aslinda

hammadde Uretimine yatirim yapmalaridir.

Kim ne derse desin, son aciklanan bliyiime verileri isiginda ciddi bir diren¢ performansi
sergiledigimiz agiktir. Ancak s6z konusu biylime performansinin strdirilebilir bir nitelige

kavusabilmesi igin, 6nlimizde uzun ve zorlu bir yol bulunmaktadir.

Bizim, lilkemize, Glkemizin potansiyeline olan inancimiz tam degerli dostlar. Olmaz denen ne

varsa pandemi slrecinde yaptik elhamdiilillah.

Ekonomik olarak sikintili gegen 2020 yilinda, Tiirkiye’nin en 6nemli fuarlarindan birini

gerceklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en biyiik fuar olan, hem katilimci hem ziyaretgilerden yogun ilgi
gdren MUSIAD EXPO 2020’yi genis bir katilimla gerceklestirdik ve basariyla tamamladik.

4 giin stiren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA (lkeleri basta olmak Uzere,
102 ulkeden 15 bine yakin ziyaretci katildi. “Kiresel Ticaret Burada” sloganiyla
gerceklestirdigimiz fuarda, 50 iilkeden 400 alim heyetini agirladik. istanbul TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi’nde gergeklestirdigimiz ve dinyanin her bolgesinden is insani, siyasetgi ve
akademisyenin katildigi EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is birliklerine acilmasini saglarken,
yabanci yatirimcilarin da tlkemizdeki yatirim firsatlarini yakindan incelemesine olanak tanimis

oldu.

Degerli Misafirler,



Yol arkadaslarimiza, Tiirkiye’de 89 nokta ve diinyada 95 llkede 225 irtibat noktamizla destek
oluyoruz. Ve simdi onlari gli¢li bir ticaret ve yatirim agiyla birlestirmek icin yepyeni bir

yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Tlirkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak icin her
glin daha fazla calisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya getirdik.

Bunu, kurum kiltirimiz, bilgi birikimimiz ve tesgkilatimizdan aldigimiz giigle yapiyoruz.

Sizler aracihigiyla yurt ici ve yurt disi boélgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, dnemli bir veri
tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is dlinyasina, tim riskleri, firsatlari ve glincel

sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Bildiginiz Gizere, yeni dlinya sistemine dnceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
surecimizi baslattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmayi planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tim acilimlari tazelenme siirecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis capli projelerimizle bu siirecin meyvelerini
topluyoruz.

MUSIAD olarak, iilke ekonomisine yapilan katkiyi artirmaya ve liyelerimiz arasindaki ortaklik

kiltlrini gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.

2018 yilinda gizilen hattin 2023-2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarladigini goéreceksiniz.
Biz bu vizyonu kimse gérmeden evvel seneler evvel ortaya koyduk. Bizim seneler evvel
planlayip kurdugumuz komiteler, bugiiniin degil yarinin ekonomik stratejilerinde birer

madde olarak sayilmaktadir. Biz bunlari evvelden gordiik elhamdilillah.

Ornegin Akilli sehirler ve sehir ekonomileri komitesi dedik, bizden sonra Cumhurbaskanhgi
diizeyinde politika haline geldi, 11 Kalkinma planina islendi. hatta sehirlerin eslestirilmesi
adina AB capinda baslatilan projeler bizim bu hususta ne denli hakl ve 6ngorili oldugumuzu
gosterdi. Gastro-ekonomi kelimesini biz kullandigimizda lilkemizde henliz ¢ok nadir ve kisitli
bir kesimin uhtesinde kisith calismalar olarak yapiliyordu. Bugiin neredeyse her yerde
turizmin ve ulke kalkinmasinin temel ¢ikis noktasi haline geldi. Yine ayni sekilde turizminde
yeni kaynaklar ve yatirimlar dedik, turizm salt yaz turizminden ¢ikarak bambagska alanlara

yoneldi. Kirsal kalkinma komitemizi kurduk ve orada birazdan cok daha ayrintili



bahsedecegim Akilli Kirkentler Projesi ile Bakanligimizin yillik planlamalarina destek verdik.

Birlesme ve devralmalar, ihracat Eslestirme...

Bu amacla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS ¢atisi altindaki toplam 23
komitemiz kendi tematik ya da sektérel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki
potansiyel yatirirmci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye gticlini, projelere yatirim yapmak veya ortak olmak adina
tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda liretim yapmakta zorlanan ve bu
nedenle olgek biyukligine erisemeyen kiigik 6lcekli firmalarimiza tiim ihtiyaglarinin ayni
ortamda karsilanacagi bir yasam ve liretim bolgeleri insa ederek onlari zamanla OSB’lere
gecmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir model olusturduk. Bu modelin
ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de insasina yakinda basliyoruz..

Diinyada ilk on ekonomi arasina girmek icin ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel salginlar
ve afetler icin tiretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim sleri kurarak, salgin ya da agir afet
durumlarinda firmalari, calisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma olmadan devam
ettirmek mimkun olur.

Biz bu modele kisaca KOBi KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI’lerin egitimden
barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tim ihtiyacglarinin ayni yasam
alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de Ureticilerimiz ve aileleri igin
glivenli bir Gretim ve yasam alani olusturmayi amaclhyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan ¢alismalarimizdan biri oldu.
Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet himayesi altinda proje
olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akill Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu sekilde
tersine gocli desteklemek ve homojen bir niifus yapisina kavusmak adina bir girisim baslattik.
Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’'na sunduk.

Akilli Tarim Kentler Modeli ile bliytik sehirlere sikisan nlifusu ve 6zellikle kadin ve geng
girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi destekleme
inisiyatifi gelistirdik.

Bugiin Anadolu’daki pek ¢ok Gyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak lzere

hazirlik calismalari yapmaktadirlar.



Bunlar gibi daha pek ¢ok projemiz komitelerimiz tarafindan uretilip tabana yayildilar.
Gastro-ekonomi ve Tirk Mutfak Sanatlari (izerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢coklu ortakliklar (izerinden
kurmak, ikinci el arag piyasasinda glivenli alim platformu olusturmak, gayrimenkul givenli
alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20 yer 23 lokasyonda segili
KOBI'leri biiyiiterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje
MUSIAD’In tazelenme seriiveninin meyveleri oldu.

Turkiye’nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markasi olusturduk:

Yenilik ydnetimi ve dijital donisiimiin sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA ( MUSIAD
YENILIK).

Gelecegin stratejik sektorlerini ve is modellerini gelistirmek igin,

MUSIAD FUTURE (MUSIAD GELECEK),

Egitimi bir MUSIAD ekolii haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak icin MUSIAD
AKADEMI.

Markalasmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Turkiye’den Dinya Markalari
cikarmak ve KOBI’lerimizin birer biiyiik 8lgekli kurumsal markalar haline getirmek adina
Anadolu firmalarimiza yonelik calismalari kapsayan 2023 YER-EL (20 YER 23 EL),

Turkiye’nin yatinim stratejilerinde MUSIAD Markasinin giivenilirlik avantajini, sahasini, yastik
alti tasarruflari kitlesel yatirimlara, ortakliklara dénistiirmek ve yatirim fonlari sistematigini
kurmak icin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dis yatirimci icin Turkiye’yi bir yatirim ve ticaret pazari olarak tanitmak ve
MUSIAD’In dis saha yayginligini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi calistirmak icin CB Yatirim
Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TICARET ve YATIRIM AJANSLARI).
Bizler, bircogunuzun sahit oldugu lizere calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve edecegiz.
Projeler gelistirmeye, lilkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet etmeyi
slrdirecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip ¢ikarken, diger yandan
MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en glizel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigi’'miz, Giyelerimizin
teveccuhd ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kiiltrinl gliglendirerek yeni nesillere

aktarmamizi sagliyor.
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Kadim bir gelenegi siirdiirme istegiyle hayata gegirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi projemiz,
Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma kiltliriini kurumsal bir yapiya
dondstirerek, tiiccarimizin ticaretini kolaylastirmak distincesiyle olusturdugumuz ve
yardimlasma ve dayanisma kultlrini kurumsallastirmistir.

Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da, basta

genel merkez olmak lizere tiim sube lyelerimizin destek ve katkilariyla stirdiriyoruz.

Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin neferi
olmanin verdigi gururla yirir ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki kardeslerimize
devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 6zgiin kilan budur. Bu maksatla
subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir. S6zlerimi burada
tamamlarken, MUSIAD Gaziantep Genel Kurulu’nun hayirlar getirmesini ve subemizin, is
diinyamiza yaptigi katkilarinin artarak sirmesini temenni ediyorum.

Sube baskanimiza, yénetim kuruluna, MUSIAD Kadin Komitesi’ne, Geng MUSIADI
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Baskanimiz Ahmet Bey’e ve
yerel iliskiler komitemize, ayrica lretim ve ticaret st kurul baskanimiz Oktay Bey’e,
profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani
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