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Sayin Bakanim (Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan),

Sayin Bakan Yardimcim (Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Nurettin Nebati),
Sayin MUSIAD Kurucu Baskanim ve IBF Bagskanim,

Sayin istanbul Ticaret Odasi Baskani,

Is Diinyasinin Kiymetli Temsilcileri,

Degerli Basin Mensuplari,

Uluslararasi is Forumumuzda, sizleri Allah’in selamiyla selamliyorum; Esselamu

Aleykum ve Rahmetullahi ve Berekatuhu.

Hos geldiniz, sefalar getirdiniz.

Sayin Bakanim, Degerli Misafirler,

Sozlerime, Tirk Silahli Kuvvetleri’nin blyuk bir kararhlik ve basariyla yurattiga

Baris Pinari Harekati’na deginerek baslamak istiyorum.

Tirkiye, bélgesinde bir baris Ussli olma hedefiyle hareket etmektedir. Toprak
bltlnlGglu ve sinir glivenligi icin tehdit olusturan unsurlara karsi, her zaman

kararlilikla micadele etmistir.



Suriye’deki topraklarimizi tehdit eden teror orgiitleri ve icerideki uzantilarini
engellemek ve glivenli bolge olusturmak icin yuratiilen micadele, bugiin

Suriye’de devam etmektedir.

Devletimizin gordigl lizum Gzerine baslatilan Baris Pinari Harekati, bolgenin

bir an 6nce huzur ve given ortamina kavusmasini hedeflemektedir.

Suriye’nin toprak bittnlGgini ve bolge halkinin can guvenligini koruyarak,
titizlikle ylrutilen harekat, Bati’nin maskesini bir kez daha disirmesi

bakimindan da son derece 6nemlidir.

Teror orgutlerine ve alenen sivilleri hedef alan saldirilara gelmesi beklenen
kinamalarin, Turkiye’ye yoneldigini gdrlyoruz. Bizler tabii artik sasirmiyoruz.

Bu, asina oldugumuz bir tutum maalesef.

Bati Ulkelerinin ve Bati’'nin pesi sira giden Ulkelerin bir an dnce hakikati

gormelerini diliyoruz.

Hakikati gorebilmek, bazen kendiliginden olmayabiliyor. Hakikatten

uzaklasanlara yardim etmek, pusula olmak gerekebiliyor.

Bizler de MUSIAD olarak, genis teskilat agimiz ve kurdugumuz giiclii baglar

aracihgiyla, nefesimiz yettigi siirece anlatacagiz.
Baska bir deyisle, Kamu Diplomasisi ylritecegiz.

Sube baskanlarimiz, temsilcilerimiz ve yurt disinda bulunan her bir MUSIAD
dyesi, Tlrkiye’nin ylrtutmekte oldugu harekatin hakl gerekgelerini ve

gerekliligini anlatacak.

Buglin yasadigimiz bilgi kirliligi ve kasith olarak bilginin carpitilmasinin bir

benzerini, 15 Temmuz Hain Darbe Girisiminde yasadik. Aci bir siirecti.



Tirkiye’ye yonelik oyle gucli bir karsi atak basladi ki, kendimizi ifade edemedik.

Gergekleri genis kitlelere ve diinya kamuoyuna anlatmakta zorlandik.

Hakl oldugumuzu bile bile ve hakliligimiz aslinda bircok devlet tarafindan da

bilindigi halde, saglikli bir iletisim yuritemedik.

iste bugiin bunun éniine gecmek icin, hep birlikte kenetlenecegiz ve kendi etki
alanimizda -ki bu alanin oldukca genis oldugunu artik biliyoruz- bu sureci

ylritecegiz.

Bilge Kral Aliya izzetbegovic’in, tarihe gecen sézlerinden biridir; “imaniniza,

bayraginiza ve devletinize simsiki sarilin” der.

Bunlara sarilan is insanlarinin ortak catisi MUSIAD olarak, devletimizin
hamlelerini ve siyasi iradenin durusunu sonuna kadar destekledigimizi bir kere

daha glicll bir sekilde ifade etmek istiyorum.

Bu vesileyle, Baris Pinari Harekati’'nda, kahraman askerlerimize muvaffakiyet
diliyor, sehit diisen kardeslerimize Allah’tan rahmet, yaralilarimiza acil sifalar

diliyorum.
Kiymetli Misafirler,

Bu yil 23’{incisiine tanikhk ettigimiz Uluslararasi is Forumu’nun, Bosna
Hersek’te gergeklesmesi bizler icin blytk manevi degerde.
Diger yandan Bosna-Hersek’in sahip oldugu ticaret ve yatirim potansiyeli de

burada bir araya gelmemize bir anlam daha kazandiriyor.

Ulke; gida, tarim, hayvancilik, turizm, insaat, saglik, mobilya gibi sektorlerde, is

insanlarina birgok ayricalik sunuyor.

IBF kapsaminda, bitlin bu ayricaliklara ve avantajlara dikkat ¢ekilecek sektorel

toplantilar gerceklestirilecek.



is insanlarimizin, Bosna-Hersek hakkinda detayli bilgiye sahip olmasi ve iilkedeki
yeni is ve yatirim firsatlarini tanimasi bakimindan, organizasyonu ayrica kiymetli

buldugumu ifade etmek istiyorum.

Dinyanin dort yanindan gelen degerli dostlarimizla bir aradayken, hem
Turkiye’mizin hem de dinyanin ulastigi ekonomik ve ticari noktayr kisaca

degerlendirmek isterim.
Bugiin artik bitlin ekonomik faaliyetler, bilgi temelli gerceklesiyor.

Bilginin elde edilmesi, islenmesi ve donustirilmesi gibi sureclerin, iktisadi

sistemin asli unsuru oldugu bir gercektir.

Sireg, bilginin yalnizca Gretimini degil ayni zamanda kullanilmasi ve yayilmasini
da kapsiyor.
Bu durum, makro planda ulkeler, mikro planda ise sirketler icin gok 6nemli bir

strateji haline gelmistir.

GunlUmiuzde, ancak edindigi bilgileri degerlendirmeyi basaran Ulkeler ya da
sirketler kazanimlarini artirabiliyor.  Boylelikle, digerlerine liderlik edecek

konuma yukseliyorlar.

Ekonomik glic, bilgiye sahip olanin elinde toplaniyor. Eskiyen, Gnemini yitiren, bir

anlamda “modasi gecmis” bilgiler ise, daha glicstiz olan Ulkelere ihrag ediliyor.

Bununla birlikte; elbette gelismemis ve gelismekte olan ekonomiler icin, bilgiye

sahip olma imkanlari tikenmis degil.

Bilgi kendisini yenilese de, hatta diin elde edilen bilgi bugiin “eski bilgi” haline

gelse de, bu kervana bir yerden dahil olmak mimkunddr.

Zira bugln her tirli bilgi, ekonomik bir deger tasir hale gelmistir.



Ulkelerin karsilastiriimasi amaciyla ve giiclerini lcmek icin gelistirilen endeksler,

ekonomik faktorlerin, ulusal gig icerisindeki agirhgini teyit etmektedir.

Ornegin Kapsamli Ulusal Giic* endeksine gore, ekonomik faktorlerin ulusal giic
icindeki agirhgi %41 seviyesinde iken, askeri kapasite %10 seviyesinde

kalmaktadir.

Ayni endekse gore dogal kaynaklarin toplam ulusal gl icerisindeki agirhgi,

yalnizca %8 oranindadir.

20’inci yuzyilda petrol yataklarina sahip olan, lireten, isleyen ve ticaretini yapan

Ulke ve sirketler, glict elinde bulundurmaktaydi.

21’inci ylzyilda ise bilgi kaynagina sahip olan, bilgiyi lreten ve ticaretini yapan

Ulke ve sirketlerin gliciinden s6z ediyoruz.

Dolayisiyla, ticari, teknolojik ya da finansal anlamda bilginin elde edilmesi ve
yatirnm, Ar-Ge, Uretim, rekabet gibi konularda avantaj saglanmasi; (zerine

ciddiyetle egilmemiz gereken bir meseledir.

Ekonomik bilgi ag1 olarak niteleyebilecegimiz bu siire¢; en dogru ve en faydal

bilginin, en dogru zamanda aktarimini ifade etmektedir.

Ticaret savaslarinin etkisini her gecen giin daha fazla hissettigimiz glinimizde,

ekonomik ve ticari anlamda bilgi akisi, her zamankinden daha 6nemli.

Dolayisiyla, kiiresel ticarette yasanan siki rekabet, bitlin aktorleri birtakim

tedbirler almaya itmektedir.

Bu nedenle; diinyanin 6nemli glic merkezleri arasinda ticaret ve teknoloji
savaslari surerken, bizlerin de yapmamiz gerekenleri iyi analiz edip bir an evvel
harekete gegmemiz gerekiyor.

Bu gerekliliklerin basinda, ekonomik bilgi agina dayali arastirma birimleri



olusturarak, tUlkelerimize yonelik ihracati artiracak firsatlari cok iyi

degerlendirmek geliyor.

Peki, ekonomik bilgi agi, bize neler saglayabilir?

En basta, dogru bilginin aktarimi gibi mihim bir noktada elimizi gl¢lendiriyor.
Muhtemel risklerin bertaraf edilmesine olanak taniyor. Bu da, en az bilgi
aktarimi kadar muhim bir konu.

Diger yandan, gelismemis ve gelismekte olan Ulkeler igin 6nemli bir tehlike olan

bir konu var; disaridan gelen ekonomik ataklar!

Her tlrli ekonomik atagin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve onlenmesi;

ekonomik ve ticari bilgi aginin saghkh bir sekilde isletilmesine baghdir.

Her ne kadar giiniimiize ait bir kavram gibi algilansa da, ekonomik ve ticari bilgi

aginin kokleri, cok eskilere dayaniyor.

Kaltarel ve tarihi miraslarimizdan biri olan kervansaraylar, bu noktada ¢ok gizel

bir ornektir.

Kervanlarin sehir icinde konaklama ihtiyacina yonelik insa edilen bu yaplilar,
ayni zamanda “ticari bilginin toplanma ve dagitim merkezi” olarak da hizmet

vermistir.

MUSIAD olarak bugiin yurt disinda 224, toplam 311 irtibat noktamizla hizmet

veriyoruz.

Bu gelenegi stirdlirmek ve daha da ileri tasimak icin teskilat agimizi genisletmeye

devam ediyoruz.

Bugiin, IBF'in de ayni hedef ve inangla, 25 llkenin is insanlarini bir araya
getirdigini gorlyoruz. Dolayisiyla bu cati da; Uyeler arasinda bilgi akisinin dogru
ve hizli sekilde saglanmasi, bilginin islenmesi ve donustirilmesi noktasinda,
devasa bir potansiyel barindirmaktadir.
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IBF, MUSIAD’In kadim ve hakikatli yol arkadasidir. Yol arkadashginin kiymetini
bilen is insanlari olarak bizler, bir arada olmanin verdigi glici en iyi sekilde

kullanmaliyiz.

Burada IBF’'in, blinyesinde bulunan sivil toplum kuruluslarinin ve Ulyelerinin;

blylk bir cabasini da vurgulamak istiyorum.

Diger Ulkelerdeki kaynaklara ve hammaddeye ulasabilme, yeni pazarlara
erisebilmeye, elde edilen teknolojik verilerle milli markalar olusturmaya yonelik

bu ¢abalarin, desteklenmesi gerektigine inaniyorum.

1995 yilindan bugiine her yil diizenlenen ve islam diinyasinin farkl tilkelerinden

degerli katilimcilari bir araya getiren IBF, ¢eyrek asra ulasan bir birikime sahip.

Bu birikim, ekonomik ve ticari bilginin, olabildigince hizli bir sekilde, kaynagindan

alicisina dogru hareket ettirilmesinde, essiz bir imkan alani olusturmaktadir.
iste tam bu noktada, MUSIAD ve IBF icin giiclii bir is birliginin de énii aciliyor.
Bildiginiz gibi MUSIAD bugiin, giiclii bir global aga sahip.

94 ulkede varlik gosteren, diinyanin 224 noktasina ulasan bir is 6rgutlnin etki

alani, bu is birliginin gerekliligini ortaya koyuyor.

Yani baska bir deyisle bu glicli is orgutl, IBF ile birlikte glcli bir is birligi

tesekkulind olusturmalidir.

Olusturulacak bu yapidan MUSIAD, IBF ve is diinyasi olarak muradimiz nedir,

kisaca deginmek isterim:

Sifirdan ticari ag ve bilgi agi kurmak yerine, zaten bu hususta tecribeli, iki yaygin

yaplyl ayni amaca hizmet etmek Uzere bir araya getirmek,



IBF’in bir is birligi olmak zaviyesinden hareketle, tim islam cografyasini,
aralarindaki bilgi ve enformasyon paylasimini gliclendirerek, yepyeni bir blok

seklinde dizayn etmek,
IBF’i DAVOS ruhuna kavusturarak, ceyrek asirlik ideali gerceklestirmek,

IBF ve MUSIAD’1; ekonomik, ticari ve sosyal bilgi agi adina diplomatik paydas

kilmak,

MUSIAD’In saha sayginhigini ve kurmak istedigi ticaret agini, IBF uyesi Ulkeler

nezdinde genisletmek.
Degerli Misafirler,
Bildiginiz gibi MUSIAD olarak Tazelenme siirecini baslattik.

Dinyada gugli bir donlisiim yasaniyor. Diger bir deyisle, iginde bulundugumuz

cag, gelecek icin 6Gnemli bir dontim noktasidir.

Dinyadaki bu donlsimun ortaya c¢ikardigi sonuglardan biri, ekonomik
dengelerin degismesi oluyor. Beraberinde, diinyada bir gli¢ savasina taniklk

ediyoruz.

Ulkeler, gelecek planlarini buna gore yapiyor, devletler tedbirlerini bu

cercevede aliyor.

Bildiginiz gibi Tirkiye de, kendi yonetim aliskanliklarini degistirerek, bu

donlsime ortak oldu.

Biz de MUSIAD olarak, sistemin isleyisini kolaylastirmak ve hizlandirmak adina

kendi kurumsal ve yapisal dontstimlerimizi baslattik.

Adina Tazelenme dedigimiz bu degisimi, 30 yildir bagh oldugumuz degerlere ve

kurulus amaclarimiza sadik kalarak strduriyoruz.



Uzun bir yolculugu ifade eden tazelenme siirecini, kendi yonetim ve uygulama

paradigmalarimizi degistirmek olarak 6zetliyoruz.

Tazelenme, MUSIAD’In etki ve giic alanini, daha etkin ve verimli hale getirmek

icin baslamistir.

Diger yandan, tazelenme siirecinin ortaya cikisini besleyen sebeplerden biri

de, is birligini gelistirme zorunlulugudur.
Tazelenmeyi, “BERABER” mottosunun temelinde yukselttik.

Ortak ideal, ortak degerler ve nihayetinde ortak data; MUSIAD ve IBF

beraber!

Yeni dénemde dinamik bir yapiya biiriinen MUSIAD, daha fazla proje tiretmeyi

ve bu projelere yonelik siki bir takip streci ytritmeyi hedefliyor.

Baska bir deyisle artik, fikir asamasinda kalmayan, 6ncl projeler ortaya

koyuyoruz.

Bizler, yeni donemde de sahanin nabzini tutarak toplamis oldugumuz tim
verileri, basta Uyelerimiz olmak lGzere Gilkemizin menfaatleri dogrultusunda

islemeyi ve Gretmeyi slrdirecegiz.
Bir noktayi da atlamadan vurgulamak istiyorum:

is birligi dedigimizde, tek bir alani isaret etmiyoruz. Beraberligimizi bircok
alanda gelistirecegiz. Ornegin yatirimlar da is birligi kiiltiiriiniin bir tezahirtddr.

Yatirimlarimizi artiracagiz.
Kiymetli Misafirler,

Onun yetistigi bu glizel topraklarda bulunuyorken, Bilge Krali bir kez daha

anmak istiyorum:



Aliya izzetbegovic, “Yeryiiziiniin 6gretmeni olabilmek i¢in, gokyiiziiniin

ogrencisi olmak lazim.” diyor.

Bizler, bildiklerimizi, tecribelerimizi paylasirken, 6grenciligi elden birakmiyor,

inancimizin ve bagl oldugumuz degerlerin izinden gidiyoruz.

Bu duygularla, is forumumuzun hayirli ve bereketli islere vesile olmasini diliyor,

hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum. Allah’a emanet olun.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Bagkani

* Comprehensive National Power-CNP
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