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KARADENIZ EREGLI

Sayin Kaymakamim,

Sayin Belediye Baskanlarim,

Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,

is ve Siyaset Diinyasinin, STK’larin, Odalarimizin Degerli Baskan ve Temsilcileri,
MUSIAD Karadeniz Eregli Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Subemizin Genel Kurulunda hepinizi saygiyla selamliyorum; hos geldiniz sefalar getirdiniz.

Degerli Misafirler,

Buglin Turkiye’de maden denince akla gelen ilk bdlgeden Karadeniz Eregli’de sizlerleyiz.
Ekonomisi madencilige ve buna bagh sanayiye dayanan Zonguldak, bu niteligiyle tarim disi
kesimlerin agirhik kazandigl birkag¢ ilden biri durumundadir. Zonguldak’ta, zengin kémir

yataklari, demir-gelik fabrikalari ve bunlara bagh yan sanayi ekonominin belkemigidir.

Karadeniz Eregli'nin bliyimesi, lilke ekonomisinde 6nemli bir yer tutmasi ve dis diinyaya
acllmasi, Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’nin ilceye kurulmasi ile mimkin olmustur. Bu
niteligiyle Turkiye’'nin sanayi ve doganin i¢ ice bir butlnlik icerisinde yasadigi ender
bolgelerinden birisi olan Eregli'nin, sanayi kimligine ragmen, glizelliginden, estetiginden ve

dogalligindan bir sey kaybetmedigini ifade edebiliriz.

2020 yilinda Turkiye’'nin en c¢ok ihracat yapan illeri arasinda 27'nci sirada ve Karadeniz
Bolgesi Ozelinde ise 5’inci sirada yer alan Zonguldak, llke genelinde ihracatin daraldigi bu
donemde, ihracatini %8,25’lik artisla 436,8 milyon ¢ikarmayi basarmistir.

2015 senesinde ilin toplam ihracat hacminin 400 milyon dolardan 189 milyon dolara
inmesinden sonra toparlanma egilimine girmis ve 2018 vyili itibariyle eski seviyesine

ulasmistir.



Toplam 108 llkeye mal ve hizmet ihracati gerceklestiren Zonguldak’ta ilk Gg sirayi Belgika,
italya ve Romanya almistir.
Zonguldak’in potansiyelini dislindigiimizde, bu basariyi daha da yukari tasimamiz

gerektigini goriiyoruz.

Degerli dostlar, biz MUSIAD olarak yol arkadaslarimiza, Tiirkiye’de 89 nokta ve diinyada 95
Ulkede 225 irtibat noktamizla destek oluyoruz. Ve simdi onlari gligli bir ticaret ve yatirim
agiyla birlestirmek icin yepyeni bir yapilandirma ve tazelenme ile sizleri ¢ok daha fazla
kucaklayan ve MUSIAD (yelerinin sermaye birikimlerini artirarak onlari iilke ¢apinda ve

uluslar arasi arenada s6z sahibi yapmaya uyumlu modeller kurmak amacindayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Tirkiye ekonomisine ve milletine faydal olmak icin her

glin daha fazla ¢alisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya getirdik.

Bunu, kurum kulttrimiz, bilgi birikimimiz ve teskilatimizdan aldigimiz gilicle yapiyoruz.
Sizler araciligiyla yurt igi ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, dnemli bir veri
tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is diinyasina, tim riskleri, firsatlari ve glincel

sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Degerli dostlarim,

Bilenler bilir. Ben Genel Merkez Baskani olmadim. Goreve geldigim ilk glinden gorevi teslim
edecegim bu glinlere degin daima teskilatimin icinde ve lyelerimizle temas halinde oldum.
Sadece Anadolu’yu dolasarak degil, Anadolu’daki subelerimizi ve temsilciliklerimizi Genel
Merkezimizde agirlayarak teskilat ile merkezi yapi arasindaki baglari cok daha siki ve derin

hale getirdik.

Pandeminin zorlu kosullarina ragmen sube genel kurullarimiz vasitasiyla Anadolu’ya sartlar
elverdigince temas etmek ve bu sayede hem genel kurullarimizi gergeklestirip hem de sizlerle
Ulkemizin ekonomik, ticari ve siyasi giindemine dair sohbetlerde bulunmaktan mutluluk
duymaktayim. Ne demistik? MUSIAD, sahada en etkin ve yaygin, esine nadir rastlanir bir

sermaye platformudur. Bu 6zelligi ile de llkemizin gerek ekonomik gerekse sosyal agidan



kilcal damarlarina kadar nifuz etmis ve en ince saha bilgisine dahi hakim olmanin verdigi glic

ile ilerlemektedir.

Kiymetli misafirler,

2020 yili, tim dinya olarak zorlu bir yil olarak geride biraktik. Bilhassa 2018 yilinin basindan
itibaren, kiresel ekonomik sistemin oldukga sikistigini ve ciddi bir emtia kriziyle ylzlesmek

durumunda kalabilecegimizi israrla vurguluyorduk.

Fakat beklenen bu krizin patlama noktasi, hi¢ kimsenin tahmin edemeyecegi bir yerden geldi:
Kiresel Salgin. Bu kriz, digerlerinin aksine iktisadi bir zemine sahip degildi ancak etkileri

itibariyle tim diinyada durma noktasina gelen ekonomik sistemi bizlere sorgulatti.

Covid-19 salginiyla birlikte kiiresel ekonomi, hem arz hem de talep yoniyle blyik bir soka
girerken; sermaye, mal ve insan hareketliligi neredeyse durma noktasina geldi ve bir¢ok
sektorde hayatta kalmak imkansiz hale geldi. Bu noktadan itibaren kiiresel ekonomik sistem
yerini yavas yavas Uniter yapilara ve Ulkeler agisindan kendi kendine yetme kuralina birakti.
Bizler pandemi sonrasi keskin paradigma donistmleri beklerken, karsimiza devletci bir

kapitalizm ¢ikti ve bu model aslinda bize pek de yabanci degildi.

Clnku ulus ekonomilerinin temel alindig bir mantikta devlet ekonomi Gizerindeki regiilasyon
gorevini ve agirhgini giderek daha fazla hissettirecekti ki, dyle de olmaktadir. Pandeminin
basinda hemen her devlet kendi milletinin, salgindan en az hasarla etkilenmesi adina destek
ve tesvik paketleri acgti. Salgin devam ettigi ve tim diinyada tamamen bitene kadar da bu
uygulamalar kademeli bir sekilde varhgini siirdirmek zorundadir. Belki de is diinyasinin

icinde hareket edecegi yeni iktisadi model de budur.

Bugiin llkemizde ve diinyanin pek cok llkesinde gerek gelir adaletsizligi, gerek orta gelir
tuzaginda kaybolan sermaye gerekse, yiikselen mal ve hizmet fiyatlari nedeniyle devletin
mudahale alanlarn gittikge genislemektedir. Buna ragmen diinya global sermayesinin yeniden
gelismis Ulkelerden, bizim gibi gelismekte olan Ulkelere dogru aktigini da sdylemek

miumkiindir. Ancak burada 6nemli, olan nokta bu sermaye akiminin anlik fon hareketleri



mantiginda girip ¢ikmasi degil; Glkemize dogrudan yatirimlar yoluyla Gretim yatirm ve

istihdam saglamasidir. Bunu gergeklestirme ise yine bizlerin elindedir.

Degerli misafirler,

Konjonktlr geregi devlet organlarimiz elbette sireli bazi politikalar yapmak zorunda
kalmiglardir ve kalacaklardir. Burada onemli olan nokta devletimize, icinden geg¢mekte
oldugumuz siiregte destek olmaktan geri durmamaktir. TLUdeki asiri deger kaybinin ve yiiksek
enflasyon seyrinin 6nline gegmek maksath atilan adimlarin, 6rnegin Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan Liderliginde aciklanan Ekonomik Reform paketinin sanayilesme ve milli
sermaye birikimi temelli politikalar Gzerine kurulu oldugunu gormek bizleri

umutlandirmaktadir.

Nihayetinde MUSIAD olarak vyillardir gerek enflasyonla miicadelenin gerek istihdami
artirmanin gerekse strdurulebilir blylimenin temel kosulunun etkin bir tiretim planlamasi ve

yerli-milli sanayilesmenin tesvik edilmesinden gectigini vurguluyorduk.

Finansal piyasalarin reel ekonomiyi agiklamakta yetersiz kalir. Bunun en canh érnegini bir
haftadir yasamaktayiz. Volatilitesi yiksek bir haftayi geride birakirken pazartesi nasil bir
acihsla karsilasacagimizi hesaplayamiyoruz. Bu da bizi belirsizlik ortaminin olusturdugu
istahsizlik ve bezginlige itmektedir. Halbuki paranin dolagim hizini da paranin alim giiciini de
paranin yatirnm gicini de o (Glkenin Gretim hacmi belirler. Ancak burada ince bir husus
vardir: Uretimde, hicbir sektér ihmal edilmemelidir. Yani tarim ve hayvancilik alaninda
Uretim, sanayi Uretimi ve hizmetler sektériindeki Gretim, senkronize bir sekilde olmaldir.
Uretim alanlarindan bir sektér, kesinlikle bir digerine feda edilmemelidir. Buna Coklu Uretim

Modeli denmektedir.

Ayrica sadece Uretim yetmez. Satisa yoOnelik Gretim modeli Uzerine bir planlama icinde
olmamiz esastir. Yani pazari ve satisi garantiledikten sonra Uretimi yapmak. Ancak bu da
yetmez. i¢ talebi dogru tespit ettikten sonra dis ticaret planlamasi yapmak gerekir. Aksi halde
dolu depolardan s6z ederken ithalat yapmaya baslarsiniz. Bu da dis ticaret hadlerinizi
olumsuz etkiler. Bu da yetmez, Uretim ve ticaret igin yatirimin sirekliligi ve strdirilebilirligi

gerekir. Biz bu ugtan uca sistematige, lretim-ticaret ve yatirimin senkronizasyonu adini



vermekteyiz. Simdi bakiyorum da bu Ggli akis modeli herkesin diline pelesenk olmus
durumda. Biz, birgok kavrami ¢ok 6nceden goriip analiz ettik ve tazelenme stratejimizi de
ona gore olusturduk. Simdi pek cok kurumun yapamadigl yeni diinya sistemine hazir olmak

MUSIAD’a nasip oldu.

Yeniden Normallesme siirecinin hem hizmetler hem de Uretim sektorlerin canlanmayi
artiracagini bunun da 2021 yilindaki milli gelirimize olumlu yansiyacagini séylemek yanlis
olmaz. Ancak burada yine belirleyici faktér pandeminin seyri ve asi c¢alismalarinin
verimliligidir. Zira bir Gglincl dalga ile karsi karsiya kalmamiz halinde yeniden yasayacagimiz
muhtemel sermaye kaybinin telafisi icin aynen Cin’in yaptigi gibi belli bolgelerde dur durak

bilmeden Uretime devam etmeli ve stoklarimizi artirma yoluna gitmeliyiz.

Bu da elbette gilvenli ve her asamasi dlsinllmuis Gretim Usleri kurmak mantigindan
gecmektedir. Ayrintilarina birazdan deginecegim bu modelde temel amacimiz Cin’in yaptigi
stratejiyi Ulkemiz sartlarinda daha da gelismis kosullar ve insani-dogayi dnceleyen bir

mantikla gelistirmektir.

Yerli ve milli Gretimde kritik pozisyondaki biitlin sektorlerimizin kendi kendine yeterlilik
politikalarinin artirilmasi ve bilhassa dis ticarete yonelik yeni bir stratejinin belirlenmesi,
dogru bir adim olacaktir. Biz tiretim Usleri kurma projemizi ilk kez dillendirdigimiz vakit tam
olarak anlasiilmadi ve dahi sol basinda “toplama kamplar1” gibi girkin ve ash astari olmayan
elestirilere maruz kaldi. Biz buna ragmen lretim ve yatirim Usleri projemizi CB SBB korumasi
altinda hizla devam ettirdik. Simdi geldigimiz noktada tim dinya olasi krizler ve tekrar eden
salginlara karsi Uiretimin ve ticari hayatin aksamamasi icin ayni séylem lizerinde hem fikir
oldular. Yetmedi sol cenahin liderleri demeclerinde Uretim Usleri kurmak climlesini eder

oldular. Elhamdalillah ne diyelim!

Kiymetli Misafirler,

TesadUf degil, stratejik aklin ve zekanin sistemi ve siirecgleri okuyabilme becerisidir. Buginleri
¢ok iyi analiz ederek ve gergek manada stratejik bir yol haritasi ¢ikararak bundan iki sene
evvel baslattigimiz tazelenme sirecimizdeki komitelerimizin isimlerini simdi bir kez daha

okuyunuz. 2018 yilinda cizilen hattin 2023-2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarladigini



goreceksiniz. Biz bu vizyonu kimse gormeden evvel seneler evvel ortaya koyduk. Her
komitemizin ismi ve ¢alisma alani bugiin bir zorunluluk yarinin diinyasi iginse bir yol haritasi

halini almistir.

Lojistikte yeni yollar ve yaklasimlar Komitesi dedik. Bakin simdi diinya ticaretine lojistik
firmalari ve onlarin ¢izdigi yeni yollar yon vermektedirler. Yerli ve milli Gretim planlama
Komitesi dedik; bakin simdi Giniter ekonomik yapilarin temel gikis noktasi yerli ve milli Gretim
planlama oldu. Enerji ve Maden YoOnetimi ve Yatirimlari komitesi dedik, bugin eneriji
glivenligi ve yeni maden yataklari adina bambaska bir ekonomik paylasim alani olusmakta.
Sanayi Bolgeleri ve Yerleskeleri komitesi dedik, bakin bugiin Gretim Usleri kurmak tim
diinyada elzem bir yatirnm alani oldu. Akilli sehirler ve sehir ekonomileri komitesi dedik,
bizden sonra Cumhurbaskanhgl dizeyinde politika haline geldi, 11 Kalkinma planina islendi.
hatta sehirlerin eslestiriimesi adina AB ¢apinda baslatilan projeler bizim bu hususta ne denli
hakli ve 0Ongorili oldugumuzu gosterdi. Daha c¢ok Ornek var: Gastro-ekonomi, Kirsal

kalkinma, Birlesme ve devralmalar, ihracat Eslestirme...

Buradan sizlere ¢cok 6nemli bir husus da daha seslenmek isterim. Pandemi nedeniyle Anadolu
entegrasyonu sekteye ugrayan tazelenme silirecimiz bir sonraki donemde de hizlica

subelerimize entegre edilecektir.

Kiymetli misafirler,
Bizler kendine glivenen ve dayanikli bir milletin evlatlariyiz. Olmaz denen ne varsa yapmis bir
milletiz. Hatta Pandemi’de fuar olur mu diyenlere olur deyip en alasini gergeklestirmek de

yine MUSIAD’a nasip oldu.

Pandemi sirasinda yapilan en biylk fuar olan, hem katilimci hem ziyaretcilerden yogun ilgi
gdéren MUSIAD EXPO 2020’yi genis bir katilimla gerceklestirdik ve basariyla tamamladik.

4 giin sliren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA (lkeleri basta olmak Uzere,
102 ulkeden 15 bine yakin ziyaretci katildi. “Kiresel Ticaret Burada” sloganiyla
gerceklestirdigimiz fuarda, 50 llkeden 400 alim heyetini agirladik. istanbul TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gergeklestirdigimiz ve diinyanin her bolgesinden is insani, siyasetgi ve

akademisyenin katildigi EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is birliklerine acilmasini saglarken,



yabanci yatirimcilarin da (lkemizdeki yatirnm firsatlarini yakindan incelemesine olanak

tanimis oldu.

Degerli Misafirler,

Bildiginiz (izere, yeni dinya sistemine Onceden hazirhk yapmak amaciyla tazelenme
stirecimizi baslattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmay! planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tim aciimlari tazelenme siirecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis c¢apli projelerimizle bu slirecin meyvelerini
topluyoruz.

MUSIAD olarak, iilke ekonomisine yapilan katkiyi artirmaya ve lyelerimiz arasindaki ortaklik
kalturiand gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.

Bu amacla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki toplam 23
komitemiz kendi tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki
potansiyel yatirimci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye giiclini, projelere yatirim yapmak veya ortak olmak adina
tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda tiretim yapmakta zorlanan ve bu
nedenle Olgek blyikligline erisemeyen kicgik 6lcekli firmalarimiza tim ihtiyaclarinin ayni
ortamda karsilanacagi bir yasam ve Uretim bolgeleri insa ederek onlari zamanla OSB’lere
gecmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir model olusturduk. Bu modelin
ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de insasina yakinda basliyoruz..

Diinyada ilk on ekonomi arasina girmek icin ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel salginlar
ve afetler icin Uretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim usleri kurarak, salgin ya da agir afet
durumlarinda firmalari, ¢alisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma olmadan devam
ettirmek mimkin olur.

Biz bu modele kisaca KOBi KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI’lerin egitimden
barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tiim ihtiyaclarinin ayni yasam
alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de Ureticilerimiz ve aileleri igin
glivenli bir Gretim ve yasam alani olusturmayi amaclyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan galismalarimizdan biri oldu.
Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet himayesi altinda proje

olarak tescillendi.



Ayni sekilde Akilli Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu sekilde
tersine gocl desteklemek ve homojen bir niifus yapisina kavusmak adina bir girisim baslattik.
Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’'na sunduk.

Akillh Tarim Kentler Modeli ile biliylik sehirlere sikisan nifusu ve o6zellikle kadin ve geng
girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yagami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi destekleme
inisiyatifi gelistirdik.

Buglin Anadolu’daki pek cok Gyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak tizere hazirlik
¢alismalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek cok projemiz komitelerimiz tarafindan Uretilip tabana yayildilar.
Gastro-ekonomi ve Tiurk Mutfak Sanatlari Gzerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢oklu ortakliklar tGzerinden
kurmak, ikinci el arac¢ piyasasinda givenli alim platformu olusturmak, gayrimenkul giivenli
alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20 yer 23 lokasyonda segili
KOBI'leri biiyiiterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje
MUSIAD’In tazelenme seriiveninin meyveleri oldu.

Turkiye'nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markasi olusturduk:

Yenilik yénetimi ve dijital donisiimiin sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA ( MUSIAD
YENILIK).

Gelecegin stratejik sektorlerini ve is modellerini gelistirmek igin,

MUSIAD FUTURE (MUSIAD GELECEK),

Egitimi bir MUSIAD ekolii haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak icin MUSIAD
AKADEMI.

Markalasmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Turkiye’den Diinya Markalari
cikarmak ve KOBI’lerimizin birer biyiik 6lgekli kurumsal markalar haline getirmek adina
Anadolu firmalarimiza yonelik ¢calismalari kapsayan 2023 YER-EL (20 YER 23 EL),

Turkiye'nin yatirim stratejilerinde MUSIAD Markasinin giivenilirlik avantajini, sahasini, yastik
alti tasarruflari kitlesel yatirimlara, ortakliklara donistiirmek ve yatirim fonlari sistematigini
kurmak icin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dis yatirimci icin Tarkiye'yi bir yatirnm ve ticaret pazari olarak tanitmak ve
MUSIAD’In dis saha yayginligini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi calistirmak icin CB Yatirim
Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TICARET ve YATIRIM AJANSLARI).



Bizler, bircogunuzun sahit oldugu lGzere ¢alismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve edecegiz.
Projeler gelistirmeye, Ulkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet etmeyi
surdlrecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip ¢ikarken, diger yandan
MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en gizel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigi’'miz, Uyelerimizin
teveccuhi ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kiltiriini glglendirerek yeni nesillere
aktarmamizi saghyor.

Kadim bir gelenegi sirdiirme istegiyle hayata gecirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi projemiz,
Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma kdltirini kurumsal bir yapiya
donistirerek, tliccarimizin  ticaretini  kolaylastirmak distincesiyle olusturdugumuz ve
yardimlasma ve dayanisma kiltlrini kurumsallastirmistir.

Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da, basta
genel merkez olmak lizere tiim sube lyelerimizin destek ve katkilariyla stirdiriyoruz.

Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin neferi
olmanin verdigi gururla ylrir ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki kardeslerimize
devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 &ézgiin kilan budur. Bu maksatla
subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir. S6zlerimi burada
tamamlarken, MUSIAD Karadeniz Eregli Genel Kurulu’nun hayirlar getirmesini ve subemizin,
is dinyamiza yaptigi katkilarinin artarak siirmesini temenni ediyorum.

Sube baskanimiza, yonetim kuruluna, MUSIAD Kadin Komitesi'ne, Gen¢ MUSIADI
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Baskanimiz Ahmet Bey’e ve
yerel iliskiler komitemize, profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkir
ediyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani



