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KASTAMONU
Sayin Kaymakamim,
Sayin Belediye Baskanlarim,
Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,
is ve Siyaset Diinyasinin, STK’larin, Odalarimizin Degerli Bagkan ve Temsilcileri,
MUSIAD Gaziantep Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Kastamonu Subemizin Genel Kuruluna hog geldiniz diyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Degerli Misafirler,

Sube Genel Kurullari vasitasiyla bir kez daha devr-i daim ettigim Anadolu teskilat agimizda
bugiin Kastamonu’dayiz. Gorevimi devretmeme az bir siire kala bir kez daha kardeslerimle
bulusmak genel kurul vesilesiyle der-i dil olmak, slirecleri, sorunlari ve ¢éziimleri konusmak

Uzere yeniden yollardayim.

Bilirsiniz, gbrevim siiresince Genel Merkez’de vakit geciren ve sadece oradan MUSIAD’1
goren bir Baskan olmadim. Ciinkii MUSIAD sadece bir ile bir bélgeye sikisip kalan bir 6rgiit
degil hem yurt icinde hem de yurt disinda teskilatlanan ve bu haliyle diinyanin sayili sermaye

kuruluslarindan biri olan bir sermaye tsstdur.

MUSIAD, bu tilkenin sosyal, siyasi ve ekonomik tarihinin en canl sahidi ve hatta onu insa eden
unsurlardan biridir. Cumhurbaskanhgl Yonetim Sistemi sonrasi tazelenen ve yeni diinya
diizeninin hiz ve proje Uretimi temelli anlayisina en uygun sekilde yapilanan yeni haliyle
MUSIAD, bu iilkede sermayenin, diplomasinin ve sanayilesmenin (issii ve her 6lcekte sirketin
kendi talep ve c¢iktilari adina ayni biinyede rahatlikla var olabilecegini ispatlamaktadir. Sektorel
genis yelpazesi ve her Olgekten firmasi ile Glke ekonomisini kucaklayan bir ailedir. Hatirlarsaniz
tazelenme siirecimizin ilk Anadolu lansmanini da Kastamonu Subemizin ev sahipligini yaptigi
Genel idare Kurulumuz’da yapmistik. Bu nedenle Kastamonu’nun yeri bu siirecte benim icin

farkhdir.



Degerli Dostlarim, kardeslerim, Kiymetli Misafirler,

2020 yih bizleri hayli zorladi. Saghk krizi ile baslayan sire¢ zamanla Ulkelerin ekonomik
dengelerinin bozulmasiyla global bir iktisadi krize donlstli ve bu sirecin buglinden yarina
bitecegi de miimkin goriinmemektedir. Gitgide alistigimiz ve adeta yeni normalimiz olan bu
slrec bizlere yeni yasam ve calisma bicimleri verdigi kadar, yeni tehdit ve firsat algilari da

olusturdu.

Gitgide alistigimiz ve adeta yeni normalimiz olan bu slreg bizlere yeni yasam ve ¢alisma
bicimleri verdigi kadar, yeni tehdit ve firsat algilari da olusturdu. Bu firsatlari ve tehditleri
gormek adina tek tek illerimizi gezmek ve onlarin potansiyelleri kadar kisitlarini da belirlemek,
her sehrin kendine 6zgl jeo-stratejik ilerleme ve ekonomik yol haritasini ¢gikarmak adina
onemli bir ¢alisma olmustur. Biz bunu tamamladik. Simdi sube genel kurullarimiz vasitasiyla
bir kez daha bu amacimiz dogrultusunda sizlerle temas etmenin memnuniyetini

yasamaktayim. Clinki gelecegin diinyasinda devletler degil, sehirler yarisacaktir.

Bugiin baktiginizda pekcok devletin milli gelirini katlayan i¢ tiretim ve GSYiH’ya katkisi ile éne
cikan sehirler birer marka degeri olarak diinya global Gretiminde kendi tlkelerinden bile daha
fazla s6z sahibi olabilmektedirler. Bu da inanin kendi kendine yetebilirlik kavramindan
gecmektedir. Her sehrin 6zglin ve stratejik degerlerini, kaynaklarini ve sektorlerini kesfedip

onlari dogru yonlendirmek ve ¢alistirmak, dogru planlama budur.

Kastamonu bu baglamda hem tarihi ve kiltlrel kaynaklari hem de bu kaynaklari degere
cevirebilme 6zelligi ile oldukga biyiik bir potansiyel barindirmaktadir. Gecen haftalarda Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan liderliginde agiklanan Ekonomi Reform Paketinde
dikkat ederseniz sanayilesme ve bu vyolda vyerli ve milli sanayi gelistirerek Uretim
planlamalarinda ithal girdiyi azaltacak modeller olusturmaktan bahsedildi. Bu elbette bizi
memnun etmektedir. Clinkl senelerdir gelisimin asil anahtarinin sanayilesme, tGretim ve milli

sermaye stokunu olusturma oldugunun altini giziyorduk.

Ancak burada ince bir gizgi s6z konusudur: sanayilestirmenin icrasi igin yani uygun sanayi
politikalari olusturmak ve bunlari sahada isler hale getirmek igin iki temel kosul vardir.

Sanayilesme adina gelecek vadeden sirketleri tespit etmek ve ayni zamanda bu illerin



potansiyellerini mevcut firmalariyla karsilastirmali olarak incelemektir. illerin markalagsmasi ve
mevcut varliklarinin degere donismesi yani potansiyellerinin dizgiin tespit edilerek bu
potansiyellere uygun yatirimlarla illerin degerlerinin artirilmasi projem seyahatlerim sonunda
oldukca kapsamli bir ¢alismaya donusti. Her sehrin kendine 6zgl degerleri vardir. Bunlarin
katma degeri yiiksek varliga déniismesi o sehri markalastirir ve GSYiH’ya katkisini artirir.
Diinyada benzeri o6zelliklere sahip muadili olan sehir ile bizdeki sehirler belli kriterler ile
kiyaslanip diinyadaki orneklerin Grettikleri katma degerin yontem ve siireclerini bizdeki

sehirlerde de uygulamak bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasiydi.

Bu calismaya “Sehirleri Ozgiin Degerleriyle Kalkindirma” adini verdik. Yani diinya muadilleri ile
kiyaslayarak kendi varliklarini degerleme kriterleri belirleme ve sehir eslestirme. iste bu
noktada kiyas kriterlerinden en 6nemli olani o sehrin sahip oldugu firma glictidir. Dogru bir
sanayilestirme politikasi belirlemek aslinda, sehir ekonomileri olusturmak icin bu ekonomiyi
ayakta tutacak gelecek vadeden firmalari bulmak, desteklemek, olgeklerini buylitmek,
sermaye glglerini artirmak ve yerli-milli Gretim hamlesini hem sehirleri markalastirmak hem
de firmalari gliglendirmek seklinde yapmaktan geger. Ben buna Sanayilestirmenin icrasi igin
sehir ekonomilerini calistirmak diyorum. Simdi Kastamonu’nun sahip oldugu varliklara

baktigimizda bdylesi bir ¢alisma igin ne kadar uygun bir pilot alan olabilecegini gormekteyiz.

Gastronomik ticaret ve yatirim adina 6zgiin ve mensey Urlnleri, inang turizmi basta olmak
Uzere Kastamonu cografyasinin ve tarihsel dokunun korunmasinin avantajiyla saglanacak yeni
turizm kaynaklari ve yatirimlari, ligaz Daglari’'nin sadece siirlere konu olan degil ayni zamanda
hem kiltiirel hem de yeralti zenginlikleri adina isletilebilir bir kaynak olmasi, kendine 6zgi ve
geleneksel yapilis tarziyla korunan tekstil Giretimi. Tim bunlar Kastamonu icin birer 6zgiin
varhktir. Bize disen ise bu varliklardan katma degeri yiliksek (iretim modelleri ¢ikarmak

olmalidir.

Bir sehir diisiiniin ki gecmisi milattan énce iki bin’e kadar uzansin. Tung Cagi denen M.O. 2.
binlerden itibaren yazil kaynaklarda Kastamonu’dan bahsedilmektedir. M.O. iki bin
Anadolu’sunda Kastamonu ve bolgesi Pala ve Tummana Kavimlerinin yerlestigi topraklar
olarak gorulir. 1211-1212 tarihlerinde Anadolu Selguklu Devleti’'ne bagli Emir Hiisameddin

Coban Bey tarafindan kati suretle Tirklerin eline gecer ve Cobanogullari Beyligi’'nin kuruldugu



yer olur. 1461 tarihinde ise Fatih Sultan Mehmet tarafindan Osmanl Devleti sinirlarina katar
ve sehrimiz bu tarihten itibaren konumu geregi oldukga stratejik bir sancak haline gelir.

iste béylesi 6nemli bir sehrin ¢ok daha etkin bir sekilde milli hasilaya kazandirilmasi bizlerin
ana hedefi olmalidir.

Turkiye ntfusu’nun yaklasik %5’ni biinyesinde barindiran Kastamonu diger illerin aksine biylk
sehirlere go¢ verme hususunda oldukca gerilerde kalmaktadir ve bu durum memnuniyet
vericidir. Hizmetler sektoriiniin ekonomik goriiniimde basi ¢ektigi sehrimizde elbette 2020

yihindaki pandemi ve sonrasi siire¢ oldukga sikintili gegmektedir.

Degerli Dostlar,
Tim diinya gibi Glkemiz de zor bir siiregten gegiyor ve zor bir imtihan veriyor. 2020 yili bizleri
hem sosyal hem iktisadi agidan tam bir buhranin igine surikledi. Saglk krizi olarak baslayan

slreg zaten kirilgan olan global ekonomiyi tabiri caizse pargaladi.

Ulkemiz bu iktisadi ve ticari savasta hem ticari hem de siyasi diplomasiyi en st diizeyde
tutarak konumunu ve agirhgini garantilemek tzere calisiyordu. Devletler birbirleriyle dost ya
da diisman degil, ¢cikarlari dogrultusunda yakin ya da uzak olurlar. iste bu iki blok arasinda kimi
zaman gerilen iliskilerde Tirkiye slrekli arabulucu pozisyonu ile bir bakima yeni diinya

diizeninin dengeleyici unsurlarindan biri oldu.

MUSIAD ise bu iliski sistematiginde bambaska bir yere ve 6neme sahiptir. Bizim gibi Diinya’da
sayili 6rnekleri olan ve genis bir alana yayilmis Sivil Toplum Kuruluslari devletin demirden eline
gecirilmis kadife bir eldiven gibidir. Gerilen iliskileri, geri planda iktisadi diplomasi kanaliyla
ticaret ve yatirim aglari kurarak yeniden insa edebilir ve hatta dizeltebilirler. Biz de gerek ticari
diplomasi agimiz gerekse ekonomik istihbarati dnceleyen raporlama sistemimizle ticari
komsuluklari sinirlar 6tesine tasimaktayiz. Uyelerimizin dis ticaret hareketliligi bir bakima

Ulkemizin diinyadaki yeni glic ve konumunun devamliligini garantilemektedir.

Kiymetli Misafirler,
Tam da bu noktada deginmeden gecemeyecegim bir slireg var. Bildiginiz lGzere son birkag

glndur finansal piyasalarda oldukga hareketli glinler yagamaktayiz.



Lakin bu durumun basta reform Paketi eylem planlarinin harekete gecirilmesi ve bizlerin
devletimize duydugumuz glivenin hicbir kosulda sarsilmadan devam etmesi ile bertaraf
edileceginden kuskumuz yoktur. Sonugta disaridan yapilan agiklamalara ragmen Tirkiye hala

yabanci fonlar adina oldukga cazip bir tlkedir.

Her ne kadar finansal piyasalarda olan islemlere son haftalarda kilitlenmis olsak da Kiymetli
dostlarim bu isin 6zl UGretimdir. Enflasyon, bizim blyuk bir sorunumuzdur. Ancak enflasyon
finansal araclarla ¢ozllecek bir mesele degildir. Clinkl reel ekonomik bir sorundur. Enflasyon
Uretimin tiketime yetmedigi ya da karsilayamadigi bir slrecin sorunudur. O halde ya az
tuketecegiz ya da cok Uretip, arz fazlamizla hem i¢ piyasaya yetecek hem de ihracat yaparak
doviz geliri elde edecegiz. Boylece rezervlerimizi yeniden dolduracak ve orta gelir tuzagindan

bir an evvel kurtulacagiz.

Ancak, burada s6z konusu olan ugtan uca bir tGretim planlamasi yapmaktir. Yani sadece iiretim
bazen kisith kalabilir. Satisa yonelik Gretim planlari benimsenmelidir. Yani, pazarina uygun,
pazarinin miktar, Griin ve kapasitesi ile takvimlendirilmis bir iretim ve ticaret planlamasi
gerekir. Boylece hem i¢ talep hem de ihracat kesintisiz ve biri digerine ket vurmadan
gerceklesmis olur. Bir adim daha ilerleyelim; liretim ve ticaret planlamalarina uyumlu yatirim
modelleri. Yani uygun veya stratejik sektor, uygun firma, uygun zaman ve Uriinde yatirimin

surekliligini saglamak. Ben buna Uretim-ticaret-yatirim senkronizasyonu diyorum.

Bu senkronizasyonun isletilebilmesi ise ¢ verimlilik unsurunun g6z ardi edilmeden ve sirekli
takip edilerek uygulanmasi ile miimkiindir: Kaynak verimliligi, sermaye verimliligi ve tesvik
verimliligi. Bu senkronizasyonu gergeklestirmek icin gerekli is glicli, toprak, enerji ya da dogals
kaynak gibi kaynaklarin varligi ve verimli kullanimi esastir. Sermayeyi bu alanda nasil
degerlendirmek gerekir. Ya da sermaye dogrudan yatirima mi yoksa servete mi gitmektedir.
Kazandigini yeniden isine mi yoksa servete mi aktariyorsun? Bunu sormak gerekir. Son olarak
ise devletin dagittig1 tesvikler dogru yere mi gidiyor? Etkin dagilim saglaniyor mu? Tesvik

Uretim ve yatirrma mi yoksa bankacilik sistemine mi gidiyor?



Bakiniz Kiymetli Dostlar

Yerli ve milli Gretimde kritik pozisyondaki biitlin sektorlerimizin kendi kendine yeterlilik
politikalarinin artirilmasi ve bilhassa dis ticarete yonelik yeni bir stratejinin belirlenmesi, dogru
bir adim olacaktir. Buglin diinyanin geldigi temel kavrami biz seneler evvel gordiik: Stratejik
Otonomi. Yani kritik sektorlerde yerli ve milli manada kendine yetebilirlik ve diinya Gretim-
ticaret-yatirim hattinda s6z sahibi olabilmek. Gida glivenligi, savunma sanayi, bilisim ve veri

glvenli, ila¢ sanayi bunlarin en 6nemli kalemlerinden olmaktadir.

Kastamonu tam da bu noktada pek ¢ok sektoriin bir yerde bulusma ve farklilasma noktasi

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Biz pandemiden ¢ok 6nce bu gercekleri gérdiik ve dile getirdik hatta herkesten énce tazelenme
siirecimizi baslatarak, yeni dlinya sistemindeki temel stratejik konulari evvelden gorip birer

komite halinde g¢alistirmaya basladik.

Pandemi ile birlikte aksamaya ugrayan Tazelenme siirecinin subelerdeki entegrasyonu yeni
yonetim déneminde hizlica tamamlanip sizlerin sehrinizdeki kaynak ve sektorel yapilarin
cesitligine bagh olacak sekilde komiteler kurulacaktir. Proje bazli yeni yapimiz sayesinde
hepinizin her bir Giyemizin kendi firmasi ya da bireysel ¢calismasi seklindeki projeleri artik genel
merkez ile dogrudan baglantili bir sekilde calistirilacak ve glicli ortakliklar saglanarak blyuk

projelere donustirilecektir.

ithalata olan bagimhhigimizi azaltacak her tiirlii Gretim ve yatirim plani ve bunlara uygun
projeler inanin bizi gelecegin Tirkiye'sine tasiyacak yegane giic olacaktir. Tirkiye'de
sanayicilerimiz bu dénemde oldukca blylk bir yatirrm hevesi icindeler. Sadece biyilk
isletmeler degil KOBI yapilar da biiyiimek ve yatirim yapmak adina oldukgca israrl ve istahllar.
Bu durumu ivedilikle avantaja ¢evirmeliyiz. MUSIAD’taki gérevim geregi siirekli sahadayim ve
Anadolu’yu geziyorum. Sadece bliylksehirlerde degil Anadolu’nun her yerinde Uretici, yatirhm
adina uygun bir finansal yapi ile bulustugu takdirde hakikaten yeni bir basari hikayesi yazmaya
hazir. Ancak burada bazi sorunlar var elbette. Ozellikle firmalarin, i¢ piyasada déviz avantaji

sebebiyle ihracata yonelmeleri ve i¢ piyasaya daha kisitli mal vermeleri. Burada asil yapilmasi



gereken Ozellikle stratejik sektorlerde bilhassa hammaddeler konusunda Gretimin
artinlmasidir. Uzun vadede firmalarin ithalat stratejilerini revize etmeleri yani aslinda

hammadde Uretimine yatirim yapmalaridir.

Kim ne derse desin, son aciklanan bliyliime verileri isiginda ciddi bir direng performansi
sergiledigimiz agiktir. Ancak s6z konusu biylime performansinin sirdirilebilir bir nitelige

kavusabilmesi i¢in, 6nlimizde uzun ve zorlu bir yol bulunmaktadir.

Bizim, Ulkemize, Glkemizin potansiyeline olan inancimiz tam degerli dostlar. Olmaz denen ne

varsa pandemi slrecinde yaptik elhamdiilillah.

Ekonomik olarak sikintili gegen 2020 yilinda, Tirkiye’nin en dnemli fuarlarindan birini

gerceklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en blyik fuar olan, hem katilimci hem ziyaretgilerden yogun ilgi
gdren MUSIAD EXPO 2020’yi genis bir katilimla gerceklestirdik ve basariyla tamamladik.

4 giin sliren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA (lkeleri basta olmak Uzere,
102 ulkeden 15 bine yakin ziyaretci katildi. “Kiresel Ticaret Burada” sloganiyla
gergeklestirdigimiz fuarda, 50 {lkeden 400 alim heyetini agirladik. istanbul TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi’nde gergeklestirdigimiz ve dinyanin her bolgesinden is insani, siyasetci ve
akademisyenin katildigi EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is birliklerine agilmasini saglarken,
yabanci yatirimcilarin da tGlkemizdeki yatirim firsatlarini yakindan incelemesine olanak tanimis

oldu.

Degerli Misafirler,
Yol arkadaslarimiza, Tlrkiye’de 89 nokta ve diinyada 95 ulkede 225 irtibat noktamizla destek
oluyoruz. Ve simdi onlari gicli bir ticaret ve yatirirm agiyla birlestirmek icin yepyeni bir

yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Turkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak igin her
gln daha fazla galisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya getirdik.

Bunu, kurum kalttrimiz, bilgi birikimimiz ve teskilatimizdan aldigimiz glicle yapiyoruz.



Sizler araciligiyla yurt ici ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, 6nemli bir veri
tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is diinyasina, tiim riskleri, firsatlari ve giincel

sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Bildiginiz Gzere, yeni dlinya sistemine dnceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
surecimizi baslattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmayi planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tim acilimlari tazelenme siirecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis ¢capli projelerimizle bu siirecin meyvelerini
topluyoruz.

MUSIAD olarak, iilke ekonomisine yapilan katkiyi artirmaya ve liyelerimiz arasindaki ortaklik

kiltlrini gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.

2018 yilinda cizilen hattin 2023-2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarladigini géreceksiniz.
Biz bu vizyonu kimse gérmeden evvel seneler evvel ortaya koyduk. Bizim seneler evvel
planlayip kurdugumuz komiteler, bugtiniin degil yarinin ekonomik stratejilerinde birer

madde olarak sayilmaktadir. Biz bunlari evvelden gordiik elhamdiilillah.

Ornegin Akilli sehirler ve sehir ekonomileri komitesi dedik, bizden sonra Cumhurbaskanhgi
diizeyinde politika haline geldi, 11 Kalkinma planina islendi. hatta sehirlerin eslestirilmesi
adina AB capinda baslatilan projeler bizim bu hususta ne denli hakh ve 6ngorilid oldugumuzu
gosterdi. Gastro-ekonomi kelimesini biz kullandigimizda Glkemizde heniiz ¢ok nadir ve kisith
bir kesimin uhtesinde kisith ¢calismalar olarak yapiliyordu. Buglin neredeyse her yerde
turizmin ve Ulke kalkinmasinin temel ¢ikis noktasi haline geldi. Yine ayni sekilde turizminde
yeni kaynaklar ve yatirimlar dedik, turizm salt yaz turizminden ¢ikarak bambaska alanlara
yoneldi. Kirsal kalkinma komitemizi kurduk ve orada birazdan cok daha ayrintili
bahsedecegim Akilli Kirkentler Projesi ile Bakanhgimizin yillik planlamalarina destek verdik.

Birlesme ve devralmalar, ihracat Eslestirme...

Bu amacla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki toplam 23
komitemiz kendi tematik ya da sektérel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki

potansiyel yatirirmci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya basladilar.



Bu projeler, Anadolu’daki sermaye gticlin, projelere yatirim yapmak veya ortak olmak adina
tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda iiretim yapmakta zorlanan ve bu
nedenle olgek biylkligine erisemeyen kiiglk olgekli firmalarimiza tim ihtiyaglarinin ayni
ortamda karsilanacagi bir yasam ve liretim bolgeleri insa ederek onlari zamanla OSB’lere
gecmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir model olusturduk. Bu modelin
ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de insasina yakinda basliyoruz..

Diinyada ilk on ekonomi arasina girmek i¢in ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel salginlar
ve afetler icin tiretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin ya da agir afet
durumlarinda firmalari, ¢alisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma olmadan devam
ettirmek mimkuin olur.

Biz bu modele kisaca KOBi KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI’lerin egitimden
barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tim ihtiyaglarinin ayni yasam
alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de Ureticilerimiz ve aileleri igin
glvenli bir Gretim ve yasam alani olusturmayi amachyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan ¢alismalarimizdan biri oldu.
Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet himayesi altinda proje
olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akillh Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu sekilde
tersine gocli desteklemek ve homojen bir niifus yapisina kavusmak adina bir girisim baslattik.
Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’'na sunduk.

Akilli Tarim Kentler Modeli ile bliytik sehirlere sikisan nlifusu ve 6zellikle kadin ve geng
girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi destekleme
inisiyatifi gelistirdik.

Buglin Anadolu’daki pek ¢ok liyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak Gzere
hazirlik calismalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek cok projemiz komitelerimiz tarafindan Gretilip tabana yayildilar.
Gastro-ekonomi ve Tirk Mutfak Sanatlari tizerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢coklu ortakliklar Gizerinden
kurmak, ikinci el arag piyasasinda glivenli alim platformu olusturmak, gayrimenkul givenli

alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20 yer 23 lokasyonda segili



KOBI'leri biiyiiterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje
MUSIAD’In tazelenme seriiveninin meyveleri oldu.

Turkiye’nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markasi olusturduk:

Yenilik yénetimi ve dijital donisiimiin sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA ( MUSIAD
YENILIK).

Gelecegin stratejik sektorlerini ve is modellerini gelistirmek igin,

MUSIAD FUTURE (MUSIAD GELECEK),

Egitimi bir MUSIAD ekolii haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak icin MUSIAD
AKADEMI.

Markalasmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Tarkiye’den Dinya Markalari
cikarmak ve KOBI’lerimizin birer biyiik 8lcekli kurumsal markalar haline getirmek adina
Anadolu firmalarimiza yonelik ¢alismalari kapsayan 2023 YER-EL (20 YER 23 EL),

Turkiye’nin yatirim stratejilerinde MUSIAD Markasinin giivenilirlik avantajini, sahasini, yastik
alti tasarruflari kitlesel yatirimlara, ortakliklara donistiirmek ve yatirim fonlari sistematigini
kurmak icin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dis yatirimci icin Turkiye’yi bir yatirim ve ticaret pazari olarak tanitmak ve
MUSIAD’In dis saha yayginligini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi calistirmak icin CB Yatirim
Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TICARET ve YATIRIM AJANSLARI).
Bizler, bircogunuzun sahit oldugu lizere ¢calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve edecegiz.
Projeler gelistirmeye, lilkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet etmeyi
sirdirecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip cikarken, diger yandan
MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en glizel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigi’'miz, liyelerimizin
tevecclihi ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kiiltliriini glclendirerek yeni nesillere
aktarmamizi saghyor.

Kadim bir gelenegi sirdiirme istegiyle hayata gecirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi projemiz,
Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma kiltliriinG kurumsal bir yapiya
dondstirerek, ticcarimizin ticaretini kolaylastirmak distncesiyle olusturdugumuz ve
yardimlagma ve dayanisma kiltlriint kurumsallagtirmistir.

Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da, basta

genel merkez olmak lizere tiim sube lyelerimizin destek ve katkilariyla stirdiriyoruz.
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Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin neferi
olmanin verdigi gururla ylrir ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki kardeslerimize
devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 6zgiin kilan budur. Bu maksatla
subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir. Sézlerimi burada
tamamlarken, MUSIAD Gaziantep Genel Kurulu’nun hayirlar getirmesini ve subemizin, is
diinyamiza yaptigi katkilarinin artarak siirmesini temenni ediyorum.

Sube baskanimiza, yénetim kuruluna, MUSIAD Kadin Komitesi’ne, Geng¢ MUSIAD’ i
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Baskanimiz Ahmet Bey’e ve
yerel iliskiler komitemize, profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkir
ediyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Bagkani
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