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Sayin Disisleri Bakan Yardimcimiz ve Avrupa Birligi Bagkani,

Sayin TUBITAK Baskanim,MUSIAD iiyelerimiz ve Degerli Katihmcilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum; hos geldiniz.

Avrupa 2020 stratejisinin, arastirma ve yenilikle ilgili tim finansman altyapilarini tek ¢ati
altinda toplamak Uzere tasarladigi Ufuk 2020 Programi, Avrupa Birligi’'nin uzun dénemli yeni
bilyiime planinin en énemli ayaklarindan birini olusturmaktadir. Ulkemizin de dahil oldugu
Ufuk 2020 programi; firmalarimizin, Gniversitelerimizin, STK’larimizin ve arastirma

kurumlarimizin katilimina agik olmasi nedeniyle, olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.

Temel onceligi; Bilimde Mikemmellik, Endustriyel Liderlik ve Toplumsal Sorunlar olan bu
Program kapsamindaki Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi, bilhassa 1 milyar avroluk biitgesiyle
Ulkemiz icin de son derece 6nemli bir kaynak potansiyeli tasimaktadir. Bu kapsamda soz
konusu c¢agriyl yakindan takip ederek ciddi projeler gelistirmek bizler igin dnemli bir

sorumluluktur.

Avrupa Yesil Mutabakati, yalnizca iklim degisikligini kapsamamakta ayni zamanda Temiz ve
Donglisel Ekonomi icin Sanayi, Enerji ve Kaynak Verimliligi Saglanmis Binalar, Tarladan Catala
(Sofraya) Tarim gibi hedefleriyle, bircok konuya da temas etmektedir. Meseleye bu
kapsamda yaklastigimizda; AB’nin yeni donem ekonomi ve ticaret politikasinin seyrini
degistirecek olan bu Programin, Avrupa ile dis ticaret payinin %50’ler diizeyinde oldugu da

hatirda tutulursa Tirkiye icin oldukca 6nemli oldugunu ifade etmeliyiz.

Uzun yillardir Glkemizin en dnemli ticaret ve yatirim ortagi olan AB’deki gelismeleri takip
etmek ve bu gelismelere uyumlu karsilikli yol haritalari belirlemek, AB ile olan iliskilerin her

iki taraf adina verimli bir revizyona tabii olmasi adina énemlidir.

Zira 2050 yilina kadar varacak olan uzun bir vadede; AB’nin enerji, finansman ve sanayi basta
olmak Uizere bircok alanda gerceklestirecegi donlisiim, Tirkiye'yi dogrudan etkileyebilecek
bir potansiyel tasimaktadir. Bu kapsamda Avrupa Yesil Mutabakatini yalnizca bir cevre

meselesi olarak gormemek gerekir.



Ulkemizi de yakindan ilgilendiren ve sonuclari itibariyle yeni bir uluslararasi ticaret sistemi ve
is bolimine neden olacak bu programa adapte olabilmek igin; yeni iklim rejimi ¢cercevesinde
yasanacak gelismelere ayak uydurmak, yalnizca Tirkiye icin degil diger biitiin Glkeler icin
zorunlu hale gelmektedir. Bu noktada karbon kagaginin minimum seviyeye indirilmesi ve
ekonominin tamaminda karbonun etkin bigcimde fiyatlandiriimasi hedeflerine yonelik

ticarette yeni vergiler ve tarife-disi engelleri kapsayan yeni bir sistemden s6z ediyoruz.

Ozetle Avrupa Yesil Mutabakatina uyum aslinda ekonomide ciddi kazanimlari da beraberinde
getirecektir. Bu cercevede liretimden istihdama; ticaretten ihracata kadar ekonomik

donglinin her asamasinda yeni bir sekillenme s6z konusu olacaktir.
Degerli Katilimcilar,

Gelecek adina kiymetli bir istisare ve muhasebe ortami olarak gérdigim bu toplantida
detaylarini degerli katihmcilardan dinleyecegimiz hususlarin tGlkemizin yeni sosyo-ekonomik
konjonktlirde kazanacag stratejik konuma muazzam faydalar saglamasini ylirekten temenni
ederim.

is diinyasi cenahindan konunun muhatabi olarak misaadenizle ticarette ve ilke
ekonomimizde yasanan giincel gelismelere ve “yeni normal” olarak adlandirilan dénemde is
diinyasi olarak izerimize diisenlere iligskin kii¢lik bir degerlendirme yapmak isterim:

Kiresel ekonominin tamaminda oldugu gibi Tirkiye ekonomisinde de hem arz hem de talep
yonuyle ciddi bir bunalima neden olan Covid-19 salgini, halihazirda sikisan diinya sisteminin

bir patlama noktasi gibi oldu.

Salgin oncesinde bile kiiresel ekonomiye yonelik beklentiler diinya genelinde bir Gretim
daralmasi riskine isaret ederken; salginla birlikte, “beklenen kriz”, “yasanan kriz” haline
donismis oldu. Bu bakimdan Covid-19 salgininin; orta ve uzun vadede patlamasi muhtemel

bir kiiresel ekonomik krizi, cok daha erken ve siddetli hale getirdigini sdyleyebiliriz.

Boylesi sarsici ekonomik etkilerinin yaninda, salginin sosyal ve psikolojik etkilerini de goz
onidne aldigimizda; Tirk is dinyasinin temsilcileri olarak bizlerin de bu sirecten ilk aylarda
olumsuz etkilendigini ifade edebiliriz. Buna ragmen; bilhassa 1 Haziran itibariyle baslayan
normallesme siireciyle birlikte, hem ekonomik hem de sosyal anlamda hizli bir toparlanma

slrecine girmis olduk.

Diinyada neredeyse her ylizyllda yasanmis olan kiiresel salginlar beraberinde yeni bir sosyo-

ekonomik ve politik sorgulama silireci de getirmistir. Simdi bizler 21. Ylazyilin yeni siyaset,



Uretim, sosyo-kiltiirel davranis kaliplari, Uretim ve bolisim dengelerini yeniden
sorgulamaktayiz. Pandemi slreci sonrasi diinyada yeni bir iktisadi ve sosyal dengenin
kurulacagi gercegi kacinilmazdir. Bu da yash dinyamizin temel kaynaklarinin strdirilebilir
olmasi ve verimlilik esasli, ayni zamanda tasarrufu 6n plana alan bir Gretim ve yasam

dongusiine bizleri gotliirmektedir.

Bugiin enerji piyasasi s6z konusu oldugunda yasanan ciddi rekabet diizeni yarinin diinyasinda
su icin yasanacaktir. Su basta olmak Uizere; toprak ve tabii kaynaklarimizin korunmasi ve
ekonomideki paylarinin ihtiyath politikalarla kullanilmasi yarinin diinyasinin sorunsallari

olacaktir.

Pandemi siireci bizleri, pek ¢ok agidan gormezden geldigimiz gerceklerle bas basa birakmistir.
Bu nedenle basta da soyledigim gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu siireg¢ beklenen krizi yasanan

gerceklige ylikseltmistir.

Simdi klasik paradigmalarimizin yeniden sekillenecegi bir siire¢ baslayacaktir. Uretim, tedarik
ve deger zincirlerinin tiim diinya iilkeleri nezdinde adaletli bir sekilde dagilimi igin yeni bir
iktisadi iiretim ve béliisiim paradigmasina ihtiyacimiz vardir. Bu nedenle diinya kiresel
ciktisina hemen her ulusun iktisadi degerleriyle istirak edebilecegi cok katilimli bir paylasim

sistemi bizleri beklemektedir.

Siyaset yapma bicimlerimiz degisecektir. Diinya bu silirecte ve sonrasinda lider bazh ancak
tabandan kuvvet alarak gliclenen dogrudan demokrasiyi test etmektedir. Egitim tanimlarimiz
ve egitim sistemlerimiz degisecektir. Artik uzaktan erisim imkanlarinin etkin sekilde kullanildigi
ve bu sekilde coklu disiplinlerde yetistirilen nitelikli insan giici ile yeni bir egitim ve iktisadi

yonetim modeli bizleri bekliyor diyebiliriz.

Bilim ve din arasindaki kavramsal dengeyi sorgulayip pozitivizmin sinirlarini yeniden
cizecegimiz bir sureg bizleri beklemektedir. Dinya bilim, din ve ahlaki degerler licgeninde ne

sert pozitivist ne de tamamen diinyaya kapali bir gizgide yliriyemeyecegini anlamaktadir.

Cevre ve tabiatla kurdugumuz iliskinin yeniden tasarlanmasi ve bizlerin tabiatla aramizda
yeniden bir merhamet ve mutabakat s6zlesmesine gitmemiz gerekmektedir. Bu sirecte bir

kez daha gordik ki tabiat bize emanet edilmis en kiymetli varliklardandir.



Konvansiyonel milli giic unsurlarimiz degisecektir. Bir zamanlar; toprak, sermaye ve askeri
baskinlik olarak tanimladigimiz ulusal gli¢ unsurlarimizin nasil gesitlendigini ve ulusal tehdit

yelpazesine yeni kavramlarin dahil oldugunu gérmekteyiz.

Oniimiizdeki dénemde, biiyiik ya da kiiciik isletme ayrimi olmaksizin bitiin sirketlerimizin,
dijital donlstm ihtiyacini ve etkisini daha net hissedecegi bir doneme girecegimizi rahatlikla

soyleyebiliriz.

Yalnizca dijitallesme noktasinda degil; tedarik zincirlerinin cesitlendirilmesi, yeni pazar
arayislarinin daha esnek hale getirilmesi, liretim ve pazarlama tekniklerinin gelistirilmesi gibi
kritik dnemi haiz unsurlarin da ciddi bir donlisiim yasayacagini tahmin edebiliriz. Bitin bu
degisim slireci de ekonomik hayatta yeni bir calisma diizeni ve mevzuat seti ile bizleri bas basa

birakacaktir.

Milli Gretimin sadece bir politik tercih degil bir mecburiyet oldugunu test ettigimiz bir slirecten
gecmekteyiz. Stratejik sektorlerimizdeki girdilerin milli Gretim ile yapilmasi gerektigi bu
slrecte katma degeri yliksek iretim algisinin ve yiiksek teknoloji Grlinlerindeki tGretimin 6nemi

bilhassa cari dengeyi korumak adina hayati 6nem kazanmaktadir.

Tarim, hayvancilik ve Gida sektériinde verimlilik ve gida glivenligi kavramlarinin yani biyo
giivenligin artik cok daha fazla konusulacagi bir désnemden bahsetmekteyiz. Biz MUSIAD olarak
bu suurla slirekli olarak basta tarim ve Gida sektorleri olmak (izere temel ve stratejik
sektorlerimizin yerli ve milli esaslarla Gretim yapmasinin sirekli altini gizmekteyiz. Hafta
basinda Akilli Tarim Kentler is modelimizin lansmanini Sayin Tarim ve Orman Bakanimizin
tesrifleriyle gerceklestirdik. Bu model kapsaminda biiylik sehirlere sikisan ve her gecen giin
insani yasam dizeyi diisen poptlasyonun kirsala dogru yonlendirilmesi gerektigini ancak bunu
yaparken kirsal yasamin da kent konforunda ve gelir dlizeyinde tatmin edici bir yasam alanina

donustiuridlmesi fikrinden yola giktik.

Akilli Tarim Kentler, bir projeden ziyade bir yasam ve lretim modeli olarak ortaya konmustur.
Bugiin burada anlatilacak konularla da pek ¢ok acidan ortismektedir. Gerek Yesil mutabakat
gerekse temiz donglisel ekonomi ve enerji konularinda Ufuk 2020 kapsamindaki basliklarin

onemli boliimine isaret eden bir modeldir.



Kurdugumuz model, Kir yasaminin ve tarim cesitliliginin ¢evreci bir anlayis ile teknolojinin
imkanlari ile gok daha verimli birer tretim ve yasam alanlarina dondirilmesi ve bu sekilde

sehirlerarasi niifus ve ekonomik dengesizliklerin giderilmesi temasinin altini ¢cizmektedir.

Bizler MUSIAD olarak yine ayni suurla sehir ekonomileri ve akilli sehirler komitemiz
kapsaminda gelecegin diinyasinda sehirlerin yarisacagi gerceginden hareketle sehir markalari
olusturmak ve her sehrin kendine 6zgl sektérel gesitliligini birer avantaja gevirmek igin
projeler Uretmekteyiz. Akilli Sehir kavraminin bir devlet politikasi haline gelmesinde

gosterdigimiz israrin neticelerini gormek, bizleri gururlandirmaktadir.

Ayni sekilde “tarladan sofraya” kadar tim sireglerin takibi anlaminda gida kalite ve
glvenligini, gida cesitliligi ve kilttrel deger olarak sunmayi hedefleyerek Gasro-rekonomi ve
gastro turizm alanlarindaki ¢alismalarimizi 2 yil evvel baslatmis olmanin sevincini
yasamaktayiz. Baslattigimiz biling cercevesinde buglin bu kavramlarin birer politikaya

doénismesi bizleri memnun etmektedir.

Diplomasinin sadece siyasi bir unsur olmanin ¢ok 6tesinde sosyal bir soylem dili haline geldigi
glinimuzde kiltirel deger ve gesitliligin toplumlarin kucaklagmasina ve yakinlagsmasina vesile
olmasi bizleri kendi blinyemizde baslattigimiz tazelenme siireci icinde gerek turizm, gerek
mutfak sanatlari gerek egitim gerekse ticaret ve yatirirm sahalarinda diplomasi kavramini
kullanmaya ydneltmisti. Buglin geldigimiz noktada gastro-diplomasinin zikrediliyor olmasi

memnuniyet vericidir.

Bizler STK’lar olarak sosyal bilincin ylikseltilmesi ve devlet politikalarinin tabanla bulusmasi
adina ¢ok kritik bir noktada bulunmaktayiz ve bunun farkindayiz. Yeni sosyo-ekonomik
konjonktlirde bilhassa STK’lar devlet ve toplum arasinda bir iletisim ve etkilesim kdprisi gibi

calisacaktir.

MUSIAD gerek yurt ici gerekse yurt disinda oldukc¢a genis saha yayginhgiyla diinyada esine
ender rastlanir saha derinligine sahip bir sermaye platformudur. Bu biling ile kendi yonetim
mekanizmamizi dinamik bir yapiya kavusturup yeni siirecin kosul ve 6nceliklerine hazir hale
getiren ilk sivil toplum kurulusu olmanin da hakli gururunu yasamaktayiz. MUSIAD Pandemi
sireci baslamadan c¢ok o©nce dilinyadaki paradigma degisimlerini ve (lkemize olan
yansimalarini gozlemleyerek kendi yapisini tazelemis ve siire¢ yonetimlerini buna hazir hale

getirmistir. Proje bazli ve liretime ydnelik Komite ¢alisma sistemi ve Meclis yapisi ile MUSIAD,



sahasindan elde ettigi mikro veriyi isleyerek Komitelerinde birer projeye donustiirmekte ve
donglyl kirmadan Uretime projelerin saha yayginhigi icinde tiim llkeye ve diinyaya yayllmasini

saglamaktadir.

Biz MUSIAD olarak, iilkemizin diinya arenasinda giiclenmesi adina elimizi tasin altina koymaya
hazir oldugumuzu her firsatta ifade ediyoruz. Turkiye’'mizin potansiyelini, hep birlikte agiga

¢ikaracagiz.

Degerli Katilimcilar,

Konusmami burada sonlandirirken, hepinizi saygiyla selamliyor, bu gilizel toplantida emegi

gecen herkese tesekkir ediyorum.
Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani



