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Sayin Bakanim,

Sayin Bakan Yardimcim,

Degerli MUSIAD Uyeleri ve Dostlari,

Geng¢ MUSIAD Bagkani ve Geng MUSIAD Uyeleri Kardeslerimiz
is Dunyasi ve STK’larin Degerli Baskan ve Temsilcileri,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Geng MUSIAD’ Imizin, 7’ncisini diizenledigi Uluslararasi Geng isadamlari Kongresi’nde
hepinizi saygiyla selamliyorum; hos geldiniz.

Degerli Misafirler,

MUSIAD’In gelecegi olarak gordigiimiz ve bu sebeple bilhassa tazelenme siirecimiz
kapsaminda yapi ve igleyis modelini degistirerek ¢ok daha 6zgun ve ozerk bir yapiya
kavusturdugumuz GENC MUSIAD Komitemizi, Yerel Ust Kurulumumuza emanet ederek
onlarin, hem yurt iginde hem yurtdigindaki saha yayginhdimizin gelecek unsuru olmasini
sagladik. Bir bakima, temasi “Gelecegi bugiinden fark etmek” olan UGIK bulusmasinin,
gengleri ve gencler Uzerine kurulacak yenilenmeyi esas alan pratik acilimini, ilk olarak
tazelenme ile gerceklestirmis olduk. Gelecegi buglinden fark ettik.

Bir toplumun genc¢ nifus orani kadar, o nifusun nitelik zenginligi ne kadar gugliyse, o
toplumun gelecegin stratejilerini belirleme ve adaptasyon suregleri de, o denli hizli ve
surdurdlebilir olacaktir. GUnimiz dunyasi, 6zellikle Bati dinyasi, nifus agisindan yaslaniyor
ve ilaveten nifus artis hizinda son 10 yilda hatiri sayilir bir azalma yasiyor. Hatta marka degeri
yuksek firmalarini bile devredecek kendinden sonraki bir nesil bulmakta zorlaniyor. Biz de ise
durum bu kadar vahim degil olmamakla beraber dogurganlik oranlarimizdaki disus bizleri
disinmeye sevk etmelidir. Ancak sadece geng bir nifusa sahip olmak, gelecegin jeopolitik
atlasinda kilit Glke olmak anlami tasimaz. Gengler elbette bir Ulkenin, gegcmis envanterinin
aktarilacagi gelecek kodlaridir. Fakat bu kodlarin da gelisimi devamli kilacak, Uretken
arayuzler haline gelmesinin bazi kosullari vardir. Sadece teknik gelisim degil, bu gelisimi
devredecek nitelikli, caginin gereklerinden haberdar, ¢ok yonlu ve ¢ok disiplinli bir egitimden
gegmis, dinyanin diger medeniyetlerinin kultdrleri ile hemhal iginde olan, dil ve tarih bilme
kozunu kultirel penetrasyon saglama adina stratejik bir sekilde kullanabilen, ge¢cmisi okuyarak
ve gecmigin kodlarini gelecedin ihtiyaclari ile birlestirip stratejik planlar yapabilecek,ahilik
kalturinu benimsemis bir nesle ihtiyacimiz vardir. En azindan gelece@i buginden fark
edebilecek geng profili, bizim agimizdan budur.

Degerli Misafirler,

Pandemi bir kirllma aniydi. Sikigsan dinya ekonomisi ve jeopolitik gu¢ dengelerinin, ticari
cikislarla kendilerine muttefik arayisina girdigi, yeni bir ekonomik soguk savasin ayak seslerini
duymaya basladigimiz ve bunun yansimalarini da 2016 yilindan itibaren hizla azalan tretim
ve artan emtia fiyatlari ile gézlemledigimiz bir sirecte, ekonomik Uretkenlik, Dogu’ya dogru
kayarken Pandemi, pimi ¢ekilmis bir bomba gibi klasik Gretim, tiketim, paylasim, is ve yasam
modellerimizin Uzerine dustu. Salgin ile baglayan ekonomik kriz her ne kadar ulusal
ekonomileri devlet destekli bir yapi icinde kendi igine kapatsa da, dijital gelisim bunun tam aksi
yonde hareket etti. ClUnkU bir araya gelme ve birlikte is yapma seklimiz temas engeli ile
karsilasti. Bu da bize yeni is yapma modelleri sundu.



Pandemi, bize ekonomik olarak kendine yetebilmeyi 6grettigi kadar yeni Uretim, tiketim ve
yasam modellerini de dikte etti. Onceleri bu kosullara uyum saglamada zorlansak da bugiin
yavas yavas hayatin rutin akisinin bir pargasi haline geldi. Uzaktan ¢alisma sistemi, Batr'da
neredeyse tamamen yerlesmeye basladi. isyerindeki sabit maliyetlerin diismesi ve uzaktan
calisan personelin, belirlenen kurallar cercevesinde is akitlerindeki sorumluluklarini firma
disindan da yapabildigini goren is diinyasi, bu modele hukuki bir ¢cergeve de getirerek sistemi
bir alternatif degil, bir model olarak onayladi. Hatta ofislerin gerekli olup olmadiginin tartisildigi
bir donem sonrasi, ortak ofislerin zaruri gerekler ile kullanilacagi, onun disindaki tim islerin
online ortamda karsilikl etkilesim ile yapilacagi ikinci bir is modeli bizlere sunuldu. Bilhassa
beyaz yakali istihdaminin, Pandemi bitse bile bu sekilde ¢alisma hayatinda degerlendirilecegi
aciktir.

Egitim modellerimiz degismeye basladi. Gergi biz dahil bazi toplumlarda bu hala yeterince
oturmasa da, uzaktan egitimin sureklilik kazanmasi ve orgun egitim yaninda surekli bir
alternatif olarak da devam etmesi bizce bu sirecin degerlendiriimesi adina iyi bir firsattir.
Orgiin egitim imkaninin, kisa ya da uzun vadeli sikintilar, hastalik ya da zorunlu diger haller ile
bulamayan genclerimizin, cocuklarimizin, derslere hemen online baglanmasi ve geri
kalmamalari adina c¢ift alternatifli bir sistem olarak degerlendirilmeli ve altyapilar buna uygun
olarak gelistirilmelidir.

Cunku Gelecegin dinyasi her ne kadar teknik gelisim vaad etse, de bir o kadar yeni tehditlerle
de bizleri beklemektedir: olasi yeni salginlar, iklim degdisikli§i ve bunun sonucu ortaya ¢ikacak
dretim sikintilari, biyolojik silahlanmaya kadar giden yeni nesil laboratuvar trina hastaliklar.
Tam bunlara karsi bizi bekleyen gelecegi, eger simdiden fark etmek istiyorsak tretim ve tedarik
zincirlerinin aksamadan devam edecegi Usler, dogay! ve insani dnceleyen yapilar, su basta
olmak Uzere dogal kaynaklarimizin verimli isletiimesi ve enerji kaynaklarinin yenilenebilir ener;ji
yatirimlari ile desteklenen bir yapiya oturtulmasi gerekir. Bu nedenle Uretimi kesmeden,
aksatmadan; Uretimi insan dogasinin bir parcasi haline getirerek ve enerjiden yatirim
sermayesine kadar, kendi kendine yetebilen Uretim ve ticaret Usleri kurmamiz gerekmektedir.
Biz MUSIAD olarak SBB tarafindan devlet himayesine alinan ve adina lretim ve ticaret tsleri
dedigimiz; KOBI'leri ve startup’lari gelecede hazirlayan, tretim ve tedarik zincirlerini her tirli
salgin ve felakette aksatmada devam ettirecek, sektérel uzmanlagsmaya dogru sanayilestirme
akimini, binyesindeki egitim kurumlari ile 6grencilere yerinde egitim avantaji ile égreten,
gengleri gelecegin is modellerine bu sekilde hazirlayan bir model gelistirdik. Yarin ikincisinin
de basin tanitimini yapacagiz. Gelecegi buginden fark eden ve tazelenme surecimizin
meyvelerinden olan bu projeyi Sanayi Bolgeleri ve Yerleskeleri Komitemiz hayata gegirdi.

Tarim konusunda bizleri kendine yeten bir Ulke statlisline ¢ikaracak akilli tarim stratejilerini
bugiinden hayata gecirmek zorundayiz. MUSIAD olarak bir is modeli olarak sundugumuz ve
yeni ydnetim déneminde c¢ok daha gelistirilerek hayata gegirilecek akilli tarim kentler
projemizin, 6ziinde de belli bélgelerde sikisan ve bu nedenle yasam kalitesi disen insan
populasyonunu tersine gog ile tarima kazandirmak, tarim arazilerini verimli birer Gretim Gssune
cevirmek, uygun toprak, uygun urun ve i¢ Uretim-dis talep ekseninde Uretim planlamalari
yaparak gida guvenligini uzun vadede kontrol altina almayi hedeflemektedir. Kirsalda sehir
konforu sloganiyla yola ¢ikan bu model kirsal sehirlesmenin de 6niint agmaktadir. Bu da sehir
markalari olusturmada énemli bir girdi saglamaktadir. Gelecegi bugiinden fark eden bu projeyi,
tazelenme Komitelerimizden Kirsal Kalkinma Komitesi hayata gegcirdi. Bu proje tamamen siz
degerli gengler dusindlerek planlanmistir. Gelecegi buglinden fark edebilmek adina bazal
ihtiyaglarin ve bilhassa kaynaklarin verimli kullaniminin géz ardi edilmemesi gerekir. Bugun
tirev piyasalarda degerli metal emtialari yerine, tarimsal Gretim ¢iktilarinin ¢ok daha yiksek
alim ve geri 6demelerle iglem goérduklerini bilmekteyiz. Turevde satilan tarim emtialari
gelecekte topraklarimizda yetisenin bile, bize ait olmamasi anlamina gelecektir.



Kiymetli Misafirler,

MUSIAD olarak destekledigimiz TARS Girigsim Sermayesi Fonu ile tarim, gida ekosisteminin
dinyada 6ncil olmasi igin, insana deger veren ve ortak aklin Griind olan yenilikgi teknolojilerin
etkin kullaniimasinda rekabetci is modelleri gelistiren, sermayesini surekli blyuten alternatif bir
fon ve yatinm modeli hedefledik. Bdylece liderlik yapma potansiyeline sahip, kiresel rekabette
oncu olabilecek firmalarin katma deger olugturmalari i¢in akil, sermaye ve emek saglamalari
adina ortak bir platformun olusmasina oncilik yaptik. Tarim biyo-teknolojisinden ciftlik
ybnetimine, mekanizasyondan innovatif gidaya kadar genis bir yelpazede yatirim alanlari
sunan bu girisimi, Akilli Sehirler ve Sehir Ekonomileri Komitemiz gerceklestirdi. Biz de destek
olduk.

Bakiniz, geleceg@in dunyasinda yatirimin dili de, yontemi de, diplomasisi de tanim ve jargonu
da degismektedir. Eskiden sadece dogrudan yabanci yatirim igin devreye giren devlet
istirakleri ya da orgutleri, bugln yetersiz kalmaktadir. Artik yatirrmci, ne lideri ne devlet
kurumunu ne de yazih evraklari dinlemektedir. Yatirrmci, paraya bakmakta onun
degerlenecegi her Ulkeyi, birer yatirrm alani gibi gorip, tipki menkul degerler yatirrm sepeti
olusturur misali, farkli Ulkelere yatirimlari dagitarak riski satin almis dogrudan yatirim sepeti
olusturmaktadir. Devletler birbirlerine sadece menfaatleri dogrultusunda uzak ya da yakin
olurlar; dostluk-dismanlik gibi kavramlar ise uluslararasi iligkiler literatirinde anlamsizdir.
Ticaret ve yatinm gimdi devletlerin yeni muttefiklegsme kriteridir.

Ancak artik sahada devlet eliyle kurulmus orgutler degil, bagimsiz STK’lar ya da sermaye
orgutleri vardir ve bunlar, devletin demirden eline gegirilmis kadife eldivenlerdir.

Bizler, basta MUSIAD gibi saha yayginli§i ve derinligi tartismasiz devasa boyutlara ulasmis
sermaye yapilari olarak, yatirrmin yonina belirleyen yeni aktorleriz. Simdi iki yeni kavram
Uzerinde donen yatirim stratejileri olusturmak zorundayiz: Investor Trader, investment trading.
Yatirimci taciri ve yatirim ticareti.

Devletler artik sadece uretim degil, sermaye Usleri de kurarak ya Ucretli elemanlar araciligiyla,
ulkelerdeki yatirimci potansiyelinin datasini, kendi lGlkelerine aktarip onlara uygun stratejiler
gelistirmekte ve onlar daha Ulkeyi bulmadan yatirim paketleri sunmaktadirlar.

Bir baska yontem ise, capraz yatirrm dedigimiz bir Ulkenin kaynaklar ile diger Ulkenin
finansorlerini bulusturarak, ¢iktiyr ya da yatirrmin bir sonraki ayagini ana ulkeye dogru
akitmaktir. Yani gelecegin yatirim stratejisini belirlemek isteyen Tirkiye, sadece kendi Ulkesine
yatirim ¢ekmekle kalmayip, ayni zamanda ulke datalari arasinda eslestirme yaparak finansor
ile kaynagi bir araya getirip, bu isin ticaretini de yapabilir. Bu ajans sistemi, devlet eliyle kontrol
edilebilecek bir yapi degildir, burada génalll ateseler ve sermaye 6rgitleri devreye girecektir.

Bunun diginda Tirkiye; Ozbekistan, Kazakistan, Misir, Kuzey Afrika, Orta Afrika ve hatta
Suriye gibi toprak ve kaynak zengini Ulkelere bazal uretimini kaydirarak sanayilestirme
politikasini kendi topraklarinda yapabilir. Boylece katma degeri ylksek Urunlerin ve ylksek
teknoloji Uretimi endustrinin, gelecegi adina daha verimli kullanabilir.

Nasil ki munhasiran ekonomik bdlge kavrami varsa, birbirlerine gerek kara gerekse deniz
komsulugundaki Ulkelerin yatirim bélgeleri ve yatirnm adalari ingsa etmeleri ve bunun Uretim
ciktilarinin paylasimi adina hukuki altyapilarini dizenlemeleri de yakindir.

Burada ada kelimesini elbette cografi terim olarak almamak gerekir. Yatirrm adalari, birgok
ulkenin capraz yatirnm agi ile bulustugu ve serbest ticaret bolgesi gibi serbest yatirim bolgesi
statlsu alacak ve uluslararasi hukukta devletlerin pay ve kullanim kosgullarinin dizenlenecegi
bdlgeler olacaktir.



Aksi halde Cin’in buglin Orta Afrika’da ya da Fransa’nin hala ve israrla Kuzey Afrika’da ve
Libya’da yaptigi tek tarafli ekonomik kiskag, gittikge artan Ulkeler arasi ekonomik soguk
savasin bir giin ¢cok daha agir bedellerle patlamasina yol acacaktir. Tipik Nash kurallari gibi
herkesin Uzerinde tahakkim kurmak isteyecegi bir yer, /sonunda kimse icin yeterince verimli
ciktilar Gretemez. Bu nedenle gelecegin yatirim dinyasi, ortak yatirim adalarinda birlesir.
Netice itibariyle giderek yasglanan dinyada artan nifusu ve gen¢ nifus potansiyeli ile Afrika
devasa bir Pazar olarak herkesin menziline girmistir.

MUSIAD olarak M-TIA adini verdigimiz ve TC Yatirim Ofisi ile ilk gériismelerini yaptigimiz ve
ingallah yeni ddnemde sectigimiz yurtdisindaki pilot subelerimizle uygulamaya gecirecegimiz
MUSIAD Trade and Investment Agencies sistemi ile yatirim ticaretini de yatirim icin gerekli
eslestirme ve havuz olusturma faaliyetlerini de yeni nesil yatirim modellerine uyumlu olarak
tasarladik.

Bizler yatinnmi, sicak para girigsleri ve sadece belli bélgelere dis yatirimcinin sureli olarak
konuslanmasi olarak algilamiyoruz. Geligtirilen her proje, artik gelecegin dinyasinda bir
yatirm ve fon aracidir. Gayrimenkule dayali projeler bile menkullestirilerek birer yatirim
aracina donusur. Hatta menkullesen bu degerler, milli bir kripto para birimi adina bir teminat
seklini alabilir. Yillardir degindigimiz Proje borsasinin kurulmasi, fikri de aslinda diinyadaki
nakit bollugunun sadece finansal piyasalarda para Uzerinden kazang gseklinde
degerlendiriimesi degil, projelere dogru déndurilmesi seklindedir. Yatirim ticareti yapildigi
suirece yatirirma konu her faaliyet, bir proje olarak gerek spot, gerekse derivatif islemlere
menkul deger olarak pay edilir. Gelecegin parasal mekanizmasi bu sekilde isleyecektir. Nakitin
bitmesi daha kag yilimizi alir, bilinmez. Ancak dijital islemler Gzerinden 6deme yapmaya ve bu
o6demelerin hukuki altyapilarini revize etmeye alismis bir toplum, bundan sonra tim varliklarin
degerleme igslemleri adina ve bunlarin kullanim tarihlerini de kendi yatirim ya da ticaret iglemleri
icin para yerine kullanacaktir. Yani yatinmlarimiz aslinda ticaretimizin 6deme sekli haline
gelecektir.

Kiymetli misafirler,Kiymetli gengler,

CGok sukur kendi arabamizi Uretir hale geldik. Artik yesil mutabakata da uyumlu bir sekilde igten
yanmali motorlardan elektrikli araglara gegis olduk¢a hizli bir sekilde gergeklesmektedir.
Otomotiv sektdérl sirekli dalgalanan yapisina karsin higbir sekilde yok olacak sektorlerden
degildir. Ancak tim duinyada gerek trafik sorunu gerekse artan enerji maliyetleri sebebiyle arag
sahipliginde gorulen azalma, mobilite aligkanliklarimizin da gelecek donemde sorgulanmasi
anlamina geliyor. Daha az seyahatin, daha az etkilesimin ve yeni is yapma modellerinin etkisi
zamanla ulasim adina ¢ok daha az zaman harcanacagi bir dinyayi gdstermekte. Ayrica
dijitallesme sadece belli sektorlerdeki talep dizenini degistirmedi. Arag sahipliginde tuketicinin
aractan beklentilerine de yansidi. Artik tlketiciler ara¢ kullanmaya c¢ok fazla odaklanmadan,
hatta ev konforunda ve evini isini kontrol ederek yol almak adina tasarlanmis otomobilleri talep
etmektedirler.

Mobilite ekosistemi, akilli sehirlerin ve sehir teknolojilerinin gelismesine paralel olarak paylasim
sistemi modelini de glindeme getirdi. Artik otomobiller sahsin degil o sehirdeki bir mahallenin,
bir sokagin ya da bir sitenin mali ve belli saatlerde kisiler bu araglarla inhtiyaclarini gérebilmek
Uzere akill bir ag Uzerinden denetlenmekteler.

Cin gerek akill sehir uygulamasina otomobilleri eklemede, gerekse elektrikli akilli arag
uretiminde ciddi yatirimlarin yapildigi bir tlke. Cin dnimuzdeki 10 yil icin bu alana 130 milyar
Dolar ayirirken klasik araba ureticilerinin ise,lretim bandlari degistirip yeni tip modeller igin 300
milyar dolar civarinda bir yatirrma yonelecekleri tahmil edilmektedir. Turkiye bu trendin
gerisinde kalmamalidir. Kalmayacaktir da.

Kiymetli Misafirler,



Soézlerimi sonlandirirken yine en basa dénecegim. Evet, gelecegin diinyasinda olabilecek bazi
konulara degindik. Peki bu degisimleri kimler ydnetecek? Stratejist CEO’lar. Yani sirketinin
hem strateji belirleyen danigsmani, hem tim Uretim ya da ¢alisma sireclerinden haberdar olan
her departmanin gérev ve sorumluluklarina ve yaptidi islere haiz olan, denetimi surekli tutan,
dis alemdeki degisimlere kurumunu, hemen adapte edebilen, dis paydaslar ile olan
badlantilarda kurumu adina inisiyatif alabilen, ¢ok disiplinli bir egitimden gec¢mis, hukuki
prosedurlerden mali tablolara kadar, her turli yonetsel sureglerin yaninda teknik ve teknolojik
degisimleri de yakindan takip edecek ve bunlarin ¢alisma ve isleme sistematigini bilecek;
s6zun 0zu tam techizatli bir yonetim sefi olacak genclere ihtiyacimiz var.

Bu yoneticiler ayni zamanda dil becerisi, belagat, ikna teknikleri, toplanti ve stres yénetimi,
devlet ve bilrokrasi isleyisi, becerilerine sahip, insani édnceleyen, ¢alisanlarina yakin, empati
kuran kisaca patrona is birakmayan geng ve zinde dimaglara ihtiyacimiz var. Stratejist CEO
konusunda c¢alismalar var ve yapilmaya da devam ediyor. Clinkil gelecegi yonetecek liderler
olmadi§i surece, gelecegin dlinyasinda kurulan hayaller askida kalir.

Unutmayin gencg arkadaslar; yarini bugtinden fark et, temaniz altinda sizi yarin ¢ok daha keskin
bir rekabet sistemi bekliyor. Ustelik pek cok isin akilli sistemler tarafindan kotarildigi ve hatta
yonetildigi bir dinyada kendi alaninizi korumaniz buginki kadar kolay olmayacak.
Yarisacaginiz bu kez sadece insan rakipleriniz degil, bizzat kendi Urettiginiz akilli sistem ve
yazilimlar olacak. Bu nedenle daha bugiinden kendinizi ve donanimlarinizi gelecegi fark etmek
adina g6zden gegirin.

Kiymetli Misafirler,

Bu degerli organizasyonun gerceklesmesinde emegi gegen basta Geng MUSIAD
Komitemizin bagl oldugu Yerel Ust Kurulu Baskanimiz Ahmet Sekerli Bey’e, Geng MUSIAD
Baskanimiz Yunus Furkan Akbal'a profesyonel kadromuza ve herkese tesekkdirlerimi
sunuyor, sizleri saygl ve muhabbetle selamliyorum. basta olmak Gzere, bu dnemli
organizasyonda emegi gegen herkese tesekkur ediyor, sizleri saygl ve muhabbetle
selamliyorum.

Abdurrahman KAAN
MUSIAD Genel Bagkani



