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PROTOKOL SIRASI iLE SELAMLAMA

Sivas Kongresinin 100. Yilina tekabil eden, Orta Anadolu Ekonomi Forumu miinasebetiyle sizlerle bir arada
olmaktan buyik mutluluk ve onur duymaktayim.

Boylesi mustesna bir vesile ile bizleri bulusturan basta Gyemiz Ethem Sancak olmak Uizere, tim dizenleyici
ve destekleyici kurum ve kuruluslara tesekkirlerimi sunar; tim katilimci ve davetlileri huzurlarinizda saygi
ve muhabbetle selamlarim.

Kiymetli misafirler, Degerli katihimcilar,

“Eger ugrunda 6lmeye hazir degilseniz 6zgiirliik kelimesini ligatinizdan ¢ikarin” diye soyliyor Malcom X.
Bizler, oyle bir tarihin evlatlariyiz ki 6zgtrligimiz icin deger bicmeyiz. Bedel dderiz.

Nitekim, bundan 100 yil dnce bu topraklarda; 6zglirlik adina topyekun bir miicadelenin bayragi havalandi.
Sivas Kongresi, tum dlinyaya aslinda sunu soyledi: Bizdeki milli iradeyi, her ne sebeple olsun kiramazsiniz.



Buglin Diinya yeniden sekilleniyor. 100 yil sonra sanki tekerriir edercesine yeniden uluslarin iradeleri
sinaniyor.

Kiresel sistemin yeni glic odaklari ve yeni ticaret yollari belirlenirken; ulusal ekonomiler ve yerel farkliliklar
yveniden, kendi kimlikleriyle ekonomi sahnesinde varlik alani acmaya calisiyorlar.

Bakiniz rakamlari konusturalim. Rakamlar bize son 30 yilda yeniden sekillenen diinya pazarini géstersin:

1990 yilinda ABD ekonomisi, kiiresel ekonominin dortte birini kapsiyordu. Avrupa Birligi Glkeleri ise %32 ile
ABD icin ciddi bir tehditti. Bu iki kutuplu Dinya diizeninde, ayni yil Cin’in kiiresel ekonomi icindeki pay!
yalnizca %2, Dogu Asya Ulkelerinin payi ise %17’ydi.

Bu donem icinde Turkiye’de neler oluyordu? 1990’ yillar Turkiye’nin yiksek enflasyon ile bliiyiimeyi finanse
ettigi yillardi. % 4,5’lara varan ekonomik volatilite ile Glkemiz istikrarli blylime stratejisinin ¢ok uzaginda
kalan ve tim gliclinl terdrle miicadele icin harcayan bir Glkeydi.

Yeni dénemin iktisadi mimarisinin belirlendigi milat olarak kabul edilen 2008 yilina gelindiginde ise; ABD’nin
kiiresel ekonomide kapladigi alan %23’e, AB’nin 30’a inerken, Cin’in payr %7’lere yikseldi.

Bu yillarda Diinya Ticaret Orgiitii’niin Anlasmazliklarin Halli Mekanizmasi’na Cin nedeniyle yansiyan
basvurular artmaktaydi.

Yeni kiresel oyuncu, agresif Giretim ve pazarlama stratejisiyle adeta diinya ticaretine saldirmaya
hazirlaniyordu.



2018 yilina gelindiginde ABD, diinya ekonomisindeki payini korurken, AB giderek kan kaybetmeye basladi.
%22’lik payi ve kendi blinyesinde giderek artan catlak sesleri ile AB, yeni kiiresel glice payini kaptirdi.
Kiresel pastada Cin’in %16’ya, Dogu Asya Ulkelerinin %25’e yliikselmesi Turkiye’yi de yeniden yapilanmaya
ve yeni bir ekonomik paradigma benimsemeye mecbur kildi.

Kiymetli misafirler,

Malumunuz 2008 krizi aslinda bir finansal krizden ¢ok 6te bir seydi. Bir iktisadi kirllmaydi ve dlinya
ekonomisindeki temel dogrularimizi degistirdi.

Cok karmasik kavramlara uzanmaya gerek yok, temel meselenin yani paranin bile tanimini degistirdi. Para
neredeyse bir emtia pozisyonu aldi.

Nakti kimliginden cikti ve kaydi hatta bir vaad senedi gibi hareket etmeye basladi.
Devletler kiiresellesmenin asiri isindirdigl ekonomilerini ulusallastirmayi ve sakinlestirmeyi denediler.

Turkiye genc bir Glkeydi. Kapitalizmin keskin manevralarindan hentiz o kadar da yipranmis bir yer degildi
burasi.

lyi niyetli insanlarin, tacirlerin tlkesiydi. Genc, hevesli ve kaynaklari cok istah kabartici bir tilkeydi.

Ve en 6nemlisi 2008 temel kirilmasini baslatan finansal parametrelere dair bir kirlenme bizde mevcut
olmadigindan cok fazla etkilenmedik. Sayin Cumhur Baskanimizin ¢ok glizel bir ifadesi vardi: Teget gecti.



Ancak buglin geldigimiz noktada gelecek projeksiyonlari cok daha ihtiyatli olmamizi sdéylemektedir.

Kiymetli misafirler, Degerli katiimcilar
Bundan bir asir evvel bu topraklarda mandacilik kesin olarak reddedildi.

Buglin diinya ekonomisindeki yeknesak paylasim, ¢cok daha zorlu bir stirecin bizi bekledigine isaret
etmektedir: 4 kutuplu diinya dizeni.

IMF verilerine gore 2023 yilindaki diinya kiiresel ekonomik paylasim su sekilde 6ngorilmektedir: ABD %22,
AB %20, Cin 19, Dogu Asya %28.

Zorlu ve sert bir ticari arenanin bizleri bekledigini séylemek herhalde yanls olmaz.

Bugiin gelinen asamada, ABD’nin - basta Cin olmak lizere - Dogu Asya illkelerine olan bagimliligini
azaltmaya yonelik hamleleri, kiiresel ekonomiyi “ticaret savaglar’” denen siirece siiriiklemistir.

Liberal politikalar terkedilmis ve “korumaci1” politikalarin revagta olmasina neden olmustur.

Bu gelismeler kapsaminda onemli bir eksen de Cin’in Kusak Yol diye bilinen projesidir.



Bu proje; 65 iilke, 4,4 milyar niifus ve kiiresel ekonominin %55’ini kapsamas1 bakimindan olduk¢a 6nemli.

Bizler bu koridorun belirleyici iilkesi pozisyonundayiz. Ancak burada bizim agimizdan oldukea kritik bir alan
da s6z konudur:

Projenin ekonomik koridorlarmin gectigi Orta Asya, Orta Afrika ve Arap iilkelerinin kalkinma ve
ekonomik ¢ikarlarinin Cin tarafindan ilan edilen proje amaclari ile denk diismesi.

Bu durum, yatirim hatlarinin ve ekonomi giivenligi kavraminin yeniden elden gecirilmesini, gerekli hatta
zorunlu kilmaktadir.

Ismet Ozel’in giizel bir sdzii vardir. Der ki “Her seyin bir bedeli vardir. Size huzur verdim diyenler sizden ne
aldiklarin1 da soylesinler”.

Cin bugiin pek ¢ok alanda ticaretin domino giicii gibi algilanmaktadir.
Ancak bu durum yeni bir hegomonyanin da ayak seslerini bizlere unutturmamalidir.

Ustelik bu yeni gii¢, hem niifus hem de jeopolitik konumlanma agisindan uzak kitanin deniz asir1 miidahaleleri
ile kiyaslandiginda ¢ok daha sicak bir tehdittir.

Ayni sekilde Orta Asya ve Asya Pasifik’te kurdugu istihbarat giicii de eklendiginde gelecekte yasayacagimiz
¢ok daha yakin bir tehdidi de géz oniine sermektedir: Ekonomik istihbarat Savaslar.

Bu baglamda sadece ekonomik parametrelerimizi degil aym1 zamanda giivenlik algililarimizi da gozden
gecirmenin tam zamanidir.



Kiymetli misafirler

Siklikla dile getirdigimiz bir kavram var: Saha bilgisinin yeni dinya dizeninde ekonomik tstinleri
yonetecegi.

Kusak yol projesi tamamlansin ya da tamamlanamasin; mesele bu projenin olusturacag: ticari iistiinliiklerden
ziyade, bu hat icindeki veya bu hattin hinterlandindaki tiim {ilkelerin ticari bilgisine temas yakinligi
olusturmasidir.

Bu tiirden kusak hatlarinin olusturulma nedeni bir bakima iilkelerdeki ekonomik sahanin derinligini kesfetme
ve kontrol altina almaktir.

Bundan bir asir evvel burada, Sivas Kongresi’nde Misak-1 Milli esaslari benimsendi.
Tam bagimsizlik ve milli egemenlik ilkeleri temel prensip olarak kabul edildi.

Buglin yenidiinya diizeni milli sinirlarin givenligini saglayacak ulusal glic unsurlarini yeniden tanimliyor.
Milli ekonomilere s6zde yeni misak-1 milli sinirlari dikte ediliyor.

Bunlara bilhassa hazirlikli olmamiz gerekmektedir.

Bizler MUSIAD olarak bu konuda genis capli bir master plan hazirladik.

Meselemiz Tirkiye’dir siariyla ciktigimiz yolun 30. Yilinda “lyi giinde kotii giinde ezel ebed beraber” diyerek
ulkemizin ekonomik aktorlerinin bir arada ve senkronize bir sekilde ylrimesi gerektiginin altini gizdik.



Kendi kurumsal yapilanmamizi da bizi bekleyen yenidinya dizeninin yeni gereklerine gére tamamladik.

Kiymetli misafirler,

Ulusal glictin 6lcilmesi; Ekonominin, milli gliciin temel unsuru olarak gorilmesi ile mimkindur.
Bizler, milli ekonomi hamlemiz adina, Soyle bir denklem ile hareket ettik:

Temel ulusal kaynaklar, ulusal performansi belirler. Ulusal performans, Ekonomik yeterlilik icin esastir.
Nedir bu ulusal kaynaklar? Elbette;

AR&GE ve innovasyon yonetimi

Girisim Fonlarinin Yonetimi

Nitelikli insan kaynaklari Olusturma

Finansal ve milli sermaye kaynaklari

Fiziksel, dogal ve turizm kaynaklari

Ve nihayet Altyapi yatirimlari.

Bu kaynaklarin yerinde ve dogru kullanimi bizleri, ulusal performans asamasina tasir. Yani ekonomi, bir milli
glc 6lcimi haline gelir.

Ulusal performansimiz ise li¢ temel bilesen ile dl¢iiliir:



Sermayenin givenligi
iktisadi istihbarat olusturma

Ticari ve ekonomik diplomasi

Bu Uc¢ temel bilesende ortaya cikaracagimiz rekabet avantaji, tlkemizi ekonomik yeterlilik mertebesine
ulastirir:

Ekonomik yeterlilik gliniimiiz yeni diinya diizeninde kilit faktordiir.

Stratejik kaynaklarin gelecek planlamasinin yapilmasi ve degisime aninda tepki verebilme kapasitesi yani
“ekonomik refleks” bizlerin iktisadi savas, micadele kabiliyetinin bir gostergesidir.

Kiymetli misafirler,

Ekonomi giivenli ve ekonomik istihbarat, yeni iktisadi mimarinin bize getirdigi yeni manevra ve yonetim
alanlaridir. Bunlar yeni siyasi unsurlaridir.

Buralarda yapilacak calismalar bizi hem glicli hem de tim ticaret hat ve kusaklarinin kilit Glkesi haline
getirecektir.

iste tam da bu noktada saha bilgisinin &nemi bir kez daha ortaya cikmaktadir.

iktisadi savas, sadece bir ticaret savaslari serisinin devami degildir.



Yeni donemde diplomasi ve i¢ siyaset diinya kiiresel Pazar paylasiminda adeta bir masa gibi kullanilmaktadir.
Bunun en belirgin 6rnegini AB icindeki Brexit strecinde yasamadik mi? Olaya bir de bu acidan bakmayi
oneririm.

Her iki taraf da Brexit’i en az hasar ile kapatmanin yollarin1 ararken, bu siire¢ ayn1 zamanda AB’nin gelecegine
dair 6nemli ipuclar1 sunuyor.

AB Ulkelerini bekleyen bu zorlu donemegcte; Tlrkiye agisindan birinci oncelik, AB ile iliskilerden ziyade AB

Kiymetli misafirler,

Muhammed Said ne giizel sdylemis; Yasamak sanat ise birlikte yasamak biiyiik sanattir.

Bat iilkeleri arasinda fikir ayriliklar1 ve ¢ikar tartismalar1 yasanirken, gelismekte olan iilkeler arasindaki is
birliginde ise artiglar gozlenmektedir. Bu platformlarin baginda ise BRICS gelmektedir.

Bu birliktelik hareketi, sadece bir ticaret ortaklig1 degil ayn1 zamanda gelismekte olan {ilkeler i¢in daha adil
bir diinya diizeni beklentisi meydana getirmistir.

Diinya ekonomisinin yaklasik beste birini olusturan BRICS e iiye iilkelerin niifusu diinya niifusunun %40’ 11
kapsamaktadir.



Bu uluslararasi grubun iiye devletleri, diinyadaki maden rezervinin de % 60’1na sahipken, ayn1 zamanda tahil
tiriinlerinin %40’1n1 da bu iilkeler liretmekte ve diinyanin erzak deposu konumunda bulunmaktalar.

Burada iilkemizin sz sahibi olmasi, stratejik bir adim olacaktir.
Sayin devlet baskanimizin deyimiyle: Diinya besten biiyiiktiir.

Bakiniz Kiymetli misafirler; boylesi bir s6z, bir baskaldirinin, bir meydan okumanin onurlu bir durusun
Ozetidir.

Bundan 100 yil 6nce bu topraklarda milli iradenin karsisinda kimsenin duramayacagi ve adalet i¢in savasan
insanlarin yiireklerinin giicliniin satin alinamayacagi ispatlanmasti.

Ve bu dik durus bugiin burada bu kadar yiirekli insan1 bir araya tekrar getirebilmektedir.
G7’ye kars1 olusan E 7 yapis1 bugiin bize adeta sunu sdylemektedir: Eski koye ¢ok yeni adetler lazim.

Cok kutuplu bir sisteme dogru giden uluslararasi ortamda E7 konsepti onemsenmelidir, zira yiikselen bu 7
tilkenin 2050°ye kadar G7 iilkelerinden %75 daha genis olmasi beklenmektedir.

Bu yiizden Tiirkiye de bu 6ngoriiyii dikkate alip hem ekonomik iligkilerini hem de diplomatik kararlarini bu
yeni sisteme gore almaktadir.

Kiymetli misafirler,
Tirkiye zor bir cografyanin kadim bir medeniyetidir.

Kendine miinhasir degerleri ve diinya diplomasi tarihine hediye ettigi kavramlariyla dimdik ayaktadir.



Hangi devletin basina gelse yerle yeksan olur denen ne firtinalardan iste bu kadim devlet geleneginin verdigi
tevekkiil ve tefekkiir ile ayaga kalkabilmistir.

Elhamdiilillah bizler ozellikle son 17 yildir dimdik ayakta ve magrur bir sekilde bu miicadeleyi her safta ve
safhada vermekteyiz. Vermeye de devam edecegiz.

Kiymetli misafirler,

Sivas Kongresi ile glictinu halktan alan yepyeni bir otorite ¢cikmisti. Bugiin bizler, milletimizin destegi ile
yepyeni bir Turkiye’yi birlikte insa ediyoruz.

Uluslar arasi konjonktiire uyumlu milli bir ekonominin yerel unsurlarini ortaya ¢ikararak ilerliyoruz.
Ben de bir sanayiciyim. Gururla soyliyorum ki bir yatirrmciyim.

Kosullar ne olursa olsun, memleketimizin bekasi ugruna her serait altinda, elini tasin altina koymak
gerektigine inanan, yurekli insanlarin olusturdugu bir sermaye platformunun da baskanlgini yapiyorum.

Bizler MUSIAD olarak ve ben nacizane bir Tiirk Sanayici olarak her vesile gérdiigiimiiz tabloyu hem
devletimiz hem de yoneticilerimizle paylasiyoruz.

Saha baska bir seydir. Sahadan gelmek sizi milletin parcasi haline getirir. MUSIAD, bu nedenle bir memleket
meselesidir.

Ne mutlu bize ki béylesi bir organizasyonun ev sahipligini Gistlenen kurulusumuz da bir MUSIAD uGyesidir.



Bizler yepyeni bir heyecanla tilkemizin sahlanma serilivenine katkida bulunmak adina bir tazelenme siireci
baslattik.

Burada amag, yenidiinya diizeninin ¢ok kutuplu ver tehditkar resmini gérerek milli bir ekonomi hamlesini
baslatmakti.

Buglin burada yurt icinde ve yurtdisinda 311 noktaya yayilmis ve dlinyanin en genis sermaye
platformlarindan biri olan MUSIAD’in yeni ekonomi siarini huzurlarinizda ilk kez paylasmak isterim.

Sivas Kongresinin yapildigi ve bir millet miicadelesinin basladigi bu topragin bereketine inanarak
hazirladigimiz modelin de bu bereketten istifade etmesini dilerim.

Bizler, kendi tazelenme siirecimizi, memleketimizin iktisadi doniisiimiine hizmet edebilmesi adina bir
ekonomik plan olarak da tasvir ediyoruz:

Neler yapilmali? Nasil destek verilmeli? Beraber siarinin hakki nasil verilmeli? Sorularinin yanitini
ariyoruz.

Tazelenme ile baslayan kurumsal stirecimizin yayginlastirilmasi bizim temel iktisadi gayemizdir.

Bu nedenle hazirladigimiz plan; milli bir atilimdir, bir iktisadi paradigma degisimidir. Plan, sermayenin milli
olana dogru el degisimidir.

Zorunlulugun degil, mutabakatin dogal sonucudur. Yeni yonetim anlayisinin ekonomideki karsihigidir.



Plan, taklidin degil 6zgtin olanin arayisidir. 2023 sonrasinin hazirhigidir
Plan, goérintiunin degil, mimarinin degisimidir. Ziimrelerin degil halkin gerekliligidir
iktisadi gelenege dogru yeniden bir altyapi yatirrmidir

Planimizin adi, bu nedenle MiM’dir. Milli iktisadi Mimari...

Burada amag, ulusal giclin 6lcimlenmesi adina yukarida bahsettigim yeni denkleme uyumlu yerel
avantajlarin ve bolge ekonomilerinin yeniden canlanmasi ve proje odakl Gretim-ticaret-ortaklik ve yatirm
hattina gegmektir.

Cuinku biliyoruz ki bir tlkede paranin gliclini, o Ulkedeki Gretim glicl belirler.

Bu modelde amag, sermayeyi 6lceklendirmek ve siniflamak degil; tabana yayilmis, tabandan beslenen bir ag
ekonomisi olusturmaktir.

Bir seyi cok iyi biliyoruz; Tabanda karsilik bulamayan ya da taban sathinda genis bir kabul grmeyen
hareketler, uzun omdrli olmaz.

Ayni durum iktisadi yapilar ve orgltlenmeler icin de gecerlidir.
Tabana yayilmis ve genis bir kitle Gizerinde hakimiyet kurmus bir sermaye bloku, su avantajlari saglar:
1.  Sermayeyi ayristirmaz, aksine tabana yayar.

2.  Sermaye stoku olusumundaki kayit disihgi onler.



3.  Sermaye stoku olusumuna KOBI benzeri yapilarin aktif istirakini saglar.

4.  KOBI birlesmelerinin ve biiyiik sermaye grubu olusumlarinin 6éniinii acar. Uretimde uzmanlasmayi
artirir.

5. Sermaye cenahinin i¢ fonlama sistemi olusturmasina ve kendi zararlarini bu fon sistemleriyle
gidermesine zemin hazirlar. Devletin tzerindeki “sirket kurtarma ve yapilandirma”, tesvik gibi maliyetleri
azaltir.

Bunu gerceklestirmek icin tazelenme siirecimizin bu asamasinda MUSIAD SAHA DERINLIGI adini verdigimiz
genel yapimizi; MUSIAD GiRiSiM, MUSIAD INNOVA, MUSIAD YEREL VE GLOBAL, MUSIAD AKADEMI,
MUSIAD SENKRON

VE NIHAYET MUSIAD INVEST iLE cesitlendirdik. Her bir saha bilesenimizin aktif calismasini destekleyecek
proje bazli komiteler seklinde yeniden yapilandik.

Kiymetli misafirler, degerli katilimcilar,
Biz yerelin glicline inaniyoruz.

Bu nedenle yatirimda yerellestirme politikasini MiM hareketinin odagi haline getirdik.



Buglin burada acilisini yaptigimiz bu program, dikkat edilirse globalden yerele kadar uzanan bir ekonomik
hattin cok glizel bir 6rnegidir.

Bizler yeni donemde, sehir markalari olusturmak dedik. Her sehrin bélgesel avantajlariyla yeniden
yapilanmasi ve yeni bir sehirlesme kurgusuyla imar edilmesini gindeme getirdik.

Cunku gelecekte devletler degil sehirler yarisacak.

Kendi komite yapilarimizi da hem global degerler hem de yerel avantajlari 6n plana ¢ikaracak sekilde
kurguladik.

Bizler szde modern diinyanin, sehirlerimizi katledercesine vurdugu yeknesak kurallari reddediyoruz.
Ozglinliigli ve yerel davranisi yok sayan kiiresel kutuplasma ve onun ticaret gelenegi reddediyoruz.

Bu suurla Orta Anadolu Ekonomisinin glicli gecmisiyle misemma Sivas ilimizi de 100. Yilinda ekonomik
zafer adina markalastirmak ve bu modeli diger illerimiz capinda yayginlastirmak, paydaslarla birlikte
hepimizin ortak amaci olmalidir.

Kiymetli misafirler, milli micadelenin bu dnemli duraginda, 100. Zafer yilinda bizleri bu anlamli etkinlik ile
bir araya getiren, boylesi stratejik bir bulusmanin tertip edilmesinde emegi gecen herkese tesekkirlerimi

sunar; tum oturumlarda ele alinacak mevzularin ¢iktilarinin memleketimiz adina hayirlara vesile olmasini

dilerim. Allaha emanet olun.



