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17 MART 2021

ADANA

Sayin Kaymakamim,

Sayin Belediye Baskanlarim,

Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,

is ve Siyaset Diinyasinin, STK'larin, Odalarimizin Degerli Baskan ve Temsilcileri,
MUSIAD Adana Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Adana Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli Misafirler,

Turkiye’nin en kalabalik altinci sehri Adana’dayiz. Ulkemizin énemli ticaret merkezlerinden
biri olan sehrin, oOzellikle son yillarda kiltir organizasyonlari ve lezzetli mutfagiyla da
anilmaya baslandi. Adana’nin dillere destan yemekleri, kebabi, sadece lilkemizde degil bircok
Ulkede sehrin adinin hemen arkasindan zikrediliyor. Adana oldukga kilit bir jeostratejik
konuma sahip. Bu da sehrimizin hem dogal kaynaklari hem bu kaynaklarin isletilmesi ve
tedarik zincirleri iginde Ulkemize ve yurt disina aktarimi anlaminda dogru planlamalari

mecbur kiliyor.

Adana; pamuk, bugday, soya fasulyesi, arpa, Uzim ve narenciyenin blylk miktarlarda
Uretildigi Cukurova tarim bolgesinin pazarlama ve dagitim merkezidir. Tirkiye yetilen misir
ve soya fasulyesinin yarisini Adana'da Uretilmektedir. Turkiye'deki yerfistiginin %34'G ve
portakalin %29'u Adana'da yetistirilmektedir. Bélgedeki ¢iftgilik ve tarim kaynakl sirketlerin

cogu genel midurliklerini Adana'da agmistir.

Tekstil ve deri sanayi Adana'nin Uretiminin %30'unu olusturan bliyik sanayi kollaridir ve

bitkisel yag ile islenmis yiyecek Ureten tesisler de sayica fazladir.

Tarim ile birlikte hayvancilik da cografi kosullarin imkan vermesiye Adana ekonomisine Ulke

ekonomisinin ortalamasinin  Ustiinde katki saglamaktadir. Blylkbas ve kiiclikbas



hayvanciligin yani sira, Akdeniz'e kiyisi bulunan Adana'nin ilgeleri Yumurtalik ve Karatas'ta

deniz mahsiilleri Gretimi de 6nemli bir yer tutmaktadir.

Adana ili genelinde hayvan mevcudu ilin cografi durumu, iklim sartlari ve tarimsal
karakterine gore degisiklik gostermektedir. Ova kisimlarinda tim alanlar ekime ayrildigindan
daha ¢ok ahir hayvancihigl yapilmaktadir. Sehir merkezine yakin yerlerde besi hayvanciligl ve

tavukculuk, daglik ve ormanlik yerlerde ise koyun ve keci beslenmektedir.

Adana’dan komsu il ve llkelere her zaman hayvan sevkiyati yapilmaktadir. Bunun yaninda
%80 oraninda Dogu Anadolu Bolgesi ve Glineydogu Anadolu Bolgesinden canli hayvan ve

drdnlerinin girisi yapilmaktadir.

Diger yandan Adana, bir miktar dislis yasasa da Uretim ve dis ticaretini, bizleri memnun

edecek seviyede tutmayi basardi.

Sehirlerimizin markalasmasi igin ihtiyacimiz olan bilinirlik de tam olarak budur. Birazdan
ayrintilariyla deginecegim “Sehirleri Ozgiin Degerleriyle Kalkindirma” adini verdigimiz yani
dinya muadilleri ile bizdeki stratejik sehirleri kiyaslayarak kendi varliklarini degerleme
kriterleri belirleme ve sehir eslestirme projemizin en 6nemli kozlarindan ve pilot alanlarindan
biri elbette Adana olmalidir. Boylesine devasa bir potansiyelin, Adana’nin artik marka

sehirler adi altinda anilarak sehir ekonomileri adina planlamalarinin yapilmasi esastir.

Kiymetli Misafirler,

Genel Baskanligimi devretmeme az bir siire kala, her vesile Anadolu’nun nabzini tutmak,
Uyelerimiz ile bir araya gelmek, onlara temas etmek ve sektorel sorunlari bizzat
muhataplarindan dinleyerek ilgili mercilere ulastirmak adina gerek memleketim gerekse
kurulusundan bu yana icinde yetistig§im ve her asamasinda gérev aldigim MUSIAD’imiz icin
seyriisefer halinde oldum. Diyebilirim ki istanbul Genel Merkez'de gecirdigim giin sayisi
seferde gecirdigim zaman yaninda c¢ok azdir. Bundan hem mutluluk hem de onur

duyuyorum. Ciinkii MUSIAD, sadece bir bélgeye sikismis ve niifuz alani dar bir sermaye



grubu degildir. MUSIAD, bu tilkenin sosyal, siyasi ve ekonomik tarihinin en canli sahidi ve

hatta onu insa eden unsurlardan biridir.

2020 yih bizleri hayli zorladi. Saghk krizi ile baslayan sire¢ zamanla tlkelerin ekonomik
dengelerinin bozulmasiyla global bir iktisadi krize donlisti ve bu siirecin bugilinden yarina

bitecegi de mimkiin gérinmemektedir.

Gitgide alistigimiz ve adeta yeni normalimiz olan bu sire¢ bizlere yeni yasam ve ¢alisma
bicimleri verdigi kadar, yeni tehdit ve firsat algilari da olusturdu. Bu firsatlari ve tehditleri
gormek adina tek tek illerimizi gezmek ve onlarin potansiyelleri kadar kisitlarini da
belirlemek, her sehrin kendine 06zgli jeo-stratejik ilerleme ve ekonomik yol haritasini
¢ikarmak adina 6nemli bir ¢alisma olmustur. Biz bunu tamamladik. Simdi sube genel
kurullarimiz vasitasiyla bir kez daha bu amacimiz dogrultusunda sizlerle temas etmenin
memnuniyetini yasamaktayim. Cinki gelecegin dinyasinda devletler degil, sehirler

yarisacaktir.

Bugiin baktiginizda pekcok devletin milli gelirini katlayan i¢ tiretim ve GSYiH’ya katkisi ile 6ne
cikan sehirler birer marka degeri olarak diinya global Uretiminde kendi Ulkelerinden bile
daha fazla s6z sahibi olabilmektedirler. Bu da inanin kendi kendine yetebilirlik kavramindan
gecmektedir. Her sehrin 6zgilin ve stratejik degerlerini, kaynaklarini ve sektorlerini kesfedip

onlari dogru yonlendirmek ve ¢alistirmak, dogru planlama budur.

Kiymetli dostlarim, pandemi bize aslinda hi¢ hesaba katmadigimiz bir gercegi gosterdi: tim
diinyada Uretim durdugunda ve tim kapilar kapatildiginda yani herkes, her ulus kendi basina
kaldiginda, herkes kendi basinin garesine nasil bakacakti? Bizler yillardir kiresellesme ve
onun diinyaya saldig iktisadi rlizgar ile Uretim ve ticaret yaparken, pandemi etkisi ile birlikte
kiiresellesme bir anda varhgi sorgulanir bir modele donustii. Yeni glic dengelerinin hesabi
yapilirken Asya ekonomileri hem Uretim Ussii hem de tedarik ve lojistik hatlarinin yeni
merkezi olarak on plana gecti. Korumacilik politikalarinin gittikce 6n plana ciktigi yeni diinya
diizeninde maalesef yeni tehdit algilarimiz olusmaya basladi. Elbette bunlarin basinda; tarim
alanlarinin etkin kullanimi, gida yeterliligi, gida glivenligi, kurakliga bagh olarak artacak gida

fiyatlari ve bunun tiim dinyada olusturacagi enflasyonist baski, tohum konusunda milli



politikalarin olusturulmasi, gidada ithalatin minimuma indirilmesi ve kendi kendine yeten

Ulke kategorisine girmek.

Tim bunlarin yaninda iklim degisikliginin getirdigi zorlu kosullar bizleri 2021 ve sonrasinda
yeni politikalar Uzerinden lretmeye dogru itmektedir. Yesil mutabakatin aslinda bizlere
mecbur kildigi temel sdylem giderek artan temel kaynaklarin yani su ve topragin etkin ve
verimli kullanimidir. Her vesile séyliyorum: elbette enerji diinya ekonomisi adina gligler
dengesini olusturan en énemli kriterlerden biridir. Ancak gelecek donemde yeni dengeler ¢ok
daha hayati bir kaynak tzerinden kurulacaktir: SU! Bizi belki de gelecekte bekleyen temel

catismalar su kaynaklari paylasimi be su savaslari olacaktir.

Kiymetli dostlarim,

Bildiginiz tizere, Tarim-UFE' de 2021 yili Subat ayinda bir énceki aya gére %2,61, bir énceki
yilin Aralik ayina goére %5,72, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %21,32 ve on iki aylk
ortalamalara gore %16,67 artis gerceklesti. Bir dnceki yilin ayni ayina gore en fazla artis
gosteren diger alt gruplar ise %29,86 ile tahillar (piring harig), baklagiller ve yagh tohumlar ve
%29,80 ile lifli bitkiler oldu.

Yillik en az artig gosteren alt gruplar ise %1,11 ile diger aga¢ ve ¢ali meyveleri ile sert kabuklu
meyveler, %5,08 ile sebze ve kavun-karpuz, kék ve yumrular ve %14,55 ile yagh meyveler
oldu. Alt gruplar itibariyla bir dnceki aya gore en fazla artis gosteren diger alt gruplar ise
%3,81 ile diger agag ve ¢ali meyveleri ile sert kabuklu meyveler ve %3,42 ile canl sigirlar
(manda dahil), bunlardan elde edilen islenmemis sit oldu. (TOHUM ve HAYVANCILIKTA
DAMIZLIK YETISTIRME)

Bu rakamlar bize aslinda ne séylemektedir:
1. Subat donemine iliskin aciklanan Tarim-UFE verileri, gida urinleri Uzerindeki
enflasyonist baskinin slirdigline isaret etmistir. Bu donemde, endekste kapsanan 86
maddeden, 22 maddenin ortalama fiyatinda azalis olurken; 61 maddenin ortalama

fiyatinda ise artis gergeklesmistir.



2. Hatirlanacagi lizere Birlesmis Milletler tarafindan aciklanan Kiiresel Gida Fiyat Endeksi
de Ocak ayinda ylzde 4,3 yikselerek Temmuz 2014'ten bu yana en yliksek seviyesini
gormaustur.

3. Bu gelismeler 1s1g8inda, 6nlimiizdeki aylarda enflasyon (zerinde gidanin baskisini
hissetmeye devam edecegini tahmin edebiliriz. En azindan bu yilin ilk yarisi boyunca
gida enflasyonu glindemde kalmaya devam edecektir.

4. TUIK’in, pandemi etkisiyle degisen tiiketim sartlari ve aliskanliklarini da géz éniine
alarak enflasyon sepetindeki agirliklarda degisim yaparak %22,77 oraninda bir paya
sahip olan Gida grubunun agirhgini 3,17 puan artirarak %25,94 seviyesine ylikseltmesi

de enflasyonu yukari yoénde baskilayacaktir.

Adana’daki potansiyele gelirsek;
Bu glzide bolgemizde, Pamuk, bugday, soya fasulyesi, arpa, (izim ve narenciyenin bulyik
miktarlarda dretildigi Cukurova, tarim bolgesinin pazarlama ve dagitim merkezi olarak

anilmayi sirdiruyor.

2020 yilinda Tirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan illeri arasinda 14’lUnci sirada yer alan
Adana’nin ihracati, onceki yila gore %4,1 azalma kaydetmis olmasina ragmen 1,8 milyar dolar
ile gliclt bir performans ortaya koymustur.

Bu donemde toplam 180 ulkeye mal ve hizmet ihracati gergeklestiren sehirde ilk li¢ sirayi;

Irak, Almanya ve Hollanda almistir.

Degerli Dostlar,

2020 yilini, tim dinya zorlu bir yil olarak geride birakti. Ozellikle 2018 yilinin basindan
itibaren, kiresel ekonomik sistemin oldukga sikistigini ve ciddi bir emtia kriziyle ylzlesmek
durumunda kalabilecegimizi israrla vurguluyorduk.

Fakat beklenen bu krizin patlama noktasi, hi¢c kimsenin tahmin edemeyecegi bir yerden geldi:
Klresel Salgin. Bu kriz, digerlerinin aksine iktisadi bir zemine sahip degildi ancak etkileri

itibariyle tim diinyada durma noktasina gelen ekonomik sistemi bizlere sorgulatti.

Bu noktadan itibaren kiresel ekonomik sistem yerini yavas yavas Uniter yapilara ve Ulkeler

acisindan kendi kendine yetme kuralina birakti. Bizler pandemi sonrasi keskin paradigma



dondsimleri beklerken, karsimiza devletci bir kapitalizm ¢ikti ve bu model aslinda bize pek
de yabanci degildi. Clinki ulus ekonomilerinin temel alindigi bir mantikta devlet ekonomi
Uzerindeki regilasyon gorevini ve agirhgini giderek daha fazla hissettirecekti ki, dyle de
olmaktadir. Dikkat ederseniz buglinlerde devlet pekgok sektérde ve bilhassa gidada
enflasyon ile miicadele kapsaminda piyasa regilasyonunun cok 6tesinde etkin bir piyasa

oyuncusu olarak devreye girmektedir.

Salgin devam ettigi ve tim diinyada tamamen bitene kadar da gerek Ulkemizde gerekse
dinyada bu uygulamalar kademeli bir sekilde varligini strdiirecektir. Ancak bu politikalar
karsisinda is dlinyasi olarak rekabet glicimizii ve karhligimizi korumak adina bizlerin de yeni
manevra alanlarina ihtiyaci olacaktir. Devletgi kapitalizm ve sosyal devlet kavraminin piyasayi
dogrudan diizenlemesi yeni bir kavram degildir. Ancak bu durumun 6zel sektoriin rekabet
avantajlarina da olumsuz etkiler birakmamasi gerekir. (TARIM KREDI KOOPERATIFLERI,
PERAKENDE YASASI)

Bugiin Ulkemizde ve diinyanin pek ¢ok llkesinde gerek gelir adaletsizligi , gerek orta gelir
tuzaginda kaybolan sermaye gerekse, ylkselen mal ve hizmet fiyatlari nedeniyle devletin
miuidahale alanlari gittikce genislemektedir. Buna ragmen diinya global sermayesinin yeniden
gelismis Ulkelerden, bizim gibi gelismekte olan (lkelere dogru aktigini da soylemek
mumkiindir. Ancak burada 6nemli, olan nokta bu sermaye akiminin anlik fon hareketleri
mantiginda girip cikmasi degil; lilkemize dogrudan yatirimlar yoluyla Gretim yatirm ve

istihdam saglamasidir. Bunu gergeklestirme ise yine bizlerin elindedir.

Kiymetli Misafirler,

Konusmamin basinda da soyledigim gibi, merkezde oturmak yerine tek tek illeri ziyaret
etmemin bir nedeni de sanayilestirmenin icrasi icin yani uygun sanayi politikalari olusturmak
ve bunlari sahada isler hale getirmek adina gelecek vadeden sirketleri tespit etmek ve ayni
zamanda bu illerin potansiyellerini mevcut firmalariyla karsilastirmali olarak incelemektir.
illerin markalasmasi ve mevcut varliklarinin degere déniismesi yani potansiyellerinin diizgiin
tespit edilerek bu potansiyellere uygun yatirimlarla illerin degerlerinin artirilmasi projem

seyahatlerim sonunda oldukca kapsamli bir calismaya donlistii. Her sehrin kendine 6zgii



degerleri vardir. Bunlarin katma degeri yiksek varliga dénismesi o sehri markalastirir ve
GSYiH’ya katkisini artirir. Diinyada benzeri ézelliklere sahip muadili olan sehir ile bizdeki
sehirler belli kriterler ile kiyaslanip diinyadaki 6rneklerin Urettikleri katma degerin yontem ve

sureglerini bizdeki sehirlerde de uygulamak bu ¢alismanin temel gikis noktasiydi.

Bu calismaya “Sehirleri Ozgiin Degerleriyle Kalkindirma” adini verdik. Yani diinya muadilleri
ile kiyaslayarak kendi varliklarini degerleme kriterleri belirleme ve sehir eslestirme. iste bu
noktada kiyas kriterlerinden en énemli olani o sehrin sahip oldugu firma gtictidiir. Dogru bir
sanayilestirme politikasi belirlemek aslinda, sehir ekonomileri olusturmak icin bu ekonomiyi
ayakta tutacak gelecek vadeden firmalari bulmak, desteklemek, olceklerini blyltmek,
sermaye glglerini artirmak ve yerli-milli Gretim hamlesini hem sehirleri markalastirmak hem
de firmalari gliclendirmek seklinde yapmaktan gecer. Ben buna Sanayilestirmenin icrasi icin

sehir ekonomilerini ¢alistirmak diyorum.

Degerli misafirler,

Konjonktlr geregi devlet organlarimiz elbette sireli bazi politikalar yapmak zorunda
kalmislardir ve kalacaklardir. Burada onemli olan nokta devletimize, icinden ge¢mekte
oldugumuz siirecte destek olmaktan geri durmamaktir. TL'deki asiri deger kaybinin ve yiksek
enflasyon seyrinin oniine gecmek maksatl atilan adimlarin, érnegin kredi maliyetlerindeki

ayarlamanin ilk donem giktilarini almaktayiz.

Ekonomi yonetiminin ve Merkez Bankasi’nin enflasyon ile miicadeledeki israrli ve kararli
durusu ve bu asamada politika gelistirmek adina tiim iktisadi paydaslar ile is birligine gitme
tercihi, elbette hem is insanlarini hem nihai tlketiciyi hem de yabanci sermayeyi
umutlandirdi. Yani buraya kadar iyiye dogru bir gidis elbette s6z konusudur. Ancak tiim bu
adimlar sadece cikilmasi gereken ana arter yola dogru gelen patikalardir. Yararlidir, zaman
kazandirir ama nihai ¢6ziim sunmaz. Sonsuza dek stirmez. Bir slire sonra piyasa sizden daha

kalici ve kokll hareketler yani bir iktisadi planlama isteyecektir.

Cesitli demeclerimde ve dahi Merkez Bankasi ekibi ile yaptigimiz toplantida da dile getirdigim

gibi elbette konjonktiirel ayarlamalar sayet zorunlu ise, bu hususta devletimizin aldig karara



saygl duyariz. Ancak bizler bilhassa faiz hususunda kirmizi cizgimizi her firsatta dile
getirmekteyiz. Yine ayni sekilde bizim icin kalici ve stirdirilebilir bir fiyat dizeyi ve blyliime
trendi ancak planh bir Gretim politikasi ve Uretim-ticaret-yatirrm senkronizasyonundan

gecmektedir.

Eylil 2018 tarihinde Anadolu Ajansina bir agiklamada bulundum: “Ulkemizde uzun bir siiredir
tiketim, Gretimden fazladir. Sorunlarin ¢ézimi, bu olguyu tersine gevirebilmeyle yakindan
iliskilidir. Yani “Ureterek tiketme” anlayisina gecis yaparak, basta ekonomik olmak Uzere
bitlin sorunlarin Gstesinden gelmek mimkindiir. Ancak Uretmeyi basardigimiz dl¢lide bu
ylzyilin yikselen Ulkesi olabiliriz. Aksi takdirde, buglinkii kazanimlarimizi da kaybetmekle

ylz yize kalabiliriz." dedim.

Buglin geldigimiz noktada enflasyon ile miicadele planlarinin bu eksen lizerinden yapilacak

olmasi ayrica umut vericidir.

Sadece Uretim yetmez. Satisa yonelik Gretim modeli lizerine bir planlama icinde olmamiz
esastir. Yani pazari ve satisi garantiledikten sonra {retimi yapmak. Ancak bu da yetmez. i¢
talebi dogru tespit ettikten sonra dis ticaret planlamasi yapmak gerekir. Aksi halde dolu
depolardan s6z ederken ithalat yapmaya baslarsiniz. Bu da dis ticaret hadlerinizi olumsuz
etkiler. Bu da yetmez, Uretim ve ticaret icin yatinmin sirekliligi ve siirdiiriilebilirligi gerekir.
Biz bu uctan uca sistematige, Uretim-ticaret ve yatirimin senkronizasyonu dedik. Ve acgiklanan
Ekonomik Reform Paketinde bu hususlara bizzat dikkat c¢ekilmesi ve bir devlet politikasi
olarak kayda gecmesi bizleri mutlu etmekte ve bir nebze bu hususta faydamiz olmasi adina

da onurlandirmaktadir.

Kiymetli Misafirler,

Gecen hafta aciklanan Ekonomik Reform Paketine dair farkli mecralarda acgiklamalarda
bulundum. Hem ana basliklari hem iktisadi koordinasyonu gergeklestirmek ve daginik veriyi
toparlamak icin olusturulan kurullari acgisindan bizleri memnun edici vyenilikler
barindirmaktadir. Ancak paket aslinda sanayicilerin yani bizlerin bu noktadan sonra ¢ok daha

aktif ve lGretken olmasi gereken siireci de bizlere gostermektedir.



Pandemi bize 6yle kavramlari hatirlatti ki bunlar gelecegin sekillenecegi yeni glic unsurlari
oldu: Gida ve tarim glivenligi, yenilenebilir enerji ve enerji yatirimlari, lojistikte yeni hatlar,
birlesme ve devralmalar, ekonomi glivenligi, sigorta ve ressirans, akilli sehirler, yurt disi alt
ve (st yapi yatirimlari, Uretim Usleri ve yerleskeleri, ilag hammadde Uretimi, teknik tektil ve
daha sayamadigim pek cogu. Bilhassa Tirev enerji kaynaklari ve maden yatirimlarinin
stratejik 6nemi, yesil mutabakat konusunda bu alanda olusacak yeni finansal sistem ve
yatirnm araclari, daha once karsilasmadigimiz ama bir an evvel haberdar olup
hazirlanacagimiz yeni giindemlerdir. Bu kavramlar bizim tazelenme siirecinde birer komite
ismimizdi. O donem bu kavramlari kimse bilmez ve dile getiremezken biz stratejik amac
yapip komiteler kurduk. O dénem aldigimiz elestirilere cevap olabilir belki ayni basliklarin
simdi Ulkemizin reform paketinde yer almasi ve yeni diinyanin yeni kaynak ve yatirm

yonetim kalemleri haline gelmesi. Elhamdiilillah, biz bunlari da gordk.

2020 yilinda sert sekilde daralan kiresel ekonominin 2021 yilinda nispeten toparlanacagi
ongorulmekle birlikte, salginin seyrine bagl olarak tahmin belirsizligi yliksek seyrediyor.
Ulkemiz ise bu zorlu siireci en az hafif hasarla atlatan tilkelerin basinda yer almaktadir.
Bilindigi tzere 2020 yilinin son geyreginde %5,9 oraninda buylyen Tirkiye ekonomisi, bu
donemde G20 lkeleri icerisinde Cin'in ardindan en ¢ok biyime kaydeden ulke olmustur.
2020 yih genelinde ise %1,8 oraninda buylyen Tirkiye ekonomisi, yilin basinda kendisine
yonelik kicllme tahminleri yapan butin uluslararasi kuruluslari sasirtan bir performans

sergilemistir.

Yeniden Normallesme sirecinin hem hizmetler hem de Uretim sektorlerin canlanmayi
artiracagini bunun da 2021 yilindaki milli gelirimize olumlu yansiyacagini sdylemek yanlis
olmaz. Ancak burada yine belirleyici faktér pandeminin seyri ve asi ¢alismalarinin
verimliligidir. Zira bir Gglincl dalga ile karsi karsiya kalmamiz halinde yeniden yasayacagimiz
muhtemel sermaye kaybinin telafisi icin aynen Cin’in yaptig gibi belli bolgelerde dur durak

bilmeden lretime devam etmeli ve stoklarimizi artirma yoluna gitmeliyiz.

Bu da elbette gilvenli ve her asamasi disinllmis Gretim Usleri kurmak mantigindan

gecmektedir. Ayrintilarina birazdan deginecegim bu modelde temel amacimiz Cin’in yaptig



stratejiyi Ulkemiz sartlarinda daha da gelismis kosullar ve insani-dogayi Onceleyen bir

mantikla gelistirmektir.

Yerli ve milli Gretimde kritik pozisyondaki bitiin sektorlerimizin kendi kendine yeterlilik
politikalarinin artiriilmasi ve bilhassa dig ticarete yodnelik yeni bir stratejinin belirlenmesi,
dogru bir adim olacaktir. Buglin diinyanin geldigi temel kavrami biz seneler evvel gordiik:
Stratejik Otonomi. Yani kritik sektorlerde yerli ve milli manada kendine yetebilirlik ve diinya
Uretim-ticaret-yatirnm hattinda s6z sahibi olabilmek. Gida givenligi, savunma sanayi, bilisim

ve veri glivenli, ila¢ sanayi bunlarin en 6nemli kalemlerinden olmaktadir.

Kiymetli misafirler,

COVID 19 sureci buglinden yarina bitecek bir siire¢ degildir. Asilama ¢alismalari tamamen
bitse bile toplumsal bagisikhigin zaman alacagini uzmanlar dile getirmektedir. Yani bir bu
kadar daha yolumuz vardir. Tum bunlar olurken aslinda sessizce yeni bir yasam bigimi

hayatimiza girmekte ve bizler sakince bu yeni kurallara adapte olmaktayiz.

Elbette sosyal bir yorgunluk var ama ayni zamanda tepki mekanizmalarimizda da bir durulma
oldugunu soyleyebiliriz. Neticede beyin her ruh durumuna bir slire sonra adaptasyon ve
alisma saglar. Dolayisiyla gecen sene yadirgadigimiz pek ¢ok kural bugiin normalize oldu. Bir
sene sonra ise aligkanlk olacaktir. Yeme i¢me aliskanhgi, ahsveris aliskanhgi, ¢alisma
sistemlerinde test edilen yeni modeller ve bunlarin getirdigi avantajlar gibi. Epeyce bir siire

teyakkuz durumunda olacagimiz da kesin.

Ayrica COVID siireci tamamen bitse bile bizi bekleyen iki biiyiik sorun daha var: iklim
degisikligi ve biyolojik teror ya da silahlanma. Dolayisiyla bu sirecte her lilke mecburen kendi
yedek planlarini yapmakta. Uretimden tutun da giivenlige kadar her alanda olasi bir tekrarin
onlemleri alinacaktir. S6z konusu avantaji bltlin parametreleriyle birlikte sahaya
yansitabilmemiz icin, Covid-19’un getirdigi orta ve uzun vadeli donisiim sirecine imalat
sanayiini cok iyi hazirlamaliyiz. Zira 6niimizde Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitemiz ve is glicl
yetkinliklerimizi gelistirmek icin kullanarak uzun vadede kiiresel ekonomide ciddi bir sicrama

yapabilecegimiz bir firsat alani bulunmaktadir.
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Kiymetli Misafirler,

Bakiniz tesadif eseri degil, buglinleri ¢ok iyi analiz ederek ve gercek manada stratejik bir yol
haritasi ¢ikararak bundan iki sene evvel baslattigimiz tazelenme silirecimizdeki
komitelerimizin isimlerini simdi bir kez daha okuyunuz. 2018 yilinda gizilen hattin 2023-
2030’a kadar giden bir yolu nasil tasarladigini géreceksiniz. Biz bu vizyonu kimse gérmeden

evvel seneler evvel ortaya koyduk.

Lojistikte yeni yollar ve yaklasimlar Komitesi dedik. Bakin simdi dilinya ticaretine lojistik
firmalari ve onlarin ¢izdigi yeni yollar yon vermektedirler. Yerli ve milli Gretim planlama
Komitesi dedik; bakin simdi Gniter ekonomik yapilarin temel ¢ikis noktasi yerli ve milli Gretim
planlama oldu.

Enerji ve Maden Yonetimi ve Yatirimlari komitesi dedik, buglin enerji giivenligi ve yeni
maden yataklari adina bambagska bir ekonomik paylasim alani olusmakta. Sanayi Bolgeleri ve
Yerleskeleri komitesi dedik, bakin bugiin tGretim Usleri kurmak tiim diinyada elzem bir yatirim
alani oldu.

Akilli sehirler ve sehir ekonomileri komitesi dedik, bizden sonra Cumhurbaskanlgi dizeyinde
politika haline geldi, 11 Kalkinma planina islendi. hatta sehirlerin eslestiriimesi adina AB
capinda baslatilan projeler bizim bu hususta ne denli hakli ve 6ngorili oldugumuzu gosterdi.
Daha cok &rnek var: Gastro-ekonomi, Kirsal kalkinma, Birlesme ve devralmalar, ihracat
Eslestirme... Bir donem anlamakta zorlandigimiz ve hatta bunu diisiinen bunu insa edenleri

elestirdigimiz bu stratejiler, bakin buglin diinyanin yeni dénim noktalari oldu. D

Simdi Turkiye de ayni mantikla ve Sayin Cumhurbaskanimizin da ifade ettigi Gizere tazelenme

slirecine girmis, yeni bir reform hareketi baslatmistir.

Kiymetli Misafirler,

Biz, bir ada Ulkesi degiliz. Sinir ya da eksen alaninda ¢ok sayida komsu Ulke ile sarilmis bir
Ulkeyiz. Bu kadar komsu ile cevrili bir llke evet; siyaseten diplomatik ve askeri kosullar

karsisinda her an tetikte olmakla beraber iktisadi ve ticari anlamda da sanshdir. Clink{ her
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komsu yeni bir bag, yeni bir iliski yeni bir ticari muttefikliktir. iste burada bizim gibi sermaye
orgitlerine 6nemli gorevler dismektedir. Bizim gibi genis alana yayilmis Sivil Toplum
Kuruluglari devletin demirden eline gegirilmis kadife bir eldiven gibidir. Gerilen iliskileri, geri
planda iktisadi diplomasi kanaliyla ticaret ve yatirnm aglari kurarak yeniden insa edebilir ve
hatta duzeltebilirler. Biz de gerek ticari diplomasi agimiz gerekse ekonomik istihbarati

onceleyen raporlama sistemimizle ticari komsuluklari sinirlar 6tesine tasimaktayiz.

iste biz tam da bu amacla yerel ve global aglarimizi yeniden yapilandirarak MUSIAD Ticaret
ve Yatirim Ajanslari Sistemini tasarladik. Bu sistemin devlet kanadinda ise Strateji ve Blitce
Baskanhgl ve Yatirrm Ofisi'nin desteklerini aldik. Bu sistemde amag, Ulkemizin ihtiyag
duydugu yatirim ya da Uretim ortakliklarini yabanci talep ile bulusturmak ve ayni zamanda
yabanci sermayeyi Tirkiye'ye yatirim yapmasi slirecinde ugtan uca tasarlanmis bir destek
mekanizmasi ile yerli paydaslari ile bir araya getirmektir. Bu konuda Yatirim Ofisi ve MUSIAD
kendi Uye ve yatirimci portfoylerini paylasacak ve Tirkiye'ye gelecek yeni yatirimlarin
sanayilesme hareketine katkisi artirilacaktir. MUSIAD INVEST adini verdigimiz sistem ise bu
surecteki nakit akisinin yénetim modelidir. Yeni donemde bu vyapilari tim sube ve

temsilciliklerimizde tam entegrasyon halinde ¢alistiracagimizi burada duyurmak isterim.

Bizim, tGlkemize, lilkemizin potansiyeline olan inancimiz tam degerli dostlar. Olmaz denen ne
varsa pandemi slrecinde yaptik elhamdilillah.

Ekonomik olarak sikintili gecen 2020 yilinda, Tarkiye’nin en 6nemli fuarlarindan birini
gerceklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en biyik fuar olan, hem katilimci hem ziyaretgilerden yogun ilgi
gdéren MUSIAD EXPO 2020'yi genis bir katilimla gerceklestirdik ve basariyla tamamladik.

4 giin suren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA (lkeleri basta olmak lizere,
102 ulkeden 15 bine yakin ziyaretci katildi. “Kiresel Ticaret Burada” sloganiyla
gerceklestirdigimiz fuarda, 50 iilkeden 400 alim heyetini agirladik. istanbul TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gerceklestirdigimiz ve diinyanin her bolgesinden is insani, siyasetgi ve
akademisyenin katildigi EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is birliklerine acilmasini saglarken,
yabanci yatirrmcilarin da Ulkemizdeki yatirnm firsatlarini yakindan incelemesine olanak

tanimis oldu.
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Degerli Misafirler,

Biz MUSIAD olarak yol arkadaslarimiza, Tirkiye'de 89 nokta ve diinyada 95 iilkede 225 irtibat
noktamizla destek oluyoruz. Ve simdi onlari giglli bir ticaret ve yatirrm agiyla birlestirmek
icin yepyeni bir yapilandirma hareketini baglatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Tlrkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak igin her
glin daha fazla calisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya getirdik.

Bunu, kurum kiltirimiz, bilgi birikimimiz ve teskilatimizdan aldigimiz giigle yapiyoruz.

Sizler araciligiyla yurt igi ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, dnemli bir veri
tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is diinyasina, tim riskleri, firsatlari ve gilincel
sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Bildiginiz lizere, yeni dlinya sistemine o6nceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
stirecimizi baslattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmay! planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tim acilimlari tazelenme siirecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis c¢apli projelerimizle bu slrecin meyvelerini

topluyoruz.

MUSIAD olarak, iilke ekonomisine yapilan katkiyi artirmaya ve lyelerimiz arasindaki ortakhk
kiltlrini gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.

Bu amagla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki toplam 23
komitemiz kendi tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki
potansiyel yatirimci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye giiclinii, projelere yatirim yapmak veya ortak olmak adina

tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda {iretim yapmakta zorlanan ve bu
nedenle Olgek blyikligline erisemeyen kicik olcekli firmalarimiza tim ihtiyaclarinin ayni
ortamda karsilanacagi bir yasam ve Uretim bolgeleri insa ederek onlari zamanla OSB’lere
gecmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir model olusturduk. Bu modelin

ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de insasina yakinda basliyoruz..
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Diinyada ilk on ekonomi arasina girmek i¢in ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel salginlar
ve afetler icin Gretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin ya da agir afet
durumlarinda firmalari, calisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma olmadan devam
ettirmek mimkun olur.

Biz bu modele kisaca KOBI KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI'lerin egitimden
barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tim ihtiyaglarinin ayni yasam
alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de Ureticilerimiz ve aileleri igin
glvenli bir retim ve yasam alani olusturmayi amaglyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan ¢alismalarimizdan biri oldu.
Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet himayesi altinda proje
olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akilli Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu sekilde
tersine gocl desteklemek ve homojen bir niifus yapisina kavusmak adina bir girisim baslattik.
Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’'na sunduk.

Akilli Tarim Kentler Modeli ile blylk sehirlere sikisan niifusu ve 6zellikle kadin ve geng
girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi destekleme
inisiyatifi gelistirdik.

Buglin Anadolu’daki pek ¢ok Gyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak tizere hazirlik
calismalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek ¢ok projemiz komitelerimiz tarafindan uretilip tabana yayildilar.
Gastro-ekonomi ve Tirk Mutfak Sanatlari lizerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢oklu ortakliklar Gizerinden
kurmak, ikinci el arag¢ piyasasinda guvenli alim platformu olusturmak, gayrimenkul glivenli
alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20 yer 23 lokasyonda segili
KOB/’leri buiyliterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje
MUSIAD’In tazelenme seriiveninin meyveleri oldu.

Tirkiye’nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markasi olusturduk:

Yenilik yénetimi ve dijital doniisiimiin sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA ( MUSIAD
YENILIK).

Gelecegin stratejik sektorlerini ve is modellerini gelistirmek icin,

MUSIAD FUTURE (MUSIAD GELECEK),
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Egitimi bir MUSIAD ekoli haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak icin MUSIAD
AKADEMI.

Markalagsmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Tirkiye’den Diinya Markalari
cikarmak ve KOBI’lerimizin birer biyik 6lgekli kurumsal markalar haline getirmek adina
Anadolu firmalarimiza yonelik ¢alismalari kapsayan 2023 YER-EL (20 YER 23 EL),

Tirkiye'nin yatinm stratejilerinde MUSIAD Markasinin giivenilirlik avantajini, sahasini, yastik
alti tasarruflari kitlesel yatirrmlara, ortakliklara donistiirmek ve yatirim fonlari sistematigini
kurmak icin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dis yatirmci igin Tarkiye'yi bir yatirrm ve ticaret pazari olarak tanitmak ve
MUSIAD’In dis saha yayginligini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi ¢alistirmak igin CB Yatirim
Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TICARET ve YATIRIM AJANSLARI).

Bizler, bircogunuzun sahit oldugu lGzere ¢alismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve edecegiz.
Projeler gelistirmeye, (lkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet etmeyi
slrdirecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip ¢ikarken, diger yandan
MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en gizel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandig’'miz, Uyelerimizin
teveccihi ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kiltliriini glglendirerek yeni nesillere
aktarmamizi saghyor.

Kadim bir gelenegi sirdiirme istegiyle hayata gecirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi projemiz,
Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma kiltlrini kurumsal bir yapiya
dondstirerek, tliccarimizin  ticaretini  kolaylastirmak dustincesiyle olusturdugumuz ve
yardimlasma ve dayanisma kiltlrini kurumsallastirmistir.

Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da, basta

genel merkez olmak lizere tiim sube lyelerimizin destek ve katkilariyla stirdiriyoruz.

Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin neferi
olmanin verdigi gururla ylrir ve zamani geldiginde bayrag bizden sonraki kardeslerimize
devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 6zgiin kilan budur. Bu maksatla

subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir. S6zlerimi burada
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tamamlarken, MUSIAD Adana Genel Kurulu’nun hayirlar getirmesini ve subemizin, is
diinyamiza yaptigi katkilarinin artarak sirmesini temenni ediyorum.
Sube baskanimiza, yénetim kuruluna, MUSIAD Kadin Komitesi'ne, Gen¢ MUSIADI
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Baskanimiz Ahmet Bey’e ve
yerel iliskiler komitemize, ayrica Uretim ve ticaret Ust kurul baskanimiz Oktay Bey'e,
profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani
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