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Sayin iskenderun Kaymakamim,

iskenderun Belediye Baskanim, Kiymetli Rektorlerim,

Is Diinyas1, STK ve Akademi Diinyasinin Degerli Temsilcileri,
Yerel ve Ulusal Basinimizin Degerli Temsilcileri,

Sevgili Gencler,

Hanimefendiler, Beyefendiler,

Sozlerime baslamadan once Ulkemizin ve milletimizin giivenligini
saglamak icin Tel-Abyad’da sehadete eren Mehmetcigimiz Harun Cinar’a

Allah’tan rahmet dilerim, milletimizin basi sagolsun.

Bugiin 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii; birlikte oldugumuzda, el ele
verdigimizde asamayacagimiz hic¢ bir engel yoktur. Bu vesileyle “En biiyiik engel
sevgisizliktir’diyerek 3 Aralik Diinya Engelliler giiniinde sevginin ve farkindaligin

artmasini dilerim.
Kiymetli Misafirler,

Tiirkiye ekonomisi ve istihdam st basligi ile bizleri burada bulusturan bu
organizasyonda, bulunmaktan duydugum memnuniyeti dile getirir sizleri saygi ve

muhabbetle selamlarim.
Degerli Misafirler,

istihdam, yani isgiicli yani egitilmis ve tretime acik verimli insan kaynagi.
Bizler insan soz konusu oldugunda “kaynak” degil, “kiymet” kavramini kullanmay1
tercih ediyoruz. MUSIAD icinde de aym sekilde, departmanin adi; insan

kiymetleridir.



Zira insan, bir kiymettir. Haktan bir emanettir. Bu emaneti, en iyi sekilde
islemek; basta insanin kendisine sonra da, her asamada toplumsal yap1 taslarina

dusen en temel vazifelerden biridir.

Bu nedenle sayet ekonomi ve istihdami konusuyorsak isin nuvesine inmek ve

orada ¢ozim arayislarimizi yogunlastirmak zorundayiz. Yani egitim.

Bakiniz burada, bir egitim ve 6gretim yuvasinin catis1 altinda, aslinda degerli
bir tas gibi etap, etap islenen zihinleri; bir bakima ulkemiz ekonomisinin ve

toplumsal yapisinin yarinlarin1 gormekteyiz.
Bu zihinleri isleyen usta eller de elbette hocalarimizdir.

Bu vesile ile Sayin rektorumuz nezdinde; hem buradaki hem de
memleketimin her topraginda, her kosulda, yilmadan usanmadan, bu kutsal vazifeyi
icra eden tum hocalarimzi hurmetle selamlamak isterim. Bu vesile ile de gecmis

Ogretmenler giinuiniizii de kutlamak isterim.

Allah sizleri iki cihanda aziz kilsin. Alim sifatinin hiirmetine sizleri bizlere

her daim mihmandar eylesin.
Sozlerime bir hikaye ile baslamak istiyorum miisaadeniz olursa;
Rivayet odur ki:

Hazreti Siileyman’in 6grencilerinden olan Pisagor’un lic gece pes pese

riyasina, tanimadigi biri girer.

Ruyadaki adam Pisagor’a, bir denizin kiyisin1 tarif eder ve oraya gitmesi
konusunda fazlaca 1srarli olur. Adama gore Pisagor’u o kiyida, o giine degin kimsenin

bilmedigi ancak her sikintinin anahtari olacak bir ilim beklemektedir.

Bu ilim, Allah’in kendisine armagani olacaktir. Pisagor, ertesi giinler rilyada

adr gecen kiyry1 bulur ve orada bekler.

Ancak bu ilmi kendisine 6gretecek kimsenin olmadigini goriir. Bir filozof sabri
ve 1srar ile oraya her giin gitmeye baslar ama bu kez aradigi bir insan degil, bu ilmi

O’na verecek bir ipucudur.

Cunku bilir, Yuce Yaradan, bir kisiye bir ilim bahsedecekse onu, herkesin

defalarca bakip da goremedigi ipuclarinda saklar.



Oysaki her sey apacik ortadadir.
Sadece biz, O’nun izin verdigi vakit ve oranda ogreniriz.

Bakmasini bilen bir goz ve cevabi tevhitte bulan bir zihin icin her sey apacik
ortadadir. Yaradan, sonsuz kesifle dolu bir kainat1 gozlerimizin ve algilarimizin
emrine sermistir. Ondan ne ¢ikaracagimiz ise nasil baktigimizla ilgilidir. Egitim bize
nasil bakmamiz gerektigini 6gretir. Zihinlerimizi; sabira, beklemeye, tecriibeye ve

azimli olmaya alistirir.
Gelelim hikayemize;

Pisagor, en sonunda ipucunu bulur. Kiyida birkac demir ustasi, saniyelik beklemeler

ile ardisik bir bicimde demir dovmektedir.

Pisagor bu sesleri sabirla dinler. Bu O’na, bambaska bir kavramin kapilarini acar:
Ritim. Pisagor o andan itibaren dogadaki tiim seslerde; bekleme, siireklilik ve

vurma tinisin1 duymaya baslar.

Kiyidaki dalganin sesine, anlik ve siirekli vuruslar yapan taslar, riizgar, kus sesleri,

baslayan yagmur...

Hepsi, belli bir ses araliginda ve farkli ton diizeylerinde aym biitiinii tamamlar
gibidir.

O giine kadar herkesin defalarca duydugu ancak kimsenin biitiini hakkinda fikir

sahibi olamadig1 apacik goz oniindeki ipucu, Pisagor’a emanet edilir.

O 1srarli filozof, armoniyi fark etmistir. Sonraki donemde bu seslere birer

matematiksel deger ve 6lcii katmaya baslar. Boylece Melodi gelisir.

O’nu, baska alimler takip eder ve sesleri taklit eden enstriimanlar dogar. Notalar,

diziler, araliklar, usuller, olculer, perdeler, makamlar. Ez ciimle: musiki.
Degerli konuklar,

Pisagor, 6gretmeninden aldig1 egitim adabiyla sabretmeseydi;

Egitimli zihni, onun ayrintiya olan 6zen duygusunu beslemeseydi;

Egitim, onun bakis acilarini gelistirmeseydi,



Pisagor tecrubeye inanip 1srarli ve kararli olmasayds;

Ve elbette kendi yetenekleri ozenli ellerde nakis gibi islenip onun yeteneklerine
uyumlu bir alanda parlamasina musaade etmeseydi bugiin burada birakin musikinin

deva verici gliciinii duymay1; dogadaki seslere dahi anlam veremiyor olabilirdik.

iste egitim bdyle bir anahtardir. Apacik ortada olan ve Hak tarafindan bize emanet

edilen her bilgi, ancak egitimli zihinler tarafindan nitelikli islere donustiirilebilir.

Ekonomiyi konusalim lakin ekonomi kit kaynaklarin yonetimidir. Kaynak olarak ise
sadece dogal kaynaklar degil, basta insani ele alir. Ciinkii bir kiymet olan insan,

aslinda ekonomilerin lokomotif gucudur.

Clinkili degisimi yapan da liretimi gerceklestiren de fikri triine donistiiren de insan

zihni ve insan emegidir.

Gecen hafta Vizyone 19 kapsaminda, Dijital Gelecek temasiyla bizi bekleyen yeni
dinya duzenini ele aldik. Dinyanin en onemli stratejist ve dijital dontisiim

uzmanlarindan davetlilerimiz, bizleri yeni dunya sistemi hakkinda bilgilendirdi.

Lakin hepsinin ortak bir soylemi ortaya cikti: “Yapay zeka ya da akilli sistemler;
adi ne olursa olsun bizi bekleyen gelecekte en onemli koz yine bu sistemleri

yonetecek olan insan akli ve insan emegidir”.
Hala ve 1srarla gelecekteki dunyanin en onemli ekonomik kozu insandir.

Acilis konusmasinda soyle bir soz sarfettim. Burada da tekrarlamakta bir beis
gormiiyorum: Zekanin akla yaptig1 hizmet gibi; Dijital evrim, bugiin, sosyo-politik
ve ekonomik parametrelerimiz ve paradigmalarimizin degisimini yonetiyor,
hizlandinyor.

Ancak bazi hususlarda geri donlisimu imkansiz hasarlara da yol acabiliyor.

Clinkii insan1 ve insanligin devamini konusamaz hale getiriyor. Bir Tiirk yazarin

dedigi gibi: insanlik kollarimizda can veriyor.

Dolayisiyla ne kadar biiyiik doniisiim kapimiza dayanmis olsa da bizi ayakta
tutacak olan insana verdigimiz kiymet ve onun kiymetini artiracak egitim

siirecleridir.

Kiymetli misafirler,



Bugiin, diinyada ekonomik kaidelerin bile degistigini goriiyoruz.
Kapitalizm tanmim ve hatta yontem degistiriyor.

Cetin mi cetin ticaret savaslarina taniklik ediyoruz. Gercek manada dengeler

degisiyor.

Her firsatta ifade ediyorum; bizler, dizayna adapte olan degil, dizayn eden

olmaya talibiz.
Yeni bir sinir ¢izgisini asmak uzereyiz. Yepyeni bir dunya sekilleniyor.

Diin, mutlak giic olarak diinyanin tamdig ilkeler, bugiin sahne sirasini Cin,

Hindistan gibi, bundan 30 y1l once hi¢ hesapta olmayan ulkelere birakmak uzere.

Bugiin, sadece Kusak ve Yol Projesini ele aldigimizda bile, gelecekte nasil bir diinya

tasavvuruyla kars1 karsiya olacagimizin biiyiik ipuclarini goriiyoruz.
Yeni ekonomik sistem, oyle gizliden de degil, acik sekilde Asya’ya dogru yoneliyor.

Ticaret savaslan diye tamimladigimiz yeni ticari iliskileri, bliylk olciide “ticaret

diplomasisi” dedigimiz iliskiler bitiinii yonetiyor.

Devletler, halihazirda atilan major adimlara hakimken, devlet politikalarinin

sahadaki uygulanabilirligi, sivil toplum orgitlerinin cabalaryla giicleniyor.
Milli giic unsurlan yeniden tanimlaniyor.

Sinir kavramina bir de sinir giivenligi ve giivenli bolgeler insa etmek kavramlari
ekleniyor

Yasli Avrupa kendi ic biitlinliiglini tehdit eden unsurun kendisi olduguna kanaat
getiriyor.

Kapilar kapaniyor cunku go¢, hem tehdit hem de koz halini almakta.

Uretim ve talep anlaminda Cin ve Asya giicii karsisinda korumaci politikalar devreye
giriyor.

Bu politikalar ve surekli tekrarlayan secimler dunyada milliyetci akimi
guclendiriyor.

Paray1 emtia gibi kullanan sistem, paradan kurtulmak adina kendi alternatif deger
zincirleri Uzerinde calismaya basliyor. Pluralizm yeniden konusuluyor



Ekonomik davranmislardaki degisim sosyal yapilari icine kapali toplumlar olarak
sekillendirmek Uzere harekete geciyor.

Kulturel penetrasyon artik modern kapitalizm icin verimli pazarlar acma rolunu
yitirince yerellesme ve yerlilestirme kavramlarinin hem yatinmda hem de sehir
markalan Gretmekte nasil kullanilacagi konusuluyor.

Soziin ozii, diinya artik bambaska bir yer degerli misafirler.

Biz bu baskaligi, bu bliyiik donlisimii dogru okumak zorundayiz.

Biitlin bu degisimle birlikte gelecekte one cikacak olan, gelecegi sekillendirecek

olan meslekler de elbette degisiyor.
Bu degisim her llkede, her toplumda ayni bicimde ortaya ¢ikmayacaktir.

Clnku her toplumun kulturel ve sosyal kodlari, onun sanayisini, Uretim anlayisini ve

gelenegini, stratejik sektorlerini dogrudan etkiler.

Dolayisiyla, donusum surecinde, ihtiyac analizini de isabetli yapmak gerekiyor. Bu

dogru analiz bize, siirdiiriilebilirlik noktasinda fayda saylayacaktir.
Kiymetli misafirler,

Is insanlar ve sanayiciler olarak, egitim ve meslek edindirmenin énemini her

firsatta vurguluyoruz.

Fakat sunun ayrimini da iyi yapmak lazim; mesleki egitimi ve egitimleri, hangi

parametrelere gore yapacagiz?

Ulke olarak gelecekte nerede konumlanmak istedigimizi iyi planlamamiz gerekiyor.

Bu sorunun cevabini da, bu planlamanin sonucu belirleyecektir.

lyi cizilmis bir yol haritasiyla planlama yaparak, genclerimizi bu dogrultuda

yonlendirmemiz, gelecege giiclii yiirliyebilmenin en 6nemli adimlandir.

Tirkiye ekonomisi bir siiredir; ugradigi global soklarin etkisini lizerinden atmaya ve

dengelenme surecine girmeye baslad.

Yeniden buyume trendini yakalamasi ise elbette uretim ve ticaret planlamasini en

iyi sekilde yapmaktan geciyor.
Ulkelerin parasal giictinii belirleyen onlarin iiretim giicii ve kapasiteleridir.
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Bakinmiz diin TUIK ticiincii ceyrek GSYiH ve biiylime rakamlarini aciklad. Piyasa

beklentilerine paralel olarak % 0.9’luk bir buyime bandina gectik.
Ancak bu oran yil1 bilylime serisi ile tamamlamamiz icin kafi degildir.

Rakamlarin ayrintilarina baktigimizda ise karsimiza yatirnm eksikligi ve sanayi

kesimindeki durgunlugun geldigini gormekteyiz.

Elbette son iki ceyrek ile kiyaslandiginda ve hatta gecen yilki soklara verilen tepki

anlaminda ele aldigimizda bu rakamlar, oldukca umut vericidir.

Lakin yeterli degildir. Clinkii giiclii bir ekonomi ancak siirekli ve verimli bir iretim

ve ticaret sisteminin saglikli dongusu ile mimkiindiir.

MUSIAD olarak defaten soyledigimiz hususlardan biri de milli sermaye stokumuza
yapacagimiz katkilarin bizi, milli ekonomik glic olarak diinya rekabet arenasinda

konumlandiracag giiclii yerdir.

Milli sermaye stokumuz ise guclu bir yerli sanayi ve yerlilestirilmis yatirnm

sisteminden gecmektedir.

Bizler, dis yatirima olan ihtiyacimzi azalttigimiz ve kendi lretim sistematigimizi
dogru kurguladigimiz 6lciide diinyadaki ekonomik soklar karsisinda direncli

olabiliriz.

Gecen haftalarda Kurumumuza OECD’den uzmanlar geldi. Turkiye ekonomisinin bu
denli biyiik soklara ragmen nasil olur da boyle ayakta kalabildigi konusunda sorular
yoneltti. Uzmanlarimiz ve ilgili komite baskanimiz onlara, Turkiye ekonomisinin

nev-i sahsina munhasir yapisindan soz ettiler.

OECD uzmanlan, uzaktan ve tezvirat ve negatif alg1 oyunlariyla tanidiklar bu tork

gucu yuksek, genc ekonominin kendi i¢c dinamiklerini dinledikce hayrete kapildilar.

Muhasebe sistemimizden tutun da toplumsal dinamiklerimizdeki yardimlasma
kiltiriine; goc olgusunun nasil calistigindan tutun da Tirkiye’nin alt ekonomik
modellerden olusan parcali ancak tamamlayict komponantlar gibi calisan bolgesel

ekonomik yapilanmasina varincaya dek; pek cok seyi yerinde gelip 6grendiler.



Ekonomik yapiya akmayan ancak bankacilik sisteminde atil bekleyen trilyonlarca
liralik servetin nasil ve ne sekilde ekonomik sisteme aktarilacagina dair ongori ve

onerileri not ettiler.

“Biz bu islerin boyle oldugunu bilmiyorduk. Siz, o zaman hakikaten giiclii bir

ekonomik altyapiya sahipsiniz” diyerek adeta sok oldular.

Borca dayali degil ortakliga dayali modellerimizi duyunca hayret ettiler. “Bu

diinyada esine ender rastlanir bir ¢coziim setidir” dediler.

Halbuki uzaktan bakinca ya da nereye baktigin1 bilmeden sadece onyargi ile

yaklasinca meseleler ne kadar farkli goriintiyor degil mi?

Halbuki bakmasini bilen bir goz icin her sey apacik ortadadir. Yeter ki herkes Pisagor
kadar sabirli, dogru bilgiye karsi hiirmetli ve 6grenmeye karsi acik olsun. Degil mi

Kiymetli Misafirler?
Ancak burada igneyi baskasina batiriyorsak cuvaldizi da kendimize saklamaliyiz.

Biz de kendimizi anlatmakta, potansiyelimizi ortaya koymakta ve oyunu kuralinca

oynamakta demek ki hala o denli ustalasamamisiz.

iste bu noktada da gelip ayn1 noktaya ulasiyoruz: egitim ve egitimli, nitelikli
isglicliniin varhig.
Ciinkii eger, “bir egitim slirecinden gecsin, ne okursa okusun da Universite bitirsin”

mantigini kinp siireci dogru yonetmezsek, “egitimli issiz” sayisinin artisina engel

olmakta zorlanacagiz.

Ciinkii eger ekonomik hedeflerimize uyumlu dogru bir egitim ve istihdam planlamasi
yapamazsak gelecegin meslekleri soyle dursun, mesleklerimizin gelecegini dahi
konusamaz ve dolayisiyla kendimizi ve potansiyelimizi de diinyaya dogru anlatamaz

hale gelebiliriz.

“Gelecekte Tiirkiye, global puzzle’in hangi parcasina tekabiil etmek istiyor” gibi

genel vizyonlarimzi iyi planlamamiz gerekiyor.

Egitim ve meslek edindirme elbette cok 6nemli ama bunu neye gore yani hangi

parametrelere gore yapacagiz?



Biz kendimizi nereye konumlandiracagiz ki nesillerimizi ona gére mesleki alanlar

acisindan yonlendirelim?

Son olarak bir baska husus daha var: Biz genclerimizi, onlarin yeteneklerini ve yeni

gelen neslin hangi alanlara daha yatkin oldugunu biliyor muyuz?

Yani bir “yetenek yonetimi” tespit calismamiz var mi?. Tum bu sorular, yolun cok
basinda cevaplamamiz gereken sorulardir. Aksi halde temel paradigmalarimizi dogru

tanimlamazsak yine bir kisir dongi icinde dolanip duracagiz.

Zamaninda getirisi yiiksek maliyeti az diye tercih ettigimiz “isletme bolimi ya da
fakiiltesi” mezunlarindaki devasa artis gibi ilerde de belki hi¢ kullanamayacagimiz

baska meslek gruplarinin istihdami sorunu ile bas basa kalacagiz.
Kiymetli misafirler,

Gelecegin ne getirecegini simirlandirmadan, temel branslar lizerinden “yetenek
aktarimi odakli” meslek tanimlamasi yapilmali ve Turkiye’nin sosyo-ekonomik

altyapisi buna gore sekillendirilmelidir.
Gelecegin mesleklerini degerlendirirken;
1. Donemin degiskenleri iyi analiz edilmeli
2. Mesleki egitim, oncesi ve sonrasi ortak paydada degerlendirilmelidir.

ihtiyac analizi sadece devletin kendini nerede gérmek istedigi ile ilgili bir konu

degildir. “egitim” ile “meslek edindirme” arasindaki farki iyi ortaya koymak gerekir.

Universite, yiiksek okul ya liseler, elbette meslek edindirme adina acilmis
kurumlardir ancak buralardan ¢ikan mezun olan genclerin hakiki anlamda egitimden

gectigini soylemek dogru olur mu?

Nasil ki is ve meslek ayr1 kavramlarsa meslek ve egitim de ayn1 derecede ayn

tammlar icerir.

Ornegin yoneticilik bir meslek degil bir istir. Oysa mezun olan genclerin cogunlugu
bir iki yilin ardindan “yonetici” pozisyonuna gelebileceklerini zannedip is begenmez

bir halde bizlerin karsisina cikmaktadirlar.



Meslegin nedir senin? Sorusuna net bir cevap verememeleri de bundandir.

Yoneticilik bir is hatta bir pozisyondur. Sadece mesleki bilgi degil ayn1 zamanda

o Kurum kulturune adaptasyon

Etik degerlere saygi

(@)

O

Liyakat ve kurumsal sadakat
o Uzun siiren bir kurum ici egitilme siireci ve elbette
o Tecrube sonucu kazamlmis bir gorevlendirme bicimidir.

intiyac analizinin bir diger tarafinda ise sanayici, yani isveren istekleri-talepleri

durmaktadir.

Biz ne istiyoruz? sorusunun cevabi da net olmalidir. isverenler bu konuda oldukca

talepkardr.

Bunun yaninda elbette el ve is becerisi, cabuk 6grenebilme, hirsli ancak kisisel

etige aykir olmayan bir karakter yapisi da talep ediyoruz.

Elbette isveren kesimi kendi acisindan hakli ancak gézden kacirdigimiz bir husus
var: “EGITIM SISTEMIMIZ TUM BU TALEPLERI KARSILAYACAK BIR EGITILME
DONGUSUNU YAKALAYABIL MISMIDIR?”

Baska bir sorun daha cevap beklemektedir: Yeni nesil, bir onceki neslin; sabrr,
yetinme, tefekkur, tevekkul, sayg ve kabullenme kriterlerini ne kadar tasimaktadir

ya da tasimak zorunda midir?

Z kusagindan bahsediyoruz degil mi? Oyleyse bizler, isveren kesimi olarak bu kusag

ne denli taniyoruz.

Gecen aylarda CB insan Kaynaklar Ofisi Tiirkiye’deki memurlar lizerinde genis
kapsamli bir anket calismasi yapti ve sonuclar yayinladi. Yas-egitim-diizeyi-kiiltiirel
farkliliklar- etnik farkliliklar yani tiim degiskenleri icine alan bir soru seti ile

karsimiza ¢ikti.

Boylesi bir anket ile aslinda Turkiye’nin yetenek haritasinin ¢ikmasini beklemek
gerekir. Oysa ortaya is ile isci yani is ile isi yapan arasindaki uyumsuzluklar ortaya
ciktr.
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Sonucta; temel sorunlarimizdan biri ortaya c¢ikti: uygun ise uygun insan aliyor

muyuz? Uygun ise uygun insani nasil yetistiriyoruz?

isyerleri aslinda yeni mezunlar icin birer okuldur. Biz MUSIAD’1 bu nedenle bir

“okul” olarak tanimladik.

Simdi ise bir “akademi”ye donusturlyoruz. Yani is insani, burokrat ya da teknokrat

yetistiren bir akademi seklinde yeniden yapilandiriyoruz.

Cunku okul hayat1 genclerimize sadece mesleki anlamda bilgi veren birer kurumsal

yapidir. Oysa is dunyasi o gencleri sekillendiren bir yer olmalidir.

Bu amacla Mesleki egitime verdigimiz onemin bir gostergesi olarak Tazelenme
stirecimiz kapsaminda Egitim Planlama ve mesleki Teknik egitime odakli bir komite
kurduk.

Bu Komiteyi kurmaktaki amacimiz ekonomideki istihdam planlamalarina destek
vermek ve gelecegin Tiirkiye’sine uyumlu mesleki egitim temali projeler

gelistirmektir.

Yine bu kapsamda Bir baska husus ise genclerimize iS ETIGI ve KURUMSAL ADAP

konusunda egitim vermenin gerekliligidir.
Kiymetli Misafirler,

Ekonomi ve istihdam konusurken altini cizmemiz gereken bir diger husus ise
konvansiyonel mesleklere gelecegin ritmine uyumlu yeni miifredatlar hazirlama
gerekliligidir.

Konvansiyonel mesleklerden oyle cabuk vazgecemeyecegiz. Ama onlarin

mufredatlarina farkli disiplinlerden ve branslardan dersler eklemek ya da sahada

staj mecburiyetlerini artirmak elimizdir.

Burada kastimiz coklu disiplinli egitim anlayisi degil. O kisma da deginmek

gerekecektir elbette.

Burada sadece geleneksel mesleki branslar farkli ama yakin disiplinlerden dersler

alarak zenginlestirmek ve guncellemekten bahsediyoruz.

Ornegin iktisat egitimi alan genclerin; matematik, sektorel dersler, sosyal psikoloji,

hukuk ve bilgisayar dersleri ile takviye edilmesi sarttir.
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Ayni sekilde isletme ya da muhasebe -maliye- okuyan genclerimizin; kamu
diplomasisi, vergi hukuku, iktisat, finans ve modelleme egitimleri ile

zenginlestirilmeleri gerekir. Baska bir ornek: Hukuku ele alalim.

Aynm tip gibi vazgecilmez bir meslek dalidir degil mi? Ama hukukcularin iktisat,
isletme ve kalite yonetimi, sanayi uUretimi, endiistri miihendisligi gibi derslerden

uzak olmasi onlarn maalesef piyasa kosullarinda kisir birakmaktadir.

Yani isin 0zii; yeni mesleklerin gelmesi ka¢inilmazdir elbette ama eldeki
mezunlarin ya da biz planlamalarimizi tamamlarken hala konvansiyonel
mesleklerde egitim alan genclerimizin de yeni cagin gereklerine hazirlanacak

sekilde miifredat giincellemelerinden gecirilmesi elzemdir.
Kiymetli konuklar,

Gelecegin diinyasi aslinda sistemi tasarlayan genc beyinlerin en iyi sekilde islenmesi

ile mumkiin olacaktir.

Cunku bu beyinler aslinda sistemi tasarlayan muhendisler gibidirler. Yani ozel

beyinlerin kesfedilmesi ve 6zel bir egitime tabi tutulmalan gerekmektedir.

Burada kasit yetenek avciligidir. Clinki bu cocuklar, gencler aramizdalar ve sessizce

kesfedilmeyi bekliyorlar.

Amiyane tabiri ile bu yetenekli cocuklan tek bir alanda sabit tutamiyorsunuz. Bir

alan bu kardeslerimizi kesmiyor. Onlara yeterli gelmiyor.
Onlar dogustan maraton kosuculardir diyorum ben kendi adima.

Sistem miihendisligini sadece teknik alanda diisiinmeyip bir yonetim modeli hata bir
yonetici profili gibi ele almamiz gerekir. Bu sekilde denebilir ki; Evet, gelecegin

yonetici profili, sistem muhendisleridir.

Ciinki disiplinler aras1 gecislere aciktirlar ve coklu disipline bir egitimden
gecirilmeleri aslinda suire¢ yonetimi, kriz yonetimi ve sorun ¢cozme ve karar verme
tekniklerini uygulamak adina ¢ok fazla elemanin yapacagi ve belki de
senkronizasyon sorunlari yasayacaklar bir sureci bir ya da iki kisi Uzerinden

cozumlemek anlamina gelir.
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Sistem muhendisleri, ortaya ¢ikarilmak istenilen sonucun, tum unsurlarinin kusursuz

ve fonksiyonel bir sekilde bir araya gelmesini saglar.

Sonrasinda tum disiplin faaliyetlerinin kinlimlarini belirleyerek calismalarin

yuriitlilecegi siirecleri kurgular.
En onemlisi ise sabit disiplin ekipleri ile tasarim bilgilerinin koordinasyonunu saglar.

Bizlerin sistem miihendislerini yetistirmek lizere ayr bir egitim politikasi ve

mufredat planlamasina ihtiyacimiz vardir.
Kiymetli misafirler,

Son olarak deginmek istedigim husus, 6grencilerimize ayn1 zamanda kisisel

egilimleri ve gelisimleri hususunda da yardimci olmanin gerekliligidir.
Okul, bir 6gretim kurumudur. Ancak hayat cok yonli ve aktif olmay1 gerektirir.

Universite mezunlarimizin ya da 6grencilerimizin STK’lara katiim oranlan oldukca
dusuk. Bunun elbette Turkiye’deki STK yapilarindaki kadro ve yonetim sorunlardan

da kaynaklandigin1 unutmamak gerekir.

Ancak gencler buralarda piser. Buralarda olgunlasir. Genclerin STK’larda aktif gorev
almalar onlan gelecek yasamlar adina birer simiilasyondur. Biz GENC MUSIAD
kapsaminda genclerin sanayi ve sektorlerle cok erken yaslarda tanismalarini ve
tecriibe kazanmalarint amacliyoruz. Bu amacla GENC MUSIAD’in yapisim cok daha

aktif ve katilimci olacak sekilde yeniledik.

Baska bir husus ta gelecege hazirlanan genglerin kisisel gelisimleri i¢cin zahmet

sarfetmemeleridir. Nedir bunlar;
Kitap okumaktan ve arastirmaktan uzak bir genclik ile kars1 karsiyayiz.
Okumak bir bos vakit hobisi degildir. Bir zorunluluktur.

Cok erken yaslarda baslar ve kisiyi baska hayatlarin olabilecegi ihtimali ile

yuzlestirir. Yani kisiyi kendisi ile bas basa birakir.

Okuyan bir insan, hem icad edebilme 6zelligine sahip olur, hem empati yetenegini

gelistirir hem de duygularin1 cok daha rahat ifade eder.
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Gencken okuma aliskanligi edinememis birine bizler, 40 yasindan sonra maalesef
mudahale edemeyiz. Okumayan bir insanin kendini yenileyebilmesi ya da

tazeleyebilmesi miimkiin degildir.

Tirkiye’deki genclerin dil 6grenme sorunlarinin temelinde de bu okumama

aliskanliginin yattigina inaniyorum.

Cunku merak kavramindan uzaklastikca gencler ellerindeki hayat ile mutlu
olduklarin1 zannediyorlarlar. Ancak yetinmeyi de bilmedikleri icin yluksek hiz ve
dusuk kapasite ya da birikim ile maalesef hayal kirkliklar icinde calisma hayatina

devam ediyorlar ve mutsuz bir genclik geliyor diyebiliriz.
Yani isin ozii yiiksek hirs icin, yiiksek ¢oziiniirliik lazim!
Degerli Misafirler,

Uzerine konusmadigimiz, tartismadigimiz hicbir konuyla ilgili dogru ve

isabetli karar almamiz mimkiin degildir.

Gerekirse kendimizi en gercekci bicimde elestirecegiz, eksiklerimizi ortaya
koyacagiz ki dogruyu bulabilelim. Ozelestiri ve 6z muhasebe, dogru adim atabilmek

icin en temel sartlardan biridir.

Basta is insanlar, sanayici ve akademisyenler olarak bizlere bu muhasebeyi
bir kere daha hatirlattigi icin, bu organizasyonu cok kiymetli buldugumu ifade

etmek istiyorum.

Emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, sizleri saygi ve muhabbetle

selamliyorum.
Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskan
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