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Sayin Kaymakamim,

Sayin Belediye Baskanlarim,

Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,

is ve Siyaset Diinyasinin, STK’larin, Odalarimizin Degerli Baskan ve Temsilcileri,
MUSIAD izmir Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplari,

izmir Subemizin Genel Kuruluna hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli Misafirler,

Pandeminin zorlu kosullarina ragmen sube genel kurullarimiz vasitasiyla Anadolu’ya sartlar
elverdigince temas etmek ve bu sayede hem genel kurullarimizi gergeklestirip hem de sizlerle
Ulkemizin ekonomik, ticari ve siyasi giindemine dair sohbetlerde bulunmaktan mutluluk
duymaktayim. Ne demistik? MUSIAD, sahada en etkin ve yaygin, esine nadir rastlanir bir
sermaye platformudur. Bu 6zelligi ile de Ulkemizin gerek ekonomik gerekse sosyal agidan
kilcal damarlarina kadar niifuz etmis ve en ince saha bilgisine dahi hakim olmanin verdigi giic

ile ilerlemektedir.

Genel Baskanligimi devretmeme az bir siire kala, her vesile Anadolu’nun nabzini tutmak,
Uyelerimiz ile bir araya gelmek, onlara temas etmek ve sektorel sorunlari bizzat
muhataplarindan dinleyerek ilgili mercilere ulastirmak adina gerek memleketim gerekse
kurulusundan bu yana icinde yetistigim ve her asamasinda gérev aldigim MUSIAD’imiz icin
seyriisefer halinde oldum. Diyebilirim ki istanbul Genel Merkez'de gecirdigim giin sayisi
seferde gecirdigim zaman vyaninda c¢ok azdir. Bundan hem mutluluk hem de onur
duyuyorum. Ciinkii MUSIAD, sadece bir bolgeye sikismis ve niifuz alani dar bir sermaye
grubu degildir. MUSIAD, bu iilkenin sosyal, siyasi ve ekonomik tarihinin en canli sahidi ve

hatta onu insa eden unsurlardan biridir.

Cumhurbagkanhgl Yonetim Sistemi sonrasi tazelenen ve yeni diinya dizeninin hiz ve proje

Uretimi temelli anlayisina en uygun sekilde yapilanan yeni haliyle MUSIAD, bu ilkede



sermayenin, diplomasinin ve sanayilesmenin Ussi ve her oOlgekte sirketin kendi talep ve
¢iktilari adina ayni binyede rahatlikla var olabilecegini ispatlamaktadir. Sektorel genis

yelpazesi ve her Olgekten firmasi ile lilke ekonomisini kucaklayan bir ailedir.

Kiymetli Misafirler,

2020 yih bizleri hayli zorladi. Saghk krizi ile baslayan sire¢ zamanla Ulkelerin ekonomik
dengelerinin bozulmasiyla global bir iktisadi krize donustli ve bu sirecin buglinden yarina
bitecegi de mimkiin gérinmemektedir. Gitgide alistigimiz ve adeta yeni normalimiz olan bu
slrec bizlere yeni yasam ve calisma bicimleri verdigi kadar, yeni tehdit ve firsat algilari da

olusturdu.

Kiymetli dostlarim, pandemi bize aslinda hi¢ hesaba katmadigimiz bir gercegi gosterdi: tim
diinyada Uretim durdugunda ve tim kapilar kapatildiginda yani herkes, her ulus kendi basina
kaldiginda, herkes kendi basinin garesine nasil bakacakti? Bizler yillardir kiresellesme ve
onun diinyaya saldig iktisadi rizgar ile Giretim ve ticaret yaparken, pandemi etkisi ile birlikte
kiiresellesme bir anda varhig! sorgulanir bir modele donustil. Yeni glic dengelerinin hesabi
yapilirken Asya ekonomileri hem Uretim Ussi hem de tedarik ve lojistik hatlarinin yeni

merkezi olarak 6n plana gecti.

Pandemi ile sermaye, mal ve insan hareketliligi neredeyse durma noktasina geldiginde
Ulkeler “kendi kendine yetebilme” cercevesinde ekonomik planlamalarini revize etmeye
basladilar. Bu noktadan itibaren saldirgan ve belli {ilkelerde kiimelenmis kiresel ekonomik
sistem, yerini yavas yavas Uniter yapilara ve yeni lretim Uslerine birakti. Ancak bu kez devlet
etkisinin cok daha fazla hissedilecegi ulus ekonomilerinin varligi esas olacaktir. iste bu
noktada artik yerli ve milli sermaye ve sanayilesme politikalarimiz, bizi 2023 ve sonrasi
hedeflere tasiyacak yegane eksendir. Pandemi aslinda Tirkiye’nin, Dinya ekonomi
atlasindaki onemini ziyadesiyle artirmistir. Bu firsatin derhal ve en etkin sekilde

degerlendirilmesi gerekir.



Kiymetli Misafirler,

Biz, bir ada Ulkesi degiliz. Sinir ya da eksen alaninda ¢ok sayida komsu (lke ile sarilmis bir
ulkeyiz. Hele bir de bu duruma Ege, Karadeniz ve Akdeniz gibi oldukga stratejik ve mavi vatan
adina korunmasi elzem karasulari da eklendiginde, gerek siyasi gerekse askeri diplomasinin

cok ince bir hattan gectigini gormekte ve yasamaktayiz.

Bugiin izmir'deyiz. Ege’deki Adalarin miilkiyeti ve Yunanistan’in adalar iizerinden zaman
zaman yaptigi midahaleler agiktir. Ve son glinlerin en sicak glindemlerinden biri, Girit
Adasi’'ndaki Suda Ussi ile baslayan Dogu Akdeniz’deki gerginlik. Elbette bu manevralar
karsisinda devletimiz gereken cevabi vermistir. Elbette gerek kara, gerek deniz sinirlarimiz ve
buralardaki minhasiran ekonomik alanlar dahil haklarimiza yonelik en ufak bir tehdit

karsisinda gereken cevap verilir. Bu durum sadece bir 6rnek.

Bu kadar komsu ile gevrili bir llke evet; siyaseten diplomatik ve askeri kosullar karsisinda her
an tetikte olmakla beraber iktisadi ve ticari anlamda da sanslidir. Clink(i her komsu yeni bir
bag, yeni bir iliski yeni bir ticari muttefikliktir. iste burada bizim gibi sermaye érgiitlerine
onemli gorevler dismektedir. Clink(i devletler birbirleriyle kisisel degil cikarlar dairesinde
iliski kurarlar. Ayni durum ticari hayatta da gecerlidir. Bizim gibi genis alana yayilmis Sivil
Toplum Kuruluslari devletin demirden eline gegirilmis kadife bir eldiven gibidir. Gerilen
iliskileri, geri planda iktisadi diplomasi kanaliyla ticaret ve yatirrm aglari kurarak yeniden insa
edebilir ve hatta dizeltebilirler. Biz de gerek ticari diplomasi agimiz gerekse ekonomik

istihbarati dnceleyen raporlama sistemimizle ticari komsuluklari sinirlar 6tesine tasimaktayiz.

iste biz tam da bu amacla yerel ve global aglarimizi yeniden yapilandirarak MUSIAD Ticaret
ve Yatirim Ajanslari Sistemini tasarladik. Bu sistemin devlet kanadinda ise Strateji ve Bitce
Baskanhgl ve Yatirnm Ofisi'nin desteklerini aldik. Bu sistemde amag, Ulkemizin ihtiyag
duydugu yatirim ya da Uretim ortakliklarini yabanci talep ile bulusturmak ve ayni zamanda
yabanci sermayeyi Tlrkiye'ye yatirrm yapmasi slirecinde ugtan uca tasarlanmis bir destek
mekanizmasi ile yerli paydaslari ile bir araya getirmektir. Bu konuda Yatirim Ofisi ve MUSIAD
kendi Uye ve yatirimci portfoylerini paylasacak ve Tirkiye'ye gelecek yeni yatirimlarin
sanayilesme hareketine katkisi artirilacaktir. MUSIAD INVEST adini verdigimiz sistem ise bu

sirecteki nakit akisinin yonetim modelidir.



Sadece bu sistemler degil, tazelenen yapimiz aslinda, proje bazl isleyisi sayesinde yerel ve
global aglardaki tim sube ve temisilciliklerimizin projelerini uygun paydas, yatirimci ile
bulusturmak ya da olasi ortakliklari tesvik etmek ve bunlar i¢in uygun hukuki ve burokratik
zemini hazirlamak tizerine kuruludur. Ciinkii amacimiz, tim Gyelerimizin MUSIAD’In niifuz
alani ve gatisi sayesinde sermaye guglerini artirarak sanayilesmenin lokomotif unsuru haline

gelmesini saglamaktir. Bu, bizim asli gérevimizdir. Clink{ biz, bir sermaye platformuyuz.

Kiymetli Misafirler,

“Ben demistim” demek, inanin sdyleyen icin, duyandan daha agir bir ylktlr. Clnki iginizde
acaba daha fazla Ustelese miydim diye bir baski olusur. Uretimin énemine dikkat cektik.
Finansal piyasalarin reel ekonomiyi aciklamakta yetersiz kaldigini ve kalacagini belirttik!
Uretimde, higcbir sektdr ihmal edilmemelidir. Yani tarim ve hayvancilik alaninda iretim,
sanayi Uretimi ve hizmetler sektériindeki lretim, senkronize bir sekilde olmalidir. Uretim
alanlarindan bir sektor, kesinlikle bir digerine feda edilmemelidir. Buna Coklu Uretim Modeli
denmektedir. Ayrica sadece Uretim yetmez. Satisa yonelik Uretim modeli (zerine bir
planlama igcinde olmamiz esastir. Yani pazari ve satisi garantiledikten sonra Uretimi yapmak.
Ancak bu da yetmez. i¢ talebi dogru tespit ettikten sonra dis ticaret planlamasi yapmak
gerekir. Aksi halde dolu depolardan s6z ederken ithalat yapmaya baslarsiniz. Bu da dis ticaret
hadlerinizi olumsuz etkiler. Bu da yetmez, Uretim ve ticaret icin yatirimin sirekliligi ve
sirdurdlebilirligi gerekir. Biz bu uctan uca sistematige, (retim-ticaret ve vyatirimin
senkronizasyonu dedik. Ve aciklanan Ekonomik Reform Paketinde bu hususlara bizzat dikkat
cekilmesi ve bir devlet politikasi olarak kayda gecmesi bizleri mutlu etmekte ve bir nebze bu

hususta faydamiz olmasi adina da onurlandirmaktadir.

Eylil 2018 tarihinde Anadolu Ajansina bir agiklamada bulundum: “Ulkemizde uzun bir siiredir
tuketim, Gretimden fazladir. Sorunlarin ¢6ziimi, bu olguyu tersine cevirebilmeyle yakindan
iliskilidir. Yani “lireterek tliketme” anlayisina gecis yaparak, basta ekonomik olmak lzere
bitlin sorunlarin Gstesinden gelmek mimkindiir. Ancak tGretmeyi basardigimiz dlciide bu
yuzyilin yikselen ulkesi olabiliriz. Aksi takdirde, buglinkii kazanimlarimizi da kaybetmekle
yuz yuze kalabiliriz." dedim. Bugiin geldigimiz noktada enflasyon ile miicadele planlarinin bu

eksen Uzerinden yapilacak olmasi ayrica umut vericidir.



Turkiye tedarik ve lojistik hatlarn Ulzerinde olma pozisyonunu hala etkin bir sekilde
kullanabilmis degil. Tirkiye hala uzman oldugu ve wuzun vyillardir diinyada Uretici
pozisyonunda oldugu sektorlerde marka cikarabilmis ya da katma degeri ylksek Griinler
pazarlayabilmis bir Glke degil. Her yerde veririm bu 6rnegi. Basit ancak etkili bir 6rnektir: Un
satmak ile simit satmak arasinda hem marka, hem fiyat-getiri hem de ticari geri donis
acisindan farklar vardir. Halbuki undan simit yapmak 6yle zor bir sireg¢ degildir. Oysa temel
hammaddeye katma deger katar. Tlrkiye’deki Uretici hala bu zihniyetten uzak. Ancak yeni
actklanan Ekonomi Reform Paketi’'nde Sayin Cumhurbaskanimizin bilhassa katma degerli
Uretim ve markalasma Uzerine vurgu yapmasi dogru bir eksene girdigimizin kanitidir. Sayin
Recep Tayyip Erdogan’a, liderimize, bugliniin 6tesindeki vizyonu icin slikranlarimi sahsim ve

kurumum adina sunarim.

Kiymetli Misafirler,

Konusmamin basinda da soyledigim gibi, merkezde oturmak yerine tek tek illeri ziyaret
etmemin bir nedeni de sanayilestirmenin icrasi icin yani uygun sanayi politikalari olusturmak
ve bunlari sahada isler hale getirmek adina gelecek vadeden sirketleri tespit etmek ve ayni
zamanda bu illerin potansiyellerini mevcut firmalariyla karsilastirmali olarak incelemektir.
illerin markalasmasi ve mevcut varliklarinin degere déniismesi yani potansiyellerinin diizgiin
tespit edilerek bu potansiyellere uygun yatirimlarla illerin degerlerinin artirilmasi projem
seyahatlerim sonunda oldukca kapsamli bir calismaya donlistii. Her sehrin kendine 06zgii
degerleri vardir. Bunlarin katma degeri yiksek varliga donismesi o sehri markalastirir ve
GSYiH’ya katkisini artirir. Diinyada benzeri &zelliklere sahip muadili olan sehir ile bizdeki
sehirler belli kriterler ile kiyaslanip diinyadaki 6rneklerin Urettikleri katma degerin yontem ve

slreclerini bizdeki sehirlerde de uygulamak bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasiydi.

Bu calismaya “Sehirleri Ozgiin Degerleriyle Kalkindirma” adini verdik. Yani diinya muadilleri
ile kiyaslayarak kendi varliklarini degerleme kriterleri belirleme ve sehir eslestirme. iste bu
noktada kiyas kriterlerinden en énemli olani o sehrin sahip oldugu firma glictidir. Dogru bir
sanayilestirme politikasi belirlemek aslinda, sehir ekonomileri olusturmak igin bu ekonomiyi

ayakta tutacak gelecek vadeden firmalari bulmak, desteklemek, olceklerini biyltmek,



sermaye guglerini artirmak ve yerli-milli Gretim hamlesini hem sehirleri markalastirmak hem
de firmalari gliclendirmek seklinde yapmaktan gecer. Ben buna Sanayilestirmenin icrasi i¢in
sehir ekonomilerini galistirmak diyorum. Pek ¢ok kavrami ilk biz dile getirdik sonra bagka

mecralarda bagska kisilerce sahiplenildigini gérdiik. insallah bunda da ayni seyi yasamayiz.

Kiymetli Misafirler

Gecen hafta aciklanan Ekonomik Reform Paketine dair farkli mecralarda acgiklamalarda
bulundum. Hem ana basliklari hem iktisadi koordinasyonu gergeklestirmek ve daginik veriyi
toparlamak icin olusturulan kurullart acgisindan bizleri memnun edici yenilikler
barindirmaktadir. Ancak paket aslinda sanayicilerin yani bizlerin bu noktadan sonra ¢ok daha

aktif ve iretken olmasi gereken sireci de bizlere gdstermektedir.

Pandemi bize 6yle kavramlari hatirlatti ki bunlar gelecegin sekillenecegi yeni gli¢ unsurlari
oldu: Gida ve tarim glivenligi, yenilenebilir enerji ve enerji yatirimlari, lojistikte yeni hatlar,
birlesme ve devralmalar, ekonomi glivenligi, sigorta ve ressiirans, akilli sehirler, yurt disi alt
ve Ust yapi yatirimlari, Gretim Usleri ve yerleskeleri, ilag hammadde Uretimi, teknik tektil ve
daha sayamadigim pek cogu. Bilhassa Tirev enerji kaynaklari ve maden yatirimlarinin
stratejik 6nemi, yesil mutabakat konusunda bu alanda olusacak yeni finansal sistem ve
yatirnm araglari, daha once karsilasmadigimiz ama bir an evvel haberdar olup
hazirlanacagimiz yeni glindemlerdir. Bu kavramlar ne hikmetse tazelenme siirecinde bizim
birer komite ismimizdi. O donem bu kavramlari kimse bilmez ve dile getiremezken biz
stratejik amacg yapip komiteler kurduk. O dénem aldigimiz elestirilere cevap olabilir belki ayni
basliklarin simdi tlkemizin reform paketinde yer almasi ve yeni dinyanin yeni kaynak ve

yatirim yénetim kalemleri haline gelmesi. Elhamdyilillah, biz bunlari da gérduk.

Kiymetli Misafirler,

Evet, ekonomik acidan bizi uzun ve mesakatli bir yol bekliyor. Enflasyon, istihdam, kaynak ve
tesvik verimliligi, kamu maliyesi pek c¢ok alan. Ornegin G20 ulkelerinin 2020 yili enflasyon
orani ortalamasi %3,6 seviyesindeyken, Turkiye’nin 2020 yilinda 12 aylk enflasyon
ortalamasi %12,3 olarak gergeklesti. Halihazirda Subat 2021 dénemine iliskin en glincel

enflasyon verisi de %15,6 ile artis egiliminin slirdliigline isaret etmektedir.



Ayni donemde yurtigi Uretici fiyatlarinin yilhk bazda %27,09 ile son 21 ayin en yiksek
seviyesine ylikselmesi, manset enflasyon gostergesinin izerinde seyreden ¢ekirdek enflasyon
verileri ve kurdaki hareketliligin siirmesi; enflasyonun onimiizdeki donemde en 6nemli
giindem maddelerimizden biri olacagina isaret etmektedir. Kiiresel piyasalardan kaynaklanan
fiyat artislarinin T.C. Merkez Bankasinin etki alaninin disinda olmasi sebebiyle, sikilastirici
para politikasinin enflasyonla miicadele konusunda etkisinin azaldigini gériiyoruz. Dolayisiyla
bizlere Gretim ve ihracat anlaminda ¢ok is diismektedir. Bir Glkenin para gliclini o Ulkenin
yatirim ve Uretim glcu belirler. Turkiye biylk ve glgli bir ekonomidir. Ve yapisi geregi
iktisat biliminin temel yasalarina aykiri durumlar sergiler ve her zorluktan ¢ikmayi da basarir.

Bakiniz G20 Ulkeleri arasinda Cin ve Tirkiye disinda blylime gosteren bir lilke olmadi.

Elbette bu performans bizim icin sasirtici olmadi. Zira MUSIAD olarak Tiirkiye’nin, mevcut
imalat potansiyeli ve esnek Uretim kapasitesiyle, muadili olan diger Ulkelerle kiyaslandiginda

ciddi bir avantaja sahip oldugunu, her firsatta dile getirmistik.

Yerli ve milli Uretimde kritik pozisyondaki butin sektorlerimizin kendi kendine yeterlilik
politikalarinin artirilmasi ve bilhassa dis ticarete yonelik yeni bir stratejinin belirlenmesi,

dogru bir adim olacaktir. Zira Reform Paketinde bu konularin éncelendigi goriilmektedir.

Bizim, tilkemize, tilkemizin potansiyeline olan inancimiz tam degerli dostlar. Oyle bizler olmaz
denen ne varsa pandemi siirecinde de yaptik elhamdiilillah.

Ekonomik olarak sikintili gecen 2020 yilinda, Turkiye’nin en onemli fuarlarindan birini
gerceklestirdik.

Pandemi sonrasinda yapilan en blyik fuar olan, hem katilimci hem ziyaretcilerden yogun ilgi
gdéren MUSIAD EXPO 2020’yi genis bir katiimla gerceklestirdik ve basariyla tamamladik.

4 giin sliren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA (lkeleri basta olmak Uzere,
102 ulkeden 15 bine yakin ziyaretci katildi. “Kiresel Ticaret Burada” sloganiyla
gerceklestirdigimiz fuarda, 50 {lkeden 400 alim heyetini agirladik. istanbul TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi’nde gergeklestirdigimiz ve dinyanin her bolgesinden is insani, siyasetci ve
akademisyenin katildigi EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is birliklerine agilmasini saglarken,
yabanci yatirimcilarin da Glkemizdeki yatirim firsatlarini yakindan incelemesine olanak

tanimis oldu.



Degerli Misafirler,

Cok yonli bir yapiya sahip olan izmir ekonomisi; sanayi, tarim, ticaret ve turizme
dayanmaktadir. imalat sanayiinde istanbul ve Kocaeli’'nden sonra {ciincii sirada yer alan
izmir, Tiirkiye’nin en biyik ihracat limani konumundadir.

Dogal guzellikleri ve tarihi zenginlikleri, kara, demiryolu, hava ve deniz ulasimi ve yeterli
konaklama tesisleri ve alt yapilari ile turizm sektori her gecen giin gelismektedir.

2020 yilinda Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan illeri arasinda 4’tincii sirada yer alan izmir’in
ihracati, 6nceki yila gore %2,4 azalma kaydetmis olmasina ragmen 9,5 milyar dolar ile gliglu
bir performans ortaya koymustur.

S6z konusu ihracatta 6ne ¢ikan gruplar ise Kimyevi Maddeler ve Mamulleri, Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ve Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri olmustur.

Bu dénemde toplam 210 iilkeye mal ve hizmet ihracati gerceklestiren izmir'de; ilk i sirayi
Almanya, ABD ve ingiltere almistir.

izmir’'in, uzun vyillardan bu yana var olan ticaret kiiltiirii ve basarili {retim ve ihracat
performansini korumanin 6tesinde her gecen giin daha ileri tasiyabilmek adina ¢alisiyoruz.
Biz MUSIAD olarak yol arkadaslarimiza, Tiirkiye’de 89 nokta ve diinyada 95 iilkede 225 irtibat
noktamizla destek oluyoruz. Ve simdi onlari giicli bir ticaret ve yatirim agiyla birlestirmek
icin yepyeni bir yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Turkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak igin her
glin daha fazla calisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya getirdik.

Bunu, kurum kulttrimiz, bilgi birikimimiz ve teskilatimizdan aldigimiz gilicle yapiyoruz.

Sizler aracihgiyla yurt ici ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, 6nemli bir veri
tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is dlinyasina, tiim riskleri, firsatlari ve glincel

sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Degerli Misafirler,

Bildiginiz lizere, yeni dlinya sistemine o6nceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
surecimizi baslattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmay! planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tim acilimlari tazelenme siirecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis capli projelerimizle bu slirecin meyvelerini

topluyoruz.



MUSIAD olarak, iilke ekonomisine yapilan katkiyi artirmaya ve {iyelerimiz arasindaki ortaklik
kiltlrini gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.

Bu amacla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki toplam 23
komitemiz kendi tematik ya da sektérel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki
potansiyel yatirimci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye glicinii, projelere yatirim yapmak veya ortak olmak adina
tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda {iretim yapmakta zorlanan ve bu
nedenle Olgek blyukligline erisemeyen kicglk 6lcekli firmalarimiza tim ihtiyaglarinin ayni
ortamda karsilanacagi bir yasam ve lretim bolgeleri insa ederek onlari zamanla OSB’lere
gecmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir model olusturduk. Bu modelin
ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de ingasina yakinda baslyoruz..

Diinyada ilk on ekonomi arasina girmek i¢in ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel salginlar
ve afetler icin {retim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim usleri kurarak, salgin ya da agir afet
durumlarinda firmalari, ¢alisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma olmadan devam
ettirmek mimkuin olur.

Biz bu modele kisaca KOBi KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI’lerin egitimden
barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tim ihtiyaglarinin ayni yasam
alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de Ureticilerimiz ve aileleri igin
glivenli bir Gretim ve yasam alani olusturmayi amaclhyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan galismalarimizdan biri oldu.
Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet himayesi altinda proje
olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akilll Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu sekilde
tersine gocli desteklemek ve homojen bir niifus yapisina kavusmak adina bir girisim baslattik.
Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’'na sunduk.

Akilli Tarim Kentler Modeli ile bliylk sehirlere sikisan niifusu ve 6zellikle kadin ve gencg
girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi destekleme
inisiyatifi gelistirdik.

Bugiin Anadolu’daki pek ¢ok Uyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak tzere
hazirhk ¢alismalari yapmaktadirlar.

Bunlar gibi daha pek cok projemiz komitelerimiz tarafindan (retilip tabana yayildilar.



Gastro-ekonomi ve Tiurk Mutfak Sanatlari UGzerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢coklu ortakliklar Gzerinden
kurmak, ikinci el arag¢ piyasasinda giivenli alim platformu olusturmak, gayrimenkul glivenli
alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20 yer 23 lokasyonda segili
KOBI'leri biyiiterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje
MUSIAD’In tazelenme seriiveninin meyveleri oldu.

Turkiye’nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markasi olusturduk:

Yenilik yénetimi ve dijital dénisiimiin sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA ( MUSIAD
YENILIK).

Gelecegin stratejik sektorlerini ve is modellerini gelistirmek igin,

MUSIAD FUTURE (MUSIAD GELECEK),

Egitimi bir MUSIAD ekolii haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak igcin MUSIAD
AKADEMI.

Markalagsmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Turkiye’den Dunya Markalari
cikarmak ve KOBI’lerimizin birer biyiik 6lgekli kurumsal markalar haline getirmek adina
Anadolu firmalarimiza yonelik ¢alismalari kapsayan 2023 YER-EL (20 YER 23 EL),

Turkiye’nin yatirim stratejilerinde MUSIAD Markasinin giivenilirlik avantajini, sahasini, yastik
alti tasarruflari kitlesel yatirimlara, ortakliklara donistiirmek ve yatirim fonlari sistematigini
kurmak icin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dis yatirimci icin Tlrkiye'yi bir yatirrm ve ticaret pazari olarak tanitmak ve
MUSIAD’In dis saha yayginligini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi calistirmak icin CB Yatirim
Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TICARET ve YATIRIM AJANSLARI).

Bizler, bircogunuzun sahit oldugu Gzere calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve edecegiz.
Projeler gelistirmeye, (lkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet etmeyi
sirdirecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip cikarken, diger yandan
MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en glizel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandigi’'miz, lyelerimizin
tevecclihi ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kultirini giglendirerek yeni nesillere
aktarmamizi sagliyor.

Kadim bir gelenegi surdirme istegiyle hayata gegirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi projemiz,

Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma kiltariini  kurumsal bir vyapiya
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donustlrerek, tlccarimizin ticaretini kolaylastirmak dusincesiyle olusturdugumuz ve
yardimlasma ve dayanisma kultlrini kurumsallastirmistir.

Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da, basta
genel merkez olmak lizere tiim sube lyelerimizin destek ve katkilariyla stirdiriyoruz.

Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin neferi
olmanin verdigi gururla ylrir ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki kardeslerimize
devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 6zgiin kilan budur. Bu maksatla
subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir. S6zlerimi burada
tamamlarken, MUSIAD izmir Genel Kurulu’nun hayirlar getirmesini ve subemizin, is
diinyamiza yaptigi katkilarinin artarak sirmesini temenni ediyorum.

Sube baskanimiza, yénetim kuruluna, MUSIAD Kadin Komitesi'ne, Gen¢ MUSIADI
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Baskanimiz Ahmet Bey’e ve
yerel iliskiler komitemize, ayrica Uretim ve ticaret Ust kurul baskanimiz Oktay Bey'e,
profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani
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