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ANKARA

Sayin Bakanlarim ( Savunma Bakani Hulusi Akar, icisleri Bakani Siileyman Soylu),
Sayin Savunma Sanayii Baskanim (ismail Demir),

Sayin Emniyet Genel Miidiiriim,
Sayin Valim, Belediye Baskanim,
Is Diinyasi ve STK’larin Degerli Baskan ve Temsilcileri,

Degerli Basin Mensuplari,

Savunma Sanayinin gelecegine dair oldukga stratejik bir kapsam barindiran sinir giivenligi ve radar sistemlerinin ele
alinacagi bu zirvede sizlerle bir araya gelmekten duydugum memnuniyeti ifade eder; hepinizi saygi ve muhabbetle

selamlarim. Hos geldiniz seref verdiniz.



Degerli Misafirler,

Gunumiuzde tehdit algilari sadece belirli bir toprak parcasinin glivenligine karsi yapilan saldirilarin ¢ok 6tesinde, maalesef

asimetrik bir kimlige birinmektedir.

Asimetrik tehditler, sadece askeri ve istihbari 6nlemlerin ¢esitlenmesini degil, ayni zamanda sinir glivenligi kavraminin da

yeniden tanimlanmasini gerekli kilmaktadir.

Hepimizin malumudur: Bizler zor bir cografyanin inangli ve bir o kadar da direngli evlatlariyiz.

ibn-i Haldun’un zamanlar 6tesine gecmis bir sdziinii burada hatirlatmak isterim: Cografya, kaderdir.
Jeo-politik cografyanin bir toplum lzerindeki siyasi kaderidir bir bakima.

Bizler, asirlar boyu bu topraklarda ve kadim medeniyetimizin golgesinde hem cok kutuplu tehditlerle miicadele etmeyi hem

de bize 6zglin muharebe teknikleri gelistirmeyi 6grendik.
Turk gelenegi diye dinya askeri literatlriine gecmis cok sayida savunma, hiicum ve levazim tekniklerinin mucidi olduk.
Lakin zaman degismektedir.

Kéroglu destaninda derdi, burada yasi bizlerin yasina yakin misafirlerimiz hatirlarlar: Silah icad oldu mertlik bozuldu diye.



Devir degistikce hem savasin hem de profilaktik savunma sistemlerinin de yapisi dogal olarak degismektedir.

iste bu noktada, savunma sanayi sadece askeri bir kimlikle degil; ekonomideki her sektériin, diplomasinin ve siyasetin

manevra alani haline gelmektedir.

Savunma sanayi, ciktilari agisindan pek ¢ok sektori, hem teknoloji hem de ara mali ya da tretim bilgisi agisindan

beslemektedir. Bu nedenle savunma sanayi sadece bir uist sektor kolu degil, bir liretim ve tasarim bilgisidir.

Clinkl nifuz alani oldukga genis bir satha yayilmaktadir.

Savunma sanayi giicii, diplomatik sahanin en 6nemli kozlarindan biridir.

Bakiniz gliniimiz diplomasisi sadece siyasetin altyapisini ve hareket alanini belirlememektedir.

Diplomasi de kendi icinde dallara ayrilmakta ve bu dallarin tamami jeostratejik karar alma sireclerine hizmet etmektedir:
Ekonomik diplomasi

Ticari diplomasi

Guvenlik diplomasisi

Kaltirel diplomasi

Askeri diplomasi gibi.



Savunma sanayide milli Gretim ve teknoloji kapasitesine ulasmak bizleri hem askeri diplomaside gucli kilmakta hem artan

tehdit algilari karsisinda daha hizli refleks verebilme kapasitesine kavusturmaktadir.

Askeri radar ve sinir giivenligi ise tehdit algilamalarinin karsilanmasinda ve hizli istihbarat stireclerinin isletiimesinde

oldukca hayati bir 6nem arz etmektedir.

Kiymetli misafirler,

Dinya, “Bilgi glictlir” bakis agisiyla kendini yepyeni bir donemin iginde buldu.

2000’lerin basindan itibaren girdigimiz bu yeni periyod bizi, konvansiyonel paradigmalarimizi degismeye dogru itmektedir.
Cuinkii bilinen bir gergek vardir: Her gii¢, dogru tanimlanmaz ve yonlendirilmezse aslinda bir tehdittir.

Bilgi, ginimiz diinyasinda sagladigi giic kadar getirdigi tehditle de oldukc¢a hassas ele alinmasi gereken bir konudur.

Savunma sanayi bilgi ve tehdit alanini dengeleyen yerdir.

Cunku bir lilkenin savunmasi sadece silahli miicadelenin yani sicak savasin degil, ayni zamanda siirekli tedbir almanin,

tehlikeyi meydana gelmeden elimine etmenin yani askeri profilaksinin de alanidir.



Bu nedenle bilhassa sinirlarimizin givenligini saglamada yuksek teknolojiye sahip milli izleme ve tespit sistemleri, hava
savunma top ve flize sistemleri, havadan kesif ve gozetleme, deniz platformlari ve gbzetleme sistemlerinin milli olarak

Uretilmesi ileri radar teknolojileri ile miimkiin olmaktadir.

Kiymetli misafirler,
Uluslararasi iliskilerin esasi “Gii¢ ve Denge” konseptinden g¢ikar.

ihtilaflar, siirekli tehdit yarattigina gére devletin bunu dnleyebilmek; dnleyemedigi ve ortaya ciktig takdirde ise aninda
bozabilmek durumunda olmasi gerekir. Ciinkii burada esas olan bir milletin bekasidir. Esas olan insan canidir. insan cani
icin kendi kaderinden vazgecen insanlarin bilgi ve tecriibe Giretme yerinde olmaktan duydugum memnuniyeti bir kez daha

burada belirtmek isterim.

Mesele beka ise O halde her devletin yasamasini siirdiirmesi ve ¢ikarlarini koruyabilmesi igin giiclinii arttirmasi gerekir.
Bu da diplomasinin her alaninda bizleri cok daha reel kozlarla masaya oturan taraf haline getirecektir.

Elbette burada kastedilen, sadece askeri bir bakis acisiyla topluma temas etmek degildir.

Ancak sahip oldugumuz cografya ve 50 yila yakin bir sliredir miicadele ettigimiz terér kavrami bizleri, cok daha ihtiyatli ve

tehlikeye karsi teyakkuzu yuksek bir toplum haline getirmistir.



Bakiniz Kiymetli misafirler,

Sikhkla hatirlattigimiz bir s6z var: “Hangi devletin basina gelse yerle yeksan olur” denen pek ¢ok hadiseden tlkemiz;

tarihinin verdigi refleks kapasitesi ve milletinin destegi ile sag salim ¢ikmayi basarmistir.
Kolay degildir, 50 yila yakin bir stiredir cok cepheli bir tehdit olan teror ile istikrarli bir miicadele icinde olmak.

Tiirkiye bu biling ile kendi savunma sanayisini ve teknolojisini Giretmek adina son yillarda hatiri sayilir bir ataga gegmekte

ve “gii¢” kavraminin verdigi ¢cok degiskenli bu oyunda, oyun kurucu kimligi ile var olmaktadir.

Tirkiye’nin savunma ve havacilik sanayiindeki ihracatinin, 2018 yilinda bir 6nceki yila gére % 17,1 artis kaydederek, 2

milyar 35 milyon dolara yukseldigini goriyoruz.

Savunma sanayii ihracatinda ilk sirayi 726 milyon dolarla ABD’nin almasi, bunu 226 milyon dolarla Almanya’nin takip

etmesi, Glkemizin gelismis Ulkelere de savunma sanayii ihracati yapabilecek diizeyde oldugunu gostermektedir.

MUSIAD olarak bu giicii ortaya koyma ve {ilkemizin potansiyelini aciga ¢ikarma noktasinda daha fazla katki sunabilmek icin

yogun calismalar ylrutiyoruz.

Turkiye'yi gelecege tasiyacak olan liretim anlayisi, milli ve yerli liretim odakh olmalidir.



Degerli Misafirler,

Ankara, Kayseri ve Kirikkale hatti basta olmak (izere, tlkemizin pek ¢cok yerinde savunma sanayii alaninda halihazirda

basarili calismalara imza atan Uyelerimiz bulunmaktadir.

ihtiyac¢ analizleri ile beslenen bir makro planlama neticesinde ¢ok daha fazla firmamizin bu alana kanalize olacagina ve ¢ok

daha Uretken calismalar yapilacagina olan inancimiz tamdir.
Bu anlamda ortaklik kdltird kavramini tanimlayarak savunma sanayini baz alan komiteler kurmaktayiz.

Blyk Olgekli Sermaye Ortakliklari Komitemiz, birebir savunma sanayi Gzerinde ortaklik kavrami tGzerinden ylriimektedir.
Olcek biyukltgiiniin esas oldugu bu alanda KOBI yapilarini gelistirmek ve savunma yan sanayi yatirimlari icin ayri bir milli

unsur olusturmak cikis noktamizdir.
Kiymetli misafirler,

Bizler “tazelenme donemi” adi altinda ¢iktigimiz bu yolda 30 yillik bir kilttrdn, bir is yapma geleneginin ve memleket
sevdasinin hakkini vermeyi hedefliyoruz. Ciinkii biliyoruz ki MUSIAD, sadece bir STK ya da isadamlari dernegi degildir.
MUSIAD bu iilkenin 30 yillik siyasi ve iktisadi hikayesinin bir parcasi hatta kendisidir.



Turkiye’nin yeni bir hikaye yazmaya hazirlandigi bu donemde amacimiz her zamanki gibi milletinin hizmetinde ve devletinin
yaninda bir MUSIAD ile yeni diinyanin jeopolitik haritasinda lejant yazan taraf olmaktir. Bu da ancak bilginin ve

tecriibenin milli bir suurla harmanlanmasindan gecmektedir. MUSIAD nedir? Sorusunun cevabi da budur.

MUSIAD, bilginin tecriibenin ve hafizanin milli bir suurla harmanlanmis ev sahibidir. Kapimiz bu suura sahip herkese

aciktir.

Dijitallesme ve Bilginin Ticarilestirilmesi Komitesi
Savunma Sanayi Ortakliklari Komitesi,

Rekabette Yenilik Planlama Komitesi

Yerlilestirme ve Milli Uretim Komitesi

Cok Ortakh Sermayede Kaynak Gelistirme Komitesi
Sanayi Bolgeleri ve Yerleskeleri Komitesi

Akademi Sanayi Kamu isbirligi Komitelerimiz bugiin savunma sanayinin gelecegini konusacagimiz bu zirvenin

muhataplaridir 6rnegin.

Bizler proje bazli ve ¢ikti agirlikli calisma gruplari seklinde yeniden dizayn ettigimiz MUSIAD ile cok daha hizl yol alan ve

hedefe yonelik projeler gelistiren yeni bir anlayisa gectik.



Yukarida saydigim Komiteler, sadece bu zirvenin temas ettigi konular Gzerinden ¢alisma alani agilan sayili 6rneklerdi. Bizler
Ulkemizdeki her sektori kapsayan ve her sektor icin taktik yol haritalari niteliginde bigimlenen 40 Komite ile Yeni Tiirkiye

icin yola revan olduk. Bundan gurur duydugumuzu burada bir kez daha belirtmek isterim.
Hedefimiz de belli siarimizda:
lyi giinde kétii giinde ezel ebed beraber.

Yeni Diinya’da artik yeni bir Turkiye var. Yeni Turkiye’nin yeni yonetim modeli var. Bu model bizlere de sorumluluklar
yuklemektedir. Hepimiz; meslek birliklerinden odalarina, kurullarindan sirketlerine kadar topyekun bir kurumsal degisim

strecinde aktif olmaliyiz.

Bilgi glictlr. Lakin bilginin her an kendini glincelledigi bir diinyada asil gii¢, onu takip eden degil, ona yon veren taraf
olmaktan gecer. Misiad budur. iki glinii birbirine denk olan bizden degildir buyuran yiice peygamberin iimmetine

¢alismak, uretmek ve her tehdit karsisinda tevekkiille dimdik ayakta durmak yakisir. Bize bu yakisir.
Sayin Bakanim, Degerli Misafirler,

So6zlerimi burada tamamlarken, “milli ve yerli” bir savunma sanayisi icin son derece 6nemli gordigimuz bu toplantilarin,

artarak slirmesini temenni ediyorum.



Bu degerli organizasyonda emegi gecen herkese tesekkir ediyor, sizleri saygiyla selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani
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