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Sayin Rektériim, Kiymetli Baskanlarim, is ve Akademi Diinyasinin Degerli
Temsilcileri, Kiymetli 6grenci kardeslerim ve siz degerli basin mensuplari

Boylesi mustesna bir Zirve’de sizlerle birlikte bulunmaktan ve bilgi Gretiminin
paylasimdan gectigi ilkesinden hareketle, sizlerin paylasimlariyla gliclenecek
boylesi nemli bir konuda, fikirlerimi sunmaktan memnuniyet ve onur duyarim.
Emegi gecen herkesten Allah razi olsun. Hepinizi saygl ve muhabbetle
selamliyorum. Esselamu Aleykiim ve rahmetullah.

Konusmama baslamadan énce {ilkemizde islam iktisadi alaninda yaptig1 degerli
calismalar ile bizlere ufuk acan ve yakin zamanda aramizdan ayrilan Kiymetli
Hocamiz Sabri Ormani rahmet ve minnetle aniyorum. Allah mekanini cennet
eylesin.

Kiymetli Katilimcilar,

Faizsiz bir sistemin iktisadi sartlarinin ve olasiliklarinin bu denli genis katilimli ve
paydasli bir zirvede ele aliniyor olmasi, bizler agisindan ayri bir mutluluk ve
kivang kaynagidir.

Zira MUSIAD Genel Baskanhgi gérevini devraldigim sene, diizenledigimiz
Kiresel Katilim Finans Zirvesi’nde (GPAS), faizsiz bir sistemin, yani insani
finansin, bizleri yakin gelecekte bekleyen kaotik diinya diizeninde, ne denli
hayati bir unsur olarak belireceginin altini ¢cizmistik.

16 Kasim 2017 tarihinde Hali¢ Kongre Merkezinde genis kapsamli uluslararasi
bir katilim ile gerceklestirdigimiz zirvede “islami Finans” ile “insani Finans”
kavramlarindan hangisini kullanalim diye diisinmustuk.

Zira o donemde konjonktur, simdiki gibi elverisli degildi. Lakin bir seyi
unutmadik; insani olan her sey islamidir. islami olan her sey de, insana hizmet
eder. islam iktisadi kazanma ve rant hirsina dayali sémiirgeci bir anlayisin
degil; lretim ve adil boliisiim esasina dayali ve insani merkeze alan bir
anlayisin tabandan beslenen ekonomik modelidir.

O zirvede bizler, bu temel disturu esas alarak, riskli bir zamanda dogru olani
yapmanin verdigi gonil rahathgi ile yola revan olduk. Buglin gériyorum ki,



boylesi devasa bir Zirvede, konunun her cepheden taraflari, kiymetli fikirleri ile,
artik olani degil, olmasi gerekeni tartismanin ve hayata gecirmenin hakh
gururunu 12. Kez yasamaktadirlar. Bizlere de boylesi yakisir.

Kiymetli Misafirler, Degerli Hocalarimiz,

Buglin bu konusmayi yapmadan evvel o dénemki Turkiye ve Diinya
konjonktirine baktim. O dénem pek ¢ok mecrada ve GPAS zirvesinde ayni
soruyu sormusuz: Biz nereye gidiyoruz? Paranin tanim degerinden nasil
uzaklastigini sorgulamisiz. iktisat biliminin temel kaidesi olan, kit kaynaklarin
etkin yonetimi ilkesinde, paranin konum ve deger sistematigini sorgulamisiz.
Bundan yaklasik (g yil evvel parasal sistemin, sayet bu sekilde giderse, ¢cokme
noktasina gelecegini israrla altini gizerek séylemisiz. 2008 krizini hazirlayan ve
bu kriz sonrasinda derinlesen siirecgte; Giretimi esas alan anlayisin yerini,
finansal piyasalari dengelemek esasi ile tiim sektorel dengelerin finansal
piyasalar lehine calistirildigi bir kisir dongtinlin, bir gtin tikanma ve patlama
noktasina gelecegini sdylemisiz.

Cunku gelecege dair stratejiler belirlemek istiyorsak, tarihi dogru okumamiz
gereklidir.

Bakiniz;

Diinya tarihi her 20 yilda bir farkh bir periyoda gecer ve donisim gecirir. Her iki
dekadta bir kendini revize eder. Sadece 20. yuzyili bile ele alirsak;

1900 ila 1920 arasinda sanayi devriminin baskin gicleri, kapitalizmi
yerlestirmek adina getin bir savasin icine girdi. Birinci Diinya Savasi Diinya
iktisadi tarihinin kurallarini yeniden yazdi ve ilkelerin sinirlan ¢izildi.

Buglin bizim bile yasadigimiz pek cok jeopolitik agmazin temelleri aslinda, o 20
yil icinde atilmistir diyebiliriz. Tlrkiye, bu 20 yil icinde, kendi ulusal kurtulus ve

bagimsizlik micadelesini veriyordu ve neredeyse tamamen sistemin disinda bir
oyuncuydu.

1920-40 arasini inceledigimizde; 1929 ekonomik buhrani, mevcut siiregleri
yeniden ele almamiza neden oldu. 1920’lerde kiiresel sistemde Amerikan
baskinligl kendisini hissettirmisti. Bu donemde mevduat islemleri ile yatirim
etkinliklerini birlikte gerceklestiren Amerikan bankalari, ingiliz bankalarinin
yerine gegmeye baslamisti. Sikisan Dlinya sistemi, 1939 yilinda ikinci bir savasin
ortasinda buldu kendini ve bu kez hegomanya savaslarinin 6ni acildi.



Bliyik Bunalim sonrasi, finansal piyasalardaki serbest girisler, tlkelerdeki
odemeler dengesizlikleri sorunlari, sermaye kagislari ve borg yukleri nedeniyle
sahneyi finansal kontrolorler aldi. Biz bu siirecte yenilenen bir {ilkenin, yeni
yonetim bicimine entegrasyonu ile ugrasiyorduk.

1940-60 arasini inceledigimizde Marshall Plani ve Bretton Woods sistemi ile
ulkelerin bagimsiz ekonomilerinin tek tek gidiim altina alindigini gérduk.
Turkiye bu 20 yilda, Batidan gelen baskin finansal sistemi kendi tlkesine
entegre etmek zorunda kalmisti.

1960-1980 arasina baktigimizda Eurodolar piyasalari, petrol sokuyla birlikte
kiiresel finansin merkezi haline gelmislerdi. Yom Kippur Savasi’nin ardindan
1973’de petrol fiyatinin dorde katlanmasi, 1979’da iran Devrimi ve 1980’de
Irak’in iran’1 tehdit etmesiyle tice katlanmasi, kiiresel finansin akisinin derinden
sarsiimasina yol agti. Boylece Diinya, 1973’lin gelisim icin devleti sart kosan
yaklasimina geri dondu. Biz bu evrede, darbeler ve muhtiralar stireglerini
yaslyorduk. Demokratik olgunluga erisemez durumda bir anlayisin, ekonomik
anlamda bizleri disa bagimli hale getirmesine adeta zemin hazirladik.

1980-2000 donemi, Diinya’da esine nadir rastlanir bir dontsimun habercisi
oldu. Soguk Savasin bitimini takip eden yillarda Diinya, gerek uluslararasi
alanda politik anlayisin ve sartlarin farklilasmasi, gerekse teknolojide esine
ender rastlanan ilerleme ile yeni bir ekonomik tanim ve tavirlar bitin ile
tanisti. O gline degin ulus ve pakt yani, bolge temeline dayali uluslararasi sosyo-
politik iliskiler, yerini asamali bir bicimde, muhatabini tim diinya uluslari olarak
kabul eden, global iretim ve refah sorgusuna birakti.

Oysa kiresellesme nihai bir sonuc degil, aksine bir gecis donemi ekonomisi idi.
Buglin bu hipotezin dogrulugunu Corona sirecindeki ekonomik tavirlar ile
gormekteyiz.

Diinya Sisteminin savunuculari, kiiresel finans sistemini, uluslararasi arenada
devletlerin hareket 6zgurliklerini kisitlayan, yine ayni diizlemde devlet
stratejilerinin yerini alan, ekonomiye hakim sinifsal gliclerin olusturdugu bir
“ilizyon” seklinde tanimlamaktaydi. Bu kesim bugiin, cok daha yuksek bir sesle;
“mevcut iktisadi sistemin neo-keynesgil diizenlemelerle bile, lilke ve uluslari
birbirlerine yaklastirip iktisadi iliskiyi global refaha cevirmekten uzak oldugunu
dile getirmekteler. Corona siirecinde buna yakinen sahit olmadik mi?



Sirketlesme ve markalasma ekseninde donen oligarsik finansal sistemin, millet
arasinda daha derin ve yikici bélinmelere ve ekonomik ugurumlara yol agtigini
ve hatta ticaret sistemindeki temel gliven unsurunu yok ettigini gormedik mi?

Zamaninda bu kadar sert bir sekilde elestirilen kiiresellesme, o halde nasil oldu
da kendine bu denli elverisli bir zemin bulabildi? Clinki sémurgeciligin,
demokrasi kisvesi altinda serbest ticaret ve serbest dolasim séylemlerini,
gelismekte olan Ulkeler lehine, bir avantaj olarak sunmaktaydi. Ya da dyle bir
algiyi finansal sistem ile desteklemekteydi.

Oysa ayni sistem, yeknesak kurallari yani, tim diinya uluslari nezdinde
standartlasmayi da beraberinde getiriyordu. Hatta yeknesak kultirel akimlar,
milletlerin tarihleri boyunca gelistirdikleri kiltirel kodlarini dahi, “medeniyet”
kavrami icinde derecelendirmeye tabi tuttu.

Bu noktadan sonra maalesef; lGretim, istihdam ve sosyal refah gibi, reel
ekonominin temel unsurlari 6nemini yitirerek para ve onun etrafindaki finansal
sisteme teslim olmaya basladi. Yani aslinda ekonomi politikalarini, finansal
araclar ile yonetme sireci basladi. Reel olanin yerini tirev olan almaya basladi.

2000 ila 2020 yillari ise sadece parasal sistemin degil, dogrudan paranin,
paradigmal taniminin yeniden yapildigi bir siireci isaret ediyordu. 11 Eylul
saldirilariyla baslayan siireg, aslinda yepyeni bir hegomanya mucadelelerinin de
miladi oldu ve zaman icinde Cin, dev bir oyuncu olarak oyuna katildi. Cin’in
devreye girmesiyle ekonomik liretim ve tedarik hatlari da giderek doguya dogru
kaymaya basladi.

Kiymetli misafirler ve katilimcilar,

Biz bugiin, bir vaad senedinin emtia olarak alindigi ve her kurulusun, kendi
parasini olusturma yetkisine sahip olacagi yeni dinyanin, risk similasyonlari
icinde kayboluyoruz. Yani emtia yerine, parayi Uretiyoruz. Hatta acikca
diyebiliriz ki para yerine faiz Uretiyoruz. Bunu yaptikca, yani para Gzerinden
degerlenen tiim iktisadi faaliyetleri, sadece paranin, zaman degeri etrafinda
distndikce, iktisadi faaliyetin diger iki piyasasindan vazgeciyoruz: Emek ve
hammadde. Yani insan ve Uretim.



Kiymetli misafirler,

Nakit, vadesiz mevduat, nakde cevrilebilir degerler ve gerektiginde para gibi
gorev yapabilecek cesitli araglar... Yani fonlar. Fonlar finansin temel araglaridir.
Ancak, her fon ve onu izleyen islemler, zaman degeri denilen bir kisit icinde
hareket eder. Clinkli finansmanda temel amag, buglinln degil yarinin
gereklerini saglamaktir. Yani riskleri en aza indirmek ve paranin zaman degerini
korumak. Bu bakimdan finansal islemler aslinda birer similasyondur.

Teminat ve risk yonetiminin geldigi son nokta olan reastrans bile aslinda, risk
yonetiminden oldukg¢a uzaklasmis ve “zaman degeri” kavrami karsisinda
bogulmaktadir. Ongériilebilir risklerin, dngériillemez olanlarinin ongérildigii
bir denklem. Tanim kisaca budur. Biraz karmasik degil mi? Aslinda basit,
sadece sistem artik, simulasyonun similasyonu halini almistir.

insani finansin ve islam iktisadinin ¢ikis noktasi, tam da budur. Simiilasyonlar
icinde yok olmaya terk ettigimiz gercek hayatin, gercek parametrelerini geri
cagirmak. Nedir bunlar?: kaynaklar ve kaynak kullanimlari, hammaddeler,
Uretim prosesleri, is giicii, iiretmek adina yatirim, tasarruf, tasarruf adina
yatirim, bollisiim ve bollisiimiin yeniden liretim ve yatirima sevk edilmesi.

Dongliyl para ve faiz eksenli degil, mal ve hizmetler ekseninde yeniden insa
etmek. Finans sistemini yok etmek degil, onun tikanan hattina yeni bir yol
acmak. Fon ihtiyaci, degerleme ya da zaman degeri kavramlarini gérmezden
gelerek hayali bir balonu sisirmek degil, finansin temel kavramlarini, insani bir
bakis acisiyla yeniden disinmek.

Aksi halde sadece finansal rant kaygisiyla hareket eden bir sistemde Uretim,
hammadde ve emek piyasalari, sadece finansal sistemin beslenmesi ugruna
heba olacaktir ki olmaktadir. Gitgide gelir dagilimi arasinda yasanan ugurum,
issizler ordusu ve tedarik zincirlerinin tekellesmesi sorunlari, bu dengesizlikten
ve yanlis kurgulanmis bir algoritmadan kaynaklanmaktadir.

Toplumlarin inang ve yasam bicimlerine saygi duyan yeni bir iktisadi zihniyetin
olasiliklarini ortaya koymak. Ozgiirliik kavraminin bu denli itibar kazandigi yeni
bin yilimizda, risk ydnetimini unutmadan, iktisadi faaliyet 6zgurlGgi hakkini
kullanmak.

insani ve islami finans anlayisi budur...

Kiymetli Misafirler ve Katilimcilar,



Buglin Dinya, 102 yil sonra bir kez daha, kontrol altina alamadigi bir saghk
sorunu ile kendi ekonomik sistemini yeniden sorgulamaya basladi. Sadece 30
yilda onlarca iktisadi kriz yasayan modern kapitalizm bu kez, iktisadi kaynakli
olmayan ancak etkileri itibariyle her gegen guin derinlesen bir ekonomik
buhranla ile karsi karsiya kaldi. Kiiresellesmeyi savunan liberal kanat kadar; ona
mutlak karsi olan radikal kutup ya da kuresel gelisimi temkinli izleyen realist
kesim bile; buglin ayni sorunsal Gizerinde fikir birligine varmis gibi
gorinmektedir: “Corona bir milattir. Bize yeni kavramsallastirmalar ve yeni
paradigmalar gerekmektedir”.

Buglin IMF ve Dinya Bankasi yoneticileri, artik ylksek sesle “yeni bir Bretoon
Woods” sistemine ihtiya¢ oldugunu dile getirmektedirler. S6z konusu sistem II.
Dinya Savasi yikiminin, gelismis Ulkeler hamiliginde uluslar arasi para idare
sisteminin kurgulanmasi ve s6zde yeniden canlanma igin gereken ticari sartlarin
belirlenmesi icin kurgulanmis bir sistematikti. Korona siireci bizlere bu
sistematigin ne denli kirilgan oldugunu da gostermistir. Madem bir milattan
bahsediyoruz o halde, bir 6nceki yiizyilin eski paradigmalari ile diisiinmek, bizi
yeniden ayni kisir dongii icinde konumlanmaya dogru itmez mi?

Pandeminin etkilerinin Dliinya ekonomisinden tamamen silinebilmesinin 2021
yilina kadar sirecegi artik aciktir. Bu stire¢ hem asinin bulunmasi hem de yeni
normal sartlarina, uluslarin verecegi refleksler ile dogru orantilidir. Ancak
burada unutulmamasi gereken bir baska husus vardir: ikincil bir soguk savas
siireci. Bu kez taraflarin Cin ve ABD olacagi bir siirec icinde, yeni tip
somiirgeciligin sartlar simdiden olusturulmaktadir.

Bakiniz Kiymetli Misafirler;

Bir donem Akdeniz icin verilen siyasi miicadele artik, ilaveten Asya-Pasifik’in
paylasimini da icine almaktadir. Klasik kara hakimiyet teorilerinin yavas yavas
hikmuna yitirdigi bir sirecte; Gerek Kusak Yol Projesi, gerekse muadili ve ayni
zamanda Cin etkisinin tampon glict olarak goriilen Baharat Yolu hatti, bizi
Akdeniz jeopolitigi Gizerinden, Asya Pasifik hinterlandina baglamakta ve bu
paylasimin tarafi yapmaktadir.

Yani Turkiye, artik hem tedarik zincirlerinin ¢esitlendirilmesinde, hem Cin’de
baslayan bir salginin diinyayi nasil ekonomik olarak kilitledigini goérdigiimuz bu
slirecte, risklerin dagitilmasi ve yonetiminde hem de lojistik hatlarinin yeniden
yapilandiriilmasinda kilit tilke haline getirmektedir.



Bu manada Ulkemiz, bu siireci iyi degerlendirirse finansal sistem icinde de
givenli ve itibarl bir liman olarak yeniden gliglenecektir. Bu da yatirimi tek
basina finansal bir slirec yonetimi gibi dlisiinmeyip; Giretim-ticaret-yatirim
senkronizasyonu basligiyla, Gretimi ve ticaret hattinda yatirimi bir katalizér
olarak gormekle mimkuindur. Clinkl Turkiye, kitalarin ve medeniyetlerin
kesisme noktasi olmasi yaninda artik doguya kayan ekonomik gli¢ savaslarinin
da hinterlandindadir.

Kiymetli misafirler,

Yepyeni bir Dlinya diizeni bizleri bekliyor. Eski kavramlar ile diistinerek
kaybedecek vaktimiz yoktur. Degisim sadece ekonomik arenada
gerceklesmeyecektir.

Oncelikle, yasam bicimlerimiz ve sosyallesme algimiz degisecektir. Bu degisim,
ekonomik hayatta yeni bir calisma diizeni ve mevzuat seti ile bizleri basbasa
birakacaktir

Deger sistemimiz ile kamusal alan arasindaki iliskiyi yeniden tanimlamamiz
gerekecektir. Bu slrecte stirdlrilebilir insani gelisim icin, her ulusun deger
sistematigini yeniden gézden gecirmesi ve ekonomi hayatinin bu degerlere
saygil bir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

Uretim, tedarik ve deger zincirlerinin tiim diinya lkeleri nezdinde adaletli bir
sekilde dagilimi icin, yeni bir iktisadi Gretim ve bollisiim paradigmasina
ihtiyacimiz vardir. Bu kriz bize gosterdi ki, tek basina Cin ya da sektorel olarak
tek basina Uretim ve tedarik zincirini elinde tutan tlkeler ve bunu destekleyen
iktisadi sistem, kriz donemlerinde bosluga dismustir. Bu nedenle diinya
kiiresel ¢iktisina, hemen her ulusun iktisadi degerleriyle istirak edebilecegi cok
katilimli bir paylasim sistemi bizleri beklemektedir. Clinkii Korona sonrasi
slirecte yasanacak iktisadi daralma, beraberinde kiiresel bir fakirlesmeyi de
tetikleyecektir. Bu bakimdan global refahin yeniden tanimlanmasi ve sartlarinin
yeniden belirlenmesi gerekmektedir.

Siyaset yapma bicimlerimiz degisecektir. Diinya bu slirecte ve sonrasinda lider
bazl ancak, tabandan kuvvet alarak gliclenen, dogrudan demokrasiyi test
etmektedir.

Katilimci ancak ¢ogulcu bir yapinin, liderler ve onlarin taban kuvvetlerinden
gelen ivme ile, kriz siireclerinde nasil basarili sonuglar verdigini gorduik.



Egitim tanimlarimiz ve skolastik egitim sistemlerimiz degisecektir. Artik uzaktan
erisim imkanlarinin etkin sekilde kullanildigi ve bu sekilde ¢oklu disiplinlerde
yetistirilen, nitelikli insan glici ile yeni bir egitim ve iktisadi yonetim modeli
bizleri bekliyor diyebiliriz.

Bilim ve din arasindaki kavramsal dengeyi sorgulayip, pozitivizmin sinirlarini
yeniden gizecegimiz bir siireg bizleri beklemektedir. Dunya bilim, din ve ahlaki
degerler Giggeninde ne sert pozitivist ne de tamamen dlinyaya kapali bir gizgide
yuriyemeyecegini anlamaktadir.

Cevre ve tabiatla kurdugumuz iliskinin yeniden tasarlanmasi ve bizlerin tabiatla
aramizda yeniden, bir merhamet ve mutabakat sozlesmesine gitmemiz
gerekmektedir. Bu siurecte bir kez daha gordik ki tabiat, Cenab-1 hak
tarafindan bize emanet edilmis, en kiymetli varhklardan biridir.

Konvansiyonel milli glic unsurlarimiz degisecektir. Bir zamanlar; toprak,
sermaye ve askeri baskinlik olarak tanimladigimiz, ulusal gli¢ unsurlarimizin
naslil cesitlendigini ve ulusal tehdit yelpazesine yeni kavramlarin dahil oldugunu
gormekteyiz.

ismet Ozel’in glizel bir s6zii der ki “Her seyin bir bedeli vardir. Size huzur verdim
diyenler sizden ne aldiklarini da sdylesinler”.

Cin, bugiin pek ¢cok alanda ticaretin domino gicl gibi algilanmaktadir.

Ancak bu durum yeni bir dogu eksenli hegomonyanin da ayak seslerini bizlere
unutturmamalidir.

Ustelik bu yeni giic, hem niifus hem de jeopolitik konumlanma agisindan uzak
kitanin deniz asirt mtidahaleleri ile kiyaslandiginda ¢ok daha sicak bir tehdittir.

Ayni sekilde Orta Asya ve Asya Pasifik’te kurdugu istihbarat glicli de
eklendiginde, gelecekte yasayacagimiz cok daha yakin bir tehdidi de g6z 6ntline
sermektedir: Ekonomik istihbarat Savaslari.

Bu baglamda sadece ekonomik parametrelerimizi degil ayni zamanda guvenlik
algililarimizi da gézden gecirmenin tam zamanidir.

Kiymetli Misafirler,

Biz MUSIAD olarak bu noktada, yeni bir iktisadi algoritmanin gelistirilmesi
ihtiyacindan hareketle kaynagini, degisen milli glic unsurlari ve tehdit
algilarindan alan yeni bir model ortaya koyduk ve adina MiM dedik. Yani Milli
iktisadi Mimari.



Ulusal gictin dlgtlmesi; Ekonominin, milli gliciin temel unsuru olarak gortlmesi
ile mimkandur.

Bizler, milli ekonomi hamlemiz adina, Soyle bir denklem ile hareket ettik:

Temel ulusal kaynaklar, ulusal performansi belirler. Ulusal performans,
Ekonomik yeterlilik i¢in esastir. Nedir bu ulusal kaynaklar? Elbette;

AR&GE ve innovasyon yonetiminde milli unsurlarin harekete gegirilmesi

Girisim Fonlarinin Yonetimi ve katilim ortakhgina dayal finans sisteminin
gelistirilmesi

Nitelikli insan kaynaklari Olusturma
Finansal ve milli sermaye kaynaklarinin tabana yayilmasi

Dogal kaynaklarin ve bilhassa su kaynaklarinin gelecekte yasanacak olasi yeni
savas alanlari agisindan iyi korunmasi ve degerlendirilmesi.

Enerji yonetiminin yaninda enerji ve sermaye givenligi kavramlarinin da baz
alinmasi

Ve nihayet finansal sistemi degil reel ekonomiyi besleyecek olan Altyapi
yatirimlari.

Bu kaynaklarin yerinde ve dogru kullanimi bizleri, ulusal performans
asamasina tasir. Yani ekonomi, bir milli gii¢ dlglimii haline gelir.

Ekonomik yeterlilik, glinUmiz yeni diinya diizeninde kilit faktordur.

Biz bu amagcla; faizsiz bir finansal sistem modeli adina Kooperatif finans sistemi,
yapi tasarruf sistemi, Girisim sermayesi fonu, tarimsal yatirrm fonu, endstriye
dayali gayrimenkul yatirim fonu projelerini gerceklestirdik. Boylece islami
iktisadin sinirlari dahilinde de is yapilabilir oldugunu ispatladik. Bu baglamda
katilm bankaciligi mudaraba sukuk ve misaraka sukuk finansi kavramlarina
daha fazla egilerek bizlerin ¢calismalarina ve projelerimize ortak olmahdirlar. Bu
sadeye islami finans diinyada daha fazla yayginlasacaktir.

Burada temel amacimiz, ulusal giiclin 6lcimlenmesi adina, yukarida
bahsettigim yeni denkleme uyumlu, yerel avantajlarin ve bolge ekonomilerinin
yeniden canlanmasi ve proje odakl Giretim-ticaret-ortaklik ve yatirirm hattina
gecmektir.

Cuinki biliyoruz ki bir tilkede paranin giiciinii, o lilkedeki uiretim giicii belirler.



Bu modelde amag, sermayeyi 6l¢eklendirmek ve siniflamak degil; tabana
yayilmis, tabandan beslenen bir ag ekonomisi olusturmaktir.

Bir seyi ¢ok iyi biliyoruz; Tabanda karsilik bulamayan ya da taban sathinda
genis bir kabul gérmeyen hareketler, uzun émiirlii olmaz.

Bunu gergeklestirmek i¢in tazelenme siirecimizin bu asamasinda MUSIAD
SAHA DERINLiGi adini verdigimiz genel yapimizi; MUSTAKIL DEGERLER FONU,
MUSIAD INNOVA, MUSIAD 2023 YEREL, MUSIAD AKADEMIi, MUSIAD FUTURE,
MUSIAD TIA ve MUSIAD INVEST markalarimizi nihayet bu siirecte hayata
gecirdik. MUSIAD INVEST bir bakima faizsiz ve kitle fonlamasini esas alan bir
yatirnm ve katihim sirketi gibi kurgulanmistir. Taban genisligimizden kaynakl
TIA ise bu sistemin sahadaki guiciidiir.

Her bir saha markamiz yenilenen ulusal gli¢ unsurlarinin tabana yayilmis ve
tabandan beslenen milli bir ekonomik mimariyi ayaga kaldirmasi seklinde
tanimladik ve genis orglitlenme agimiz ile birlestirdik.

Bu yapilarin genis tanimlarini ¢ok yakinda kamuoyu ile genis katilimh
lansmanlar halinde paylasacagiz.

Kiymetli misafirler,

CORONA siirecinde bildiginiz gibi evlerimize, daha da 6nemlisi icimize kapandik.
insallah bu siireg bizlere tevekkiil ve tefekkiir olarak geri dénecektir. insallah bu
sliirecte hepimiz: “Biz nereye dogru gidiyoruz? Biz, gercegi bir kenara birakip
sadece simulasyonlar icinde mi yasiyoruz acaba? Bugtlini es gecerek gelecek
adina bircok olasiligi mis gibi degerlendirip, belki hic géremeyecegimiz bir
gelecek icin elimizdekinide mi kaybediyoruz? Elimizdeki nedir?” gibi sorular
Uzerinden tefekkir etme firsati sunmustur.

Hayat, kiymetli misafirler. Hayattan kaybetmemek icin onu hakkini vererek
yasamayi Rabbim bizlere nasip eylesin.

Sozlerime burada nihayet verirken Baska Sayin Rektdriimiiz olmak Gizere bu
kiymetli ve stratejik 6nemi tartisilmaz organizasyonun gerceklesmesinde emegi
gecen herkese tesekkiir ederim. Burada olmaktan duydugum memnuniyeti bir
kez daha huzurlarinizda dile getirir sabriniz icin tesekkir ederim.

Allaha emanet olun. Sevgi ve saygiyla hepinizi selamlarim.
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