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Degerli MUSIAD Ailesi, Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,

Kiymetli Basin Mensubu arkadaslar,

Her yilin ilk haftasi diizenledigimiz ve artik bir MUSIAD rutini olarak
geleneksellesen “Ekonomik Degerlendirme ve Yeni senenin Beklentilerinin Ele
alindig1 Genisletilmis Baskanlar Toplantimiza” hos geldiniz. Katilimlarinizdan
oturd cok tesekkiir ederim.

Sadece Turkiye icin degil, tim Dinyada zorlu ve sert; sosyo-politik, ekonomik ve
siyasi manevralarla gecen bir 2019’un envanteri bizi 2020 yih icin daha tedbirli,
daha ihtiyatli ve daha hizli karar alma stirecleri ile hareket etmek zorunda
oldugumuz agiktir.

Ayni zamanda 2020 yili, degisimler karsisinda dogru refleksleri hizli bir sekilde
verebilmenin de sinanacagi bir yil olarak karsimizda durmaktadir.

Her ne kadar siyasi aktorlerin belirleyici glici masada olsa da aslinda siyasetin
yonunu belirleyen her zaman oldugu gibi ekonomik gli¢c unsurlari ve kisitlar
olacaktir.

Cunku bilinen bir gercek vardir: siyasal soylemlerin vatandasin goziinde
somutlasmasi ancak onun mutfaginda pisen yemege, cocuguna verecegi
harcliga, isine gitmek icin harcayacagl zamana ve paraya ya da bir isinin olup
olmayacagina bagl kalir.

ibreyi isveren yoniine cevirdigimizde de aslinda sonuc degismez. Vatandaslarin
toplam refahtan optimumda faydalanmasi her ne kadar devletin asli vazifesi
olsa da bunu biz isveren kesimi eliyle yapacaktir. Clinkl tim yikin devletin
Uzerinde oldugu ekonomik sistemlerin ¢alisamaz hale geldigini tarih boyunca
test ettik.

Kiymetli misafirler, MUSIAD’li dostlarim,



Ekonomi, elbette belli noktalarda denge diizeyini bulan bir ihtisas alanidir ancak
“beklenti etkisi” kavraminin kendini en belirgin sekilde gosterdigi bir isleyistir
aslinda.

“Beklenti neyse gerceklesme de o yonde olur” seklinde 6zetleyebilecegimiz
rasyonel beklentiler kurami aslinda ekonomi disinda da yasadigimiz bir
gergektir.

Bizler elbette somut gelismelerin bize sundugu tabloyu gérmezden gelmeyi
onermiyoruz. Ancak stirekli bir olumsuzluk havasinin da bize getirisinin
olmayacaginin altini giziyoruz.

Kiymetli misafirler,

Son donemde 6zellikle aldigimiz elestirilerin basinda surekli iyimser tavrimizi
korumamiz ve sorunlari isaret etmedigimize dair yorumlar yer almaktadir. Bunu
MUSIAD olarak kesinlikle kabul etmedigimizi belirteyim.

Bizler kotiimser tablolarin olusturacagi atalet ve gerginlik havasinin ekonomide
yasayan olumlu egilimleri baltalayacagini savunuyoruz.

Bakiniz iyi giden bir sistemin icine yerlestirdiginiz k6tiimser senaryolarin iyi
giden yapilari da karamsarlik dongusu icine katacagini unutmayalim.

Elbette Turkiye ekonomisi, zor bir sirecten gegcmektedir. Bunu yadsiyamayiz.
Ancak Global Resesyonun ayak seslerini iyice hissetmeye basladigimiz su
glnlerde yani kiiresel kapitalizmin tikanma yasadig bir reel politik dizleminde
Turkiye’yi ayristirarak yapilacak her analiz iyisi ile de kotisu ile de eksiktir ve
manipulatiftir.

Diinya genelinde acimizi bliyltirsek strekli tekrarlayan secimler ile iyice
glclenen milliyetcilik hareketinin ekonomide bir kapanma yilinin da habercisi
oldugunu gorebiliriz.

Ornegin ispanya’da hiikiimet sorunu 4 yilda 4 erken secim getirdi. Avrupa
Birligi’'ndeki (AB) krizin ispanya’ya etkileri olarak yorumlanan ana basliklara
bagli olarak hitkimetler icinde ekonomi kékenli isimlere agirlik verildi. Oyle
.saniyorum ki bir stire daha ulkede iktidar ve istikrar olmayacak

Fransa’da bildiginiz tizere sular 2 yildir durulmuyor. Macron hiikiimetinin
sorgulanan mali politikalari rahatina diskiin Fransiz halkini belirli araliklarla
sokaga dokti ve bu slirecin 2020 yilinda da devam edecegi aciktir.



italya’da bildiginiz lizere yénetimin basina IMF’i ydneten isim getirildi ancak
daralan AB ekonomisinde italya bir tiirlii beklenen biiyiime rakamina ulamadi.

2019 yili toplu gosteriler ve sosyo-ekonomik sikisma yih oldu:

Hong Kong‘da Nisan ayindan bu yana ‘suglularin Cin’e iadesi’ni dngdren
tartismali yasa tasarisi nedeniyle sokaklar savas alanina déndu. Bu bdlge bizim
teknoloji ithalatimizin 6nemli bir bélimine hitap etmektedir. Ancak yeni stiper
glc olarak duran Cin’in kendi icinde yasadigi sosyo-politik gerilimlerin ve Cin
ekonomisindeki gorece daralmanin da 2020 yili icin dnemli bir makro veri
olarak alinmasi tarafindayiz.

iran‘da petrol fiyatlarina yapilan zam nedeniyle baslayan gésterilerde resmi
olmayan rakamlara gére 500’den fazla gdsterici yasamini yitirdi. iran 2020 yili
icin pek ¢ok is adamimiz agisindan partner olma 6zelligini koruyor ancak
ambargolarin bizim isbirligimize getirdigi zarar da ortadadir. Amerikan
senatosunun Baskanlik sistemine alternatif ylrattigi dis politika ayari bizi bu
sartlar altinda bir kez daha ABD ile karsi karsiya getirebilir. Meseleye sadece S-
400 savunma sistemleri ekseninde bakmak kisir bir analiz olacaktir. Macron’un
Merkel’e 6nerdigi ortak Avrupa Ordusu fikri ve Merkel’in bu konuya sicak
bakmasi da NATO’nun yeni bir yapi ile 2020’de karsimizda oldugunu gosteren
emarelerdendir.

Libnan‘daki WhatsApp gibi mesajlasma uygulamalarina getirilen vergiler
nedeniyle baslayan gosteriler ekonomik sikintilara evrildi ve sonrasinda Liibnan
Basbakani Saad el-Hariri istifa etti.

Irak‘ta da tipki Lilbnan’da oldugu gibi gosteriler Basbakan’in istifasina sahne
oldu. 350’den fazla kisinin 6ldUgu protesto gosteriler, yer yer devam ediyor.

Her g Ulkedeki gosterilerin zamanlamasi ve gosterilere sii kesimlerin 6nderlik
etmesi; bizi, OrtaDogu’daki mezhep ¢atismalarinin yeniden sahneye sirilip
siiriilmeyecegi hususunda endiseler olusturmaktadir. Bildiginiz (izere iran'daki
olaylar baslamadan dnce Sayin Cumhurbaskanimiz Irak’taki olaylarin
benzerlerinin iran’da da gorilebilecegi hususunda alt metinler ortaya
koymustu. Ardindan iran Disisleri sdzciisii Musevi de bu konuda teyit
niteliginde aciklamalarda bulunmustu. Bu séylemler ve basina yansiyan
blyukelcilik saldirilari, bolgede istikrarsizlik ve 6zellikle irredentist hareketlerin
kasindiginin gostergesidir.

Bu sartlar altinda Orta Dogu sermayesi i¢in givenli liman yine ve yeniden
Turkiye topraklari olacaktir.



Ayni sekilde Suriye glivenli bolgesinin insasi icin dlizenlenen sinir 6tesi
harekatin tim tepkilere ragmen yapilmasi ve sonucta Tlrkiye’nin hem sahada
hem de masada kazandigi zafer, Suriye’nin yeniden insasi adina yepyeni bir
donemin de kapilarini agmaktadir.

Gerek iran gerekse Irak’taki gdsterilerin is diinyasi acisindan okunmasi farklidir:
diinyanin her yerinde toplumsal olaylar, kisa siirede yerel kimliginden siyrilarak
kiiresel dinamiklerin hareket sahasi haline gelir. Boylesi durumlarda risk ve
tehdit ayni cimle icinde okunur. Tirkiye gerek jeopolitik yapisi gerekse
dengelenme siireci igindeki ekonomisiyle bu bélgedeki sicak paranin gekim
noktasi haline getirilebilir. Ote yandan bu gibi hareketlerin bolgesel olarak
yayllmasi da maalesef bizdeki ekonomik dengeler Gzerinde baski unsuru olarak
kendini gosterir.

Bu durumun en belirgin 6rneklerinden birini simdi Libya’da yasamaktayiz. Dogu
Akdeniz’de Tirkiye’'nin sondaj faaliyetlerinin Yunanistan ve Giney Kibris Rum
Yonetimi tarafindan tepki gérmesinin ardindan Libya’nin bélge tzerindeki
haklari yeniden konusulur oldu.

Yunanistan’in Libya’daki rejim sorunu déoneminde Libya deniz sahasina yaptigi
63.000 km2’lik ihlal Turkiye’nin Trablus Hikimeti ile bu hususu
degerlendirmesine neden oldu. Clinki ortada hem ticaret yollari hem de ener;ji
hatlarinin glivenligi sorunu s6z konusu oldu.

Simdi pek ¢ok sahada ortak sdylem soyle: Turkiye neden Libya’da?
Yunanistan’in Dogu Akdeniz’de aktif halde bulunan ve enerji stratejisini Akdeniz
kanali ve alternatif baharat yolu ile gliclendirmeye calisan bir Tirkiye'yi 2014
yilindan bu yana Libya merkezli bir manevra ile sikistirmaya calistigini
gormemek sanirim naif bir yaklasim olacaktir.

Kiymetli misafirler, MUSIAD’l dostlarim,

2020 yih ticaretten ziyade ticari istihbaratin; ekonomiden ziyade ekonomik
glvenligin masada oldugu ve koz olarak gicler dengesini belirledigi bir yil
olacaktir.

Turkiye, jeopolitik hinterlandi ¢ok genis bir tlkedir. Bu durum ekonomik
partnerlik secenekleri ve ticari ortakliklar icin bir firsat oldugu kadar ekonomi
glvenliginin saglanmasi adina oldukga zorlu bir miicadeleyi de beraberinde
getirmektedir.



Bu noktada Turkiye’nin Suriye’nin yeniden insasinda aktif bir rol oynayacagi
kacinilmazdir. idlib konusunda énlemlerimizi artirip giivenli bélgenin korunmasi
hususunun da 2020 yilindaki sicak basliklar icinde kalacagini hatirlatmak isteriz.

ibni haldun’un s6ziinii burada bir kez daha zikretmek isterim: Cografya
kaderdir.

Turkiye bulundugu cografyanin ona sundugu nimetler kadar tehlike ve
tehditleri de kendi ekonomik dengeleri adina gézetip makul bir zemine
oturtmakla gorevlidir. Gorinen odur ki Turkiye 2020 yilinda da mazlum
cografyalarin hamisi ve Orta Dogu’daki Yemen’den Libya’ya; iran’dan Irak’a,
Suriye’den Kuzey Afrika’ya kadar uzanan hattin ekonomik merkezkag alani olma
Ozelligini artirarak devam ettirecektir.

Bakiniz,

Kuzey ve Orta Afrika bizim igin yeni bir ticaret plani ¢ikarma alani olacaktir ve
olmaldir.

Bildiginiz Gizere Cin’in kusak yol projesi kapsaminda bilhassa Orta Afrika’daki
yatirimlarinin seyri dikkat ¢ekicidir. Adeta Orta Afrika’nin yeniden ingasi Cin
sermayesi Uzerinden yapilmakta ve lojistik hatti da tilkemizden gegmektedir.

Elbette ipek Yolu’nun baglanti noktasinda olmak énemlidir ancak Kusak Yol
kapsaminda Tirkiye’'n in lojistik Glke olma markasini yeniden gézden gegirmesi
ve hattin bizdekis sanayi ve lretim sistemine ne 6lclide katki saglayacaginin da
ayrintili bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir.

MUSIAD olarak 2020 yilinin ilk aylarinda iki kapsamli ¢alistay ile iki 5nemli dis
politika meselesini masaya yatirip liretim ve ticaretimize olan etkisini
inceleyecegiz.

Bunlardan biri Brexit stireci sonrasi yeniden yapilandirilacak olan AB ile olan
ekonomik partnerligimizin analiz edilmesi

ikincisi ise Kusak Yol hattinin {ilkemiz (iretim, yatirim ve sanayisine olan avantaj
ve tehditlerinin masaya yatirilacagi calistaylar olacaktir.

Ciinkii her iki olgu da tilkemizin bilhassa KOBI potansiyelini etkileyecek ve yerli-
milli sermaye mottomuzu etkileyecek ¢iktilar barindirmaktadir.

Kiymetli dostlar,



2020 yilinda ekonominin ve ticaretin yoninin doguya kayacagi artik
yadsinamaz bir gercektir. Bu dogrultuda Ozbekistan basta olmak lizere tarihsel
ve kiltirel baglarimizin oldugu boélgede ¢ok daha aktif bir iktisadi partner olarak
varlik gostermeyi tavsiye ederim. Sadece Orta Asya degil Balkan Ulkelerinde de
muadili bir ticaret ve yatirim aginin 2020 yilinda aktive edilmesi igin
calismalarimizi 2019 ortalarinda baslattik. MUSIAD olarak bu hususta
dyelerimize uygun bir ticaret ve yatirim hatti agacagimizin ve bunun igin ¢ok
kapsaml bir projeyi icerik olarak tamamladigimizi huzurlarinizda beyan ederim.

Ayni sekilde Asya Ulkeleri ile iliskilerin artirilmasi ve ihracat hedeflerinin
glindemi belirsiz Bati ekonomileri yerine daha genc pazarlar olan Asya
Ulkelerine dogru kaydirilmasinin cok daha verimli sonuclar doguracagi
kanaatindeyiz.

Satisa yonelik ve proje bazli tesvik sisteminin gelistiriimesi gerektigi hususunu
ilgili merciler ile paylasmakta ve bu hususta mevzuatin yeniden dizenlenmesi
icin 2020 yilinda ¢ok daha aktif bir hareket plani izleyecegimizi de burada
sizlerle paylasmak isterim.

Savunma sanayi basta olmak lizere, yeni otomotiv hamlemizdeki bu umut verici
gelismenin icerden tedarik sistemi ile desteklenmesi gerektiginin altini gizerim.

Biz Turkiye’deki stirdiiriilebilir kalkinmanin itici giictiniin israrla KOBI’lerden
geleceginin ve bilhassa gida-tarim sektoru ile sosyal dokunun da yeniden insa
edileceginin arkasindayiz.

Cok yakinda aciklayacagimiz Kirkentler projemiz ile kentsel dokularin yeniden
planlanmasi ve baslayan tersine goc¢lin yeni yerlesme alanlari kurarak ¢cok daha
saglikli ve homojen bir demografik dagilimi ve ayni zamanda istihdami artiracak
bir ¢6zim olarak sunacagiz.

Ancak burada bizim acimizdan en hayati mesele firmalarimizin finansmana
erisim sartlarinin diizenlenmesi olacaktir. Burada devlet ve hiikiimet
yetkililerine 6nemli sorumluluklar diismektedir: yerli alimlari tesvik etmek KOBI
ve Ustd firmalarimizdaki Gretim ve yatirim istahini besleyecektir.

Ulasim araglarinda hala yurtdisi Ureticilerin birincil tercih listesinde oldugunu
gormekteyiz. Halbuki hem otomotiv yan sanayinde hem de ulasim araglari
altyapi sektorlerinde tercihin yerli firmalardan yana kullanilmasi 11. Kalkinma
Plani dahilinde de zikredilen bir husustur. ivedilikle hayata gecirilmesi gerektigi
kanaatindeyiz.



Toplu satin alimlarin ya da Uretim ihalelelerinin hala ¢cok blylk 6lcekli firmalar
nezdinde yapiliyor olmasi ekonomimizin hem tretim hem de istihdam
lokomotifi olan KOB/’ler icin ciddi bir baski unsuru olmaya devam etmektedir.

Biz bu nedenle, KOBIi’lerin ¢cok daha saglikh bir altyapi ile biyliyecekleri ve
birlikte hareket ederek siparis alabilecekleri orta 6lcekli sanayi bolgeleri
sistemini kurduk. Burada 6ncli olmanin verdigi standartlari belirleme ve
akreditasyon kurumu olma avantajimizi 2020 yilinda KOB/’ler lehine ¢alistirmayi
hedefliyoruz.

Kiymetli Dostlar,

Siyaset aslinda Ulkeler ile olan iliskileri bir Gst makamda baglar. Geri kalan tim
iletisim ve isbirlikleri bizler gibi STK’lar yoluyla saglanir. Sivil toplum 6rgutleri
artik devlet yonetimi yani siyaset ile toplum arasinda bir balans gorevi
gormektedir.

Yeni diinya diizenindeSTK’lar (bilhassa musiad gibi genis bir alana yayilmis
ekonomik alanda yogunlukla varlik gosteren stk’lar) yeni bir islev ve gorev seti
ile bagbasa kalmis durumda.

Nedir bu setler:

1. Ekonomik anlamda diizenleyici kurum olma roli

2. Toplumsal hayatta sosyal kanaat ve algilari bicimlendirme roli

3. Devlet-siyaset-ekonomi ekseninde taban ile yonetim arasindaki iletisim
roll

Musiad, bu noktada yaygin agi ve lye profilindeki cesitlilik ile 2030 hatti diinya
sosyo-ekonomik sistem anlayisinda sadece bir stk olarak degil; bir platform
olarak kendini tanimlamakta ve donisimuni bu vizyonla yapmaktadir. Biz
buna tazelenme diyoruz.

Ornekle aciklayalim ki stk’larin sosyal islevindeki degisimi anlatmis olalim.

Dlnyada artik ¢ok buyuk 6lcekli ve ¢ok uluslu sirketlerin milli ekonomileri
zorladigini hatta onlar icin tehdit olma noktasina bile eristigini goriyoruz.



2008 krizinde diinya, bu riskle ylzylze geldi. Bu firmalarin hem ydnetimi cok
zor hem de karar alicilar Gzerinde ekonomiye sagladiklari katkiyi kullanarak
ciddi bir baski kurmaktalar. Ancak hantal yapilari nedeniyle esnek ve degisime
acik degiller.

Oysa bizim gibi yaygin sermaye orgutleri devletler arasi iliskilerde ticari ve
ekonomik yakinlagsmalari ve isbirliklerini saglayarak bir cesit kopri gorevi
gormektedirler.

MUSIAD olarak 2020 yilini ticaret ve yatirim ag1 kurma yili olarak hedefliyoruz.

Bilhassa sinir illerindeki ticaretin gelistiriimesi ve tUretim-ticaret-yatirim hattinin
birlikte planlanmasi icin MUSIAD INVEST AGINI 2020 yilinda aktif hale
getiriyoruz.

Kiymetli misafirler

Bizler gelecek seneden umutluyuz. Konusmamin basinda da belirttigim gibi
kotimser senaryolari stirekli tekrar etmenin olusturacagi tehditkar zeminin
bizlere kazandiracagi faydalar sinirlidir.

Umutla yaklastigimiz her meselede azimle ve inanarak calismak tehditleri
elbette yok etmeyecektir ancak onlarla miicadele etmek adina bizleri gicli
kilacaktir.

Kendimizi diinyada yalniz gérmek, mevcut sorunlarimiz dahilinde meseleleri
oznellestirmek bizleri sonu belirsiz bir kisir donglye sevk edecektir.

Faizlerdeki belirgin dususle bankalarin kredilendirme faaliyetlerine hiz verecegi
bir doneme giriyoruz. Ancak bizim kirmizi ¢izgimiz olan faiz ile is yapmaya
alternatif; girisim sermayesi fonlari, ortaklik fonlari, proje borsasi gibi alternatif
finansman segeneklerimiz de 2020 yilinda devreye girecektir. Burada 6nemli
olan TL'ye karsi duyulacak gliven unsurunu beslemek ve milli sermaye
stokumuza yatirim yapmaktir.

Bir Glkede paranin degerini o Ulkedeki Gretimin hacmi ve katma degeri belirler.
Finansal yapilandirmalardaki yeni uygulamalarin devreye girmesiyle konkordato
sayisinda da belirgin bir azalma yasayacagimizi tahmin ediyoruz.

Ayni sekilde is diinyasinin yatirim istahinin yeniden gelmesi istihdam Uzerinde
de olumlu bir etki saglayacaktir.



Kiymetli dostlar,

Siziyi gideren su.
Lakin

Suyun sizladigini kimseler bilmez.

Bizler, yaramiza bastigimiz suyun dahi sizlamasina sessiz kalmayan bir
topluluguz. Bu nedenle MUSIAD her daim yaptigi gibi bu sene de memleketi icin
devleti icin ve immeti icin her ne lazimsa elini tasin altina koymaya hazirdir.

Bizler, mazlum cografyalarda sizlayan ylireklere su tasimanin derdindeyiz.
Paranin satin alamayacagi haslet bizdedir.

Bizler emanetin ne oldugunu ve son nefese kadar o emanetin bekgisi olmanin
gonullu neferleriyiz.

Bizler sadakatin en zor anlarda bile bize verilmis bir hak emri oldugunu bilerek
evvel davasina sonra da liderine sadik kalmanin insanlik borcu oldugunu
bilenleriz.

Bizler paradan daha degerli bir seyin tadina varmisiz bir kere: tGretmenin,
paylasmanin ve helallesmenin.

Allah bizi bu yoldan ayirmasin. Velevki nefisle miicadeledir ya hayat nefsimize
yenik distrmesin.

2020 senesi bizim senemiz olsun: kardesligin, ortakligin ve helal kazancin.

2020 senesi MUSIAD’In senesi olsun.

Abdurrahman KAAN
GENEL BASKAN



