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ERZURUM

Erzurum is Diinyasinin Degerli Temsilcileri,
Degerli MUSIAD Uyeleri ve Dostlari,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Onemli bir tesisin temelini atma vesilesiyle bir araya geldigimiz Erzurum’da, sizleri saygiyla

selamliyorum; hos geldiniz, sefalar getirdiniz.
Kiymetli Misafirler,
Buglin temelini atacagimiz cag kebabi lretim tesisine 6nemli dememim bir nedeni var:

Bizler, “bolgesel kalkinmayi”, tGlkemizin kalkinmasi yolunda en 6nemli adimlardan biri olarak
gorlyoruz. Dolayisiyla bolgesel kalkinmaya katki saglayacak olan yatirimlarin kiymeti, bizler

icin cok buyk.

MUSIAD’li is insanlari olarak, bu katkiyi daha da ileri tasiyabilmek, yatirimcilarimizi yeni

yatirimlara tesvik edebilmek adina cesitli calismalar yuratiyoruz.

Bildiginiz gibi, gectigimiz yil baslattigimiz Tazelenme ile birlikte bircok komitemizi de hayata

gecirdik.

Sehirlerin gelismesi ve uzun vadede bolgesel kalkinmanin gerceklesebilmesi icin calismalar
ylriiten Gastro-Ekonomi ve Tirk Mutfak Sanatlari Komitesi, Kiltirel Marka Olusturma
Komitesi, Akilli Sehirler ve Sehir Ekonomileri Komitesi ve Yeni Turizm Kaynaklari Gelistirme

Komitesi bunlardan birkaci.

Komitelerimiz, farkh sektorlerden is insanlarini, dogru ve isabetli yatirimlari kesfedebilmek
icin yonlendirirken, bunlarin takibini de yapiyor ve yatirimcilarimizin yeni ufuklar cizmesine

vesile oluyor.



Degerli Misafirler,

Bildiginiz gibi tilke diizeyinde ekonomik ve toplumsal kalkinmanin gerceklesmesi, dncelikle

bolgeler arasi dengesizliklerin giderilmesine ya da en aza indirilmesine baghdir.
Bu da ancak yerel ve bélgesel kalkinmayla gergeklestirilebilmektedir.

Gunumdizde yerel ve boélgesel kalkinmanin saglanmasinda yerel yénetimler ve sivil toplum

kuruluslari Gnemli rol oynuyor.

Clnkd STK'lar, sahip olduklari avantajlari, faaliyet gosterdikleri alanin yerel ve bolgesel
diizeyde kalkinmasinda kullanarak, ulusal ve toplumsal kalkinmayi saglayabilecek nitelikte

islevlere sahiptir.

Diinyanin en yaygin STK’si ve giiclii bir sermaye platformu olarak MUSIAD’a da bu noktada

blyuk gorev dustyor.

Sehirlerin olusturduklari “sehir ekonomisi”, bir yaniyla tilkenin ekonomik gidisatiyla
baglantiliyken, diger yandan da 6zerktir; ¢clinki sehirler, sahip olduklari potansiyel ve
kaynaklari kullanarak ticaret ve yatirimlarini yiritiirken, kendine 6zgl bir ekonomiyi de insa

ederler.

Ulusal ekonomi carkinin 6nemli dislerinden biri olan sehir ekonomilerinin gelistirilmesi, bolge
insanini, farkl sehirlere gog gibi zorunlu hallerden korumasi bakimindan son derece

onemlidir.

Gelismis ve kendi kendine yetmenin 6tesinde llke ekonomisine yapilan katkida yarisan
sehirler, kendi topraginin insanini da bagrina basacak ve 6zellikle i¢c gé¢ olgusunu biylik

Olclide giindemden ¢ikaracaktir.

Bu gerekge ve gereklilikler, MUSIAD olarak duydugumuz sorumlulukla, bu konu tizerinde

titizlikle durmamizin nedenidir.
Yeni Turizm Kaynaklariyla Sehir Ekonomilerinin Gelistirilmesine biylik 6nem veriyoruz.

Diinyada 6nemli turizm bolgelerinden biri olarak gortlen Tirkiye’nin, turizmde gosterdigi
performansa ve gelisimine baktigimizda memnuniyet verici bir tablo ¢ikiyor karsimiza. Fakat
diger yandan, diinyadaki rakiplerimiz karsisinda buylk avantajlari elimizde bulunduruyorken,

bunlari yeterince kullanamadigimizi da goriiyoruz. Dolayisiyla, tilkemizin gergekte var olan
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turizm potansiyelini tam anlamiyla ortaya koyamiyoruz. Bunu saglayabilmek icin, detayh bir

“turizmde yol haritasi”na ve kararli sekilde uygulama politikalarina ihtiyacimiz var.

Turkiye, barindirdig kiiltlrel, tarihi ve dogal glzellikleri ile birgok tilkenin aksine, tek bir

dogrultuda degil, farkli alternatiflerle turizmini gelistirme imkanina sahip.

Sehirlerimize gerceklesen ziyaretci sayisindaki artisi hedeflerken, ziyaret nedenlerini de

cesitlendirmek zorundayiz. Yani bir baska deyisle, turizm alternatiflerini ¢ogaltmamiz lazim.
Burada, diinyada 6nemli buldugum bir 6rnegi sizlerle paylasacagim:
ispanya’nin Donostia, bilinen adiyla San Sebastian sehri.

Yaklasik 200 bin nifuslu bir kentten bahsediyoruz. Fakat San Sebastian bugiin, diinyanin
gastronomi merkezlerinden biri olarak aniliyor. Uluslararasi gastronomi zirvesine de ev

sahipligi yapan bu kiglk sehir, her yil milyonlarca turisti agirhyor.

Anadolu’nun 14 bin yilhik mutfak kiltiriine sahip oldugunu diisindigiimizde, Tirkiye'nin

yalnizca bu alanda dahi tasidigi turizm potansiyelini acikca goriyoruz.

Sadece bu 6rnek lizerinden gittigimizde bile, bizlerin de artik, belirli alanlarda “marka

sehir”ler olusturmamiz gerektigini agikga goriiyoruz.

Farkli tanitim stratejileri uygulayarak, bolgelere 6zgi degerleri ve kiltirel mirasi cok iyi

degerlendirmeli, buna gore 6zel uygulamalar ve tanitim yontemleri gelistirmeliyiz.

Ulkemiz, termal, kiiltiir, doga, saglik, gastronomi gibi bircok farkli alanda, diger tilkelerden
farkli olarak, Anadolu topraklarinin zenginligiyle dolu. Bunu artik en iyi sekilde

degerlendirmemiz, lilkemizi, diinya turizm liginde ilk siralara yerlestirmemiz lazim.

iste tam bu noktada, yalniz kiiltiiriiyle dogasiyla degil, zengin mutfagiyla Tirkiye, elinde ¢ok

blyik bir avantaj bulunduruyor.

Bugiin gerceklestirdigimiz bu temel atma toérenini, sanayimiz ve gida sektoriimiz agisindan
son derece 6nemli goriiyoruz; fakat diger yandan, yalnizca i¢ piyasadaki ihtiyaci karsilamaya
yonelik atilmis bir adim olarak degil, Glkemizin esi benzeri olmayan lezzetlerini diinyaya

tanitabilme yolunda bir hamle olarak da tanimliyoruz.



Cag kebabi, diinyada yatay olarak kesilen ve servis edilen tek kebap ¢esididir. Bakiniz, bu

Ozelligi bile blylk bir marka lezzete sahip oldugumuzun kanitidir.

Bizler, turizme yabanci ya da yeni yeni turizmle tanisan bir lilke degiliz; ancak diinyada bircok
sey degisime ugrarken, turizm anlayisinin ve aliskanliklarinin da ayni kalmadigi gergegini

gorlyoruz.

Dolayisiyla yapi varhigi, ulasim gibi fiziksel olanaklari gelistirirken, diger yandan fikri gelisimi

de saglamaliyiz.
Elimizdeki degerlerin farkina varmali, bunlari en iyi sekilde tanitarak sahip ¢ikmaliyiz.

Bitlin bu pargalar eksiksiz bicimde uyguladigimizda, mevcut turizm basarimizi ¢ok daha
yukari tasiyacagimizdan ve sadece gastronomi ile bile blyik bir sicrama

gercgeklestirecegimizden higbir siphemiz yok.

Bunu gerceklestirdigimizde de, istihdam lzerinde en blytk etkisi, katkisi olan sektérlerinden
olan gida ve turizm araciligiyla, Anadolu insanimizin kendi dogdugu, bliyuduga, tanidig

topraklarda yasamini siirdiirmesini de saglamis olacagiz.
Kiymetli Misafirler,

MUSIAD olarak, Tiirkiye’nin diinya arenasinda hedefledigi basariya erismesi ve bunu

strdurdlebilir kilmasi igin var glicim{zle calisiyoruz.

Meselesi Tirkiye olan dostlarimizla birlikte hareket ederek, bu basariya en kisa zamanda

Ulkemizi ulagtirmak istiyoruz.

Bizim bitin ¢cabamiz, Tirkiye’mizin, gelecekteki yerini kendisi tayin eden, diinyada s6z sahibi

Ulkeler arasinda yer almasi yoniindedir.

Cok calisacagiz. Kazanimlarimiz igin ¢calisacagiz. Medeniyetimiz i¢in, degerlerimiz icin,
evlatlarimiz ve nesillerimiz icin, her zamankinden fazla ¢alisacagiz. Hep birlikte basaracagiz;

beraber!
Degerli Misafirler,

Sozlerimi tamamlarken, yeni tesisimizin, basta Erzurum olmak lizere tilkemize hayirlar

getirmesini diliyor, hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.



Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Bagkani



