MUSIAD’TAN KORONA SONRASI URETIM-TICARET-
YATIRIM PLANLAMASI

NORMALLESME iCiN URETIM HAMLESI
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MUSIAD’TAN NORMALLESME ICIN URETIM HAMLESI

YENI BIR MODEL

Dinya ekonomik sistemi,
tarihinde ender rastlanan

KORONA

Korona Salgini sadece tlkemizi degil,
tim dinyayi derinden etkileyen bir
siirecin baslangicini temsil donim noktalarindan
etmektedir. Kiresel bir salgin, birinde; bu kez klasik Gretim-
beraberinde ekonomik etkiler de ticaret ve yatirim sistemini
getirerek bir kiiresel iktisadi krize sorgulamaktadir
donusmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Salgin bitse bile bu kez olasi
yeni salgin ve afetler
karsisinda Uiretim ve ticaret
sistemini sekteye
ugratmadan sirdurdlebilir
bir sistemin simdiden
planlanmasi gerekmektedir.

TAM NORMALLESME

 Kriz, ekonomik kdkenli olmasindan
ote global bir salgindan kaynak
buldugu icin problemin kendisi
tamamen ¢6ziilmeden tiim dlinyada
tam bir normallesmenin s6z konusu
olmayacagi agiktir.




MUSIAD KORONA SONRASI SUREG ICIN HAREKETE GECTI

PROJENIN CIKIS NOKTASI

Turkiye, avantajli bir cografyada yer almaktadir. Kriz sonrasi stirecte hem lojistik hem
de saglikli mamul yari mamul ve hammadde tedarikinde ¢ok stratejik bir konuma
gelecektir. Dinyadaki temel algilar degismektedir. Bunu lehimize kullanmak
durumundayiz.

EKONOMININ BEL KEMiGI KOBI’LER

KOBi’lerimizin ¢ok daha giiglii ve kriz donemlerinde dayanikh birer biiyiik firmaya déniismesi i¢in onlarin
sartlari hazirlanmis ve onlara isyeri kazandiran bir modelde yarina hazirlanmasi gerekmektedir.



KRIZ BIR FIRSAT OLSUN!

Turkiye, avantajh bir cografyada yer almaktadir. KORONA sonrasi surecte, Dlinya riskleri dagitmanin ne kadar 6nemli oldugunu
anladi. CiN’e bagimliligin, kriz ydnetiminde tiim yumurtalari ayni sepete koymakla ayni anlama geldigini goérdi. Ayrica kriz bitse bile
psikolojik etkilerinin tam olarak sona ermesi ve Uretim-ticaret algisinin normallesmesi zaman alacaktir. Bu noktada Tirkiye; hem
KORONA sirecinde tim dinyanin takdirini toplayan siire¢ yonetimi hem de steril ve guivenli Gretim zinciri algisi ile diinyanin yeni
tedarik noktasi haline gelmektedir. Kriz yonetimlerinde li¢ unsur esastir:

Krizlerden flrsatlar ve
dersler ¢cikarmak

MUSIAD URETiM-YATIRIM USLERI
Projesi KORONA sonrasi yeni diinya
ekonomik konjonktiirtiinde Tiirkiye'nin
glclu bir tedarikgi ve transit tlke
konumuna yiikselmesini
hedeflemektedir. Sanitasyon sartlarina
uygun, steril ve kontrolll tretim ve
yatirim Usleri yabanci firmalar ve
yatirimcilar icin cazibe merkezi
olacaktir. TURKIYE’NiN GELECEK
IMAJINI SEKILLENDIRMEKTIR.

S

Kriz meydana gelmeden
tedbir almak

MUSIAD URETiM-YATIRIM USLERI
Projesi olasi tim bodlgesel ve global
olcekli krizler karsisinda KOBI’lerimiz
basta olmak tzere firmalarimizin
tedarik, tUretim ve ticaret
zincirlerinde kopma yasamadan
normal stireglerine devam
edebilmelerini saglamaktadir.
GELECEGE YAPILAN YATIRIMDIR.




HEDEF: URETIM-TICARET-YATIRIM SENKRONIZASYONU

YATIRIM ve TESVIK VERIMLILIGI konusunda bugin
yasadigimiz temel sorun dretim, ticaret ve yatirimin ayri ayri ele
alinmasi ve aralarindaki senkronizasyonun saglanamamasidir.
Oysa bu UU¢ kavram aslinda sdrdurtlebilir buylmenin
gergeklesmesi icin ayni hat tzerinde ve birbirlerinin verileriyle
beslenerek hareket etmelidirler. Tedarik zincirine benzer bir
yaklasimla biz bu akisa; YATIRIM DEGER ZINCIiRi adini
vermekteyiz.
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URETIM TICARET YATIRIM

YATIRIM DEGER ZiNCIiRI
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LOJISTIK USSU

TEK KANALDAN TICARET
(0 Hem lojistik merkezi hem de digardan

gelen ekipler icin konaklama tesisleri.

:— URUN-TASIMA-TEDARIK
s = X

Bu uygulama sayesinde lojistik

sisteminde sanitasyon kokenli

tikanmalarin onune gegilecektir. 14

gunluk karantinalar da dahil olmak

uzere her turlt izolasyonun saglik

tedbirleri alinmig konuk evlerinde

saglanacagi bir Uretim ve tagima hatt
kurgulanmistir.



IHRACATI
KOLAYLASTIRMA

GUVENLI ve HIZLI
(0 TICARET

Site icindeki GUmrukli antrepo

sayesinde;

1. Ihracatislemleri kolay ve hizli
hale gelecektir

2. Paketleme ve yukleme sirasinda
maksimum urtn guvenligi ve
sanitasyon uygulanabilecektir.

3. Bualanlar ayni zamanda kismi
serbest bdlge hizmeti de
sunacaktir.

4. Siparig sahibi firmalarin bagh
olduklari ulkelerden gelecek
denetciler tarafindan islemler
sanitasyon ve sair denetimler icin
de acik olacaktir.

5. Bu durum ticaretteki guvenilirlik
ve itibar yonetimini
destekleyecektir.




IZOLE YASAM
ALANI

- HER TURLU IHTIYAC
(0 ICIN MAGAZALAR

Site icindeki tasarlanan magaza sistemleri
sayesinde
1.

Sadece normal zamanlarda degil, bu
tip afet donemlerinde disariya kapilari
kapatarak izole bir sekilde tretim ve
ticaretin saglikh bir sekilde devam
etmesini saglayacak ureticiler ve
isgucu icin yasam kalitelerini
dusurmeden galigabilecekleri ortami
hazirlayan her tirlu magaza yer
almaktadir.

Banka, Kargo, PTT, yedek parca
dukkanlari, itriyat satis, market
restoran gibi isletmeler sadece hayatin
normal sartlarinda devamini
saglamakla kalmazlar ayrica hizmetler
sektoriinun de bu tip salgin ve afet
donemlerinde bu yapilar iginde
devamli ¢aligmasini saglayacaktir.



KENDINE YETEN
KOMPLEKS YAPI

— AKARYAKIT ISTASYONU ve
el (0 CEVREYE UYUMLU ENERJI
URETIM TESISLERI

Site icinde bulunan enerji tesisleri ve akaryakit

istasyonlari sayesinde

L 1. lzole Uretim hattina geciste yasanacak enerji
sikintisi bertaraf edilmektedir.

2. Disariya bagimli olmadan ve g¢evreci bir bakis
acisiyla kendi enerjisini Ureten ve enerji
maliyetlerini sistem icindeki firmalar lehine
disuren sistemler SURDURULEBILIR YASAM
KALITESINI KORUMAK ilkesiyle
tasarlanmistir.

3. KORONA sureci bizlere, iklim degisimi ve ¢evre
duyarlihgi konularinda ne denli hassas bir
cizgide oldugumuzu agir bedellerle
hatirlatmistir. Bu nedenle URETIM USLERI
hem sanitasyon hem de ¢evre duyarliligi
ilkelerine uyumlu dizayn edilmigtir.



YESIL EKONOMI

GEVREYE DUYARLI ve
(0 SURDURULEBILIR URETIM

arwdE

Yagmur suyu toplama unitesi

Atik Toplama Merkezi

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Geri DOnusum Tesisi

Harfiyat ile atilacak tarimsal topragin yeniden
tarima kazandiriimasi ile SURDURULEBILIR
BIR EKONOMIN DUYARLI URETIM
USLERIDIR...



OGRENEN
BOLGELER

EGITIM, STAJ ve YERINDE
< OGRENME ILE NITELIKL]
ELEMAN YETISTIRME

Site icinde bulunan meslek liseleri ve dengi okullar
sayesinde

1. Sanayinin ihtiya¢ duydugu spesifik konularda yine
bu bolgelerin icindeki Ureticiler bunyesinde tecrtbe
kazandirilmak Uzere egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

2. Ulkemizde issizlik kadar dnemli bir diger parametre
nitelikli isglict eksikligidir. URETIM ve YATIRIM
USLERI, sanayi-akademi igbirligi cercevesinde
egitimi Uretici ile birlikte ele almakta ve s6z konusu
US’lerde gecerli sektdrlere uygun personelin geng
yasta egitilmesine ve tecrube kazanmasina hizmet
etmektedir.

3. Bu olanakla birlikte, yagsadigimiz salgin felaketi gibi
bolgesel ya da global dlgekli olasi krizlerde ya da
bu surecin uzamasi veya tekrar etmesi halinde
mesleki egitimde olusan uygulamali 6grenim
kaybinin da onune gegecektir.




IZOLE YASAM
ALANI

< OGRENCI YURTLARI ve
BARINMA ALANLARI

Site icinde tasarlanan 1000 kigilik 6grenci yurtlari
ve barinma alanlari sayesinde;

1. Egitimin kesintisi devam etmesi saglanacaktir.
2. lllerde ulasim nedeniyle (uzaklik) yerinde
egitim ve staj imkani1 bulamayan basarili
ogrenciler hem egitim hem de yerinde tecrube
edinme yani uretim ve ticareti yasayarak
ogrenme, boylece tum tedarik, deger, lojistik
ve yatirim zincirlerini birebir gorerek 6grenme
imkanina kavusacaktir.

Olasi pandemi ve afet durumlarinda bu alanlar
isgucune de tahsis edilerek karantina kapsami
icindeki vardiya degisimlerine kadar saglikh bir
sekilde ve Uretimden kopmadan isveren ve isgi
guvenligini saglayacaktir.

Olasi kriz donemlerinde kendine yeten bu
USLER barinma ve ig izolasyonlarini da bu
sayede saglayacaktir.



IZOLE YASAM
ALANI

0 AILELER ILE BIRLIKTE
YASAM

Site icinde tasarlanan kres ve anaokullari

sayesinde;

1. Kadin iggucu istihdami desteklenmektedir.

2. Calisanlarin ya da igverenlerin her durumda
aileleri ile birlikte rahatlikla yagayabilecekleri
bir yagam alani ortaya ¢ikmaktadir.

3. Klasik sanayi sitesi kurulum mantigindan ote;

sadece isgucunun degil ailelerle birlikte her
turla afet durumda izole bir yasam alanina
donusecek bir yagsam uUssu mantigi ile
kurulmaktadir.



YEKPARE YASAMA-URETME BOLGESI

ECZANE ve SAGLIK KAPALI SPOR KOMPLEKSI

OCAGI Olimpik yiizme havuzu, fitnes merkezi,
basketbol, hentbol, voleybol sahasi, Tirk
Hamami gibi imkanlarin bulundugu
komplekste hem calisanlarin hem
ogrencilerin hem de ailelerin yasam konforu
ve kalitesi en Ust diizeyde tasarlanmistir.

Eczane, saglik ocagi hatta tam
tesekkulli bir hastane ile izolasyon,
karantina ve olasi saglik sorunlarina
disari ¢ikmadan yerinde midahale

imkani

ACIK SPOR KOMPLEKSI

Yuksek izolasyon ve karantina
ortamlarinda dahi 6nlemler alinarak ve
mesafe sarti uygulanarak burada
yasayanlarin acik hava imkanlarindan
yararlanma ve bilhassa genclerin
bedensel gelisimi desteklemek amaciyla
acik spor kompleksi tasarlanmistir.



YEKPARE YASAMA-URETME BOLGESI

CAMI TIiYATRO ve SINEMA
SALONLARI

Sanati ve Kiltlri UGretimin ve ticaretin icine
katmak ve bu sayede sanatin verdigi
ayrintiy1 kesfetme ve algilama yetisini her
kesim icin ulasilabilir kilmak icin
tasarlanmistir.

Dini duyarhliklara saygi ile yasam
alanindaki ahalinin ibadet sartlarini
yerine getirmek UGzere cami.

URETIM MUZESI

Her asamada kurumlarin, boélgelerin de tipki
insanlar gibi kurumsal hafizalarinin olmalari
ihtiyacindan hareketle o bolgenin lGretim
alanindaki tarihini bir arada tutmak, buralarda
bugline degin yapilan tim iktisadi faaliyetlerin
gelisimini sergilemek ve gelecege aktarmak igin
URETIM MUZESI tasarlanmistir.



ATIRIM SURECLERINE KATKIS|
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Siire yonetimi Benzesik sistemler

Yatirim, Uretim ve ticaret gibi kosullari
sinirli ve mevzuatlar dahilinde kontrolli
L gerceklesen bir eylem degil, bir karar
) alma prosesidir. Bu nedenle yatirim,
Uretim ve ticaretten ayri
tutulamayacagi gibi coklu degiskenler

ekonomilerin senkronize

yapiya sahiptir. Bu nedenle her iki

//"f ile yon degistirebilen bir slreg (k_'.lcal Eglla.rt?lan sla%!alnfanllls:elzls VS
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ISLEM FAYDASI-

Transaction Interest
Marka ve Uretim bilgisi gibi ayni degerlerin

isteme
urk ekonomis

calistirilmasindan olusan karma bir

ekonomik yapida da saha bilgisinin

literatiire gecen “KOBI sistemleri

54

KOBIi Kulugka Merkezleri

TUrki}/e ve AImar? ek.onomileri.bélge URETIM ve YATIRIM USLERI
ve yore ekonomilerinden yani lokal

KOBI’lerimizin OSB’lere gecisinde
onlari hem dis ticaret hem de dlgek
blayukliginde Gretim-tedarik
hattinda marka degeri anlaminda
gelistirerek krizlere karsi cok daha
dayanikli ve gicli firmalar haline
etirmeyi hedeflemektedi

Kazandirm
i, Alman Modeli ola

“yatirimin yerlilestirilmesi” konsepti iginde Uzerinden yerli sermaye birikimini
yeniden ele alinarak milli sermayenin sadece tesvik etmek ve KOBI’lerin yatirim
uUlke icinde yerlesikler ile sinirlandiriimamasi, sisteminde aktif oyuncu olarak

yabanci her tirli yatirim isleminin sayet tlkeye kazandirilmasi” politikasini kendi

transaction interest kapsaminda girdi sagliyorsa yapisina uyumlu bir sekilde revize

kabul edilmesi ve bu faaliyetlerin de yatirim
kapsaminda degerlendirilmesi gerekir.

edebilir.




"PROJENIN GEGMis|
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ETAP 4

ORTA OL(:,‘,EKLI SANAYI SITELERI
ALTINDA IZOLE URETIM USLERI PROJESI

UNUTMAYINIZ! BU KRiZ TUM DUNYADA SALGIN
KONTOL ALTINA ALINANA KADAR TAM OLARAK
GECMIS DEGILDIR.

S0z konusu uretim Usleri modelinin hem
standart belirleyici KURUM’u hem de
prototip tretme KURUM'u olarak
USIAD'In bu usleri Anadolu ve bilyiik
sehirler bunyesinde Uyelerimiz oncelikli
olarak hizla yayginlastirmaya baglamasi.

ETAP 3

Bu Uretim ve yatirim uslerinin arazi tesisi ve yapimi igin
gerekli bakanlik desteklerinin alinmasi. Yapimi biten
Orta Olgekli Sanayi Siteleri’nin ivedilikle bu tiir kriz
dénemlerinde devreye girebilecek « URETIM USLERI»
seklinde sanitasyon ve karantina hizmetlerinin de
eklenmesiyle hayata gecmesi.

Ayrica Dunya, olasili salgin ve faleketlere karsi Gretim
ve ticaret anlaminda ne kadar hazirliksiz oldugunu da
test etmis oldu.

Bu nedenle ¢dziimii kalici hale getirmek icin MUSIAD
olarak siz Gyelerimizin tretim ve tedarik kayiplarina
engel olmak igin

URETIM USLERI GELISTIRME MODELI'ni
BAKANLIKLAR DUZEYINDE kabul ettirmis
bulunmaktayiz.

ETAP 2 |
OSPB'’lerden farkli olarak bu Uslerde KOBI buyutme ve dis yatirimci-

ortak edindirme, igyeri sahipligi, belirlenmis sektorlerin tim
tamamlayici unsurlarini da bulusturmak: okul, gumruklt antrepo,
tamamlayici ya da ikame edici sektorler, aligveris mekanlari, barinma,
yeme-igme tesisleri, ailelerin barinma ihtiyacina hizmet verecek
kampusler, icinde meslek lisesi 6grencilerinin ya da yuksek okul
ogrencilerinin sektorel staj yapabilecekleri ve kalifiye elemana
ETAP 1 donusecekleri laboratuvar ve tesisler.

Orta Olgekli Sanayi Bolgelerini lgcek diizeyinde yayginlastirmak ve tim
tyelerimizi bulunduklari illerin durumuna gére bir araya getirmek. Uyelerin ortak
olacagi orta olgekli igsletmeler ile onlari buyuUtecek ve igyeri sahibi yapacak uretim

alanlan mgnn etmek.
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REKABET DONEMI BASLIYOR

Cin ekonomisindeki toparlanma Tirkiye’ye olumlu yansiyacaktir.
Diinya ihracatinda Cin ile rekabet edilen kalemlerde Turkiye avantajli bir
konuma gelecektir.

En fazla ihracat yaptigimiz iilkelerde (Almanya, Irak, ingiltere, italya, ABD)
uretimde yasanacak kayiplar, yeni siparislerin ithalat ile kompanse edilmesinin
Onlnu agacaktir. Cin’in ekonomik toparlanma siirecine ragmen sosyal alginin
uzun vadede degismeyecek olmasi Turkiye’yi diisiik maliyetli yeni Gretici olarak
gorme egilimini artiracaktir.

b e

> e

m_ Cin, toparlanma silirecinde hizl Gretim ve stok ile fiyat kirma politikasina giderse
bu kez ithalatta bagimli oldugumuz girdi Gzerinden yeni bir Gretim politikasina

gitmemiz mecburi olacaktir.

Ayrica dusuk fiyattan piyasaya girecek Cin mamulleri ile rekabet edebilmek icin

Olcek buayukluginin yiksek oranda Giretime hazir olmasi gerekecektir.

- Bilhassa gida sektdriinde yasanacak talep artisinda Tiirkiye’nin Cin’e nazaran
dinya tuketim algisindaki olumlu imajini bu noktada iyi degerlendirmek

® O | crekecektir




YATIRIM ICIN ERKEN HAI\.

ithalat yéniinde alinacak bir yol, viriisiin etki alani icinde hem risklidir hem de
kapanan sinirlar ile kisa vadede mimkiin gériinmemektedir. i¢ Giretime
yonelmek ve ithal girdiyi milli Gretim ile dengelemek bu asamada en iyi ¢6zim
gibi durmaktadir.

Yatirim anlaminda ise yabanci yatirimci kendi naktini degerlendirmek ve Ulkesi
icin glivenli alanlarda Uretim gergeklestirmek icin uygun maliyetli ve nispeten
virsten daha az etkilenmis bolge ve Ulkeleri tercih edecektir. Bu asamada
Turkiye’deki tretim alanlarinin ve isletmelerin isglicli kaybi yasamadan Gretimi
aksatmamasi viris sonrasi donemde slirecin negatif etkilerini en az sekilde
hissetmek adina hayati 6nem tasimaktadir.

En fazla ithalat yaptigimiz tlkelerde (Rusya, Cin, Almanya, ABD ve italya)
yasanan kriz bize girdide milli Gretimi zorunlu hale getirecektir. Diinya
ulusal ekonomilerini korumak adina kapanirken biz, talebi karsilamak Gzere
sartlari ve standartlari belirlenmis; her turli altyapisi hazir ve isgliciniin de
sterilize bir ortamda yasayacagi Uiretim Usleri kurmaya yonelmeliyiz.




SONUCTA..

1. Pandeminin getirecegi kosullari iiretim, ticaret ve tedarik zincirlerinin siirdiirilebilirligi icin yeniden tanimlamak gerekmektedir
2. Planlanan Orta Olgekli Sanayi Siteleri mikro ve kiiciik 6lgekli firmalari yukarida da acik¢a anlatildigi iizere gelistirerek OSB’lerde is yapmaya ve ihracati
o6grenmeye haiz yapilar olarak tasarlanmistir.
3. Sterilize liretim usleri ise tedarikten satigsa kadarki tiim liretim-ticaret zincirini her tiirlii kriz kosulunda c¢alistirabilecek

a. isverenlerin ikame ve tamamlayici sektorler ile birlikte is yapabildigi

b. iscilerin aileleri ile birlikte barinma ve saglik ihtiyaglarinin karsilanabildigi

c. Biinyesindeki egitim kurumlari ile hem meslek lisesi diizeyinde hem de firmalarin liretim modellerine uyumlu bir egitimin verilip firmalara
siirekli kalifiye istihdamin garantilendigi

d. Tekrar etmesi olasi bir salgin ya da olasi bir dogal afette kapilarini kapatarak icerde iiretimi devam ettirebilecegi tiim giimriiklii antrepo,
depolama ve sanitasyon siireglerinin yonetilecegi

e. Kendi icinde filtrasyon ve aritma sistemleri barindiran

f. 300 yil dayanabilecek altyapi sistemleri lizerine insa edilmis

g. iklim degisimi problemini géz éniine alarak ¢cevreye duyarl ve siirdiiriilebilir bir iiretim modelini tasarlayan,

h. Yagmur suyu aritma, su ayak izi ve toprak verimliligine karsi hassas

i. 8,5 siddetinde bir depreme bile dayanikli

j. icinde her tiirlii karantina sartini saglayacak yurtlar, barinma ve saglik tesislerinin yer aldigi yapilardir.

4. Olasi her tiirlii afet ve salginda liretim-ticaret ve tedarik zincirinin bozulmadan devam etmesi adina lireticileri bir bélgede “production and supplying
cluster” modeli gibi toplayan siirdiiriilebilir yatirim lisleridir. Clinkii iretim-ticare-yatirnm senkronizasyonu saglar.

5. Daha 6nce MUSIAD biinyesinde orta élgekli sanayi bélgeleri projesi seklinde tasarlanan ve ilk 6rnekleri (prototip) tamamlanmis bu tesisler bugiin Ancak
Almanya Enerji ve Ekonomi Bakanhgi tarafindan dneri cihetinde tartisiimaktadir. Ancak MUSIAD OOSB Projesi, tasarim siireci 7 yil 6ncesine giden ve
standartlari da yine proje kapsaminda belirlenerek érnekleri ortaya ¢oktan konmus bir modeldir.



.ZELiKLE UYELERIM VE TUM ULKEMIZ FIRMALARI iCiN...

SUBELERDEKIi UYELERIMIZE BiR ARADA OLMANIN
ve HER FIRMAYA iSYERI GETIRECEGI URETIM ve
EDINME iMKANI SUNMA YATIRIM AVANTAIJINI
KULLANMA

URETIM USLERININ yatirim
ve yatirimciyi Uretici ve
tedarikgi ile bulusturma ve
dis ticareti gelistirme adina
ESLESTIRME &zelligi ile
YATIRIM USLERI gibi
calismasi. Buralardaki
firmalarin degerlenmesi.
Firma degerlerinin artmasi.

Her ilin kendi bolgesel
ekonomilerine uygun olarak
tasarlanan ile 6zgin
URETIM USLERI ile
Uyelerimize hem kendi
isyerlerini edinme imkani
hem de bir arada glicli bir
tedarik ve Uretim zinciri
kurma avantaji




| TEKIRDAG PILOT TESis
TAMAMLANMAK UZERE

"l HADIMKOY INSASI
. BASLADI

ag Uretim' | temel atma téreninden bir kare



URETIM
USLERi BU
YIL iCINDE
FAALIYETE
HAZIR

Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz tarafindan
incelemeler yapildi.
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YENI DONEME HAZIR...

MESELEMIiZ TURKIYE’DIR

MESELESI MEMLEKETI OLAN HERKES
ILE BERABER

BU ULKE ICIN BERABER...
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