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TURKIYE’NiNn GlCi
ODULLERI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo2an'in tesrifleriyle sahiplerini buldu.
Torende ilk ve son kez verilen "Tiirkiye'nin Giicli Ozel Odiilii" kendisine takdim edildi.

MUSIAD IKADIN IKLIM GENC MUSIAD

Ulusiararas! Farkindaliz Zinvesi, .fg Dinyasi ve Sanayi Yesil Kurum F_gﬁ Inovasyon
Kadinin Gozunden Farkhlik Kazand! Donusumie Farkl Boyut Kazaryor ve Onermi
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C")zellikli Hizmetlerimiz / our Featured Services

Tip-2 Diyabet Cerrahisi @ Urolojik Onkoloji Cerrahisi
(Surgery for Type-2 Diabetes ) (Urological Oncology Surgery)

@ Obezite Tedavi Birimi Jinekolojik Onkoloji Cerrahisi
(Obesity Treatment Unit) (Gynecological Oncology Surgery)

@ Goz-Retina Cerrahisi @ Estetik ve Plastik Cerrahi
(Eye-Retina Surgery) Aesthetic and Plastic Surgery
Beyin ve Omurga Cerrahisi 1.

@ y g Kanser Cerrahisi

(Brain and Spine Surgery)
(Cancer Surgery)

@ Cocuk Cerrahisi

(Pediathesurgery) Ortopedi ve Travmatoloji

(Orthopedics and Traumatology)

WA Cpgthta Qlivents 96 Ufd... B HENGH
@ 2443703 )

E AT SeTt D el /buyukanadolusaglik 0 /bahealthpoint
+90 532 260 21 31




Tip-2 Diyabet Cerrahisi
Surgery for Type-2 Diabetes

Tip-2 Diyabet (Seker) Hastalarina
uygulanabilir. insiilin ve diger
diyabet ilaclarinin kullaniminin
ortadan kaldirilmasina yonelik

@ uygulanan bir operasyondur. 18 yas
ve Uzeri hasta grubuna, operasyon
oncesi yapilacak tahlil ve tetkikler neticesinde hekim tarafindan gérulen uygunluk
durumunda uygulanabilmektedir.Tip-2 Diyabet cerrahisi alaninda 5000'e yakin
ameliyat gerceklestirerek,hastaligin tedavisine katki sagladik.

Diabetes surgery can apply to Type-2 Diabetes patients.It is an operation applied to eliminate
@ the use of insulin and other diabetes drugs. Can be applied to the patient group aged 18 and

over, in case of confor mity seen by the physician as a result of the analyzes and examinations

to be performed before the operation.We have contributed to the treatment of the disease

by performing nearly 5000 operations in the field of Type-2 Diabetes surgery.

Obezite Tedavi Birimi

( (’]ﬁiii’l‘]?‘ Obesity Treatment Unit

Sleeve Gastroektomi
(Sleeve Gastroectomy)

ile Miicadele!

Gastrik Bypass
(Gastric Bypass)

Mide Balonu
(Stomach Balloon)

Mide Botoksu
(Stomach Botox)

Q @ @ @

@ Revizyon Cerrahisi
(Revision for Bariatric Surgery)

Obezite Cerrahisi alaninda 10.000'in Uzerinde ameliyat
tecriibemiz dahilinde obeziteye karsi multidisipliner
yaklasimla hizmetinizdeyiz.

We are at your service with a multidisciplinary approach
against obesity within our experience of more than 10,000
surgeries in the field of Obesity Surgery.
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Tel: +90 (212) 514 17 09 + +90 (533) 543 23 52
Adres: Demirtas Mh. Kiblegesme Cd. No: 10 Fatih / IST.



E-Posta: satisabaremteknik.com
Web Site: baremhirdavat.com.tr

e

Diinya trendlerini
surekli takip ediyor
ve size en iyi hizmeti
en kaliteli sekilde
sunmak icin
cabaliyoruz.
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78 TahRim Kurumunun ERonomik IKatRisi ve
=== DBasarisi igin Yapilmasi Gerekenler

Etkin bir tahkim kurumunun varhgi tlkemize
ekonomik agidan buyuk katki saglayacaktir.

86 Yesilin ve Asiligin Yansimasi: RIiZE

— Yemyesil bitki 6rtGstyle ve kendine
has lezzetleriyle Karadeniz Bolgesi'nde
parmakla gosterilen Rize, insanlarin gezi
rotasinin ilk siralarinda yer aliyor.
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Kiymetli Okurlarimiz;

Cerceve Dergisi'nin MUSIAD icin buyk bir &neme sahip
olan 107inci sayisini okurlarimiz ve is ddnyasinin énde
gelen temsilcileriyle bulusturmanin gururu icerisindeyiz.

iktisadi alanda etkin, dinyada saygin bir Turkiye hayaliyle
yola cikan, hassasiyet sahibi is insanlarinin kurdugu MUSI-
AD, 32 yili geride birakti. 32’nci kurulus yil ddnimimaza
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan’in tesrif
ettigi ve Atatlrk Kulttr Merkezi'nde gerceklestirdigimiz
“Turkiye’nin Gucu Odulleri’ ile taclandirdik.

107’inci sayimizi da bu 6dul toéreni kapsaminda Glkemizi
dunyanin doért bir yaninda yerli ve milli Gretim vizyonu ile
temsil eden, imza attiklari projelerle Turkiye ekonomisine
katma deger saglayan girisimcilerimize ayirdik.

32 yildir sektor kurullarimiz ve komisyonlarimizla is din-
yasinin gelecegine yon veriyoruz. Ekonomik ve toplumsal
acidan Turkiye'nin gelecegine katkida bulunan isimleri
odullendirmek, hizmet sektordnu farkh bir konuma
tasiyacak yeniilhamlar olusturabilmek, is diinyasi, girisim
ekosistemi ve akademik camiada gelecegin basarili pro-
jelerini tesvik etmek amaciyla Turkiye’nin Guct Odul
Toéreni’ni hayata gecirdik.

Turkiye'nin Gucu Odulleri kapsaminda “Sosyal Sorum-
lulugun Gucu Oduly”, “Akademinin Gucu Oduly”, “Mar-
kanin Guct Odulu”, “Basinin Guct Oduli”, “Kadinin Guci
Oduly”, “Girisimcinin Guct Oduly”, “Dénusimun Gucd
Odulu”, “iklimin Guct Oduly” ve “Uretimin Gucd” 6duld
olmak Gzere 9 farkl alanda 6dul, sahiplerini buldu.

9 6dultin disinda bu yililk ve son kez verilen “Turkiye'nin
Gucu Ozel Odulu” ise “Tek millet, tek bayrak, tek vatan,
tek devlet” prensibiyle ve kararllkla milli birligimizi ve
glvenligimizi temin eden, farkl sektorlerde éne cikan
hamleleriyle Tarkiye’nin kalkinmasinin ve disa bagimlilik-
tan kurtulmasinin mimari olan Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’a takdim edildi.

Tarkiye'nin Guct Odulleri kapsaminda odule layik gorilen
tum girisimci, yatirimci, akademisyen ve is insanlarimizi
gonulden tebrik ediyorum. Kurulusumuzdan buglne ka-
dar MUSIAD’a emegi gecen tiim baskan ve calisanlarimizi
da minnet ve sukranla yad ediyorum.

GUclu Tarkiye'nin glctne glc katan herkesin yolu acik,
sans| ve bereketi ise daim olsun.

—

B

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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Tasarim, disiplin ve
teknolojimizle
DUnya’nin
pbeklentilerine
cevap veriyoruz

Maodern ve tam entegre Gretim tesislerimiz,
teknolojinin tam imkanlaryla yoksek performansl
renk yanetim sistemi ile donatilris makina
parkurumuzla, battn dretim sGrecleri bdyik bir
titizlikle yapiimaktadir, Uluslararasi alanda kabul
girmiis sertfikalarla karnitlanms kalitemiz, insan ve
dodava dnem veren cevre anlayisimiz ile dinyanin
beklentilerine cevap veriyor, avantajlanmizi sanata
danstiriyoruz. Yedi kitaya yayilmis yazlerce
tarinrmis markaya bask ¢dzldimieri ve matbaacilik
hizrmet sunarken, sizlerle de basaril bir
isbirligi yvapmay dileriz...

444 62 18

www.imakofsaet.com.tr
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Degerli Okurlarimiz;

Yurt icinde 83, yurt disinda ise 81 Ulkede 164 irtibat
noktasina ulasan MUSIAD, farkli sektérlerde faaliyet
gosteren12 biniaskin Gyesi ve 60 binin Uzerindeki sirketi
ile Turkiye ihracatinin ytzde 20’sini gercgeklestiriyor.

Cerceve Dergisi’'nin 10Tinci sayisinin odak noktasini
ise Turkiye'yi yepyeni bir gelecege tasiyacak girisimci,
sanayici ve is insanlarimiza ilham verebilmek icin hayata
gecirdigimiz, ‘Turkiye’nin Guct Odulleri’ olusturuyor.

32'nci yil donumumuzde, 17 vyildir duzenledigimiz
‘Turkiye Ekonomi Basini Odul Téreni'ni, ‘Turkiye’nin
Guca Odulleri” adiyla ulusal dlcekte daha kapsamli ve
glclu bir programa doénustlrdik. Bu vizyondan yola
cikarak ‘Gucla Tarkiye'nin Gucla Ureticilerinin’® daima
yanlarinda olacagiz.

is ve siyaset dinyasina yon veren isimler, akademisyen,
sanat¢l ve fikir onderlerimizin  katihmiyla Atatrk
Kultdr Merkezi'nde gerceklestirdigimiz 6dul téreninde,

Turkiye’'nin guclne deger katan, gelecek hedeflerine
hizmet eden, ticaret, bilim, sanat, teknoloji ve spor gibi
alanlarda dénustimdn mimari olan isim ve sirketleri
odullendirdik.

Turkiye, dinyanin en buytk 10 ekonomisi arasinda yer
alma hedefine adim adim yaklasiyor. Yerli ve milli Gretim
glctmuzun sahlandigl, ileri teknoloji uygulamalariyla
dinyaya meydan okudugumuz bir noktaya geldik.
Serbest piyasa ekonomisi anlayisiyla rekabeti esas alan,
seffaf ve dngdrilebilir politikalarla glcleniyoruz.

MUSIAD olarak Anadolu'nun bereketini, merhametini
ve medeniyet dederlerimizi basarili girisimci, sanayici
ve vyatirmcilarimizla dtnyanin  doért  bir  kdsesine
tasiyacagiz.

Bu noktada 10Vinci sayimizin, yeni nesil girisimcilere
farkl bir vizyon asilayabilmesini temenni ediyor ve iyi
okumalar diliyorum.

Dr. Cihad TERZIOGLU
MUSIAD Genel Sekreteri

MAYIS-HAZIRAN 2022
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Makina Sektoru
Ucuz Finansman
Talep Ediyor

Ocak-Nisan 2022 déneminde Turki-
ye’nin makine ihracati bir &énceki yilin
ayni dénemine oranla %11,7 artis gos-
tererek 8,3 milyar dolar seviyesinde
kaydedildi. Artan maliyetlerin rekabet
ortaminda zayifliga yol acmasi ihti-
malini gdéz dninde bulunduran maki-
ne sektodrd, finansmana kolay ve ucuz
erismenin 6ndnun acimasini talep
ediyor.

Konuya iliskin aciklama yapan Maki-
ne ihracatcilan Birligi (MAIB) Baskani
Kutlu Karavelioglu, dinya genelinde
artan bolgesel tedarik anlayisinin Tur-
kiye’nin lehine bir durum oldugunu
ifade etti. Karavelioglu, “Avrupa’nin,
kUresel rekabette gucli kalabilmek
icin Tarkiye’nin Uretim altyapisindan
yararlanmaya ihtiyaci her gecen gln
artacaktir” dedi.

Rusya’nin dogdal gaz satisini durdurma
intimalinin bile AB genelindeki telasl
ve enflasyonu kam¢iladigini ifade eden
Karavelioglu, “Kuresel tedarik anlayi-
sI, sUratle bodlgesel tedarik anlayisina
dogru evriliyor ve bu duruma yoénelik
tedbir ve girisimlerin buyUkligu bu pa-
radigma degisikliginin kalici olacagina
isaret ediyor. Turkiye mevcut pozisyo-
nunu koruyabildikce butun gelismeler
lehimize olacaktir” dedi.

Tical_'_et Bakani Dr. Mehmet Mus’tan
D-8 Ulkelerine Cagri

Turkiye, Banglades, Endonezya, iran, Malezya, Misir, Nijerya ve Pakis-
tan’dan olusan Gelisen 8 Ulke (D-8) Ekonomik Isbirligi Teskilat’nin 25’inci
kurulus yil dolayisiyla istanbul’da gerceklestirilen “D-8 Yatirim Forumu”
basladi. D-8 Sekretaryasi ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
is birliginde gerceklestirilen Forumda konusan, T.C. Ticaret Bakani Dr.
Mehmet Mus, D-8 Ekonomik isbirligi Teskilati'nin ceyrek asir 6nce stratejik
bir vizyon dogrultusunda insa edildigini ve glclU temellere dayandigini
vurgulad.

Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus, dizenlenen Forum’da; klresel tedarik
zincirinin yeniden olustugu ve Ulkemizin cazibe konumunu pekistirdigi
bu dénemde D-8 Ulkelerini yeni yatirimlar odaginda Turkiye’'deki firsat-
lari degerlendirmeye davet ederken, Ulkemizin, D-8 Uyesi Ulkeler ile is
birligine her daim devam edecedini ve is birligini her alanda artirmaya
hazir oldugunu belirtti.

Bakan Dr. Mehmet Mus, “2002’den bu yana Ulkemize dogrudan yabanci
yatirim girisi 242 milyar dolar dlzeyinde gerceklesirken ayni dénemde
D-8 tlkelerinden Turkiye'ye yapilan toplam yatirim sadece 1,1 milyar dolar
dtzeyindeydi. Ayni ddénemde Ulkemizin D-8 Ulkelerindeki dogrudan
yatirimlari ise 716 milyon dolar miktarina gelmistir. Dolayisiyla ticaret,
yatirnmlar ve tedarik zincirleri baglaminda blttnlesme dlzeyimizin arzu
edilenin oldukca asagisinda oldugunu goriyoruz. Sahip oldugumuz po-
tansiyeli en etkin sekilde kullanacak mekanizmalari devreye almak ulusal
ve bolgesel dizeyde kalkinma ¢abalarimizin ivme kazanmasi hususunda
oldukca énem arz etmekte” dedi.



Elektrikli Otomobiller icin 1 Milyar Dolarlik
Yatirim Devreye Aliniyor

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan’l Fatih
Dénmez Ankara’da Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu (EPDK)'nda duzenlenen 14. Elektrik
Dagitim Sirketleri Sektér Degerlendirme Top-
lantis'na katildi. Toplantida, Bakan Dénmez ile
EPDK Baskani Mustafa Yilmaz, Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernedi (ELDER) Baskani Kivang
Zaimler ve elektrik dagitim sirketlerinin temsil-
cileri yer aldi. Toplantida konusan Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan'i Fatih Donmez, elektrikli ara¢
sayisinin artiriimasi icin finansmanin artirilacagini ifade ederek, projek-
siyonlara bagli olarak altyapi yatirnmlarr icin 1 milyar dolarin harcanacagi
mujdesini verdi.

Elektrik dagitim sektdrtnde; 16 milyar lirasi sebeke, 4 milyar lirasi da diger
yatirimlar olmak Gzere gectigimiz yil toplam 20 milyar liralik bir yatirimin
hayata gecirildigini ifade eden Bakan Dénmez, “Onumuzdeki yillarin en
onemli konu basliklarindan biri elektrikli otomobiller olacak. Elektrigin
hayatimiza girmedigi nokta yok. Bizim bir asirdir bindigimiz araclarin yakiti
petrol tUrevleri iken artik orada da ciddi bir déntsim yasanacak. 2030
yilina kadar bir projeksiyon var elektrikli aracta. 2030 yilinda muhtemel
arac sayisini dikkate alarak sebeke altyapisinda bir yatirima ihtiyacimiz
olacak. iste bu altyapr icin 1 milyar dolarlik yatirim devreye aliyoruz.” dedi.

Bakan Doénmez konusmasini séyle strdurdd: “Dagitik enerji Gretimi 6zel-
likle ana sebekeye binen yUkin azaltilmasi acisindan énemli. Burada
hedeflerimiz cok nettir. TUketicilerimiz de bu konuda tesvik ediyoruz.
2030 yilina kadar dagitik Gretim ve yenilenebilir enerji teknolojileri icin
yaklasik 2 milyar dolarlik sebeke yatirimi yapilmasi gerekiyor. Sektorel
siber ataklarda populer oldugumuzu gdrtyoruz. Siber saldirilarin ytzde
11" enerji sektértne yapiliyor. Yaklasik her 9 siber ataktan Ti enerji sek-
torine yapiliyor.”

Danimarka insaat
Alaninda Tiirkiye ile
Kiiresel is Birligini
Artirmak istiyor

Danimarka’nin istanbul Baskon-
solosu Thierry Hoppe, bir basin
aciklamasi duzenleyerek Turkiye ile
Danimarka arasindaki is birligi su-
recinden bahsetti. Turkiye ile insaat
alaninda karesel is birligini artirmak
istediklerini vurgulayan Baskonso-
kos Hoppe, “Turkiye Miteahhitler
Birligi ile dnemli is birligi icindeyiz.
Turkiye dinyada bircok yeri insa
ediyor.” dedi.

iki Ulke arasindaki ticaretin oldukca
dengeli oldugunu belirten Hoppe,
“Iki Ulke arasindaki ticaret dengeli
olunca daha saglik ve strdurulebi-
lir oluyor. Gecen yil elektrikli 200
kilometrelik hizli tren yolu olan
Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osma-
neli hatti Kalyon Holding tarafindan
insa edildi. Finansin buytk bir kismi
isvec ve Danimarka finans cevre-
lerince saglandi. Bu ayni zamanda
Danimarka'nin sagladigi en blyuk
dis kredi oldu. Ayni zamanda haziran
sonuna dogru TMB ile ortaklasa di-
Ger Ulkelerde yaruttlen mihendislik,
tedarik ve insaat projelerinde Dani-
marka-Turkiye is birligini artirmak
amacilyla iki Glkenin yatirimcilari ve
paydaslarini bir araya getirecegiz.
Turkiye, dinyada bircok yeri insa
ediyor.” ifadelerini kulland!.
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Dis Ticaret Endeksleri
Aciklandi

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) 2022
yill Mart ayina ait Dis Ticaret Endeks-
leri’'ni acikladi. Aciklanan verilere go-
re, ihracat birim deger endeksi mart
ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore
yUzde 10,7 artti. Endeks bir dnceki yilin
ayniayina gore, gida, icecek ve ttun-
de yUzde 6,0, ham maddelerde (yakit
hari¢) yluzde 16,8, yakitlarda ylzde 79,1
ve imalat sanayinde (gida, icecek, tu-
tin haric) yuzde 7,9 artti. ihracat birim
deger endeksi 2022 yili birinci ceyrekte
bir dnceki yilin ayni dénemine oranla
9,4 yukselis kaydetti.

ihracat miktar endeksi soz konusu
ayda bir énceki yilin ayni ayina gbre
ylzde 8,2 artarken, endeks bir dnceki
yilin ayni ayina gore, gida, icecek ve
tutinde yUzde 22,3, ham maddeler-
de (yakit haric) yluzde 0,8, yakitlarda
yUzde 32,7 ve imalat sanayinde (gida,
icecek, tUtlin haric) yuzde 8,7 yukseldi.

ithalat birim deger endeksi bu yilin
Mart ayinda 2027’in ayni ayina gore
ylzde 33,7 yUkselirken, endeks bir &n-
ceki yilin ayni ayma gore, gida, icecek
ve titinde yuzde 12,4, ham maddeler-
de (yakit haric) yuzde 19,2, yakitlarda
ylzde 174,2 ve imalat sanayinde (gida,
icecek, tuttn haric) yuzde 10,1 artti.

ihracat birim deger endeksinin ithalat
birim deger endeksine boéltinmesiyle
hesaplanan ve 2021 yili Mart ayinda
91,0 olarak elde edilmis olan dis tica-
ret haddi, 15,7 puan gerileyerek, 2022
yill Mart ayinda 75,3, 2022 vyili birinci
ceyreginde, gecen yilin ayni dénemine
gbre 19 puan azalarak 74,9 oldu.

TUIK Agikladr:
Tarim-Ufe’de Yillik
Artis %154,97 Oldu

Tarkiye Istatistik Kurumu Uretici ve
Tuketici fiyat endekslerini aciklad.
Sektorler bazinda derledigimiz verilere
gore, Tarm-UFE'de (2015=100), 2022
yili Mayis ayinda bir énceki aya gore
yUzde 16,18, bir dnceki yilin Aralik ayina
gbre yluzde 100,17, bir dnceki yilin ayni
ayina gore ylzde 154,97 ve on iki ayhk
ortalamalara gore ylzde 57,05 artis
gerceklesti.

Sektorlerde bir dnceki aya gore or-
mancilik Urtnleri ve ilgili hizmetlerde
yUzde 6,11, balk ve diger balikcilik
Urtnlerinde ylzde 9,46 ve tarim ve av-
cihk Grtnleri ve ilgilihizmetlerde ylzde
16,73 artis gerceklesti. Ana gruplarda
bir dnceki aya gore tek yillik bitkisel
Urlnlerde yUzde 4,38, canli hayvanlar
ve hayvansal Urlnlerde yUzde 14,88 ve
cok yillik bitkisel rtinlerde ytzde 59,15
artis gerceklesti.

Yillik artisin dusuk oldugu alt gruplar
sirastyla, yltzde 5511 ile diger ciftlik
hayvanlari ve hayvansal Grlnler ve
ylUzde 61,80 ile koyun ve keci, canlr;
bunlarin islenmemis stt ve yapadilari
oldu. Buna karsilik, yillik artisin yksek
oldugu alt gruplar ise sirasiyla, yuzde
273,94 ile lifli bitkiler ve yuzde 230,22
ile sebze ve kavun-karpuz, kok ve yum-
rular oldu. Bir &énceki aya gore artisin
dustk oldugu alt gruplar sirasiyla, ylz-
de 1,34 ile diger adac ve call meyveleri
ile sert kabuklu meyveler ve ylzde 2,22
ile sebze ve kavun-karpuz, kok ve yum-
rular oldu. Buna karsilik, aylik artisin
yUksek oldugu alt grup ise ylzde 18,28
ile canli sigirlar (manda dahil), bunlar-
dan elde edilen islenmemis sut oldu.
Bir dnceki aya gore azalis gdsteren alt
gruplar ise sirasiyla, yuzde 5,10 ile lifli
bitkiler ve ylzde 3,97 ile canli kimes
hayvanlari ve yumurtalar oldu.
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MUSIAD IBF 2. Tiirk-Arap is Zirvesi
Gaziantep’te Yanki Uyandirdi

MUSIAD-Uluslararasi is Forumu (IBF)
2. Turk-Arap Is Zirvesi, yizlerce sana-
yiciyi ve yatirmciy Gaziantep’te bir
araya getirdi. T.C. Ticaret Bakanhgrnin
katkilari, MUstakil Sanayici ve isadam-
lart Dernegi (MUSIAD) koordinasyo-
nunda, Gaziantep Valiligi, Gaziantep
BUyUksehir Belediyesi, Sahinbey Bele-
diyesi, Sehitkamil Belediyesi ve MUSI-
AD Gaziantep is birligi ile dizenlenen
zirvede bolgesel yatinm firsatlari ve
ticari gelismeler masaya yatirildi.

Programda 30’dan fazla Ulkeden
1600’e yakin is insani bulusurken, Irak
Ticaret Bakani Ala el-Cuburi ve bera-
berindeki 300 kisilik is heyeti zirveye
katihm sagladi. Program kapsaminda
gerceklestirilen B2B gorismeler, panel
oturumlar, sehir tanitimlar, ticaret fuari
ve is toplantilarinda yatirim ve ticaret
firsatlari kapsamli sekilde ele alindi.
Program cercevesinde 5 milyar dolarlik
is hacminin olusturulmasi hedefleniyor.

“Tiirkiye’ye Giivenin,
Tiirkiye Kosmaktadir”

MUSIAD-Uluslararasi is Forumu (IBF)
2. Turk-Arap Is Zirvesi’'nde konusan IBF
Baskani Erol Yarar, Turkiye’nin cok farkli
bir boyutta kalkinma hamlesi yaptigina
dikkati cekti. Yarar konusmasinda, “Su
anda Turkiye’nin ihracati dinyanin git-
medigi Ulkesi olmayacak boyuta geldi”
dedi. Baskan Yarar ayrica, Turkiye'nin
enerji kaynaklari acisindan zenginli-
gine deginerek, “Turkiye’nin enerji ve
toryum rezervinin parasal karsihgi sa-
dece kesinlesmis 350 bin ton icin soy-
[Gyorum: 80 trilyon dolardir.

10 sene icinde toryum gibi yesil nik-
leer denilen cevreye zarar vermeyen
yesil enerji Turkiye'nin altindan daha
degerli madenidir ve Turkiye bunun
Uzerinde oturmaktadir. Gelecegdin
enerjisi denen hidrojen de bunun yan
ciktisidir. Turkiye'ye gtvenin. Tarkiye

kosmaktadir. Turkiye’'nin éndnde hicbir
engel duramayacaktir.” diye konustu.

“Anadolu’nun Marka Sehirleri Biiyiik
Tiirkiye’nin insasinda Gnemli Bir Rol
Ustlenecek”

MUSIAD Genel Baskani Mahmut As-
mali, Gaziantep'’in yatirim potansiyeli-
nin altini cizdi ve “Yatirim tesvikleri ve
yenilik¢iis firsatlari, yabanci yatirmci-
larin Turkiye'ye yonelik ilgisini daima
gtndemde tutuyor. Gaziantep, Tarihi
ipek Yolu'nda stratejik bir konuma sa-
hiptir. Gaziantepli Uretici, sanayici ve
yatirimcilarimiz, 2021 yilinda 10 milyar
dolarin Gzerinde ihracat gerceklesti-
rerek énemli bir rekora imza atti. Ure-
tim ve ihracat potansiyeliyle sinirlarini
her gecen gun genisleten Gaziantep,
uluslararasl ticaret hacmiyle yepyeni
basarilara kosuyor. Anadolu’nun mar-
ka sehirleri bayUk Tarkiye’nin insasinda
onemli bir rol Gstlenecek.” dedi.



Tarimin Gelecegi

MUSIAD Tarim

Zirvesi’nde Ele Alindi

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD), “Ge-
lecek Tarimda” baslikli MUSIAD Tarim Zirvesi diizenledi.
Programda konusan MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali, Turkiye'nin verimli toprak ve iklim sartlari ile din-
yanin en oneli tarimsal Ureticileri arasinda bulundugunu
ifade etti. Baskan Asmall, “Turkiye, verimli toprak ve iklim

sartlariile dinyanin en dnemli tarimsal Ureticileri arasinda
yer aliyor. Tarim, gida ve hayvancilik sektérinde teknoloji
ve yenilik iceren uygulamalarin ise istenen seviyede kul-
lanilamadigr dikkat cekiyor. Ulkemize dzgl cografi-be-
seri-ekonomik kosullar dikkate alinarak gelistirilecek yerli
teknolojiler ile tarim sektériinde cok dahaileri bir konuma
ulasabilecedimize inaniyoruz.” dedi.

“Ciftcinin Uretim Riskini Minimize Edecek
Politikalarimiz Olmali”

MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu Bas-
kani Cemal Ozen ise ciftcilerin Uretim risklerinin minimi-
ze edildigi bir calismanin hayata gecirilmesi gerektigini
vurguladi. Cemal Ozen, “Tarim risk barindirir, belirsizlik
barindirir ve zor bir alandir. Maliyetlerin yUksekligini gbz
onunde bulundurdugumuzda ciftci bu riski alamiyor ve
Uretimden vazgeciyor. Bu nedenle ciftcinin Uretim riskini
minimize edecek politikalarimiz olmalidir. S6zlesmeli tarim
desteklenmeli, 6zellikle sdzlesmeli tarim konusunda ya-
sal dizenlemelere ihtiyac bulunmaktadir. MUSIAD'In tim
politikalarinda insan merkezli stratejiler bulunmaktadir.
Tarimin da tUm politikalarinda insan merkezli stratejiler
olusturmaliyiz.” diye konustu.

Lojistik Sektoriiniin Giicii
Mersin’de Konusuldu

Mustakil Sanayici ve Isadamlari Dernegdi (MUSIAD) Lojistik
Sektdr Kurulu koordinasyonunda “Dinyanin Dogal Lojistik
Merkezi Turkiye” temasiyla dizenlenen Tirkiye istisare
Toplantisi MUSIAD Mersin ev sahipliginde gerceklestirildi.

Programda konusan MUSIAD Genel Baskani Mahmut As-
mall, ulasim ve lojistik sektdrinin, dinya ekonomisi ve

DUMNYAT HIM

uluslararasi ticaretin gelisimi icin dnemli oldugunu vurgu-
ladl. Tedarik zinciri streclerinin en etkin sekilde yonetildi-
gine dikkati ceken Genel Baskan Asmali, Glkenin 6zellikle
lojistik sektérinde hem uzak hem de yakin cografyalarda
en tercih edilen lojistik merkezi olma yolunda ilerledigi-
ni dile getirdi. Karbon saliniminin, kiresel i1sinmanin en
onemli unsurlarindan biri olarak tanimlandigini anlatan
Asmali, sdyle konustu: “Avrupa’nin en blyk filosuna sahip
olan Turkiye'nin, yesil lojistik uygulamalarini gérmezden
gelmesi dustntlemez. Lojistik sUrecte tasimanin disinda
verilen hizmetlerde de cevreci uygulamalar bulunuyor.

Depolarda kullanilan
elektrik, su ve dogalgazin
daha ekonomik tlketilme-
si adina yapilan ¢alisma-
lar, kullanilan elektrigin bir
kisminin glnes enerjisin-
den elde edilmesi, depo-
nun gun isigini daha fazla
kullanmast icin uygun ha-
le getirilmesi, depo icinde
gereksiz elektrik kullani-
mini engellemek de bu
uygulamalar arasinda yer
alyor.”

MUSIAD HABERLER
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Enerji Sektoriinde Dinamikleri Degistiriyor

Mustakil Sanayici ve isadamlari Derne-
gi (MUSIAD), Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakani Fatih Donmez’in katiimiyla
Uluslararasi Enerji Zirvesi duzenledi.
Enerji stratejisiyle 3 temel belirleyen
MUSIAD, hazirladigi strateji ve mad-
deleriyle enerji sektdriine yon verme-
ye hazirlaniyor. Programda “MUSIAD
Enerji Stratejisi”ni katilimcilarla pay-
lasan Genel Baskan Mahmut Asmali,
MUSIAD Enerji Stratejisi kapsamini
da 3 temel prensip belirlendigini ifade
ederek; bu kapsamda yerli, verimli ve
teknoloji odakli enerji Uretim ve ti-
ketimi, Turkiye’nin enerji sanayisinin
insa edilmesi ve enerjide bagimsiz,
glvenilir kusak yol Turkiye perspektifi
planlandigini séyledi.

Genel Baskan Asmali, “iktisadi alanda
etkin, diinyada saygin bir Tlrkiye haya-
liyle yola cikan MUSIAD, Enerji ve Cev-
re Sektér Kurulu ile birlikte geleneksel
enerji kaynaklarinin kullanimini azalt-

may!, yenilenebilir ve temiz enerji kay-
naklarini yayginlastirmayi, bu sayede
enerji verimliligini artirmay1 hedefliyor.
Yayinladigimiz 10 maddelik iklim Mani-
festosu’nun strdurdlebilir yenilenebilir
enerji, yesil yakit projeksiyonu, dén-
gusel ekonomi, enerjinin dijitallesmesi,
sifir enerji Uretimi gibi konularda farkli
bir bilin¢ olusturacagina inaniyoruz.
Turkiye, dinyada esi benzeri olmayan
jeopolitik konumu ve uygulanan yeni
enerji politikalariyla énemli bir enerji
merkezi olma yolunda ilerliyor.”

Enerjide Kendi Kendine Yetebilen
Ulke: Tiirkiye

MUSIAD Uluslararasi Enerji Zirvesi
programinda konusan MUSIAD Eneriji
ve Cevre Sektor Kurulu Baskani Altug
Karatas ise plan cercevesinde enerjide
kendi kendine yetebilen Ulke Turkiye
hedefine katki sunmayi amacladiklarini
vurguladi.

Karatas, “MUSIAD Enerji Stratejimiz ile
Turkiye’'nin gelecek enerjisi hakkinda
gorislerimizi net bir sekilde ortaya
koyuyoruz. Enerji hayattir, sanayi ve
teknoloji caginin en dGnemli ihtiyacidir.

Turkiye, dinyanin bircok noktasinda
yasanan enerji krizlerinden bugulne
kadar en az etkilenen Ulkelerin basina
gelmektedir ve stratejik konumu ile de
bu krizi firsata cevirecek, bilgi, birikim
ve tecrlbeye sahiptir. Biz enerjide bi-
yUk bir dénusimun basladigint géra-
yoruz. Bu déntstmun Turkiye icin ba-
yUk firsatlar barindirdigina, tretimden
istihdama kadar enerjinin bir anahtar
olduguna inaniyoruz.

is dunyas! olarak enerjinin gelecegi-
ne yatirim yapmak istiyoruz. ‘Enerjide
kendi kendine yetebilen tlke: Turkiye’
hedefiyle gerekli calismalarimizi str-
durmeliyiz.” seklinde aciklama yapti.



MUSIAD Libya,
Bolgesel Ticarette
Fark Yaratacak

MUSIAD Libya Subesi, MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali ve Ust duzey protokoltn katilimiyla acildi. Program
kapsaminda MUSIAD Libya is Forumu, B2B gorismeler
ve iktisadi calismalara yonelik gérismeler gerceklestirildi.
Ziyaret kapsaminda aciklama yapan MUSIAD Genel Bas-

kani Mahmut Asmali, MUSIAD'In insani ve ticari diploma-
side etkin bir sivil toplum kurulusu oldugunu hatirlatarak,
“MUSIAD sadece is insanlari ile degil, Libya'nin istikrar ve
refahiicin Libyali sivil topum kuruluslari ile her alanda is
birligine hazirdir” dedi.

Baskan Asmali, aciklamasini su ifadelerle strdurdi:
“Libya’da kalici baris ve siyasi istikrarin saglanmasi ve
korunmasi en blyUk temennimizdir. Dost ve kardes Libya
halkiyla omuz omuza cok glcli projeler gerceklestirebili-
riz. Insani ve ticari diplomaside etkin uluslararasi bir sivil
toplum kurulusu olarak MUSIAD, sadece is insanlari ile
degil, Libya’'nin istikrar ve refahi icin Libyal sivil topum
kuruluslari ile her alanda is birligine hazirdir. Egitimden
kulture, turizmden saghga, medyadan teknolojiye bircok
sahada is birligi ile ¢1gir aciciisler yapabiliriz. Libya, kesfe-
dilmis petrol rezervleriitibariyle Afrika’daki en blyuk Glke.
Bu sebeple Turkiye’'nin ekonomik tecrtbesinin denizden
komsusu Libya’ya tasinmasi cok dnemli. Avrupa’ya ve
Ulkemize yakin bir cografi noktada bulunmasi ise Lib-
ya'nin stratejik Gnemini daha da artiriyor. Unutulmamali ki
Turkiye ve Libya arasinda 500 yili askin kadim bir dostluk
bulunuyor. MUSIAD olarak bu dostlugu ticari iliskilerimizle
daha da guclendirecegiz.”

MUSIAD, Avrupa’daki
Tiirk Is Insanlarinin

Destekgisi Oldu

Mustakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD) Avrupa
Genel idare Kurulu (AGIK) Gala Yemegi Programi, MUSIAD
Karlsruhe Subesi ev sahipliginde gerceklestirildi. Baden'de
duzenlenen programda konusan MUSIAD Genel Baskan

MUSIAD
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Mahmut Asmali, MUSIAD'In ilk yurt disi subesini Alman-
ya’'nin Munih sehrinde 1993 yilinda actigini hatirlatarak,
Almanya’nin tarihsel olarak Turkiye’nin en énemli ticaret
ortaklarindan biri olduguna dikkati cekti.

MUSIAD’In her sart ve kosulda dogdugu topraklar icin
deger Ureten, egitimi dnceleyen, bolgesinde ekonomiye
yon veren bir vizyonlailerledigini isaret eden Genel Baskan
Asmall, “Bolgesel ve ticari diplomasi aktivitelerimizde bu
degerleri gozetiyor, Turkiye’nin hem ulusal hem de ulusla-
rarasl alanda benzersiz bir
cazibe merkezi olmasina
yonelik stratejiler gelisti-
- AIRLINES .
i riyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda
Almanya ve Avrupa gene-
linde faaliyet gosteren Tark
girisimci, Uretici ve yatinm-
cllarimizin yanindayiz. Glo-
bal arenadaki ilk subemizi
ise 1993 yilinda Munih’te
actik. Bu nedenle Alman-
ya'da faaliyet gosteriyor
olmak, MUSIAD Ailesi icin
cok kiymetli” dedi.
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Kurumsal Firmalarin En lyi ¢6ziim Ortagr:

Dolum ve paketleme makineleri ima-
lati alaninda faaliyet gosteren Dizayn
Makina 1993 vilinda kuruldu. Kuru-
lusundan 16 yil sonra Dizayn Makine
TUrkiye genelinde 8 bayisi, 9 farkli
Ulkede temsilciligi olan ve 116 Ulkeye
kendi markalari ile ihracat yapan, gida
ve dolum makineleri alaninda marka
héaline gelen bir firma. Sirketin kuru-
cusu ve Genel Mudurd olan Necmettin
Ozturk’e goére bugln ulastiklar nokta
sabrin, azmin ve kararliligin Grdnd.

Ar-Ge Dizayn Makina’yi Diinya
Markasi Haline Getirdi

Gida ve Dolum makineleri Uretiminde
dinyada Uretilen 6nct teknolojide ve
kalitede makine Uretmeyi kendilerine
yeni hedef olarak belirleyen Necmettin
Ozturk, bu amaca ulasmak icin, 2001
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yilinda dizayn makine bunyesinde Ar-
Ge merkezinin kurulumunu gercekles-
tirir. Boylelikle 1993 yilinda bes ayda
Uretimini gerceklestirilen makineyi bir
haftada Gretebilir hale gelirler. Uretim
sUresinde elde edilen 6nemli kazanima
ek olarak, Ar-Ge birimini kurmak Ureti-
len makinelerin teknolojik anlamda da
cok daha iyi konuma gelmesini saglar.

2004 yilina gelindiginde Dizayn Ma-
kine’nin Urettigi gida ve dolum maki-
neleriile Avrupa’da Uretilen makineler
arasinda teknolojik olarak hicbir fark
kalmadl.

Miisteri Odakl Uretim
ihracata yonelik Uretimin artmasi ile

birlikte, uzak Ulkelere inrac edilen ma-
kinelere yedek parca temin edilebil-

mesi ve servis hizmetini saglanmasini
hizlandirmak icin oldukca pratik bir
¢c6zUm gelistiren Necmettin Ozturk,
2006 yilindan itibaren Urettigi ma-
kineleri ihrac edilen Ulkelerin cografi
konumunu g6z 6éntnde bulundurarak
Uretmeye baslar. Ornegdin ihrac edilen
bir stt dolum makinesini imal eder-
ken, yedek parcalarin o Ulkeye yakin
Ulkelerde Uretilmesine veya o Ulkedeki
kolay bulunan malzemeler ile uyumlu
olmasina dzen gosterir. Bu, makineleri
satin alan Ureticinin servis yedek parca
icin bekleme suresinin en aza indiril-
mesini sadlar.

Hedef Diinya Markasi Olmak

1993 yilinda kurulan Dizayn Makine,
dolum ve paketleme makineleri ima-
latrile st sektdrinde hizmet veren bir
kurulus. Buglin gelinen noktada Ureti-
minin yUzde doksanini ihracata yonelik
yapan ve Urunlerini kendi markasiyla
75 Ulkeye satis yapan firmanin, 9 farkl
Ulkede temsilciligi bulunmakta. Bugin
gelen talebe yetisemediklerini ve alti
ay sonrasina teslim edilmek Gzere ma-
kine siparislerini aldiklarini ifade eden
Necmettin Oztirk, Dizayn Makinenin
simdiki hedefi ise kendi alaninda ddn-
ya markasi haline gelmek.




22 Yillik Bilgi ve Giivenin Tek Adresi:

2009 yilinda Istanbul’da kurulan HRC
Plastik firmasi, 2000 metrekarelik mo-
dern Uretim tesisinde son teknoloji 12
adet ekstrtder makineleri, musterinin
istegine 6zel hazirlanmis tasarim kalip-
hanesi, gller yzIU ve deneyimli ekibiyle
her yil 5 bin ton ham maddeyi isleyerek
gundelik hayati kolaylastiran Grdnleri
Uretiyor ve tim dUnyaya ihra¢ ediyor. 22
yillik tecrtbeyle Glkenin glictine glic ka-
tan HRC Plastik, 225 cesit Gran portfoyd
ile yilda 12 milyon metre Uretim yaparak
30’u askin Ulkeye ihracat gerceklestiri-
yor. Insaat, tekstil, mobilya, gemi sana-
yi, tente-golgelendirme, reklam, eneriji,
gida gibi 8 farkli sektdrde hizmet veren
HRC plastik “Hayatinizin her alanindayiz”
mottosundan hareketle kaliteli ve gu-
venilir hizmet sunacagdinin taahhiddnu
veriyor. Kaliteden 6din vermeden hizli
c6zUmler sunan HRC Plastik, inovatif
fikirleri, Grtinlerin kalitesi, uygun fiyat
avantajl, ihracatta yakaladigi strdurtle-
bilirlik, Glke ekonomisine ve istihdamina
sagladigr katki ile sanayide ve Uretimin
her alaninda adindan s6z ettiriyor.

6 BURKAYGROUP

Temelleri 1952 yilinda atilan Burkay
Group ev tekstili sektdriinde De-
mor Home; petrokimya sektdrinde
Burkay Kimya, enerji sektériinde ise
Burkay Enerji basta olmak Uzere farkli
sektorlerde faaliyet gdsteren sirketleri
ve 600’0 askin calisani ile global bir
oyuncu kimligi tasiyor. Burkay Group,
Uretim tesislerinde ileri teknolojilerle
Uretilen GrUnlerini gucll pazarlama

—
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Miisterilerle Olan ikili Diyaloglar
Firma i¢cin Gnemli

HRC Plastik firmasini diger firmalardan
aylran en énemli nokta, firmanin mus-
terilerle kurdugu diyalog. Musteri firma
arasinda gecen diyalog isin basindan
sonuna kadar devam ediyor ve is sdreci
tamamlandiktan sonra dahi herhangi
bir sorunda musterinin firmayla iletisim
kurmasi ¢cok kolay oluyor. HRC plastik
firmast icin altin kural; masteri memnu-
niyeti odakli calismak. MUsteri ile olan
iliskilerin glclendirilmesi icin yapilan ise
oldugu kadar musteriye de odaklanan

agdi sayesinde 50 Ulkedeki tUketiciler
ile bulusturuyor. Turkiye'nin gelece-
gine olan inanct ile yatirimlarini ka-
rarlilikla strdtren Burkay Group, is
hacmini faaliyet gosterdigi her alanda
devamli baydtdrken, verimlilik, tekno-
loji ve kalite standartlarini da en re-
kabetci seviyelere ulastiriyor. Karli ve
strdurdlebilir blyime hedefleri dogd-
rultusunda tekstil sektdrunin disinda

HRC Plastik, ilerleyen slrecte de musteri
odagini daha farkli boyutlara tasimayi
hedefliyor.

“Yaptigimiz isin Arkasindayiz”

Uretim sonrasi cikan her mamuliin, mus-
teriye teslim edilen her Grintn arkasinda
olduklarini dile getiren HRC Plastik Sahi-
bi Harun Rasit Cebeci: “MUsterilerimizin
bizi kesinlikle fiyat icin ekarte etmeyece-
gini dustntyoruz. Musterilerimiz fiyata
degil, firmayla kurdugu ikili iliskiye ba-
kiyor. iliskiniz gUclu ise fivat arka planda
kaliyor. Burada musteri memnuniyeti
kadar Grun kalitesi de dnemli. Sikintilar
oluyor mu tabii ki oluyor. Ge¢miste veya
bugiin de yasanmis sorunlar var. Orne-
gin; Urind teslim ediyoruz. Uriinde bir
problem c¢ikiyor veya Urlin hatali oluyor.
Biz muUsterimiz sikinti yasasin istemi-
yoruz. Sattigimiz Grtnd iade aliyoruz.
jadesini aldigimiz Uriiniin yenisini hemen
teslim ediyoruz. Yaptigimiz isin sonuna
kadar arkasindayiz.” diye konustu.

Kiiresel Bilyiime Vizyonu Cercgevesinde
Yatirimlarini Siirdiirityor

enerji ve petrokimya sektorlerindeki
yatirim firsatlarini degerlendirerek,
Turkiye ekonomisiicin Urettigi katma
degeri daha da artiran Burkay Group,
ihracat ve istihdamda oncu sirketler
arasinda yer aliyor. Faaliyet gosterdigi
tum sektorlerde Turkiye'de ve bodlge-
sinde lider, diinya capinda 6énemli bir
oyuncu olma hedefine dodru emin
adimlarla ilerliyor.
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Bilyiik Anadolu Saghk Grubu Gururla Yiikseliyor

BAH

BUYUK ANADOLU
HASTANELERI

BlyUk Anadolu Saglik Grubu; 1997
yilinda ilk adimlarini atarak basladigi
sadlik hizmetleri sunumunda 26’nci
yilina ulasmanin, saglik sektérinin ge-
lisimine katki saglamanin mutlulugunu
ve gururunu vyasiyor. Baytk Anadolu
Saglik Grubu Yonetim Kurulu Baska-
ni Op. Dr. Yakup Yonten ve Baskan
Yardimcisi Dr. Nilglin Yonten'in lider-
likleriyle 26 yil boyunca misafirlerinin
deneyimi ve memnuniyetini en Ust se-
viyede tutmak, gtvenilir ve samimi bir
yaklasim sekliyle etkin cozUm onerileri
sunabilmek, misafirlerinin hastanele-
rini “ailemizin hastanesi” olarak goére-
bilmeleri, degismez 1000’in Uizerinde

calisaniyla, Bayuk Anadolu Saglik Gru-
bu’nun yol haritasi oldu.

BlyUk Anadolu Saglik Grubu’'nun en
buyUk hedefleri ise; saglik hizmetleri
sunumunda alaninda uzman saglik
kadrosu, guncel yaklasim dahilinde
tani, tedavi imkanlari, son teknolojiye
uygun altyap! yatirmlariyla birlikte
profesyonel calisan yapisi ile uctan
uca, butunlesik bir tedavi modeli gelis-
tirilmesi olarak siralaniyor. BlyUk Ana-
dolu Saglk Grubu, Ulkemizde gelisen
saglik sektoérant ve dinya genelinde
gelisen teknolojik ilerleyisi yakinen ta-

kip ederek, Ulkemizde sektdre dncl-
Uk etmeye yonelik atilimlarini devam
ettiriyor.

1997 yilinda cikmis olduklari bu yolda
Samsun’da acilan ilk hizmet binasi,
6zel saglik hizmetleri acisindan Sam-
sun’unilk 6zel hastanesi olma 6zelligini
tasirken, Buyuk Anadolu Saglik Grubu,
buglin gelinen noktada Samsun’da 150
yatakli iki hastane ile hizmet veriyor.

Biiyiik Anadolu Saglik Grubu
Kapasitesini Artiniyor

Blyuk Anadolu Saglik Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Op. Dr. Yakup Yénten,
Kocaeli Darica’da yeni bir yatirim da-
hilinde 20 bin metrekare kapali alan ve
150 yatakli yeni hastane binasini 2023
yili basinda hizmete acmayi planla-
diklarini, yillik 250 bini askin muayene
sayisini daha da yukariya tasimayi ve
toplam kapalr alanlarini 45 bin met-
rekareye ulastirmayi hedeflediklerini
belirtti.

Op. Dr. Yakup Yonten, “Gerek bolge-
mize gerekse Ulkemize katma deger
olusturacak yatirimlarimiz yurt ici sag-
lik hizmetleri oldugu kadar yurt disi
merkezli saglik turizmi calismalarimi-
za da ivme kazandiracaktir. Yurt disi
saghk turizmi kapsaminda uluslararasi
sUrecleri yarattugumuz BAHealthPo-
int markamiz dahilinde, yaklasik 4 bin
Gzeri Tip-2 Diyabet Cerrahisi ameliyati,
yaklasik 10 bin tzeri Obezite Cerrahi-
si ameliyati ve sayilari binleri bulan
bircok alanda ameliyat tecribemizle;
Go6z-Retina Cerrahisi, Estetik ve Plas-
tik Cerrahi, Cocuk Cerrahisi, Kanser
Cerrahisi, Beyin ve Omurga Cerrahisi,
Jinekoloji ve Uroloji gibi balimlerde
dinyanin bircok Ulkesinden aktif has-
ta potansiyeli tasiyan BuytUk Anadolu
Saglk Grubumuz hizmetlerine hiz kes-
meden devam edecektir.” dedi.



Turkish Cargo, Shopee ile E-Ticaret Kopriileri Kuruyor

Klresel tedarik zincirinin sardardl-
mesinde dnemli bir paya sahip olan
Turkish Cargo, Singapur merkezli e-ti-
caret platformu Shopee ile hava kargo
kopruleri kurarak stratejik partnerligini
gUclendirdi.

Turkish Cargo ve Shopee arasinda ku-
rulan is birligi sayesinde tim dlnya-
daki markalari, misterileri ve saticilari
birbirine baglayan glclu bir lojistik ag
olusturularak; dijital cadi benimseyen
milyonlarca tlketiciye cok daha hizli,
kesintisiz ve kolay alisveris yapma im-
kani sunulacak.

Shopee ile olan glclu ortakligimizi
yeni bir dlizeye tasimaktan mutluluk
ve heyecan duyduklarini ifade eden
Turkish Cargo Asya ve Uzak Dogu
Satis Baskan Yardimcisi Tarik Parlak,
“Genis ucus agimiz ve birinci sinif
hizmetimizle Shopee’nin blyUmesi-

ﬁ Shopee

ni desteklemeye devam edecegiz. is
birligimizin ayni zamanda Turkish Car-
go’nun e-ticaret tasimaciligini daha da
ileriye tasimasini umuyoruz.” dedi.

Bu yeniis birliginin, Shopee’nin yiksek
hacimli pazarlardaki gtclt blUytme
ivmesini daha da hizlandirmak icin
gerceklestirdigi stratejik bir girisim
olduguna dikkati ceken Shopee Lojis-
tik Servisi Yoneticisi (SLS) Terry Xie,
“Bu yeni is birligi, Shopee’nin ylksek
hacimli pazarlardaki gtclt blUylume
ivmesini daha da hizlandirmak icin

gerceklestirdigi bir stratejik girisimdir.
Bu heyecan verici is birligiyle birlikte
Shopee, Turkish Cargo’nun genis ucus
agi ve benzersiz uzmanhgindan yarar-
lanarak, musteri odakli lojistik projeleri
araciligiyla daha fazla tlketiciyle bag-
lanti kurabilecek.” seklinde konustu.

Dlnyada 60’tan fazla baskente 7 sa-
atlik ucus mesafesiyle benzersiz bir
konumda yer alan Turkish Cargo, kur-
dugu ortakliklar ve e-ticaret lojistigi-
ne yonelik gelistirdigi TK COURIER ve
AIRMAIL hizmetleriyle muUsterilerine
en etkin ¢dzUmleri sunuyor. Bayrak
tastyici, altyapisi, operasyonel kabili-
yetleri, filosu, alaninda uzman kadrosu
ve lojistik sektdrintn tim intiyaclarini
karsilayacak sekilde tasarladigr mega
kargo tesisi SMARTIST ile kuresel re-
kabette en dnemli oyuncular arasinda
yer aliyor.
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MUSIAD Libya Baskani, Karanfil Group Yénetim Kurulu Baskani

Libya, Afrika’nin Kapisini Acacak

En Guclu Anahtardir

Libya ile is birligimiz dlnya ticaret arenasinda iki Glkeyi de dne ¢ikaracak, global ticaretin
yeni gézdesi Afrika kitasinin potansiyelini degerlendirmemizde kapilari ardina kadar
acacak en guclt anahtardir.

Dostlugumuzun baslangici bes ylzyil evveline uzanan
Libya, 1970’1 yillarin basindan itibaren Turk miteahhitle-
rini badrina basarak, ginumuzun uluslararasi arenasinin
en gucld muteahhitleri arasina katilmasinda en énemli
rolt oynamistir. 2021 yili itibariyla 4 milyar dolarlik bir ti-
caret hacmine ulastiysak, 6numuzdeki bes yil icinde bu
miktarin 15 milyar dolara ulasabileceginden séz ediyor-
sak bunun nedeni, iki Ulkenin birbirine duydudu sevgi,
saygl ve glvenin son derece gucli kdklere sahip olmasi,
bes yUz yillik Turkiye-Libya cinarinin dosta given, dis-
mana korku veren ihtisamli durusudur.

Bu cinarin goélgesi Dogdu Akdeniz Manhasir Ekonomik
Bolge Anlasmasi ve Glvenlik Savunma Danisma MUza-
keresiile uluslararasi zemine de yansimaktadir. Libya hal-
ki 2019 yilinda Turkiye'den aldigi askeri desteklerle Glkeyi
kaosa gotlren siddet sarmalindan kurtuldugunu unut-
mamaktadir. Bugin ortalik sttliman degdildir elbette ama
Turkiye’'nin glclu destedi, bu cografyada farkli emelleri

bulunan dis gUclerin Libya halkina ragmen herhangi bir
adim atamayacaklarini anlamalarini saglamistir. Bugin
savunma babinda strekli gelistirdigimiz iliskileri, ekono-
mi ve siyasi bakimlardan da bir sicra yapma vakti gel-
mistir. Ekonomi hususunda sivil toplum kuruluslarimiz ve
girisimci is insanlarimiz tarafindan cok iyi gottrtimekte-
dir ve 6ne cok aciktir. Bununla birlikte ekonomik ve siyasi
iliskileri devlet duzeyinde ele almamiz gerekmektedir.
yonle olarak édnem verilmesine badll oldugunu daima
akilda tutmamiz sarttir.

“Adim Atilmayan Her Giin Gelecek icin
Kayiptir”

6 milyon nufuslu bu ktctk Kuzey Afrika Glkesi, kendisi-
ni uluslararasi planda 6ne tasiyacak, 21. yUzyilin mamur
Ulkeleri arasina katilmasini saglayacak muthis bir potan-
siyele sahiptir. 70 milyar varil civari petrol ve 177 trilyon
metreklp civarl dogal gaz rezervi, Libya’nin cagdas ve
gelismis Ulkeler arasina girmesi icin kuvvetli bir temel
olusturmaktadir. Akdeniz'de 2 bin kilometrelik kiyr seri-
di ile turizmin gelismesi icin gereken potansiyele sahip
olmas! baska bir blytk avantajdir. “Afrika’'nin Kapis!”
konumu ise ona benzersiz bir jeo-stratejik glic kazandir-
maktadir.

Gelismis Ulkelerin ve bolgesel guclerin Afrika’da uzun
zamandir ¢cok boyutlu faaliyetler yartttagand hatirla-
maliyiz. Cunkt kitanin dogdal kaynaklar ve genc¢ nufus
bakimindan muazzam bir potansiyeli bulunmaktadir.
Halihazirda Cin basta olmak Uzere Afrika kitasinin bircok
bolgesinde dev yatirimlar hiz kesmek bir yana ivmesi-
ni strekli artirarak devam etmektedir. Diinyada en cok
gelisen ve tuketen bu kitaya “girmemiz” sarttir ve bu
sartin yerine gelmesi icin de Libya ile iliskilerimiz ideal
bir firsat sunmaktadir. Bu dogrultuda Libya'nin Turkiye
icin “Afrika’nin Kapisi” deyisinin bir yakistirmadan ibaret



olmadigi net bir sekilde ortaya cikmaktadir. Unutulma-
malidir ki “Adim atilmayan her bir gtin gelecek icin ka-
yiptir”. Libya’nin bir tarlt refaha erememesi, iste ttm bu
zenginliklerin, sanki Gzerinde yasayan Libyalilar yokmus
gibi kuresel gucler tarafindan paylasiimaya calisiimasin-
dan kaynaklanmaktadir.

Sunun iyi bilinmesi gerekmektedir, stingl stinguye, top-
la tufekle yapilan savaslar geride kalmistir. Bugln esas
savas dunya ticareti arenasinda verilmektedir. Libya ile
Turkiye iste asil bu savasta omuz omuza vermek zorun-
dadir. Turk is insanlarina Libya’nin ve Libya araciligi ile
Afrika’'nin bizi bekledigini her ortamda tekrar tekrar an-
latiyoruz.

MUSIAD ve DEIK Libya’ya Elini Uzatiyor

Bu Ulkenin her seye ihtiyaci var; ayni zamanda bu ihti-
yaclarin karsilanmasinin bedelini 6édeyecek glice sahip.
Ancak 10 yillik yikim sUrecinde petrol yatirimlar zayifla-
di. Petrol arzinin artirilmasi, hatlarin onariimasi ve dogal
gaza ciddi yatirim yapilmasi gerekiyor. Halihazirda pet-
rol Urtnlerine dayall enerji ucuz ama Libya’nin bundan
tam anlamiyla faydalanabilmesi icin bir “kalkinma plani”
gerekiyor. Ne yazik ki bu perspektifi oturtarak gelecege
dair vizyon olusturacak insan kaynadi yeterli degil. iste
bu noktada Turkiye olarak Libya’'nin kalkinmasini yoéne-
tecek bir ekonomik is birligi antlasmasini hayata gecire-
biliriz.

Libya'ya destek icin Turk is insanlari olarak elimizden
geleni yapma kararhliginda oldugumuzu acikca gosteri-
yoruz. Nitekim gectigimiz ay Libya BuyUkelcimiz, Libya
Buyukelciligi Ticaret Atasemiz, MUSIAD Baskanimiz ve

Yonetim Kurulu Uyelerimizin katilimiyla MUSIAD Libya
Subesi'ni hizmete actik. Bu katiim Libyali dostlarimiza,
Glkenin kalkinmasina katkida bulunmak icin ciddi ve sa-
mimi bir gayret icinde oldugumuzu kanitlad.

“Karanfil Group Olarak Soziimiiziin
Arkasindayiz”

Libya'da 30 yildir is yapan Karanfil Group olarak biz de
butin bu soézlerimizin arkasinda durdugumuzu her fir-
satta gdsteriyoruz. 25 yil dncesine kadar Misurata-iz-
mir arasinda gercgeklestirdigimiz gemi seferlerini Nisan
2022'den itibaren Misurata-Istanbul rotasinda olmak
Uzere yeniden baslattik. Ayda dort kez olmak (zere 900
yatakli yolcu, 1.700 ton yik ve 400 araba tasiyan seferler
dtzenliyoruz. Yakin gelecekte rotamiza Antalya, Bursa
ve Marmaris limanlarimizi da ekleyecegiz. Bu seferlere
gbsterilen buyuk ilginin diger Afrika Glkeleri tarafindan
da gosterilmeye baslayacagindan eminiz. Dogrudan ilgili
olan veya proje hazirlidi yapan butun is insanlarina 6zel-
likle duyurmak isteriz ki gemimiz 6zellikle mateahhitlik
sektérinde, ekipman tasinmasinda ve calisan iscilerin
gidis-gelislerinde son derece islevsel ve ekonomik bir
¢c6zUm imkani sunmaktadir.

Karanfil Group Yénetim Kurulu Baskani, MUSIAD Libya
Temsilciligi Baskani ve DEIK Turkiye-Libya Is Konseyi
Baskani kimliklerine sahip bir is insani olarak Israrla be-
lirtmek istiyorum: Afrika'nin kapisi Libya ile is birligimiz
dUnya ticaret arenasinda iki Ulkeyi de 6n plana tasiyacak,
global ticaretin yeni gdzdesi Afrika kitasinin potansiyeli-
ni degerlendirmemizde kapilari ardina kadar acacak en
gUclt anahtardir.
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SATINALMA
MUDURLERI
ENDEKSI

MUSIAD EKONOMIK ve SOSYAL ARASTIRMALAR BIiRiMi

EKS

SAMEKS 2022
Mayis Verileri Ac¢iklandi

2022 yilinin tamaminda 50 referans dederinin Uzerinde seyreden SAMEKS Bilesik Endeksi, Mayis
ayina iliskin 56,3 puanlik seviyesiyle son 16 ayin en ylksek degerine yukseldi.

Satinalma Mudurleri Endeksi 2022 Mayis verileri aciklandi.
Verilere gbre Mayis ayinda mevsim ve takvim etkisinden
arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi, bir dnceki aya gore
21 puan artarak 56,3 degerine yikseldi. Onceki aya gore
4,0 puan birden artis kaydederek 57,4 seviyesine yUkselen
Hizmet Sektort SAMEKS Endeksi bu gelismede belirleyici
rol oynarken, dnceki aya gore 0,7 puan artis kaydederek
55,0 seviyesine ylkselen Sanayi Sektdri SAMEKS Endeksi
de pozitif géruntmanu strdtrdu.

Sanayi Sektoérii SAMEKS Endeksi

2022 yili Mayis ayinda, bir énceki aya gore 0,7 puan arta-
rak 55,0 seviyesine yUkseldi. Bu ddnemde girdi alimlarinin
onceki aya gore 15,5 puan birden artarak 73,7 seviyesine
ylkselmesi, sektodr genelinde gdzlenen pozitif gorinimun
belirleyicisi oldu. Mayis ayina iliskin yeni siparisler ise 6n-
ceki aya gore 2,0 puan ivme kaybederek 50,4 seviyesinde
gerceklesti.

Hizmet Sektdri SAMEKS Endeksi, 2022 Mayis ayinda 6n-
cekiaya gore 4,0 puan artarak 57,4 seviyesinde kaydedildi.

Bu donemde sektore iliskin girdi alimlari 6,6 puanlik artisla
78,9 seviyesine yukselerek, glclt seyrini Mayis ayinda da
devam ettirdi. Sektdr genelindeki pozitif gelismeler neti-
cesinde istihdam alt endeksi de 6nceki aya gore 4,0 puan
artarak 51,7 seviyesinde kaydedildi. S6z konusu gelismeler
neticesinde 574 seviyesine yUkselen Hizmet Sektort SA-
MEKS Endeksi referans deger Uzerindeki seyrine devam
ederek sektortin geneline yonelik olumlu isaretler ortaya
koydu.

YORUM:

2022 yilinin tamaminda 50 referans dederinin Uzerinde
seyreden SAMEKS Bilesik Endeksi, Mayis ayina iliskin 56,3
puanlik seviyesiyle son 16 ayin en yUksek degerine yik-
seldi. Bu dénemde Hizmet Sektéri SAMEKS Endeksi de
onceki aya godre ivme kazanmis ve sektordeki is hacmi ar-
tis egilimini Gst Gste 3'Uncl ayni tasirken, girdi alimlarinin
etkisiyle bu dénemde 55,0 puana yUkselen Sanayi Sekto-
ri SAMEKS Endeksi de son 6 ayin en yUksek seviyesinde
gerceklesti ve buna karsin sektdrdeki Uretimin énceki aya
gore ivme kaybetmesi dikkat cekti.
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Milli ve manevi ilkeler ile evrensel degerler dogrultusun-
da kurulan ve bu dogrultuda calismalarini sdrddren Mus-
takil Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MUSIAD), 17 yildir
duzenledigi Turkiye Ekonomi Basini Odul Toreni’ni bu yil,
“Turkiye’'nin Gucu Odulleri” adiyla is dinyasindan temsil-
ci, akademisyen, siyasetci, sanatci ve basin mensuplari-
nin katilimr ile ulusal capta kapsamli bir 6dUl programina
doenustardu. Turkiye'nin Gucu Odulleri, MUSIAD I 32.
Kurulus yil donimuU kapsaminda Atatlrk Kultar Merke-
zi'nde (AKM) gerceklestirildi. Onemli aciklamalarin yapil-
digi ve odullerin sahiplerini buldugu gece Kur’an-1 Kerim
tilaveti ile basladi.

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, Tarkiye’nin son
20 yilda otomotivden savunma sanayisine, insaattan ta-
rima kadar her sektdrde cok 6nemli bir yol kat ettigini
ve dinyanin en buyUk 10 ekonomisi arasinda yer alma
hedefine adim adim yaklastigini dile getirerek, “Hayal
edilmesi zor icraatlarin tek tek hayata gectigine gururla
sahit olduk, sahit olmaya da devam edecegdiz insallah.
Sayin Cumhurbaskanimizin kararl durusu, adaletli bakis
acist, seffafliga verdigi 6nem ve gelecedi iyi analiz eden
vizyonu ile Turkiye’nin hemen hemen her sektérde acik
ara 6ne cikmasini tesvik ediyor.” dedi. Ekonomik buyu-
meye ahilik gelenedi cercevesinde katkida bulunduklarini
aktaran Asmali, MUSIAD olarak, 17 yildir farkli kategori-
lerde dUzenledikleri 6dul térenlerini birlestirerek bu vil,
“Turkiye’'nin Guct Odul Téreni” adiyla, daha kapsamli ve
glclU bir programa donusturduklerini bildirdi ve sdzleri-
ne sdyle devam etti: “Hakkin ve halkin glcinud arkasina
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Hayal edilmesi zor icraatlar
tek tek hayata geciyor

alarak, vesayet odaklariyla, darbe artiklariyla bedeller
6deyerek micadele eden ve hakimiyetin kayitsiz sart-
siz milletin olmasini saglayan, ‘Tek millet, tek bayrak, tek
vatan, tek devlet’ prensibiyle ve kararllikla terér 6rgut-
lerini dize getiren, milli birligimizi ve gtvenligimizi temin
eden, millet iradesinden en ufak bir taviz vermeden, 15
Temmuz hain darbe girisimini pUsklrterek darbecile-
re ve yerli-yabanci is birlikcilerine unutulmaz bir ders
veren, Filistin'den Arakan’a, Suriye’den Yemen’e, gondl
cografyamizda uygulanan insani dis politikayla, Turki-
ye'yi, insanhgin vicdani haline getiren ve mazlumlara sir-
das, gariplere yoldas olan, hicbir fark gézetmeksizin, her
zeminde ve her cografyada baris diplomasisi icra eden,
en son Rusya-Ukrayna savasinda heyetleri, ayni masada
istanbul’da baris icin bulusturan ve taraflarca ayakta al-
kislanan, her firsatta ‘Dinya Besten Buyuktur’ ve ‘Daha
Adil Bir Dinya MUmkun’ diyerek, adalet Uretemeyen ve
baris tesis edemeyen uluslararasi sistemi sorgulayan ve
insanligin vicdanina terciman olan, egitimden saglda,
ulasimdan teknolojiye, ekonomiden savunma sanayisi-
ne, hemen her sahada yapilan devasa hamlelerle, Turki-
ye’'nin kalkinmasinin ve disa bagimliliktan kurtulmasinin
mimari olan Saygideger Cumhurbaskanimiz Recep Tay-
yip Erdogan’a, Turkiye'nin Guct Ozel Oduli’'nd bugln
huzurlarinizda takdim edecegiz.”



Torende Pek Cok Kategoriden Odiil Yer Aldi

Turkiye’'nin gelisimine katki saglayacak yeni ve kapsamli
bir organizasyon olan Turkiye'nin Guct Odulleri tére-
ninde, Turkovac’i gelistiren Prof. Dr. Aykut Ozdarendeli
“Akademinin Guct Odull”, Dunya Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Hakan Guldag “Basinin Guct Odult”, Altinay
Robot Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Altinay “Dondstimun Guct Oduli”, Getir Kurucu Ortadi
Tuncay Tutek “Girisimin Guct Oduli”, Altaca Cevre Tek-
nolojileri ve Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Alper Onoglu “iklimin Gucu Odull”, Kale Grup
Baskani ve Ust Yoneticisi (CEQ) Zeynep Bodur Okyay
“Kadinin Guct Odula”, LC Waikiki Yonetim Kurulu Bas-
kani Vahap Kctk “Markanin Guct Oduli”, Dilruba Evleri
Yardimlasma Dernegdi Kurucusu Hatice Dilruba “Sosyal
Sorumlulugun Guct Odult” ve Tosyall Holding Kurucu-
su ve Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali da “Uretimin
Guct Odulu”ne layik gdruldi.

Ayrica 6dUl tdrenine Ana Sponsor kategorisinde destek
olan Trendyol Grup Baskani Caglayan Cetin’e, Cumhur-

Anadolu Uretim ve Yatirhm
Hareketi’yle toplam 25
milyar lira yatirm

baskani Erdogan ve Mahmut Asmali tarafindan sahnede
tesekkUr plaketi takdim edildi ve hatira fotografi cekimi
gerceklestirildi.

Tiirkiye’nin Giicii Ozel Odiilii

Sanattan bilime pek c¢ok alandan 6dulin sahiplerini
buldugu 6zel gecede; Turkiye'nin kalkinmasi, ekonomik
bagimsizhigr ve mazlum halklara verdigi destek ile basta
Rusya-Ukrayna savas! olmak Uzere dinya barisina sag-
ladigl blylk katkilarindan dolayl Cumhurbaskani Sayin.
Recep Tayyip Erdodan’a ilk ve son kez verilen “Tarki-
ye'nin Guct Ozel Odulu” takdim edildi.
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Ahilik gelenegiyle
ekonomik biiyiimeye
katki

Yiicel Arzen’den 32. Yil Bestesi

32'nci yilini geride birakan MUSIAD’In bu 6zel gecesinde
sanatcl Yucel Arzen besteledidi “32. Yil Bestesi” ile kati-
limci ve seyirciler tarafindan alkislarla tebrik edildi.

Tiim Sektorlere Tesvik Amaci

Sanayi, bilisim, teknoloji, lojistik, hizmet ve daha bircok
farkli sektorde Ureten, is gelistiren, kimsenin gérmedigi-
ni fark edip; fikirleri ile dinya pazarina ac¢ilan insanlarin
bugln Tarkiye'nin itici glcdnt olusturdugu kanisiyla,
Turkiye’nin glictine ortak olan, ekonomiye katki saglayan
insanlarin, kurum ve kuruluslarin tesvikini artirmak, biling
kazandirmak ve daha ileriye tasimak amaciyla duzen-
lenen Tarkive'nin Guct Odulleri, basarili olan insanlarin
sektorlerinde on plana ¢cikmalarina katki saglama hede-
fiyle bu yil basariyla gerceklesti.

Yerli ve Milli Uretim Giicii

Mahmut Asmali, rekor ihracat rakamlarini paylasarak su
aclklamayi yapti: “20 Aralik’ta Sayin Cumhurbaskanimi-
zin acikladigr ‘TLyi Ozendirme Paketi'nin ardindan ise
Uretici, sanayici ve girisimcilerimiz, 2022 yilina cok daha
pozitif bir alglyla girdi. Alinan dnlemlerle, piyasalarda
yeniden istikrar saglandi. Hukdmetimiz bu dénemde
Turkiye'yi yatirim, istihdam, Uretim, ihracat ve cari fazla
yoluyla buyUttecek yeni bir ekonomik programi hayata
gecirdi.

Yerli ve milli Uretim glcimUzin sahlandigdi ileri teknoloji
uygulamalariyla, dinyaya meydan okudugumuz bir nok-
taya geldik. GUclu tedarik zincirlerimiz ve kaliteli Gretim
vizyonumuz, dis ticarette Ulkemize yepyeni pazarlar ka-
zandirdi. Bu sayede gecen yil, 225,4 milyar dolar ihraca-
ta imza atilarak, tUm zamanlarin en yuksek yillik ihracat
rakamina ulasildi, bu sene de her ay aciklanan ihracat
rakamlari, hamdolsun rekorlar kirtyor.

TUrkiye, basta hukdmetimiz olmak UGzere, bakanliklari-
miz, sivil toplum kuruluslarimiz, ézel ve kamu sektord
kurumlarinin is birligi ile salgin strecini en basarili sekilde
ylrtten G-20 Ulkelerinden biri oldu. Cumhuriyetimizin
100’Uncu olan 2023 yaklasirken, Turkiye ekonomisinin de
hizla kabuk degistirdigine sahitlik ediyoruz.”



idlib’de 640 Haneli Kalici
MUSIAD Koyii Projesi

Ulkemizin ihtiyac ve sorunlarina yonelik cézimler Uret-
mek, erdemli is insanlari yetistirmek, insanligin refahini
artirmak icin tim paydaslarin hak ve hukukunu gézeten,
adil paylasim ve dayanisma esasli rekabete dayall eko-
nomik yapinin, insani finans sisteminin, cevreye duyarli
Uretim ve vyenilik¢i girisimciligin gelistiriimesi yéninde
calismalar yapmayi énceleyen MUSIAD, bu ilkeler dog-
rultusunda ilerledigi 2022 yilini yatinm yili ilan etti. Tar-
kiye’'nin, Turkiye’den blyUk oldugu ve mazlumlarin sigi-
nagdl olmaya devam etmesi gerektigi distincesiyle sosyal
uyum projelerine ve insani diplomasi faaliyetlerine 6zel-
likle genc ve kadin is insanlarinin katkisiyla agirlik verilen
MUSIAD calismalari kapsaminda idlib’de briket evlerden
olusan 640 haneli kalict MUSIAD Kéy( projesine basla-
nildi ve hizla yapimina devam ediliyor. Bu sene hizmete
sunulmasi planlanan projeyle hedef toplumsal baris ve
gUvenin tesisine katkida bulunmak. Konuyla ilgili yaptigi
aciklamada Asmali; “Daha énce dunyanin milli gelirine
gbre en ¢cok yardim yapan Ulkesiyken simdi, tim alan-
larda dunyanin en ¢ok yardim yapan Ulkesi konumunda-
yiz. Kimse vatanini sebepsiz yere terk etmez. Bdyle bir
mecburiyetle karsi karsiya kalan muhacir, magdur ve
mazlumlara sinir ve génudl kapilarimizi agmak, insanlik
borcumuzdur.” diye konustu.

MUSIAD Ticaret Ofisi

Uyeleri arasindaki ticareti daha da gelistirmek ve vyeni
ortakliklara zemin hazirlamak amaclariyla kurulan MU-
SIAD Ticaret Ofisi, dayanisma ve kardeslik iklimini daha
da gUclendirmeyi hedefliyor. Bu ofis sayesinde olusacak
is birliklerinin, bereketli meyveler verecegine ve Uyeler
arasindan ddnya capinda blayUk markalarin dogacagina
inaniliyor. Ayrica MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asma-
I, 2023 yili hedefleri dogrultusunda Uyeleriyle, “Anadolu
Uretim ve Yatirnm Hareketi” ile aralarinda biyuksehirlerin
de bulundugu 40’In Gzerinde noktada, yatirnm seferberli-
§i baslattiklarini séyledi. Toplam yatirim bedeli 25 milyar
lira olan bu yatirimlarin tamamlandiginda, 25 bin insana
yeni istihdam alanlari olusmasi ve bu yatirimlarla birlikte
1 milyar dolar ihracati asan il sayisini 30’a ¢ikarmak da
MUSIAD’In hedeflerinden bazilari olarak acikland..

Ulasilan en yiiksek yillik
ihracat rakami: 225,4
milyar dolar

TiRKivENiN alcONE Gl KATANLARIN
ODUL TORENI
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Kuresel iklim degisikligi, dinya Gzerinde pek cok felaket
senaryosunu beraberinde getirdi. Dogal afetler; sel, ku-
raklik, deprem, heyelan gibi olusumlar insan gdcunin
baslamasina neden oldu. Kizilay Dernekleri Fedarasyonu
tarafindan yayimlanan rapora gore, gerceklesen afetlerin
ylzde 83'Unun sel, firtina ve sicak hava dalgalari gibi hava
ve iklimle baglantili siddetli olaylardan kaynaklandigina
vurgu yapildi. Yine rapora gore son 10 villik dénemde 400
binin Uzerinde insan iklim degisikliginin yaratti§ sonuclar
nedeniyle hayatini kaybetti ve kiresel capta 1,7 milyar in-
san, iklim degisikliginin yol actigi afetlerden olumsuz et-
kilendi.

Kuresel captaki bu krize kiresel capta ¢d6zim onerileri
sunulmaya baslandi. insanlik ayaklandi. Kuresel iklim de-
gisikligiyle micadelede herkes ses olmaya basladi. Turki-
ye 2027de Paris iklim Anlasmasr’na taraf oldu. Bu guzel
haberin ardindan T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan, yesil kalkinma hamlesini acikladi. Iklim degisikliginin
bu noktaya gelmesinde Turkiye'nin en az paya sahip ol-

Turkiye 20271°de Paris
iklim Anlasmasr’na taraf
olarak iklim degisikligiyle
miicadelede rol aldi

dugunu ve Turkiye’nin, bu micadelede sonuna kadar yer
alacagini duyurdu. Alinan karar ile yatinmdan Gretime,
ihracattan istihdama kadar cevreci adimlari 6n planda tu-
tan genis bir alanda kapsamli degisiklige gidilecedi ifade
edildi.

Dlnyanin en dnemli sorunlari arasinda yer alan kuresel
iklim degisikligi konusunda, Turkiye'nin énde gelen sivil
toplum kuruluslarindan MUSIAD (Mustakil Sanayici ve Is
Adamlari Dernedi) da bir manifesto yayinladi. MUSIAD
Vizyoner'21 Zirvesi'nde aciklanan “Iklim Manifetosu” ile k-
resel iklim degisikliginin yarattigi tehlikeye ve ortaya ¢ika-
cak problemlere dikkat cekildi. 10 maddeden olusan “Iklim
Manifestosu” is dinyasinin ve sanayinin tUm operasyonel
streclerinde yeni bir boyut kazanmasina olanak sagladi.

MUSIAD Taahhiit Etti

Yayinladigi 10 maddelik “iklim Manifestosu” bildirisinde
kuresel iklim degisikligiyle micadelede Ustlenecegi rold
aciklayan MUSIAD: yenilenebilir enerjinin strdirdlebilir bir
sekilde artmasini ve kullaniimasini destekledigini, MUSIAD
Genel Merkezi'nde yesil enerjiden Uretim saglayarak sifir
karbon hedefine ulasacaklarini taahhit etti. Yesil hidro-
jen, yeni nesil batarya ve yenilenebilir gaz teknolojilerinin
gelistirilmesi gibi hususlarda calismalar yUriteceklerini
aciklayan MUSIAD, déngusel ekonomi ile bir endustriyel
atigin digeri icin ham madde veya enerji olacak sekilde
endUstriyel simbiyozun artirilmasini ve organize sanayi




MUSIAD; yenilenebilir
enerjinin surdirilebilir
bir sekilde artmasini ve
kullaniimasini destekliyor

bolgelerinde yesil Uretime gecise Uyeleriyle birlikte kat-
ki saglayacaginin so6zund verdi. Yaymladigi manifestoda
enerji verimliligi ve enerji tasarrufu icin sanayicilere yo-
nelik farkindalik ve bilinclendirme egitimi vereceklerini
aciklayan MUSIAD, Turkiye'nin gittikce azalan su kaynak-
larinin verimli kullaniimasi icin tarimda salma sulamaya
alternatifleri ve sanayide dongusel su kullanimina yonelik
her tarlt calismanin destekcisi olacagini da acikladi. Sifir
atik politikasina var glclyle destek sagladiklarini acikla-
yan MUSIAD, Gyelerinin iklim degisikliginin etkilerine karsi
strekli bilgilendirilecegini, gerceklestirecedi her organizas-
yonu ve sivil toplum calismalarini karbon salimi acisindan
degerlendirerek aksiyon alacagini aciklad.

Dongiisel Ekonomi

Surdurulebilir kalkinma ile belli noktalarda yolu kesisen ve
kavramsal tanimiitibariyla sik sik karistirilan déngtsel eko-
nomi; Uretim, tiketim ve atik yénetimi gibi kavramlari icine
aliyor. Kaynak kullaniminin azaltiimasi, dogal kaynaklarin
korunmast icin geri donisimu icinde barindiran déngusel
ekonomi; MUSIAD'In da yayinladigi manifestosunda acik-
ladigi atik yonetimiyle dogrudan iliskilendirilebilir. DongU-

sel ekonomi kavramini 3R; Reduce (Azalt), Reuse (Tekrar
Kullan) ve Recycle (Geri Dontstum) ile basitce anlatmak
mumkun. Ulkemizde toplama altyapisinin yetersizligi ne-
deniyle kaynaginda ayristirilamayan ve toplanamayan atik
cinsleri ne yazik ki bircok kez de sahit olundugu gibi top-
raga, derelere dokulerek déngusel ekonomi kavramindan
uzak tutuluyor.

Dlinyada Uretim ve tUketim sonucu ortaya ¢ikan atiklarin
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
lisans verilen geri dontsum tesislerine gétlrulmesi, ber-
tarafinin saglanmasi ve ekonomiye kazandirilmasi sonucu
ancak doéngusel ekonomiye ulasilabilir. Nitekim bu atikla-
rin ¢cevreye olan etkisi g6z 6ntne alindiginda; her bir atik
cinsinin dogaya verdigi zararin tahmin edilmesi cok guc.

Netice itibariyla; manifestoda alti ¢izilen karbon ayak izi
ve net sifir emisyona ulasmak icin de Uretirken kullanilan
kaynaklarin azaltilmasi blylk énem tasiyor. Nitekim bir
QrnUn Gretimi sirasinda ne kadar az enerji ve kaynak kul-
lanilirsa bir o kadar karbon salinimi azaltiimis oluyor. K-
resel iklim degisikligiyle micadelede basari elde etmek,
sifir atik hareketini bir davranis bicimi haline dontsttrmek
ve Cumhurbaskani Erdogan’in acikladigi yesil kalkinma
hamlesini basariyla gerceklestirmek icin kaynak kullanimi-
nin azaltilmasi, atiklarin kaynagdinda ayristirilarak sanayiye
ikincil ham madde olarak kazandirilmasi ve Uretim sira-
sinda geri donustirtlmus mamul kullaniminin artiriimasi
dnem tasiyor. insanliga bu konuda yakilacak bir 1sigin, ik-
lim degisikligiyle mtcadelenin kaderini olumlu yénde de-
Gistirecedi kacinilmaz.
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ROPORTAJ IS DUNYASI ibrahim YILMAZER

UNDEX Genel Mudura

Endustriyel Casusluk ve
Kurumsal Guvenlik

Yiuksek teknoloji Gretiminde endustriyel casusluga karsi gtivenlik farkindalid gelistirilmeli.




Gilivenlikte odak
noktamiz: insan faktorii

UNDEX Genel Muduru ibrahim Yilmazer ile 6zel bir répor-
taj gerceklestirdik. Turkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi’ni
endUstriyel casusluga karsi gtvenlik farkindahgi saglaya-
rak desteklemeyi kendine misyon edinen UNDEX Genel
Mudard ibrahim Yilmazer'e is dinyasinda istihbarata karsi
koyma ve endustriyel casusluk konularini sorduk.

ibrahim Bey, klasik bir giris yapalim, sizi
tanimak ve okuyucularimiza tanitabilmek i¢in
o6nce sunu soralim: Kendinizden bahsedebilir
misiniz? ibrahim Yilmazer kimdir?

Oncelikle, ilginiz icin tesekkur ederim. Ben, Canakkaleli-
yim. Tekirdag/Sarkdy'de dogdum. Yildiz Teknik Universite-
si isletme Balumi mezunuyum. Is kariyerimde, dzel sektor
ve kamu tecrUbelerim oldu. Bir stire MUstakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi'nde (MUSIAD) “Dis liskiler Koordina-
toéru” olarak calistim. Bir stre Turkce-ingilizce cevirmenlik
yaptim. Daha sonra T.C. Cumhurbaskanhgr bunyesinde
uzman olarak goérev aldim. Uluslararasi glvenlik, istinbarat
ve bilgi glvenligi alanlariyla akademik ve mesleki olarak
ilgiliydim. Bu kapsamda, yurt icinde ve yurt disinda dip-
lomatik gorevlerde bulundum. Akademik faaliyetlerim
oldu, cesitli yayinlar, makale ve kitaplar hazirladim; ticari
ve diplomatik nitelikli uluslararasi etkinliklerde konusma-
cl ve katilimcr olarak yer aldim. Memuriyetten ayrildiktan
sonra Istanbul merkezli, bilisim, gtvenlik ve Ar-Ge alanla-
rinda calisan, Understanding Exchange (UNDEX) ismiyle
bir sirket kurdum. Bugiin Istanbul ve Ankara’da ofislerimiz
bulunmaktadir. Ozellikle endistrivel ve kurumsal bilgi gu-
venligi, siber glvenlik, kurumsal istinbarat ve endustriyel
casusluga karsi koyma konularina odaklaniyoruz.

ibrahim Bey, siber giivenlik ve bilgi
giivenligi kavramlarini sik¢a duyuyoruz ama
kurumsal istihbarat ve endiistriyel casusluk
pek asina oldugumuz konular degil. Siradisi
alanlar gibi duruyorlar. Bu kavramlari
aciklayabilir misiniz?

Elbette. Ozellikle tlkemizin “Milli Teknoloji Hamlesi” ati-
limlarindan sonra daha sik karsilasabilecegimiz kavramlar
bunlar. Kiymetli bilgi ve teknoloji Ureten Ulkeler ve sirketler,
kurumsal ve endUstriyel nitelikli casusluk tehditleriyle ylz-
lesmek zorunda kalacaklardir. Bakiniz, “kalabileceklerdir”

demiyorum “kalacaklardir”. Cinku is dtnyasi da bir baki-
ma savas dinyasidir, her ne kadar tasvip etmesem’de bu
dinyada bilhassa rekabetci ihtiraslari yUksek kuruluslar
hileyi mtbah gérmektedir. Rakiplerindeki ilerlemeleri bu-
yUk bir tecessusle takip ediyorlar. MUmkUnse rakiplerinde-
ki ustalik bilgisini (know-how) kendilerine transfer etmek
istiyorlar. Yani, aslinda, bu kibar bir ifade oldu. Dogrusu,
bilgi ve teknolojiyi ¢aliyorlar. “EndUstriyel casusluk” deni-
len sey budur, bir tar hirsizliktir, bilgi ve teknoloji hirsiziigr.
“Kurumsal istinbarat”, “rekabetci istihbarat” veya “ticari
istihbarat” diye isimlendirilen alanlar da nispeten daha
masumdur, sadece acik kaynaklara yansiyan haberler, ra-
kibin kendisi tarafindan yayimlanan raporlar, arastirmalar,
roportajlar vb. seyleri kaynak olarak kullanirlar.

Bunlardan biri legal, digeri illegal.
Dogru mudur?

Evet, sdyle diyebiliriz, casusluk bir yontemdir, gizli bilgi
toplama yontemi. Digerleri acik kaynak istinbarati nite-
ligindedir. Ama bir seyleri ¢calmak, doktUmanlari ¢almak,
izinsiz kopyalamak ve fotograflamak veya rakip kurulusun
bir calisanini maniptle ederek “iceriden bilgi” almak gibi
eylemler isin icine girdiginde, bu illegaldir, suctur.

istinbarat, dogru kararlar alabilmek icin yéneticilere fayda
saglar, bundan istifade edilmelidir ama beseri tecessusler,
bilgi toplama faaliyetlerini illegal alana strtkleyebilmekte-
dir. Buna dikkat etmek lazim. Kotu niyetli kisiler ve kuru-
luslar hileyi mubah gérse bile, hileyle aniimak hickimse i¢in
itibarl hal ve strdurdlebilir bir kazanim degildir.

Yani sirketler “istihbarat” yapmali ama
“casusluktan” kaginmali mi?

Soyle diyorum, istihbarati bilmek lazim, bu artik sadece bir
devlet meselesi degil. icinde bulundugunuz sektérel gelis-
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melerden, rakiplerinizden haberdar olun, diinyadaki ilerle-
meleri sistematik sekilde takip edin, erisebildiginiz kiymetli
verileri ve bilgileri derleyin, analiz edin, yorumlayin. Bu ¢a-
lismalar, gidisati anlamak ve gelecedi dogru dngdrebilmek
icin dnemlidir. Ama, tabii ki, rekabet avantaji elde etmek
icin etik ve ahlaki olmayan yol ve yontemlere tevessul edil-
memelidir. Size karsi bu ydntemlerin kullaniimasina da izin
vermemelisiniz. “Casusluktan kacinmak” aslinda iyi bir ifa-
de degil, tam olarak meramimizi aciklamiyor. “Casusluktan
korunmak” lazim. Bireysel ve kurumsal duzeyde “koruyu-
cu gtvenlik dnlemleri” almamiz, buna yonelik birtakim ku-
rallar ve prosedurler gelistirmemiz lazim.

Burada kastettiginiz sey, bu kurallar ve pro-
sediirler, yaygin olarak bilinen “bilgi giiven-
ligi” uygulamalari mi? Ya da siber giivenlik?

Hayir, bilgi gtivenligi ve siber glivenlik daha cok bilisim sis-
temleri odaklidir. Temiz masa, temiz ekran politikasi gibi

istihbarat, dogru
kararlar alabilmek i¢in
yoneticilere fayda saglar

materyal ve personeli hesaba katan tedbirler de 6ngoruli-
yor ama biz, burada, bilgisayarlari degil, insanlari hack’le-
yen daha sofistike bir tehditten bahsediyoruz. Espiyonaj,
yani casusluk s6z konusu oldugunda “yabanci Ulke va-
tandaslariyla iliskiler”, “uluslararasi fuarlar, sempozyumlar,
etkinler”, “hizli ve anormal zenginlesmeler”, “hizli gelisen
dostluklar”, “bilgi sizdirma (agizdan laf alma)”, “ideolojik
ve cinsel manipUlasyon”, “gizli haberlesme”, “gizli gdzetle-
me”, “aile, arkadaslar, komsular”, “gizli servisler” vb. husus-
lar odak noktayi teskil etmektedir. Bdyle bir odaklanmada,
bilgi glvenligi ve siber glvenlikte oldugu gibi “personeli
hesaba katmak” degil, dogrudan “hesabi personel Uizerine
kurmak” gerekir. Yani odak noktamiz: insan faktord... Do-
layisiyla, hesabi bu sekilde kurdugumuzda, yeni bir disiplin
ortaya cikmaktadir: istinbarata Karsi Koyma (IKK). Bu di-
siplin, bilgi gavenligi ve siber glvenlikten daha geliskindir.

Enteresan bir konu... ibrahim Bey, bunun
pratik uygulamalarina érnekler verebilir
misiniz? Mesela iilkemizde hangi sirketler
veya sektorler bu konuyla ilgileniyor?

Ulkemizde Disisleri Bakanligi, TSK ve MSB gibi bazi kamu
kurumlarinin IKK farkindaliginin daha yiksek oldugunu
sdyleyebilirim. Ozel sektdrde daha cok uluslararasi sirket-
ler KK tedbirlerini uyguluyor. Maalesef ve genellikle cogu




Bireysel ve
kurumsal
diizeyde
koruyucu
giivenlik
Onlemleri
alinmali

sirket de sadece kagit Gzerinde ISO27001 belgesi almakla
yetiniyor. Yilda bir-iki defa usulen siber glvenlik hizme-
ti, sizma testi vb. hizmetleri aliyorlar. Bana gore, 6zellikle
yUksek bilgi ve teknoloji Ureten, savunma sanayii alaninda
calisan, biyoteknoloji, otomotiv, enerji, finans, tarim, ula-
sim ve motor teknolojisi, sivil toplum, akademi, yazilim,
donanim ve havacilik gibi sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketler ve kuruluslar IKK'y1 6grenmeli ve uygulamalilar.
Gelismis Ulkelerde IKK alaninda danismanlik hizmeti, egi-
tim ve farkindalik programlari gelistiren ciddi kuruluslar
var. Bunlari incelemek, calismalarini takip etmek faydali
olacaktir.

Peki, pratik uygulama nedir?
Ne yapmak lazim?

Evet, dncelikle su sorulara cevap verilmeli: Ne korunma-
I? Kimden korunmali? Korunmasi ne kadar mamkan?
Korunmazsa sonuclart ne olur? Korumanin bedeli nedir?
Eger, sirket veya kurulus, 1ISO27001 standartlarini uygu-
luyorsa, yani halihazirda Bilgi Gavenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) varsa, bu sorularin cevaplari zaten mevcuttur. Bil-
gi guvenligi risk degerlendirmeleri esnasinda bu sorular
vanitlanmis olabilir. Mevcut BGYS tedbirlerine ayrica bir
IKK plani entegre edilmelidir. Buna istihbarata Karsi Koy-
ma Farkindalik Entegrasyon Plani (Counterintelligence
Awareness Integration Plan) denmektedir. Bu plan kap-
saminda, 6ncelikle, tim personele yonelik IKK farkindalik
egitimleri verilir, belki bazi tatbikatlar gerceklestirilebilir.
Gerekirse kurulus bunyesinde yayimlanmak Uzere cesitli
posterler hazirlanabilir, sertifika programlari gelistirilebilir.

Nitekim risk degerlendirmeleri IKK perspektifiyle giincelle-
nir. Yabanci Ulkelere is seyahatleri gerceklestirilirken nele-
re dikkat edilmelidir, uluslararasi fuarlara, sempozyumlara
katilirken hangi 6nlemler alinmalidir? Bu tir etkinliklerde
karsilasilan anomaliler nelerdir, bunlar kime ve nasil rapor-
lanir? Hangi durumlarda MiT’e veya EGM’ye ihbarda bu-
lunulmalidir? Ulkemizdeki yabanci misyon temsilcileriyle
iliskileri nasil kurmak, nelerden sakinmak gerekir? Sirketi-
mize, kurulusumuza ait tesislere gelen yabanci ziyaretciler
icin ne tar mihmandarlik ve kisitlamalar uygulanacaktir?
ic tehditlerle (insider threat) ilgili ne yapilacaktir? Hassas
projelerde calisan personelin nelere dikkat etmesi gerekir?
Bu gibi sorulari iyi disunmek, dogru yanitlamak gerekir.

Ulkemiz yuksek teknolojilere yatinm yapiyor, bu kapsam-
da, bu yatirmlarin endustriyel casusluda karsi gtvenlik
farkindaligi gelistirilerek desteklenmesi gerekiyor. Yoksa,
gercekten bu tehditlerle bas edemeyen sirketler ve kuru-
luslar milyon dolarlar, milyar dolarlar kaybedebilmektedir.
Bunlarin érneklerini basit bir internet arastirmasiyla bula-
bilirsiniz.

Ozellikle American Superconductor ve Cinli enerji sirketi
Sinovel arasinda gerceklesen casusluk vakasinin incelen-
mesini dneririm. Amerikall sirket 1 milyardan dolardan
fazla para kaybetmis, 900 calisanin yarisini isten cikar-
mak zorunda kalmistir. Bu vakada Sinovel, American Su-
perconductor’in gelistirdigi bir yazilimin kaynak kodlarini
calmistir. Sirketin avukati bu durumu aciklarken “kurumsal
cinayete tesebbis” seklinde bir ifade kullanmistir.
Kesinlikle dyle...
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Oktay DALKIRAN

Mizan Vergi Denetim Danismanlik Kurucu Ortadi
Medipol Universitesi Ogretim Gorevlisi

Ticaretin DOnuUstimuyle Birlikte Gelen

Yeni Yapilanmalar

Son yillarda ticaretin kurallari tamamen degismeye basladi.

Veriler yanhs kararlar
onler, dogru kararlarin
onlini acar

Anadolu topraklarinda bilek glcintn kiymetli oldugu,
tecribenin sermayeye déndugu, Uretici olmanin dstin-
[0k sayildigr dénemlerden, bilginin bilek glcinden daha
kiymetli oldugu, 6z sermaye ve kaynaklarin tecribeyi
destekledigi, bircok sektorun ki ¢zellikle e-ticaretin daha
fazla tercih edildigi bir ddneme dogru hizli bir gecis sag-
lamis bulunmaktayiz. Bircok sektdrin ve is insanin daha
once hicbir sekilde deneyimlemedigi ve ¢ézim dnerileri
Uretmekte zorlandigi bir dénemden gectigimiz bu birkac
yil ticaretin tamamen kurallarini degistirmis, aliskanlikla-
r farkll noktalara yénlendirmis durumda. iste béyle bir
sUrecte 6z sermaye oraninin isletme sermayesinde ne

kadar kiymetli oldugunu, pozisyon fark etmeksizin insan
kiymetinin bulunmasi ve devam ettiriimesinin kritik bir
konu haline geldigi, alisagelmis departmanlar yerine yeni
ekiplerin ve departmanlarin kuruldugu bir dénemi anla-
maya ve ydnetmeye calisiyoruz. ihracat ve e-ticaret bas-
ta olmak Uzere bazi is alanlarina pandemi 6ncesi yatirim
yapmis firmalar streci oldukca kiymetli bir sekilde de-
Gerlendirmis olsalar da bu strecte ihtiyaclari tespit eden
tlccarlar yeni alanlara ciddi yatirimlar yapmaya basladi
ve bu yatirimlar devam etmekte. Tam da burada bazi
konulara dikkat etmenin ve altini cizmenin faydali oldu-
gunu goruyorum. Anadolu’da bircok ilde Gretim, ithalat,
ihracat yapan firmaya danismanlik yapan biri olarak bazi
konularr paylasmak istiyorum.

Sermaye Planlamasi Oncelikli

Ne is yapllirsa yapllsin 6z sermaye ve kaynak sermaye
oraninin dikkatli bir sekilde planlanmasi ve buna gére ya-
tirimlar yapilmasi gerekmekte. 1'e 10, Te 100 kat| projek-
siyonlarin altina girmek bu topraklarin yatirimcilari aci-
sindan basari gibi gorulse de aslinda finansal gercekler
acisindan oldukca tehlikeli ve ydnetilmesi zor bir strectir.
Nakit akisisin planlandigr gibi gitmedigi durumlarda ya
da olaganustu sUreclerde ¢z sermaye yetersizligi karsiz
ve kalitesiz is yapmaya sevk ettigi gibi isin dénmesi icin
finansal bircok enstriimanin kullaniimasi maliyetlerin art-
masina sebebiyet vermektedir.

IRR (Internal Rate of Return) yani i¢c verim orani denen
bu finansal analizin temel mantigini yatirmin yapilp
yapllamayacadini, ka¢c yilda geri doénls sadlayacagini
ve en dnemlisi sermaye dagiliminin projeye yulkleyece-
§i maliyeti gdstermektedir. Her projede farklilik goster-
mekle birlikte yatirimin sermaye dagiliminin %35 ile 55
arasl 6z sermaye %65 ile 45 arasi finansal kaynak ile
modellenmesini ve buna goére de finans maliyeti danhil
ortalama hizmet sektérinde 3-5, Uretim sektérinde ise



6-8 yil arasinda projenin kendini cevirmesi beklenmekte-
dir. Ancak yatirim ve proje modelleri yapiilmadan alinan
kararlara biraz da heyecan ve buna bagl bir 6zgtvenin
eklenmesi durumunda geriye déndurilmesi zor facialar
ortaya cilkmaktadir. Dodru personel secimi ve yerlestiril-
mesi yapilamamasina karsin ihtiyac dogduktan sonra de-
gil dogmadan 6nce gerekli departmanlarin ve ekiplerin
kurulmasi dnem arz etmektedir. Bircok farkl konunun bir
kiside toplandigl ve yeterli liyakatin saglanamadigi sir-
ketlerde sistem kisiler Uzerinde kurulmaktadir. Bu duzen
yeni gelenin barinamamas! ya da mevcut personele yo-
netimin kosulsuz bagimli kalmasina sebebiyet vermek-
tedir. Dolayisiyla su s6zin dogrulugunu teyit eder bir is
yoénetimi ortaya cikmaktadir: “Ekibiniz ne kadarsa siz de
o kadarsiniz.” Dogru insan kaynaklari semasinin olustu-
rulmasi, norm kadronun ve buna bagl goérev tanimlama-
larin hazirlanmasi, alinacak kisinin ise uyduruldugu dedgil;
ise gore dogdru personelin istihdam edilmesi sirketleri
bulunduklari yerden baska yerlere getirmektedir. Bir sir-
kette herhangi bir personel isini bir baskasina maksimum
bir haftada devredebiliyor ve yeni gelen de bagimsiz bir
sekilde isleri oldugu yerden devam ettirebiliyorsa bu, o
sirketin sistemi oturmus anlamina gelmektedir.

Verilere Ulasma ve Veri Takibi

Diger dnemli konulardan biri ise veriye ulasma, ulasilan
verinin dogrulugu ve yorumlanabilmesidir ve bu konu ar-
tik cok kiymetli hale gelmistir. Hangi sektdrde olursa olsun
bir isveren en kaba tabirle borcunu ve stokunu bilmez ve
takip edemezse batmaya mahkumdur. Bir tlccar nakit
akis verilerine, personel ve genel maliyetlerine, karllk
oranlarina, stok devir déngusu gibi ihtiyac duyulan buna
benzer bircok raporlarini alamiyorsa blylyemez ve en
onemlisi yonetemez. Veriler yanlis kararlar vermeyi 6nle-
digi kadar dogru kararlar verebilmenin 6nint acar. Tuccar
her seyi en iyi bilen dedil birden fazla konuyu takip eder-
ken en az eforu harcayip ekibinden dogru verileri alan
kisidir. Ne yazik ki, strekli finans kaynadi bulma telasina
girmenin verdigi efor, yetersiz ve kalifiyeli olmayan per-
sonelin dogru zamanda dogru yonlendirmeyi yapmama-
si gibi sebeplerle en fazla eforu harcayan, en fazla stresi
ceken ve gunun sonunda belki de en az kazanan isveren
olabiliyor. Belki de en kritik konulardan biri ortakhgr de-
vam ettirebilmek...

Mutesebbis ruhlarimiz 6zgUrce ticaretin koridorlarinda
kosarken detaylari konusulmamis, sinirlari cizilmemis, go-
rev paylasimlari net yapilmamis, paylasim usulleri belir-
lenmemis dahasi ortakliktan ayrilma usulleri bile konusul-
mamis ani kararlara gebe kalabiliyor bu strec¢. Olmayani
dagitmak ve paylastirmak cok kolaydir ¢ctnkd 6zgtrce

ve limitsizce yapilir. Ancak taslar yerine oturdukca isler
degdisir ve konusulmasi gereken her sey tam da derenin
ortasinda konusulur. Bu dereden ya basari ile gecilir ya
da -genelde oldugu gibi- derenin ortasinda kalinir. MUslU-
man ve basiretli bir tliccara yakisan stinnete goére hareket
etmektir. Kazanci degdil kaybi dustnerek, btytmeyi dedil
ayrilmayi dahi planlayacak sekilde bir sézlesme ile akitler
belirlenmelidir. Gorevler, sinirlar, yetkiler ve dahasi.... Ser-
mayenin, bilginin, ekibin, verilerin ve ortaklik kaltartndn
degerli oldugu bir dénemde bunlarin her birini hizada
tutabilecek, bozulmus ise yon verecek danismanlarin da
onem arz ettigini belirtmeden gecemeyecedim. Yillardir
Turkiye'nin dort bir tarafinda aile anayasasi olusturan,
mali ve finansal analizler yapan yeni projelerin projek-
siyonlarini hazirlayan bir ekibin parcasi olarak kurullarin
yeniden vyazildigini, dontsimdn sart oldugunu ve yeni-
lenmeye daima ihtiya¢ duydugumuzu belirtmek isterim.

Son olarak ise yazimizi karar yorgunluguyla sonlandir-
mak mumkdn. GUn icinde verilen kararlarin sayisi artik¢a
karar verme yeteneklerimiz azaliyor. Kararlarimizi pro-
fesyonellerle alabilir, sadelestirebilir ve basitlestirebiliriz.
Boylece alternatiflerimiz azalir, daha dénemli kararlar icin
firsat yakalayabiliriz.

Miisliiman ve basiretli bir
tliccara yakisan, siinnete
gore hareket etmektir

| &
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Basiretli ticcarhigin tanimi bu topraRlarda sadece yazil
Rurullar ile sinirh degil. AhiliR usullerinin hala isletildigi,

geleneRsel aile Rurallarinin yurittldigud, alayh ve meRtepli
birlikteliginin harmanlandigi bir siiregte devam etmekte.
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MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Tiiketim Sektér Kurulu Baskani
Pargeta Grup Yonetim Kurulu Baskani

Pargeta Grup Son Yillarda Ufkunu
Kurumsal Firmalar ve

lhracat Vizyonu ile Besledi

isimizi butik mantiginda seri Uretim hacmi ve standartlarinda yapiyoruz.

USIAD

Profesyonel ge¢cmisiniz ve Pargeta
Grup’daki en bilyiik basarilariniz nelerdir?

1971 yilinda Zonguldak'ta dogdum. 15 yasindan beri aktif
ticaret hayatinda yer aldim. Zamanla lisede okurken oku-
dugum lisenin kémur, kirtasiye gibi ihtiyaclarini tedarik
eder duruma geldim. Ticaret ile ugrasmak bana keyif verir
hale geldi. Egitim hayatim boyunca bircok ticari faaliyette
bulunmaya devam ettim. Zonguldak bélgesinde toptanci-
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lik ile ugrasirken 24 yasindayken bir is daveti izerine istan-
bul'da zamaninin en blyuk ofis mobilyasi Greten firmala-
rindan birinde ise basladim. Bircok farkli biriminde calismis
oldugum bu firmada uzun yillar boyunca Satin alma ma-
durlagt goérevini icra ettim. Ayni firmadan taniyor oldu-
gum 4 Kisi ile birlikte 10 yillik calisma hayatimin ardindan
2005 yilinda 34 yasindayken bir ortaklik yaparak Pargeta
Grup’un temellerini attik. Yine benzer bir sektor olarak sa-
bit ve hareketli ahsap isleri Uretimi yapmaya baslamistik.
Adirlik Uretimimiz ofis mobilyasi Uzerineydi. Gecen vyillar
icerisinde Uretim alanina aliminyum boélme panel islerini
ve metal Uretimini de dahil ederek gtin gectikce kendi tre-
tim kapasitesini artirmis ve Grtn yelpazemizi genisletmis

3 Kitada 20’nin lizerinde
ulkeye ihracat

olduk. Yaptigimiz her iste kalite ve hizmeti 6n planda tut-
maya gayret ettik. Yaptigimiz her isi severek yaptik. Aldi-
gimiz her proje bizlere heyecan vermeye devam etti. Bu
da bizlere her zaman bambaska kapilar asti. Firmamizin
almis oldugu proje kapasiteleri bizleri firmamizin blydme
hizina yetismeye zorladl. Bizler cogu zaman kendimizi ra-
kiplerimizden ziyade kendimizle yarisirken bulur hale gel-
dik. Bu bakis acisi bizlere bircok is kolu daha kazandirmis
oldu. Buglin Pargeta Mobilya, Kinye Mimarlik, Paneline
Bolme Panel Sistemleri, Aron Metal, Nero Toz Boya gibi
sektérimuzin yan dallarini barindiran bircok farkli firma
ile tasarlamaya ve Uretmeye devam ediyoruz.

Pargeta Grup’un son ve gelecek projeleri
nelerdir?

Pargeta Grup son vyillarda ufkunu kurumsal firmalar ve
ihracat vizyonu ile besledi. Bu da bizlere cok ciddi bir ih-
racat hacmi ve Turkiye'nin en énemi firmalari ile calisabil-
me imkani sagladi. Bugin Medipol Universitesi, Istanbul
Ticaret Universitesi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
istanbul Saglik Universitesi, istanbul Yildiz Teknik Univer-
sitesi gibi bircok Universite; Bosh, Simens, Smeg, Lcwai-
kiki, Turkcell, Turk Telekom, Reis Gida, Reynears AlUmin-
yum gibi bircok uluslararasi hacme sahip firma ve Akyapl,
Cihan Insaat, Optimal, Gonye Mimarlik, KG Mimarlik gibi
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onemli tasarim ve insaat firmalart ile ¢6ztm ortakliklarimi-
zI devam ettiriyor, aktif tedariklerini sagliyor durumdayiz.
Ayrica market ekipmanlari sektoriinde hizmet gosteren
Aron Metal firmamiz bugiin BiM, A101, HAKMAR gibi bir-
cok markete Turkiye genelinde hizmet vermeye devam
ediyor.

Pargeta Grup’un pazar payi ve rekabet
avantajlar nelerdir?

Pargeta, kurulusundan bu yana hem ofis mobilyasi sek-
tortinde kendisine ciddi bir pazar pay! bulmay! basarmis
hem de sektdre getirmis oldugu yenilikler ile yeni pazar
alanlarina sahip olmustur. Bizlerin sektdrdeki en 6nem-
li farki yaptigimiz isi butik manti§inda seri Uretim hacmi
ve standartlarinda yapiyor olmamizdir. Her projemizi en
onemli proje her musterimizi en degerli musterimiz go-
rlyor ve tUm talepleri gerek tasarim gerek Uretim gerek
uygulama alaninda ¢oztime kavusturuyoruz. Pargeta’nin

Sektore getirmis
oldugumuz yenilikler
ile yeni pazar alanlarina
sahip olduk

buglin sektordeki karsiligl; coztlmesi sikintili detaylarin
oldugu, 6zel Gretimin yogunlukta oldugu ya da zamansal
streci kisitli olan projelerde kapisi ilk calinan firma olma-
sidir. Bu durum bizleri her zaman mutlu etmistir. Altindan
kalkilmasi zor olan bir projenin finalinde yasadigimiz mut-
luluk tum ekibimizin gozlerinde her zaman bir pirilti birak-
mis ve bizlere yeni projeler icin motivasyon saglamistir.

Pargeta Grup’un uluslararasi varligini biraz
acar misimiz?

Sirketimizin kurulusundan beri asli hedeflerinden biri fir-
mamizi uluslararasi arenaya cikarmak ve Ulkemizi en guzel
sekilde temsil etmek olmustur. Bu minvalde 2012 yilindan
beri bircok yurt disi fuarinda yer alarak, cok kiymetli ulus-
lararas! is birlikteliklerine imza attik. Bugln Orta Asya,
Orta Dogu, Arap Bolgesi ve Afrika temsilciliklerimizle 3
kitada 20’nin Gzerinde Ulkeye ihracatlarimizi strdtrmeye
devam ediyoruz.

COVID-19°un etkisi ve sizler i¢cin ortaya
cikan firsatlar neler oldu?

Tum dUnyada oldugu gibi Turkiye'de de neredeyse tim
sektorlerde Covid-19 Ureticiyi ciddi manada yaraladi an-
cak kendi icinde bircok is kapisini da aralamis oldu. Ku-
resel anlamda daha cok online satis alaninda yUzdelikler
degdisirken ayni zamanda Uretilen Grtnler de zamanin




ayni zamanda Uretilen Urlnlerin de zamanin ve durum-
larin getirmis oldugu sartlara uyum saglamasi gerekliydi.
Firmalarimizin evden calisma organizasyonlari icerisine
dahil olarak kimi firmalarimizin personellerinin evden ¢a-
lisma konforunu artirmaya yonelik home-office masalari
ve calisma koltuklar tasarlayarak ilgili sorunlara bir ¢6zim
sunduk.

Ayrica ofislere yeniden doénUs slrecinde seperasyon ve
ofis bdlme panelleri ile ilgili ¢dztmlerimiz ¢alisma mekan-
larindaki kosullarin Covid-19 tedbirlerine en uygun sekilde
uyulmasi adina yUzlerce projede yer buldu. C6zUm ortak-
larimiz ile birlikte gelistirmis oldugumuz antibakteriyel
ylzeyli masa tablalari yine strec icerisinde yodun talep
gdren Urdnlerimizden oldu. Atmis oldugumuz bircok ye-
nilikci adim sayesinde Covid-19 déneminde de cirolarimizi
katlayarak blyUmeye ve gelismeye devam ettik.

Tiirk insaat ve imalat sektérlerinin
potansiyelini nasil goriiyorsunuz?

Gerek Covid-19 sureci, gerek kiresel ekonomik krizler, ge-
rekse kuresel enerji krizleri uluslararasi arenadaki tim ak-
torlerin tim Uretim streclerinin yeniden dizenlemesi ge-
reksinimini ortaya koydu. Bu gereksinimleri doguran ana
etkenler ham madde ihtiyaci, is glcl talebi, ara eleman
sikintisi, genel gider maliyetleri, lokasyon problemleri, lo-
jistik problemler, likidite gibi problemlerden olusuyor. Tar-
kiye engelleri ve krizleri her zaman firsata ¢cevirmesini bilen
bir Glke olmustur. Girisimcilik alaninda dunya siralamasin-
da ilk siralarda yer alan Turk girisimciler, bu yeteneklerini,
firmalarini ayakta tutmak ve her kriz karsisinda buytUtmek
konusunda da gdsterir durumdadir. Bugin ham madde
sorunlari, Glkemizde bircok orta 6lcekli firmanin ortaklasa

Kiiresel ekonomik
krizler gibi faktorler
uluslararasi arenadaki
tiim uiretim siireclerinin
yeniden diizenlemesi
gereksinimini ortaya
koydu

kurdugu makro ham madde tesisleri, strddralebilir Grin-
lere yonelim gibi adimlarla asilma surecindedir. Is gic
talepleri, devletin saglamis oldugu bircok tesvik progra-
mi ve kalifiye gdcmen is glcl ile asiimaktadir. Lokasyon
problemleri Covid-19 slrecinin bizlere dayatmis oldugu
evden calisma yapisi sayesinde bugln yepyeni bir vizyona
sahip calisma ofisleri zoom toplantilari ve tim is programi-
ni evinden takip eden ylzlerce sektdri dniimize sermistir,
Likidite problemleri orta 6lcekli firmalarda gider takipleri-
nin kontrol ve is ortakliklari, makro firmalarda uluslararasi
ekonomik enstrimanlarin kullanimi gibi yollarla asiimaya
calisiimaktadir. Elbette ki gecirmis oldugumuz zorlu strec-
lerin altinda ekonomik olarak ezilen firmalarimiz olmustur.
Ancak Ureten ve Urettigini uluslararasi tedarik zincirinde
pazarlayabilen firmalar tUm bu slreclerden guclenerek
cikan firmalar olmuslardir.

Neden Tiirkiye’ye yatirim yapmali ve neden
Pargeta Yapi A.S. ile ortak olmali?

Turkive Cumhuriyeti Devleti, Turgut Ozal déneminden
bu yana yapmis oldugu uluslararasi anlasmalar ve Turk
imalatcilarinin uluslararasi arenada rol almasi husunda
gosterilen tesviklerle kendisini bu arenada ispatlamaya
baslamistir. Bu strecin en énemli aktdrt stiphesiz yine gi-
risimcilik olmustur. Bu konuda 6zglvene sahip is adamla-
rimiz her sektodrde Tark firmalarinin isimlerini duyurmaya
devam ettiler. Turkiye, Ticaret Hukuku ve Mulkiyet hakla-
rinda uluslararasi arenada yabanci yatinmciya her zaman
glven veren tarafta kamistir. Ayni zamanda emek yodun
sektdrlerde genc is glict gereksinimi olan tim imalat sek-
torleriicin Turkiye en verimli lokasyonlardan biri halindedir.
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Selim Sar

MUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Yurt Disi Teskilatlanma Komisyonu Baskan Yardimcisi

Bir Teskilat Hikayesi

Yurt Disi Teskilatl, yeni ddnemde yapisini kuvvetlendirerek, bulundugu Ulkelerde deger Uretmeye devam
edecek ve “Yiksek Ahlak, ileri Teknoloji” sloganindan hareketle cizgisini strdiirecektir.

Mayis 1990'da Istanbul’da kurulusu ile Anadolu’dan buyuk
bir teveccth alarak bu kutlu davanin neferi olmak amaciy-
la is adamlarinin MUSIAD ile iliskisi baslamis ve subelesme
yolculugunda teker teker butln cografyayr sarmisti. Her-
kesin durusu, bakisi ve kiyafetiyle dahi étekilestirildigi bir
doénemde “Butdn insanhigin kurtulusu olmayan bir kurtulus
bizim de kurtulusumuz olamaz.” sdylemiyle goénalleri bir-
lestiren MUSIAD, zorlu yillarda bile durusundan taviz ver-
memis, teskilatini hep diri tutmaya calismis ve baytmesini
hizl bir sekilde devam ettirmistir.

Cocuk yastan itibaren baslayan heyecan

28 Subat'in soguklugunun yansidigi ba-
har ve vazlar gecirdi bu Ulke. O dénemde
Samsun Subesi’nin elde avucta kalan birkag
inanmis ferdinden biriydi babam. 1993 yilin-
da kurulus imzasini verdiklerindeki ilk heye-
canli tastyan, ayni hedef ile carpan kalplerde
inan¢ ve gUven tezahdrunde birlesmis bir-
kac inanmis adam... Cocuk yasta olmama
ragmen gittikleri her toplantiya katilir, tec-
ribelerinden istifade ederdim. Universite
yillarimda, Istanbul'da MUSIAD Genclik Ku-
rulusu’nun kurulacadl gin Mecidiyekoy’'de
bulunan mutevazi merkezimizde teskilat-
larda gérev alarak MUSIAD vyolculugum
resmen basladl. Tum Anadoluda genglik
olusumunun kurulmasi icin boélgelere ayril-
dik. Hizli ve coskulu bir ekiple, ilmek ilmek Anadolu’yu do-
kuduk. Hepimizde dyle bir enerji vardi ki sevgiliye kavusur
gibi Mecidiyekdy'deki toplantilara kosardik.

Saglam bir teskilat her seyin temeliydi. inanmis ve bu da-
vanin neferi olan, en ufak bir riizgarda egilmeyecek birkac
inanmis adam bu isin temeliydi. Hep bu dusturla gittik. is-
tanbul'da kaldigim strede (¢ yil boyunca, Gen¢c MUSIAD
Teskilatlanma Komisyonu'nda gérev yaptim. Sonrasinda

yurt disinda bulundugum strede de her gittigim Glkede
mutlaka MUSIAD ile temasimi devam ettirdim. Askerlik
gbrevimi tamamladiktan sonra, ana kademede Samsun
Sube Gyesi olarak hizmet etmeye devam ettim. 2015-2017
yillari arasinda, yine yaz mevsiminde kis soguklugunun
hissedildigi, o hain gece de Samsun Sube Baskani olarak
gorevimizin basindaydik. Haftalarca sahalarda toplandik.
Uyelerimizi bir arada tutarken, pirincin icerisindeki ince
taslari fark eder gibi iyiyi kotuden ayiklamak, teskilat gele-
negimizin bizlere dgrettigi olgu oldu.

Genel Merkez Yurt Disi Teskilati

Gorev sUremizin sonrasinda Genel Merkez
Yurt Disi Teskilatl daveti Uzerine basta Av-
rupa sonrasinda ise Avrasya’'nin teskilatlan-
mas! adina calismalar yartttim. Herkesin
evine kapandigr ddénemde calismalarimiza
devam ederek sahay! diri tutmaya, teski-
latimizi kuvvetlendirip gelistirmeye devam
ettik. Bu noktada en énemli husus ayni bi-
linc ve duygu ile yol yUriyecek arkadaslari
cevremizde toplamakti. inanmis az sayida
insanin basaramayacagd! hicbir sey yoktur.
Teskilat isin temeli, dodru insan kaynadi
verimli is yapisin mihenk tas. istisare ile
atilan her adim, hata riskini azaltan bir olgu.
Degisen kosullara adapte olurken “YUksek
Ahlak, Ileri Teknoloji” mottomuzdan zerre
sapmadan hareket etmenin bilincindeyiz. Yeni dénemde
Yurt Disi Teskilatr olarak, yapimizi kuvvetlendirerek, bulun-
dugumuz Ulkelerde deger Uretmeye calisacagiz. Dinya
ticaretinin ylzde 80’den fazlasinin hareket ettigi G-20 l-
kelerinde teskilat yapimizi derinlestirmek en buyUk hedef-
lerimizden birisi. Gecmisten aldigimiz inang, 6zglven ve
enerjiile gelecegdiinsa etmek icin var glicimuzle ¢alisarak,
bulundugumuz her Glkede teskilatimizi benzersiz bir cazi-
be merkezi haline getirecegiz.



Hiiseyin Nuri COMU

Sunar Sirketler Grubu Seref Baskani

Guclt Turkiye’nin MUSIAD’a
Her Zaman lhtiyaci Var

MUSIAD tarafindan hazirlanan raporlar ekonomi yénetimimizin en degerli kaynadi oluyor, ortaya cikan giic
birliginden Glkemiz kazanc sagliyor.

“Memleket sevdasina sembol olan soylu ad;
Bilyiiyen Tiirkiye’nin yiiz akidir MUSIAD...”

Degerli Olcay Yazici, MUSIAD marsinin son dizesini boy-
le yazmis. ‘Cerceve’ dergisi icin benden bir yazi istendi-
ginde MUSIAD’I en glzel anlatan cumlelerin bu marsin
dizeleri olduguna kanaat getirerek 1990’l yillari animsa-
dim. Dlnyada daha saygin bir Turkiye hayal eden, kendi
degerleriyle yol yurimek isteyen genclerdik. MUSIAD,
istanbul’da kurulmus, Anadolu'da yapilanma calismala-
rini strdUrdyordu. Zaten hedef, Anadolu insaninin gele-
neksel degerleri ve evrensel ilkeleriyle hem kendi gele-
ceginde hem de Ulkesinin gelecedinde s6z sahibi olma
mucadelesiydi. thmal edilmis, 6tekilestiriimis Anadolu
sermayesi toparlandi ve MUSIAD catisi altinda birlesti.
Bu gug, sadece ekonomi ve ticaret alaninda degil, sos-
yal hayatta da s6z sahibi olmak istiyordu. Ayni deger-
leri paylasan kiymetli agabeylerimizle MUSIAD Adana
Subesini 1994'te kurarak faaliyete gecirdik. 31 yasinda

Turkiye'nin en gen¢c MUSIAD Sube Baskanlarindan biri
olarak bu aileye hizmet vermenin onurunu yasadim. Cok
buylk zorluklar ve engellerle karsilastik ama hicbiri bizi
hedefimize yUrtmekten alikoymadi. Hala bu ailenin bir
ferdi olarak hizmet veriyor, bUyUyen Turkiye'yle birlikte
MUSIAD'In gelisimini gururla izliyorum. Tark is dinyasina
boylesine glcld bir kurumu kazandiran herkese stkran-
larimi sunuyorum. BugUn yurt icinde ve yurt disinda Turk
is dunyasi MUSIAD’la temsil ediliyor, MUSIAD tarafindan
hazirlanan raporlar ekonomi yonetimimizin en deger-
li kaynagi oluyor, ortaya ¢ikan guc birliginden Ulkemiz
kazanc¢ sagliyor. Bu yapiya, zamanini, deneyimini, maddi
manevi degerlerini harcayan bugln aramizda olmayan-
lari da rahmetle yad ediyorum. Kurucu Baskanimiz de-
Gerli dost Erol Yarar, MUSIAD'da baskan olmanin insana
(¢ atesten gémlek giydirdigini soyler. itk gomlek, Gyelere
olan sorumluluktur, ikincisi ailenden, sevdiklerinden ¢al-
digin vakit ve nakittir. Uctnclst bir glin hesap verecegdin
ilahi sorumluluktur. MUSIAD'da gorev aldigim siirece bu
gomlekleri severek giydim.

Turkiye’nin ulusal ve uluslararasi duzeyde bagimsiz ve
baglantisiz hareket edebilme kabiliyeti olan guclu bir is
insanlarinin yapilanma ihtiyacini bugin MUSIAD karsili-
yor. O ylUzden bu yapinin giclt kalmasina ihtiyac var. Bu-
glin, tarima dayali gida sektdrtinde Avrupa, Asya ve Or-
tadogu’'nun en blyuk oyunculardan biri olma hedefiyle
faaliyetlerine devam eden Sunar Sirketler Grubu’nun bir
yoneticisi olarak isimizin sadece sirketlerimizi bayttmek
olmadigi inanciyla hareket ediyoruz.

Bu Ulkenin MUSIAD gibi degerlerine sahip cikiyor, faali-
yetlerine katiliyor, destek veriyor ve blnyemizdeki genc
yoneticilere bu glzide yapida gorev almalarini telkin edi-
yorum. Bu duygularla MUSIAD ailesinin iletisimine, yon
ve Oneri sunan dosya haberleriyle ekonomi yénetimimi-
ze katki saglayan Cerceve Dergisi’nin 10Tinci saylya ulas-
masini génulden kutluyorum.
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SIAD Kadin koordinasyonunda istanbul Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde
diizenlenen Uluslararasi Farkindalik Zirvesi-IAS’22’de; Cevre ve
Saglik, Gog, Girisimcilik ve Dijital konulari konusuldu.
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Meryem ilbahar:
“Bizler iyinin, giizel
ve erdemli olanin 6ne
cikariimasi icin gayret
sarf etmeliyiz”

MUSIAD Kadin koordinasyonunda dizenlenen Uluslarara-
si Farkindalik Zirvesi, “Dontsum Bizimle Baslar” temasiyla
istanbul Ataturk Kultur Merkezi'nde gerceklestirildi. Ulus-
lararasi Farkindalik Zirvesi'ne; Aile ve Sosyal Politikalar
Bakan Yardimcisi Ridvan Duran, Kulttr ve Turizm Bakan
Yardimcisi Ozgul Ozkan Yavuz, Mustakil Sanayici ve Isa-
damlari Dernegi (MUSIAD) Genel Baskani Mahmut Asmall,
Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK), istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Baskani Sekib Avdagic, Kadin ve Demokrasi Vak-
fi (KADEM) Mutevelli Heyeti Baskani Stimeyye Erdogan
Bayraktar, MUSIAD Kadin Baskani Meryem ilbahar, Bahce-
lievler Belediye Baskani Dr. Hakan Bahadir, Genc MUSIAD

Baskani Yunus Furkan Akbal, MUSIAD Yonetim Kurulu
Uyeleri, MUSIAD Kadin Sube Baskanlar, MUSIAD Gyeleri
ve Turkiye'nin dort bir yanindan misafirler katilim sagladi.

“Uzerimize Diisen Sorumlulugun Farkindayiz”

Duzenlenen etkinlikte Cevre ve Saglik, Goc, Girisimcilik ve
Dijital konulari masaya vatirildi. Zirve’de konusan MUSIAD
Kadin Baskani Meryem ilbahar, MUSIAD Kadin kurulusu-
nun farkindalik iceren her calismayla daha da gtclendi-
gini ifade etti. Meryem ilbahar, “Biz is kadinlar toplulugu
olarak, is dinyasinda kadin isveren sayisinin artmasinin,
bu potansiyelin gelistiriimesinin ve glclendirilmesinin hi¢
stiphesiz hem istihndama hem de Ulke ekonomisine olumlu
yonde katkilari olacagina inaniyoruz. Kadinlarin is glictine
katilimi ayni zamanda ekonomik ve sosyal yasamin strdd-
rUlebilirligi acisindan da ¢cok énemli...

‘Surdartlebilirlik’ diyoruz ¢lnkU is ve d6zel yasam denge-
sini koruyan uygulamalarin gelistirilmesi ve yayginlasti-
rilmasi, verimin ve motivasyonun artisini da beraberinde
getirecektir. Ayni zamanda dijital girisimcilik hem ekono-
mik blyUme hem istihdam olanaklari hem de yenilikgili-
Je katki saglamak acisindan énemli bir yere sahiptir. Is
hayatindaki kadinlar olarak énemli calisma alanlarimiz-
dan birini kadin girisimciliginin desteklenmesi, var olan
girisimlerinin de guclendirilmesi olusturmaktadir. Bu an-
lamda girisimcilik faaliyetlerine egitim ve mentorluk alt-
yapisi sunmada, network agina ulasimi kolaylastirmada
ve koprl gorevi gérmede Uzerimize dusen sorumlulugun
farkindayiz.” dedi.




“Kriz Bolgelerinde insanlar Géce Zorlaniyor”

IAS'22 kapsaminda dlzenlenen “GA¢” panelini degerlen-
diren Meryem ilbahar, kriz bolgelerinde kimsenin isteyerek
gb¢ etmedigine ve bu bodlgelerde insanlarin gdce zorlandi-
Jina dikkati cekti. llbahar, “Ramazan ayinda Idlib kirsalina
gerceklestirdigimiz ziyarette, rizgarin bu topraklarda bir
agit gibi estigine sahit olduk. Yasanmisliklar insanin yU-
zUne vuruyordu. Bugtn go¢ konusuyla ilgili cok degerli
konusmacilarimizin katkilariyla anlatiimayani anlattik. Sos-
val uyumu, onleyici politikalari ve diger ¢6zim onerileri
konustuk. Evet, gb¢, gb¢ eden icin bir imtihan ama onlara
kapilarimizi acan bizler icin de bir imtihan vesilesidir. Bizim
medeniyetimiz farkli cografyalardan, farkli irktan ve dilden
insanlarin bir arada yasayabildigi érneklerle doludur. Bu
renklerin yeniden kazanilimasi, iyinin, glzel ve erdemli ola-
nin éne cikariimast icin gayret sarf etmeliyiz.” diye konustu.

“MUSIAD Kadin, Dinamik Bir Yapiya Déniistii”

2021 yili Eylul ayinda gerceklestirilen MUSIAD 26. Olagan
Genel Kurulu sonrasi MUSIAD Kadin'in daha dinamik bir
yaplya donusturidldugune isaret eden MUSIAD Kadin
Genel Baskani Mahmut Asmali, Uluslararasi Farkindalik
Zirvesi ile bu dénUstimin sahaya da yansidigini soéyledi.
Baskan Asmali, MUSIAD Kadin'in kadin girisimindeki ro-
line de degdindigi konusmasinda, isveren kadinlarin sa-
yisinin artiriimast icin yogun ¢aba sarf edildigine vurgu
yaptl. Genel Baskan Asmali, konusmasini sdyle strddrdU:
“Son villarda, kadinlarin, calisma hayatina buyUk oranda
katilmasi ve daha aktif rol alarak girisimcilik faaliyetlerin-

Mahmut Asmali:
“MUSIAD Kadin
yvapilanmamizin
kadinlarin ekonomik
hayatta daha fazla yer
almalarini saglayacak
politika ve projelerini
destekliyoruz.”

de bulunmalari, gelisen ekonomiler icin stratejik bir dne-
me sahip. Hem Uretimde hem de istihdamda kullanilama-
yan potansiyeli etkin hale getirmenin ve yeni is sahalari
olusturmanin yolu, kadin girisimciliginin ve istihdaminin
tesvik edilmesinden geciyor. Bu baglamda MUSIAD Ka-
din yapilanmamizin kadinlarin ekonomik hayatta daha

MUSIAD KADIN
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fazla yer almalarini saglayacak politika ve projelerini des-
tekliyoruz. Avrupa’da, ntfusun ytzde 52’si kadin olmasi-
na karsin; kendi isletmesinde calisanlarin ylizde 34,40 ve
Start-Up girisimcilerin ytzde 30’u kadinlardan olusuyor.
Ulkemizde de kadin istihdaminin bilhassa son yillardaki
artisi dikkat cekiyor. istihdam edilenlerin isteki durumu-
na gore bakildiginda ise; kadinlarin ytzde 711inin Gcretli
olarak, ytzde 9,5’inin kendi hesabina, yUzde 1,7’sinin ise
isveren pozisyonunda calistigi gortliyor. Bu noktada is-
veren kadinlarimizin, yani 1,7'lik bu oranin artirilmasi icin
MUSIAD Kadin yodun bir caba ortaya koyuyor.”

Cevre ve Saglik, Gog, Girisimcilik ve Dijital
Konularn Konusuldu

Uluslararasi Farkindalik Zirvesi, “Gé¢” oturumunda Karam
Vakfi Kurucusu Lina Sergie Attar, Vassalam Vakfi Kurucu-
su Nazan Yalcinkaya ve Yonetmen Tulay Gokcimen, kriz
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bolgelerinde yasanan gelismeleri ve ¢dzim oOnerilerini
degerlendirdi. Go¢ oturumu sonrasi Suriyeli Akademisyen
Fatma Huseyin dustncelerini paylastl. Zirve, Girisimcilik
ve Dijital paneli ile devam ederken, teknoloji yatirimcisi
Hande Enes, TOBB istanbul Kadin Girisimciler Kurulu Bas-
kani Hatice Kal ve MeloApp Kurucusu Melis Bilgili, Pelin
Cift moderatorlugunde degerlendirmelerde bulundu. Et-
kinligin son panel oturumu olan Cevre ve Saglik paneli ise
iklim krizini ele ald.

Zirve’de Sanata ilgi Yogundu

IAS'22 cercevesinde sanat¢l Bilal Akkaya'nin “Cizginin
Ahengi” modern hat sanatlari sergisi misafirlerin izlenimi-
ne sunuldu. Kdklerden gelecege izler tasiyan sergi katihm-
cllar tarafindan ilgiyle takip edildi. Bahcelievler Belediyesi
tarafindan geri donusturtlen Urdnlerin sergilendidi alan
ise renkli géruntulere sahne oldu.
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Kurum Ici Inovasyon
ve Onemi

World Economic Forum’un yayinlamis oldugu, 2025’te en énemli 10 yetkinlik listesinde ilk sirada yer alan
inovasyon; ginimuzde artik 6nemini daha da net bir sekilde gdstermekte ve sirketler icin kacinilmaz bir
duruma gelmektedir.

inovasyon aslinda codu kez duydugumuz, cok isittigimiz
ancak yeterince bilmedigimiz bir kavram olarak karsimi-
za cikmaktadir. inovasyon kelimesinin anlamina baktigi-
miz zaman, bir fikrin veya icadin deger olusturan Urtine
ya da hizmete dénUsmesi sonucuyla olusturdugu pazar
ile gelir saglamasi seklinde tanimlanmaktadir.

GUnumuUzdeki sirketlerin; artan rekabet, kUresellesme,
teknolojinin gelisimi gibi nedenlerle rekabetci bir pazar
ortaminda hayatta kalabilmek, dinyada fark edilmek,
deger yaratabilmek, blyUyebilmek ve karliligi yakala-
yabilmek icin kendilerini gelistirmeleri ve guncellemeleri
gerekmektedir. Gelisim ve glncelleme ise ancak kurum
ici inovasyon ile mumkun olabilir. Kurum Ici inovasyon;
kurumlarda yenilik zemininin olusturularak streclerinin
belirgin hale getirilmesidir. inovasyon adimlarinin ve
stratejilerinin gelistiriimesi, sistemlerin tasarimi, sirket
kaltarandn olusturularak takimlarin hazirlanmasi, me-
tot ve araclarin kararlastiriimasi gibi bashklar kurumsal
inovasyon catisi altinda ele alinmaktadir. Kurum ici ino-

vasyon genellikle kavram olarak doért farkl kategoride
incelenebilir.

Uriin inovasyonu

Farkli ve yeni bir Grinun gelistirilip, pazara sunulmasi st-
recine Urun inovasyonu adi verilmektedir. Bu sUre¢ sade-
ce yeni bir Urdndn ortaya ¢ikmasini gerektirmemektedir.
Bununla beraber, var olan bir Grtintin 6zelliklerini daha iyi
bir dogrultuda gelistirmek veya farklilastirmak da Urdn
inovasyonunun bir parcasi olarak kabul edilmektedir.

Hizmet inovasyonu

Urtin inovasyonu gibi musteriye sunulan bir hizmetin ye-
nilestiriimesi veya gelistirilmesi Gzerine kurulu bir sistem-
dir. Bunun haricinde tamamen yepyeni bir farkli hizmetin
de ortaya konulmasi hizmet inovasyonu alani icerisinde
yer almaktadir.



Pazarlama inovasyonu

Urtin veya hizmetin degisik ve yeni tasarimlarla amba-
lajlanmasl ya da farkli pazarlama stratejileri gelistirilip
sunulmasina pazarlama inovasyonu olarak adlandiril-
maktadir.

Organizasyonel inovasyon

inovasyon sadece Urln ve hizmet gelisimi (zerinde uygu-
lanmayabilir. Bunlarin disinda, rekabete ayak uydurmak
veya mevcut pazar konumunu koruyabilmek icin de ¢a-
lisma ve is organizasyonunda yenilesmenin uygulanmasi
gerekmektedir. Farkli, uygulanabilir ve yenilik¢i calisma
sistemlerinin gelistiriimesi organizasyonel inovasyon ola-
rak nitelendirilmektedir. Kurum ici inovasyon streci nicin
sorusu ile baslar. Bu sorunun cevabini kurum icerisinde
saglam temeller ile olusturulmus stratejik planlar vere-
bilir. Stratejik planlari olustururken kurumlarin vizyonu,
amaclari, hedefleri, stratejik odaklari, rekabet stratejileri
net bir sekilde belirlenmelidir. inovasyonda strateji dai-
ma baslangi¢ noktasidir. Organizasyon yapisl, inovasyon
ekibinin hangi Gyelerden olusacagdl, gorev tanimlari, da-
hili yetki ve sorumluluklari, karar mercii ve raporlama su-
recleri ile butce olusturma kapsaminda harcama yetkileri
gibi farkh unsurlarla degerlendirilmelidir.

Kurum yoneticileri tarafindan ekip Gyelerinin &nerileri-
nin bldydk énem tasidiginin vurgulanmasl, bu sUrecte
inovatif fikir ve davranislarin aciklikla ortaya koymalari
icin cesaretlendiriimeleri gerekmektedir. Bu fikir ve dav-
ranislarin kurumun, icerisinde yer aldigi evrensel bilgi ve
iletisim teknolojileri caginda var olabilmesi ve bu varhgi
sdrdurebilmesi icin konunun son derece dnemli ve gerek-
li oldugunu belirtmelidir. Yoneticiler kuruma deger katan
inovatif fikirleri muhakkak édullendirmelidir.

Analiz

O

B O

Teknoloji

Gelisim ve giincelleme
ancak kurum igi
inovasyon ile miimkiin

Odullendirme, inovatif fikirlerin devamhiligini saglamak
icin kullanilan en énemli yontemdir. Kurum ici inovasyon
kaltard, oduallerin dodru ve zamaninda verilerek cali-
sanlarin motivasyonunu artirmak ve kuruma bagliligini
saglamak ile gerceklesmektedir. Harvard Business Re-
view’un inovasyon icerikli yayinlamis oldugu bir makale-
de ifade edildigi gibi “Finansal dduller insanlari daha az
ancak daha iyi fikirler nermeye tesvik etmektedir.”

Bazi yoneticiler, kurum calisanlarina yliksek maas dde-
dikleri halde dogru orantida inovasyon Uretemediklerin-
den bahsederler. Onemli olan inovatif fikir ve dustnce-
lere deger veren calisanlara sahip olmaktir. Bu konunun
basarill olunmadigr muddetce vyapilan ylksek maas
odemeleri kuruma inovasyon olarak geri dénmeyecektir.
Kurumun ihtiyaci olan tek sey inovatif organizasyonlari
strdUrebilmek icin yetenekli ve farkl bakis acisina sahip
dogru insani ise almaktir.

iletisim ve bilgi caginda inovasyonun cok énemli bir arac
oldugu kurumlarca 6nemli 6lctide hissedilmeye bas-
lanmistir. Cagimizda inovasyonun mutlak gerekliligi ve
kurum ici inovasyon kulturd konularinin oldukc¢a sik tar-
tisildigr ve kurumsal isletmelerce artik kabul goraldugu
gdzlemlenmektedir.

inovasyon organizasyonlarini desteklemek ve kurum
calisanlarina bu kapsamda imkan saglamak, isletmeleri
rakiplerden farklilastiracak, kar amacl ve degder katacak

Gelisim Ekip Calismasi Basan
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yeni bir Uriin ve uygulama, mevcut musteri portfoyund
koruyarak yeni musteriler elde etmek gibi sonuclar orta-
ya cikaracaktir. inovasyon kultirine sahip olamayan is-
letmeler asagi yonlu ilerlerken, yoneticilerini ve calisanla-
rini degerli hissettiren ve motive eden isletmeler, dnemli
basarilar ile her zaman yukari yonlU hareket edeceklerdir.

Yeni dinya dUzeninde inovasyonun artik vazgecilmez
bir deger oldugu bilinci hizla yayilmaktadir. GUnimuzde
inovasyonun gerekliligi ve kurumsal inovasyon kultdrd
konularinin daha sik konusuldugu ve kurumsal firmalar
tarafindan kabul gérdugu gdzlemlenmektedir. inovasyon
artik bir kultur meselesi haline gelmis durumdadir. inova-
tif kafa yapisina sahip olan patronlar ve C level yoneticiler
bu kultlrd benimsemez ve desteklemezse kurum kaltdrd
tam anlamiyla asla olusamayacaktir. Bu sebeple sirket-
lerin gdstermelik olarak inovasyon yapiyoruz demesi tek
basina pek de bir sey ifade etmeyecektir.

Ust yonetimden en alt kademeye kadar bu kiltdre sahip
cikilmasi ve tum calisanlarin el birligi ile desteklemesi ve
gelisimi icin glUncel olaylarin takip edilmesi gerekmek-
tedir. Bunun yani sira inovasyon icin gerekli tUm araclar,
yazilim ve donanimla desteklenmelidir. Bu konuda cali-
sanlarin bilinclendirilerek gerekli egitimlerin verilmesi
belki de en ®énemli adimdir. Inovasyon portali, fikir gi-
ris modulu, degerlendirme ve ddullendirme yapisi gibi
onemli araclar bu kulttrun stardirtlebilirligini saglayacak

Inovasyonda strateji
daima baslangi¢
noktasidir

birtakim tedbirlerdir. Yoneticiler, calisanlarina inovasyon
kulturant asilamazsa, “sirketim icin fayda saglayacak ne
yapabilirim” dustncesi olusturulmazsa, sadece gorev
tanimi icinde yer alan islerden 6teye gidilemezse, yenilik
ve deger olusturulamaz. Bu da sirketi uzun vadede asagi
cekecektir. Kurum ici inovasyonu desteklemek ve calisa-
na bu alanda firsat vermek, sirketi farkhlastiracak; yeni
bir Grln, deger yaratacak bir uygulama, yeni musteri ka-
zanimi, mevcut musteriyi tutunduracak calisma veya ta-
sarruf saglayacak bir sistem dnerisi gibi sonuclar kazan-
diracaktir. Kendini degerli hisseden ve motive calisanlar
bu vb. sayisiz degeri dlcilemeyen kazanimlar, sirketleri
her zaman yukari tasiyacaktir.

Sonuc olarak; gayri maddi sermayenin éneminin Uretim-
den daha cok 6n plana ciktigl ginimuz dinya ticaretin-
de, inovatif ve Uretken calisanlara sahip olmak firmalar
icin en 6nemli degerdir. Diyebiliriz ki beyin gdcuinU ¢cok
sik duydugumuz buglnlerde bunun énlne gecmenin
yolu kurum ici inovasyondan gecmektedir.
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MUSIAD Ihracati Gelistirme Komisyonu Uyesi

Girisimciligin ve Ortaklik
Kulturinin Onemi

Gelismis devletlerin durgunluktan kurtulma ve issizligin azaltilmasi gibi amaclarla girisimci dostu
politikalar takip etmesi Glke ekonomilerinin blylmesinde énem tasiyor.

Girisimcilik, son yillarda ekonomik ve sosyal refahin
saglanmasinda énemli bir konu olarak tartisiimaktadir.
Yenilikcilik, yaraticilik ve mevcut durumun disina ¢ikmay!i
gerektiren bir strec¢ olarak ifade edilebilen girisimcilik,
toplumlarin basarisini dogrudan etkilemekte ve top-
lumlarin girisimcilik basarisi degiskenlik gdstermekte-
dir. Girisimcilik davranislari, bireyin sahip oldugu deger,
inanc ve varsayimlarla yakindan iliskilidir. Bireylerin ve
topluluklarin ulusal, bolgesel ve 6rgltsel dizeyde sa-
hip oldugu kultarel 6zellikler, bu dizeylerde sermaye
biriktirme, yeni isletme olusturma, yenilik ve risk alma
davranislarinda etkili olmaktadir.

Girisimcilik Kiiltiiriiniin Onemi

Girisimciligin gelismesi icin sadece bireysel dlzeyde
girisimci 6zelliklere sahip olmak yeterli olmamakta,
girisimlerin cogu zaman diger yatirimci veya girisim-
cilerle birlikte gerceklestiriimesi gerekmektedir. Bu
noktada girisimcilik egiliminin, ortaklasa ticari girisim-

de bulunma egilimiyle birlikte incelenmesi gereken bir
konu oldugu dusundlmektedir. Isletmecilik faaliyetle-
rini birden fazla ortakla birlikte yurttulebilmesini ifa-
de eden ortaklasa girisim, girisimciler ve Ulkeler icin
onemli yer tutmaktadir. Firsatlari ve yenilikleri birlikte
arama ve mal varliklarini birlikte en yiksegde ¢ikarma
olarak ifade edebilecegimiz ortaklik kultard, girisimci-
ligin gelismesinde 6zellikle kaynaklarin temini ve ka-
biliyetlerin birlestiriimesi bakimindan dogrudan etkili
olmaktadir. Zira blytk isletmeler dahi kendilerini eksik
goérdugt durumlarda diger isletmelerle birliktelikler
kurma yoluna gitmektedir. Bilgi, beceri ve deneyimi
cok fazla olmayan kclk girisimcilerin ortaklasa faali-
yette bulunabilmesinin, girisimciligin gelismesine katki
saglamasi beklenmektedir.

Ulke ekonomilerinin blylimesinde yeni girisimcilerin
miktari ve niteligi hayati derecede dnemlidir. Dolayi-
siyla gelismis devletlerin durgunluktan kurtulma ve
issizligin azaltilmasi gibi amaclarla girisimci dostu po-
litikalar takip etmesi gibi gelismekte olan Ulkelerin de
girisimcileri desteklemesi ve girisimciligin énundeki
engelleri kaldirici dnlemler almasi gerekmektedir.

Ortaklik Kiiltiiriiniin Onemi

Ortaklik ekonomik anlamda; iki veya daha fazla kisinin,
kar elde etme ve bunu paylasmak amaciyla, anlasma
cercevesinde bir tesebbls kurmak icin emek ve ser-
mayelerini bir araya getirerek kurduklari birlikteliktir.
Ortaklhigin finansal riskleri paylasma, 6lcek ekonomi-
lerinden vyararlanarak maliyetleri dustrme, rakipler
karsisinda UstUnlUk elde etme, yeni drdn, teknoloji
ve piyasalar yaratma gibi avantajlari vardir. Kicuk is-
letmelerde girisimcilerin rolU buyUk isletmelere gore
daha dnemlidir. CunkU klcUk isletmelerde yonetim fa-
aliyetlerinin yaninda, Uretim, satis, finans gibi gunltk



isler de girisimciler tarafindan yerine getirilebilmekte-
dir. Diger taraftan buytk isletmelerde bu tur isler bu-
yUk oranda yénetici, uzman, danisman ve calisanlara
devredilmektedir. Bu sekilde bir yapilanmaya kicuk
isletmenin buyuklugine badh olarak finansal gucU
imkan tanimamakta ve girisimciler daha az isleri dev-
retme egdiliminde olmaktadir. Dolayisiyla kiglk islet-
melerde yerine getirilmesi gereken farkl niteliklerdeki
islerin yerine getirilmesinde ortaklik anlayisina ihtiyac
duyulmaktadir.

Birbirimizle Ticaret Kiiltiiriiniin Onemi

Basari, olaganustu bir kulturle birbirine bagli insanlar
tarafindan insa edilir. Bu ktlturtin merkezinde, degerle-
rimizden dogan amacimiz yer alir ve bu degerlerimiz-
den biri bizi birbirimizle DUrUst ticari iliskiler Kurma-
ya iter. Bizler birbirimizle tanismak birbirimizle ticari
kdpriler olusturmak durumundayiz. Tark dunyasinin
buyuk dustince adami ismail Gaspiral’'nin da dedigi
gibi “dilde, fikirde, iste birlik” Bu ortamda yapacadimiz
en mantikl sey isletmeler olarak birbirimize dayanmak
ve birbirimizi kollamaktir. isletmelerimizin ihtiyaclarini
ve kisisel ihtiyaclarimizi her zaman alistigimiz sekilde
disaridan dedil, birbirimizden karsilamahyiz. Birbiri-
mizden alisveris yapmali, birbirimizi tavsiye etmeliyiz.
Yasadigimiz ekonomik kriz ortamindan en az hasarla
kurtulabilmek icin kendi kendimize yetebilen duru-
muna gelmemiz gerek. Unutmayalim ki hepimiz ayni
geminin yolculariyiz. Teknemiz karaya oturmaya bas-
ladiysa yapacagimiz sey ayni yone dogru hep beraber
kUreklere sarihp yonumuzu yeni ufuklara cevirmek ol-
malidir.

Birliktelik Kiiltiiriiniin Onemi

Oncelikle her birey, karsisindakini dteki olmaktan ¢i-
kartip, kendinden kabul etmeli, herkesi oldugu gibi be-

Girisimciligin gelismesi
icin bireysel girisimci
Ozelliklerin yaninda,
diger yatirnmci veya

girisimcilerle de birlikte
hareket etmek gerekir

nimseyip, degismeye zorlamadan, ikiyuzIulide mec-
bur kilmadan, kabullenmelidir. insanlar, birey olarak
birbirlerini rakip degil, dost olarak gérmelidir. Beraber
olmanin herkesi gtclt kilacagini kavramalidir. Daya-
nisma ruhu ile hareket ederek, birlik ve beraberligini
saglayan toplumlar, giristikleri her micadelede sosyal,
ekonomik, egitim gibi her alanda basariya ulasmislar-
dir. Toplumsal dayanisma olmadan, birlik ve beraberlik
saglanmadan atilan adimlar en basta, basariliymis gibi
algilansa da o cemberin icerisinde olmasi gerekenler-
den bir kisi bile disarda kalmissa birlik saglanamamis
demektir. Birlik ve beraberlik icinde olan toplumlar,
karsilastiklari en zor sorunlari dahi kolaylikla ¢ozerler.
Sorunlarini ¢dzen toplumlar ise ilerlemek ve gelismek
icin, fikir birligi, gondl birligi ve eylem birligi icerisin-
de hareket ederek basariya ulasirlar. DUnyada birlik ve
beraberlik icinde hareket etmeden basariya ulasmis ne
bir aile ne bir sirket ne bir kurum vardir. Hatta bir dev-
let bile yoktur bunun icin bir kenara cekilip sikintilara
seyirci kalmamaliyiz.

Unutmayalim ki; bu sikintilar hepimizin...
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SECUBE Teknoloji AS Yonetim Kurulu Baskani

“Sundugumuz Hizmetlerle
Ulkemizin Diinyaya Acilan Penceresi
Olmaya Devam Edecegiz”

Ekibimiz, sinirsiz hayal glicimUz, cesaretimiz, girisimciligimiz ve yenilikciligimiz ile gelecegdin
dokuman ydénetim sistemi ile milli ve yerli bir lider sirket olma hedefi dogrultusunda ilerleyecegiz.

MUSIAD Cerceve Dergisi'nin 10Tinci sayisina 6zel olarak
SECUBE Teknoloji AR-GE AS Kurucusu Cagdas Eryik-
sel ile roportaj gerceklestirdik. Cagdas Eryuksel ro-
portajda, gelecegin teknoloji firmasi olma yolun-
da emin adimlarla yurtaduaklerini vurguladi.

Cagdas Bey firmanizin kurulus
oykiisiinden bahseder misiniz?
Miisterilerinize 6zel olarak
sundugunuz hizmetlerden
bahseder misiniz?

Secube Teknoloji A.S. kurumlara uluslararasi
standartlarda dijital veri saklama ve bilgi yo-
netimi hizmetleri sunmak amaciyla, 2014 yi-
linda Ankara ODTU Teknokent Yerleskesi'nde
Gc farkli basarill TUBITAK destegi alarak kurul-
du. Kuruldugu giinden bu yana musterilerinin mil-
yonlarca verisini kendi gelistirdigi ileri teknoloji yazi- _
lim sistemleri ile basariyla yonettik, cok kisa zamanda B
sektorun dijitale yon veren firmalari arasinda énct olduk.



Tiirkiye’nin milli ve yerli
vazilim markasi olan
CUBEBOX gibi bircok
milli yazilim tiriiniiniin
diinya pazarlarindan pay
alabilmesi i¢in biyik

bir azim ve istikrarla
rekabetin olusabilmesi
amaci ile liretimi tesvik
etmektedir

Veri yakalama, dijital arsiv yonetimi ve elektronik ortamda
bilginin yonetilmesi icin yaptigimiz yatirimlarla, yeniliklere
acik, strekli kendini gelistiren yaziim altyapisiyla, alanin-
da uzmanlasmis egitimli personeliyle musterilerimize en
iyi hizmeti vermek icin calisiyoruz. Misyonumuz, sundu-
dumuz hizmetleri, entegre Grunlerimizi, ekip calismamizi
ve gucli markamizi daha da gelistirmeye devam ederek
ihtivaca odaklanmak ve yurtici/ yurtdisi kalkinmaya bi-
lisim ile katki saglamaktir. Bilgi belge yénetimi tecribesi

ve bilgi birikimiyle, dijital dontstime farkl bir bakis acisi
ile bakmakta, musterilerimize katma degerli cézumler ve
hizmetler sunmaktayiz. Blyuk veriyi kendi gelistirdigimiz
guvenlik altyapisiyla birlestirip inovatif coéztmler sunmak-
tayiz. Firmamiz sagdladigi hizmetlerle; egitim, bankacilik
ve finans, sigorta, lojistik, saglik, Uretim, hizmet, otomo-
tiv gibi pek cok sektorde verimligi artirmakta, maliyetleri
dusurmekte ve karlihdi arttirdidi gibi rekabetci olunmasina
olanak saglamaktadir.

Dokiiman ve arsiv yonetimi nedir?
Dokiiman ve arsiv yonetimine yénelik
¢oziimler hangi alanlari kapsiyor? Bu alanda
sunulacak ¢oziimlerin diger hizmetlerden
farki nedir?

Dokuman yonetim sistemi; bir sirketin veya bir kurumun
olusturdugu ttm belgelerin ilk olustugu tarihten yasam
déngust boyunca elektronik ortamda saklanmasi, taki-
bi, dizenlenmesi ve diger kullanicilarla glivenli ortamda
paylasiimasina olanak saglayan bir sistemdir. Dokiiman
ve arsiv yonetim sistemi ise cari ddnem belgelerinin yani
sira islemleri tamamlanan belgelerin  de arsivienmesine
olanak saglayan bir yapidir. Ancak cari dénem belgeleri
EBYS'den farklidir. EBYS sadece kurum ici/disI yazismala-
rin takibinden sorumludur ve EBYS altinda mutlaka doki-
man ve arsiv yonetim sistemi olmalidir. Elektronik imza ve
biyometrik (dijital) imza gibi teknolojilerin de artik enteg-
re olarak bu sistemler icerisinden kolayca calisabilir olmasi
onem arz etmektedir. Ar-Ge ekibimizin gelistirmis oldugu
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ODP ve blok zincir tabanli evrak glvenligi ve evrak sahte-
ciliginin engellenmesi gibi yapay zeka glvenlik bilesenle-
rini, yenilikci teknolojileri bilisim altyapimizda kullaniyoruz.

Dokiiman ve arsiv yonetimine yoénelik
¢oziimleriniz ve hizmetleriniz nelerdir?
Sundugunuz bu ¢éziimler rekabet ortami
icerisinde hangi yénleriyle 6n plana
citkmaktadir?

isletmeler cdzim ve hizmetlerinizi neden tercih etmeliler?
Uluslararas! arenada Urtn ve cézUmler Uretiyoruz. Kat-
ma degderli hizmet saglayan dogru ve ihtiyaca yonelik
dokUman yoénetim sistemi ile dijital arsiv sisteminin bir
arada harmanlandigi, yogun Ar-Ge calismalari sonucu
Turk muhendislerimiz tarafindan gelistirilen CubeBox
isimli Urandmuz sirketimizin amiral gemisi konumun-
dadir. Hepimizin bildigi gibi yakin gelecekte blyuk veri,
bilisim teknolojileri, veri gluvenligi ve dijital iletisimin bir
araya gelmesi ile akilli dijital arsiv yonetim sistemleri ile
gecmisin tum bilgilerini hem kendi icinde hem de glo-
ballesen yapilarda sirketler arasinda surekli iletisim kuran
terciman roll Ustlenecek. Bu konulardaki Ar-Ge faali-
yetlerimiz ile sundugumuz ileri gavenlikli arsiv yénetimi
cozUmleri pek cok isletmeye katma deger saglamaktadir.

Dijital dénusim projelerimizde énemli bir carpan mali-
yet-etkin olmasidir. Gereksinim duyan bir cok firma/kurum
maliyet-etkin cozUmlerimiz ile dijital dinyanin konforuna
kavusmaktadirlar. Kavustuklari gibi éncesinde manuel yu-
rimekte olan isler nedeniyle fazla istihdam ortadan kalk-

tIg1 gibi s6z konusu personelin verimligine de dogrudan
yansimakta ve maliyetler dijital donustm ile dismektedir.
Gelistirdigimiz sistem ¢cdzimleri ve hizmet ¢ézUmleri her
firma/kurum icin farklidir ve fizibilite sonunda uygun alter-
natifler belirlenmektedir.

Dokiiman ve arsiv yonetim sistemi bir kurum/isletme
veya firmanin kurumsal hafizasini saglayan en énemli
sistemlerin basinda gelmektedir. Bircok sistemin belge
gereksinimlerini yerine getiren ve arka planda s6z ko-
nusu gereksinimleri saglayan cesitli servislere sahip alt
sistemlere sahip olmamiz bizi rekabette ileri seviyelere
tasimaktadir. Bu olanaklarimizi isletmelere kolay ve efek-
tif bir bicimde entegre sistemler ile birlikte sunma im-
kanimizdan dolayi isletmeler ¢6zim ve hizmetlerimizde
bizi tercih etmektedirler.

Dokiiman ve arsiv yonetimi 6zelinde
2022 yilini degerlendirir misiniz?

Pandemi ile birlikte firmalarin calisma sekilleri degisti. Bu
yeni calisma ortamin getirdigi en 6nemli farklardan biri de
calisanlarin sirket belgelerine nereden olursa olsun glvenli
ortamda kolayca erisebilme talebi oldu. Bir kez daha dijital
doénustmunt tamamlayan ve bu konuda yatirim yapan fir-
malar fark yaratti. Ulkemizin énde gelen firma ve kurum-
lar tarafindan da kullaniimakta olan CubeBox Dijital Varlik
Yonetim Sistemi s6z konusu firmalardan yabanci ortakli
olanlar ile de yurt disina acildigi gibi, bu yil ABD ofisimiz
Uzerinden satis ve pazarlama faaliyetlerine de agirlik veril-
di. Aylik olarak sirketimiz tarama ofislerinde 20.000.000



sayfa ve musteri lokasyonlarinda verilen proje yonetim/
donanim ve yazilim destekli projeler icin aylik 35.000.000
sayfalik kapasitemizi 3 katina cikartmayi hedefledik. He-
deflerimiz arasinda yapay zekal bilesenlerin oranini daha
da yukari tasimak da var. Bugiine kadar gerek Ulkemizde
gerek yurt disinda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bizlere
sagladigi kiymetli imkanlar ve olanaklar géz ardi edilemez.
Ar-Ge merkezimizden de aldigimiz gli¢ ve inovatif yakla-
simimiz ile Ulkemizin ve diger Ulkelerin saglik, savunma,
egitim, telekomunikasyon, tarim, cevre gibi bircok alanin-
da icinde bulundugumuz sektdrtimuzin gerekliliklerini
yerine getirerek Ulkemizin diinyaya acilan penceresi olma-
ya devam edecegiz. 2022 yili ikinci yarisindan itibaren ve
onumuzdeki yillarda da Turkiye’'nin en yenilik¢i ve sira disi
islerine imza atan dokiman arsiv ydénetim yazilim firmasi
olma hazirliklarimiz devam etmekte. GUnimdz dinyasi
kosullarinda bilgi cagi ve globallesmenin de etkisiyle mev-
cut zorlu rekabet ortami, Turkiye'nin milli ve yerli yaziim
markas! olan CUBEBOX gibi bircok milli yazilim Gréintnin
dunya pazarlarindan pay alabilmesi icin btytk bir azim ve
istikrarla rekabetin olusabilmesi amaci ile Gretimi tesvik
etmektedir. Misyonumuz sundugumuz hizmetleri, entegre
Urtinlerimizi, ekip calismamizi ve gticli markamizi daha da
gelistirmeye devam ederek ihtiyaca odaklanmak ve yurt
ici, yurt disi kalkinmaya bilisim ile katki saglamaktir.

Bu dustnce ile gelecegin akilli teknoloji odakli dtnyasini
sekillendirecek alanlara yatirimlar yapiyoruz. Dinyanin
icinden gectigi dontstimun bir sonucu olarak ortaya ¢ik-
maya baslayan degisim ekonomisinin bir parcasi olmak ve
Ulkemizi bu alanda gururla temsil icin ¢alistyoruz. SECUBE
markasinin bir Ar-Ge Teknoloji firmasi olmasinin sorum-
lulugu ile ve hepimizin bildigi gibi yakin gelecekte blyuk
veri, bilisim teknolojileri ve dijital iletisimin bir araya gelme-
siile akill dijital arsiv yonetim sistemleri ile hem kendi icin-
de hem de globallesen yapilarda sirketler arasinda surekli
iletisim kuran terciman rolU Ustlenecek. Biz de SECUBE
Teknoloji Ar-Ge A.S. olarak, Uluslararasi arenada Urin ve
codztmler Ureten katma degerli hizmet saglayan dogru ve

ihtiyaca yonelik dokiman yoénetim sistemi sunma hedefi
dogrultusunda calismalarimizi strddrtyoruz.

SECUBE Teknoloji Ar-Ge olarak, kuruldugumuz ginden
bugtine kadar oldugu gibi éniimUtzdeki dénemde de Ul-
kemiz icin gelecek vaat eden, insanimiza is imkani sadla-
yan, zamanin bu kadar kiymetli oldugu bu yillarda zaman
kaybini ortadan kaldiran doktman arsiv ydonetim sistemini
kurumlarin gecmis ve gelecek bilgilerinin glivenle saklanip
bulunacad bir teknolojinin insan yasamini ileri tasiyan bir
unsur olarak kurumlarin hizmetine sunan bir firma olaca-
§1z. Bizi bu hedeflere heyecanla kosmayi saglayan ekibi-
miz, sinirsiz hayal glcimdiz, cesaretimiz, girisimciligimiz
ve yenilik¢iligimiz ile gelecedin dokuman yonetim sistemi
ile milli ve vyerli bir lider sirket olma hedefi dogrultusunda
ilerleyecegiz.

Bilyiik veriyi kendi

gelistirdigimiz giivenlik alt
vapisiyla birlestirip inovatif

¢Oziimler sunmaktayiz

Belge Yonetim Sistemi
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Yedifark Kurucu Ortak

Dijital Zevkler Bahcesinde Benzersizlik:

Metaverse ve NFT

Alisiimisin Disinda Dijital Bir Evrenle Tanisiyoruz

“Egder daha sonralart degerli olacaksam simdi de degerliyimdir.
Bugday bugdaydir, insanlar onun en basta ¢im oldugunu diisiinse de.”
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Vincent van Gogh
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Tek, 6zgiin,
nadide olana ilgi: NFT

Blyuk ressam Vincent van Gogh, hayatl boyunca binler-
ce resim yapmis olmasina ragmen yasarken sadece bir
eserini satabildi. Kendisi ¢ok iyi bilse de insanligin onun
sanatinin degerini anlamasi ve eserlerinin bdytk maddi
getiri saglamasi icin uzun yillar gecmesi gerekiyordu. Bu-
gln blyuk ustalarin paha bicemedigimiz ¢ok sayida ese-
ri, mUzelerin koleksiyonlarinda sergileniyor ve satiimalari
s6z konusu bile degil.

Vincent Van Gogh’un en UnlU tablolarindan biri olan Yil-
dizli Gece’nin 100 milyon dolar degerinde oldugu tahmin
ediliyor. Ancak bu tablo, Van Gogh’un basyapitlarindan
biri ve bilirkisilerce bu eserinin bir bedeli olmadigi yani
paha bicilemez oldugu sdyleniyor.

Sanat Neden Bu Kadar Pahali?

NFT’nin ne oldugunu anlayabilmek icin; dncelikle sanat
eserlerine milyonlarca dolarin neden verildigini anlamak

ARRANY \L\

gerekiyor. Sanat eserlerinin astronomik derecede pahali
olmalari sanatc¢ilarinin talebi ile olusan bir durum degil-
dir. Alici, aracl, sanatcl, galeri, fuar, mtzayede vb. Kisi ve
kurumlar arz ve talepleri yaratirlar. Her ne kadar sanat
eserleri herhangi bir meta gibi bir degder bicilmesi kolay
nesneler olmasa da satisa sunulacak bir sanat eserini fi-
yatlandirmak acisindan; ézgunluk, nadirlik, eser kalitesi,
restorasyon gecirip gecirmedigi gibi birtakim kriterler
mevcuttur. Ne yazik ki cogu zaman asil 6ne cikan popu-
larite olmaktadir.

Bireylerin sahip oldugu devasa zenginlikler, milyarder-
lerin en iyi sanat eserlerini kendi 6zel koleksiyonlarina
katma cabasini korukltyor. Bir milyarder gibi bir yata bir
milyar dolar harcayabiliyorsaniz birka¢ milyon dolari da
bir tabloya harcamamaniz icin hicbir neden yok. Uste-
lik kendinize yeni bir yat yaptirmak mimkdn ama yeni
bir Yildizli Gece, Mona Lisa ya da Zevkler Bahcesi yap-
tirmaniz mdmkdn degdil; bunlarin herhangi biri piyasaya
srtldugunde diger koleksiyoncularla rekabete girmeniz
gerekiyor. Aslinda bu sorunun cevabi “tek, 6zgln, nadide
ve benzersiz olana sahip olarak bir adim énde olma iste-
ginden” baskas! degil.
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Sanal Gergeklikle Olusturulmus
Yeni Bir Dijital Evren

Hollandall ressam Hieronymus Bosch'un 1503 ve 1504
yillari arasinda yaptigi tablosu “Dunyevi Zevkler Bahcesi”
bir yanda dtnya nimetlerinden zevk alan insanlari, diger
yanda ise glnahlari ylzinden cezalandirilanlari anla-
tir. Bir triptik olan eser 1939'dan beri Madrid'deki Prado
Muzesi'nde bulunuyor. Uc parcadan olusan triptik resim
oldukca karmasik ve yogun bir anlatima sahiptir. Bircok
triptik gibi bu eserde 3 farkli sahneden olusuyor. Resimde
solda cennet, sagda cehennem, ortalarinda ise dinyevi
zevkler bahcesi yer aliyor.

Metaverse; dijital bir evren, sinirlari olmayan yeni bir sa-
nal toplumdur. Metaverse dylesine kapsayici bir terim
haline geldi ki AR/VR uygulamalarindan, online oyunla-
ra, NFT tabanli sanat eserlerinden, merkeziyetsiz finans
(DeFi) ¢ozumlerine ya da 5G teknolojisine kadar farkl
bircok alanda sikca anilmaya baslandi.

Metaverse; tUm sanal dinyalarin ve internet Uzerindeki
icerigin, Artirilmis Gerceklik (AR), Sanal Gerceklik (VR)
ve blockchain teknolojilerinin kullanilarak birlestirilmesi
sonucunda ortaya ¢cikmis sanal ve gercek olanin es za-
manl deneyimlenebildigi yeni bir ttr “dijital zevkler bah-
cesi” diyebiliriz.

NFT’ler tek ve essizdir,
birbirleriyle takas
edilemezler

NFT Nedir?

En valin anlatimla; NFT dijital sanat eserlerini ve koleksi-
yon Urtnlerini tescil edilebilir ve satilabilir varliklar haline
getiren dijital sertifikalardir. ingilizce adiyla Non-Fungib-
le Tokens veya kisa adiyla NFT’ler “Takas Edilemez Je-
tonlar’dir. NFT’ler tek ve essizdir, karsilikli olarak birebir
takas edilemezler, yani diinyada hicbir NFT bir digeri ile
birebir ayni olamaz.

NFT’ler, Bitcoin ve Ethereum gibi kripto paralari destekle-
yen veri tabani olan blok zinciri (blockchain) teknolojisini
kullaniyor. Fungible olan Bitcoin ve Ethereum gibi kripto
paralarin aksine, NFT’ler benzersiz dijital varlklardir. Bir
ornekle aciklamak gerekirse bugln bir Bitcoin veya Et-
hereum parcalara boéllinerek satin alinabilir ve ayni kripto
para kendi biriminde takas edilebilir. Ancak ¢zel bir di-
jital varlik olan NFT’nin bir benzeri olmadidi icin baska
bir token ile takas edilemez. icsel degeri ise Ureticisi veya
yatirimceisi tarafindan belirlenir.




NFT ile gindeme gelen kripto sanat kavrami, geleneksel
sanat evlerini de kendine cekmeye basladi. 1766 yilinda
kurulan ve her yil 80 farkli kategoride 350 acik artirma
duzenleyen Christie’s, dijital sanatc¢i Beeple’'in NFT eserini
69 milyon dolara satin aldi. Beeple mahlasl Mike; Winkel-
mann sosyal aglarda yUrutttigu “Everydays,” projesiyle,
her guin yeni bir dijital sanat eseri yayinliyor. Proje bu vil
14. yilini kutluyor. Christie’s’e satilan eser ise bu projenin
ilk 5 bin gundntn bir kolaji. Eserin ismi de bunu yansiti-
yor: “Everydays: The First 5000 Days”

Bu eseri NFT olarak satin alan kisi; eserin “orijinaline”
sahip oldugunu belgeleyen “dijital jetona” sahip olu-
yor. Bu sayede tek ve benzersiz olan orijinal eser ar-
tik sonsuza kadar sadece satin alan kisiye ait olacaktir.

Mona Lisa tablosunun internette veya basili ortamlarda
milyonlarca kopyasl var, ancak orijinalinin her zaman tek
bir sahibi olacaktir. NFT'ye doéntstlrtlmas dijital sanat
eserleriicin de ayni durum gecerlidir.

Sirketler Nft’den Nasil Faydalanabilir?

NFT’lerin kurumlar icin énemli olmasinin baslica neden-
lerinden biri sanat, muzik ve video gibi dijital dosyalari
temsilen kullanilabilmeleridir. Sanal gayrimenkulden sa-
nal modaya kadar bircok sanal alanda kullanilabilirler ve
NFT’ler bu acidan da cok yonludur.

Sahip olduklari yogun kiresel ilgi sayesinde NFT’ler, pa-
zarlamanin temel diregi olan marka tanitimi ve tuketici
iletisimi adina yeni yollar agmistir.

NFT’ler sayesinde:

* Benzersiz marka deneyimi

* Marka bilincini artirma

* Yeni nesil ile iletisim kurma

* Etkilesimi artirma

* Marka ve UrUnlerinize olan ilgiyi arttirma
* Yeni bir dinyada var olma

gibi konularda markalar NFT kullanimina basvurabi-
lir, kendi markalari veya sahip olduklari ikonik degerler
varsa onlari dijitale aktararak, hedef kitleleriyle baglanti
kurabilirler. Boylece hem yukarida yer alan maddeler po-
zitif anlamda artarken, maddi anlamda da markaya ek bir
deger gelmis olacaktir.

Yatinmcilar icin Risk ve
Avantajlar Nelerdir?

NFT dunyasina bakildiginda dijital ortamda oldugu icin
bircok avantajlyla birlikte dezavantajl da beraberinde ge-
tirdigini soyleyebiliriz.
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Avantajlari;
Benzersizlik ve Telif Hakki Korumasi

Basliktan da anlasilacagdi tzere tek olmakla birlikte telif
hakki sadece kisi ve/veya kuruma aittir.

Yeni is Kollarina ve Modellerine imkan
Vermesi

Ozellikle freelance veya tam zamanl olarak yeni is alan-
lari olusmustur. Yurtdisinda faaliyet gdsteren bazi ku-
rumlar, marka degerini yansitacak veya bunu uzun streli
dijital bir aktiviteye donustirmek tzere NFT Maker’lari
aramaktadir.

Fiziksel ve Dijital Diinya Entegrasyonu

Fiziksel diinya varliklarinin, benzersizligini koruyarak
dijital dinyaya entegre edilmesi NFT ler ile sadlana-
bilmektedir. NFT’ler ile fiziksel dlinyaya ait hizmetler
birlestirilerek dijital diinyada temsil edilebilmektedir.

Giivenlik

NFT’lerin gtvenlik konusundaki avantajlari iki ayri bo-
yutta tartisilabilir. ilki gtvenlik avantaji, NFT'lerin blok

zincir Uzerinde Uretilmelerinden kaynakli, degdistirilemez
bir sekilde kayit altina alinabilmeleri ile ilgilidir. Diger bir
glUvenlik boyutuysa potansiyel siber saldirilarin ortaya ¢i-
kartacag tehditlerdir. Buglne kadar rapor edilmis hicbir
NFT saldirisi olmamistir.

Dezavantajlari; Gizlilik

NFT’ler acik blokzincir protokolleri Gzerinde gelistirildi-
ginde, blok zincirin temel 6zelliklerinden olan seffaflik
konusu sagladigl avantajlarin yani sira dezavantajlari
olan bir konudur. Blok zincir Gzerindeki ttm islemler gibi,
NFT ile ilgili tum islemler, transfer bilgileri, fiyat bilgileri
gibi veriler acik ve seffaf bir sekilde takip edilebilecektir.

Yasal Boyut

NFT olarak satin alinan sanat eserinin sahipligi ve orijinal-
ligi blok zincir sistemi ile garanti altina alinabilmektedir.
Fakat kripto varliklarla ilgili hentz bircok Ulkede net ol-
mayan vyasal boyut, kullanici deneyimi ve sahiplik bagla-
mi da risk unsurlarindandir. Bu zeminde hala tartismalar
ve bircok Ulkede yasa koyucu tarafinda bir regtlasyon
Uzerine calismalar devam etmektedir. Bu konuda hukuki
bir netlik olmamasi hem Uretici hem de tuketici tarafinda
NFT sahipligi, satin alma ve satis yapma bagdlaminda de-
zavantajlardan biri haline gelmektedir.

Sirketler NF‘!I' ile yeni nesil ile iletisim kuruyor




Markalarin Ornek Nft Kullanimlari
Taco Bell GIF’leri

Arastirmalar, Y kusaginin %83’0nun ortak dederlerini
paylastiklart markalarla is yapmayi tercih ettigini gdsteri-
yor. Bu nedenle markalarin destekledikleri seyleri acikca
gostermeleri gerekiyor. Taco Bell bunu yillardir yapmanin
haricinde Live Mas Bursunu desteklemek amacli taco te-
mall NFT GIF’leri satarak bu destedi tamamen yeni bir
boyuta tasidi. NFTacoBells olarak adlandirdiklari 25 tane
NFT Rabible’da (bir NFT pazar) satisa sunduklari 30 da-
kika icinde hepsi tUkenmisti. Her bir GIF 1$’lik teklif fiya-
tiyla aciimis olsa da her biri binlerce dolara satildi (biri
3,646%'a kadar cikti hatta).

NFT’leri yaratip satmak sosyal medyada cok ses getirdigi
icin Taco Bell icin du durum c¢ok akillica bir hareket oldu.
Taco Bell 6rneginde oldugu gibi NFT sayesinde marka
gUclenebilir.

» Marka farkindaligini artirmak
« lyi bir amaci desteklemek

RTFKT Dijital Spor Ayakkabilari

RTFKT, pek bilinmeyen bir Cinli sanal spor ayakkabi mar-
kasl, Cin Yeni Yili icin bir NFT spor ayakkabisi tasarlayip
aclk artirmaya cikardiginda olan tam da buydu. Ayakkabi
28,000 dolara satildi!

Bu hentz kurulal 2 yil olan bir marka icin oldukca etkile-
yiciydi, 6zellikle de giyilememenin yani sira dokunulma-
yan bir spor ayakkabi sattiklari distnultrse. Her ne kadar
etkileyici olsa da FEWOCIOUS adli 18 yasindaki sanatcl ile
birlikte tasarladiklari ve 3 milyon dolara satilan NFT Spor
ayakkabisinin yaninda normal kaliyor.

Kings of Leon ‘When You See Yourself’
Albiim Lansmani

MuUzik piyasasinda bu kadar cok muzisyen ve muzik gru-
bunun olmasi muzik endUstrisini hic gortlmedigi kadar
rekabetci bir piyasa haline getirdi. Sadik bir hayran kitlesi
olusturmak ve surdtrmek artik eskisi kadar kolay degil.
Leon Krallari da bunu asmanin yolunu “When You See
Yourself” albumlerini NFT formatinda yayinlamakta bul-
du. Kings of Leon, tartndn ilk 6érnegdi olan bu album icin
U¢ tar token kullandr. Bir tlrG 6zel bir albtm paketiicerir-
ken ikincisi canli gdsterim avantajlar sunuyordu. Uclinci
token tlrd ise 6zel gorsel-isitsel sanat iceriyordu. Albim
tum muzik platformlarinda mevcut olsa da NFT sUrdmu

valnizca YellowHeart'ta mevcuttu ve fiyati 50 dolard.
NFT’lerin satisi yalnizca iki hafta strdt ve sonrasinda bir
baska albim tokeni daha olusturulmadi. iste bu tur yak-
lasimlar, tokenleri satilabilir koleksiyonlar haline getirdi.
Bir albumun ilk defa NFT versiyonunu yayinlayan Kings
of Leon, tarih kitaplarindaki yerini ald!. ilaveten; hayran-
larinin dijital koleksiyona sahip olmalarina izin vererek
bir kez daha insanlarin sempatisini kazandilar. iste bu tir
yaklasimlar, marka baglhdgini glclendirmenin mikem-
mel yollarindan yalnizca birisi.

Metamagaza ile Yeni Alisveris Donemi

Dlinyaca Unlt marka Burberry, oyun sektoriinde diji-
tal sahipligin geleceginin 6nund acan Blankos Block
Party’de degistirilemez bir NFT koleksiyonu baslatmak
icin Mythical Games ile ortak hareket ettigini duyurdu.
(Blankos Block Party: bir blokzincirinde yasayan Blankos
olarak bilinen dijital oyuncaklara sahip, oyunculara dog-
rulanmis sahiplik ve 6zgunltk saglayan ¢ok oyunculu bir
parti oyunu). Ceek VR Metaverse platformu tzerinde ku-
rulan Metamagaza, kullanicilarin yeni koleksiyonlari ince-
lemesine ve internet Uzerinden siparis vermesine olanak
tanidi. Boylece Metaverse evreninde fiziken gitmeden
alisveris yapabilme imkani olusturuldu. Bir baska 6rnek
olan Cinli Teknoloji devi Tencent, yapmis oldugu acikla-
mada, Cin'in Gansu eyaletindeki UNESCO dtinya mirasi
alani olan Mogao Magaralar’nin simgesel duvar resimle-
rini dijitallestirmek icin Dunhuang Akademisi ile ortaklik
kurdugunu acikladi. Sirket, kulttrel miraslarini korumak,
korumaya tesvik etmek ve NFT eserlerin benzersiz yo-
ninU kullanarak tim miraslarl gelecede aktarmak icin
harekete gecti.

Vincent van Gogh'un da dedigi gibi “Eger daha sonralari
degerli olacaksam simdi de degerliyimdir.” NFT Eserlerin
durumunu anlatan en guzel ctimle olarak tarif edebiliriz.
Dijital zevkler bahcesinde benzersizlik olarak anlattigi-
miz sanat, metaverse ve NFT ile ilgili Gtopik gelismelerin
olacadini aslinda biliyoruz ama neler olacagdini yasayarak
6grenecegiz.
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M. &zcan YETISENOGLU
MUSIAD izmir Mudara

MUSIAD’In Yerelde
Lokomotif Glicliyliz

MUSIAD izmir olarak Uyelerimizin glicliyle, ekonomimizin giiclenmesinde; sanayiden
ticarete, turizmden tarima kadar Uretim, yatirim, ihracat ve istihdam odakli calismalarimizi
bUylk ve glcli Turkiye hedefi perspektifinde strdlrlyoruz.

ND MUSINL MRUSUW

MR iZMIR

Baskanimiz Bilal Saygilrnin baskanhiginda Ege’nin incisi
guzel izmirimizde yerelde MUSIAD Imizin glictine giic kat-
maya devam ediyoruz. MUSIAD'In Anadolu'da acilan ilk
subelerinden olan MUSIAD izmir Subesi 1993 yilinda ku-
rulmus olup su anda MUSIAD'In Turkiye genelinde Ucinci
buyuk ve en basarili subesidir. Burada bir vefa olarak MU-
SIAD izmir'in énceki dénem Sube Baskanlari; Omer Cihad
Akay, Mutteki Sezen, Huseyin Kiling, Mustafa Altinok, izzet
Alagoz, Abdurrahman Cabuk (merhum), Cemal Ozturk,
Umit Ulkrya hirmetle zikretmek isterim.

MUSIAD izmir olarak, 323 Uyemiz (280 Ana Kademe, 43
Geng¢ MUSIAD) ve 50 bin kisiye yakin istihdam saglayan
yapimizla; istihdam olarak Izmir ekonomisinde yuzde
10'una, yapmis oldugumuz ticaretle de yUzde 13'Une hitap
etmekteyiz. 2020 yilinda Turkiye genelinde subeler arasi

performans degerlendirmesinde birinci olmanin onurunu
yasadik hamdolsun. Uyelerimizin glctyle, izmir ekono-
misinin  glclenmesinde; sanayiden ticarete, turizmden
tarima kadar Uretim, yatirnim, ihracat ve istihdam odakli
calismalarimizi buytk ve guclt Turkiye hedefleri perspek-
tifinde surdartyoruz. izmir, yaklasik 14 milyar dolarlik ihra-
catl, 8,5 milyar dolarlik ithalati ile dis ticaret fazlasi veren
sehirlerimizin basinda gelmektedir.

Caka Bey’in 1081 yilinda fethettigi, Gazi Umur Bey’in bu
davay! devam ettirdigi ve bircok evliyanin ve ilim sahibi-
nin hizmet ettigi gtizel izmir'imizde bir Turk-islam sehri
kimligini yasatmaya gayret ediyoruz. Bu kadim sehrimi-
ze MUSIAD ailesi olarak sahip ¢ikmayi, sosyal sorumluluk
projelerimizle degerlerimizi yasatmayi, birlik ve beraberli-
gimizi guclendirmeyi, milletimizin derdine derman olacak
projeler gerceklestirmeyi, ekonomimizin glctne gic kat-
may! énemsiyoruz. Bu anlamda izmirde MUSIAD'In yeri
hep kiymetlidir, sehrimizin gdzdesi olarak gortlmektedir.

iz Birakan isler Yapiyoruz

MUSIAD izmir Baskanimiz Bilal Saygil'nin géreve basla-
digr 26 Ocak 2019 tarihinden bugtne kadar, Covid-19'un
olumsuz etkilerine ragmen bircok toplantiya, video konfe-
ransa ev sahipligi yaptik, Gyelerimizin ticaretinin gelisme-
si noktasinda projeler gerceklestirdik, yurt disi ziyaretler
yaptik, ticaret heyetlerini agirladik, is birliklerimiz oldu.

Kurumsal faaliyetlerimizi proje ve hedeflerimizi daha genis
kesimlere aktarmak tizere MUSIAD izmir Bulten Dergimizi
3 sayi yayinladik. Gen¢c MUSIAD izmir'imizle genclerimize
yonelik is hayatindaki tecrtbelerin paylasildigr programlar
tertip ettik.

Yil icerisinde duzenledigimiz “irfan Sohbetleri” programla-
rimizda Prof. Dr. Hayrettin Karaman, Prof. Dr. Cevat Aksit,



Prof. Dr. Ramazan Muslu, Prof. Dr. Saffet Kése gibi kiymetli
hocalarimizdan manevi olarak istifade etmeye calistik.
izmirdeki Gniversitelerle is birligi noktasinda adimlarimiz
oldu. Yerel burokrasimizin, STK’larimizin énemli isimleri ile
Uyelerimizi bir araya getirdigimiz verimli toplantilara ev
sahipligi yaptik.

Kultarumuzla desteklemeye, sosyal yardimlarla milleti-
mizin yaninda olmaya her zaman énem verdik. Gecmis
dénem, Tarim ve Orman Bakanimiz Bekir Pakdemirli'nin
tesrifleriyle “HUsn-i Hat ve Tezhip Sergisi” gerceklestirdik.
Uyelerimizin genis katiimiyla Kizilay’a kan bagisinda bu-
lunduk. Ulkemizi yasa bodan orman vanginlarinda Mug-
la’ya 8 adet ekskavator, 2 adet dozer bdlgeye gdndererek
bir hafta streyle yangin micadelesine destek verdik. izmir
Depremi’nde depremzede kardeslerimize yonelik yardim-
larda bulunduk.

Sosyal Sorumluluk Hassasiyeti

MUSIAD izmir olarak bircok faaliyetimiz oldu; Azerbaycan
is gezisi, Uyelerimizle umre ziyareti, iftar ve Kadir Gecesi
programi, Kandil ve Hatim programi, il Saglk Mudarligine
maske badisi, 20 bin aileye Ramazan kolisi yardimi, Suriyeli
ailelere ramazan yardimi, Zimem defteri yardimi, tlkemizin
cesitli illerinde meydana gelen Sel ve Yangin Afetinde ayni
ve nakdi olmak Uzere yardimlari AFAD’a génderdik. Alile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligr Cocuk Evleri Pro-
jesi ile yetimlere ait evlere kira yardimimizi 6 yildir devam
ettiriyoruz. KOSGEB Uzmani ile Gyelerimizi bulusturarak
uygun projelerden yararlanmasinin dnnu aclyoruz.

Yaptiklarihayir, hasenatla milletimizin gdnliinde taht kuran
MUSIAD Uyelerimiz, her daim “Veren el” olmanin gizelligi-

ni bize yasattl. Hayirseverlikleri ile bu glzelliklere destek
olan MUSIAD Uyelerimize bir kez daha tesekkir ediyor,
bereketli kazanclar diliyoruz. Tam MUSIAD ailesinden Al-
lah razi olsun. Iyi ki MUSIAD var.

izmir Nitelikli istihdam Projesi (iNiP)

Son olarak MUSIAD izmir'in vizyon projesi izmir Nitelikli
istihdam Projesi (iNiP) hakkinda size kisaca bilgi vermek
isterim. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§l koordinasyonunda
izmir Kalkinma Ajansr’nin (IiZKA) Sosyal Gelismeyi Des-
tekleme Programi (SOGEP) kapsaminda verdigi destek ve
izmir Katip Celebi Universitesi'nin cozim ortakligiyla ger-
ceklestirilen INIP projemiz, nitelikli genclerin istindamini
karsilamak Uzere izmir'in ve Turkiye’nin sosyo-ekonomik
gelisimine katkida bulunacak.

“Kurumsal Kaynak Planlamasi ERP Konusunda Nitelikli
Personel Yetistirilerek Izmir Sanayisine Kazandirimasi”
projemiz ile 140 gencimiz egitim aldi. Bu programda ba-
sarili sekilde egitimlerini tamamlayan en az 50 genc MU-
SIAD izmir Gyelerimiz tarafindan istihdam edilecek. Ayrica
INIP ile izmir Katip Celebi Universitesi Merkez Kampuis'te
50 adet bilgisayar ile “MUSIAD izmir Akademi Dijital Do-
nlstm Ofisi” laboratuvarimiz da faaliyete gecti. Bu kap-
samda daha sonra ihtiyac hissedilen konu ve alanlara yo-
nelik egitimlerin laboratuvarda yapilmasi planlanmaktadir.

Anadolu’nun mutesebbis glictint tim dunyaya gdsteren
MUSIAD ailesinin izmir Subesi olarak Baskanimiz Bilal Say-
gil'nin dnclltigunde, Genel Baskanimiz Mahmut Asma-
[’'nin liderliginde tum CGyelerimizle gdnUl génlle vererek
“Durmak yok, yola devam!” diyoruz. Yolumuz, bahtimiz
aclk olsun!

izmir, yaklasik 14 milyar dolarlik ihracati, 8,5 milyar dolarlik ithalati ile dis ticaret fazlasi
veren sehirlerin basinda geliyor.
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MUSIAD Bitce, Mali Isler ve insan Kiymetleri Komisyonu Baskani,
TULUK GRUP Yonetim Kurulu Baskani

Yenilenmis Telefon Pazari
Dongilisel Ekonomiye Katki Sunuyor

Turkiye’de Ticaret Bakanligi tim dinyaya 6rnek olacak bir dizenlemeye imza atarak yenilenmis telefon
standartlarini belirledi ve uctan uca takip edilen sertifikasyon strecleri ile hem denetlenebilir hem de
kullanici gtivenligini esas alan uygulamalarin hayata gecmesini sagladi.

GFK Turkiye'nin acikladigi verilere gére 2018 yilinda 522
milyar dolar olan kuresel akilli telefon pazar buyuklagu,
pandemi déneminde 420 milyar dolara geriledi. Bu du-
stistin temel sebebinin ise fiyat artisi ve lojistik sikintilar
oldugu 6ne surtlmekle birlikte kullanicilarin yenilenmis
telefonlara ilgi duydugu; iyi teknolojiye uygun fiyat ga-
rantisi altinda ulasma beklentisinin de yenilenmis tele-
fon satislarini arttirdidi ortaya konuldu.

Yenilenmis telefon pazari klresel capta incelendiginde
2015 ila 2020 yillari arasinda %8’lik bir blytme yakalar-
ken, 2021 yilini baz aldigimizda ise kullaniimis telefon

pazarl 26 milyar dolari asan bir blyukluge ulasti. Hatta
yapilan arastirmalar sunu goésteriyor; gelismekte olan
Ulkeler, cevre bilincinin ve teknolojik Grtnlerinin dGmrand
uzatmaya yonelik is modellerinin artmasi ile yenilenmis
telefon pazari bayUkligunin éntmuzdeki 10 yil icinde
47 milyar dolari asacak.

Yenilenmis akilli telefon pazarinin potansiyeline rag-
men; yenilenmis telefonlarla ilgili standartlarin net ol-
mamas! blyUk bir sorun olarak karsimiza cikiyor. Her-
hangi bir dizenleme ve denetlemeye tabi olmadan,
ticari kaygllarla alimi ve satimi yapilan “ikinci el” telefon
pazari hem eski telefonunu satmak isteyen hem de yeni
telefon alirken ekonomik bir secenek olarak ikinci el te-
lefon tercih edecek olanlar icin bircok guvenlik riskini
barindiriyor. Bu risklerden en dnemlisi; eski kullaniclya
ait verilerin kaldirilip kaldirilmadiginin net olmamasi,
cunkt kullaniimis telefonlar satisa cikarilmadan énce
eski kullaniciya ait verilerin silinip silinmedigi takip
edilemiyor. Turkiye'de Ticaret Bakanhgdl tum dunyaya
ornek olacak bir dizenlemeye imza atarak yenilenmis
telefon standartlarini belirledi ve uctan uca takip edi-
len sertifikasyon strecleri ile hem denetlenebilir hem
de kullanici glvenligini esas alan uygulamalarin hayata
gecmesini sagladi.

Ticaret Bakanliginin sektor temsilcileri ile is birligi icin-
de, kamu faydasini gozeterek cikardigr yonetmelikle ar-
tik Glkemizde telefon yenilemenin kim tarafindan hangi
donanimla nasil yapilacagi belirlendi. Yonetmelikte be-
lirlenen kosullari saglayarak lisans alan yenileme mer-
kezleri sayesinde kullaniimis telefonlarin artik glvenle,
kamera kayitlari altinda yenilenmesi ve TSE sertifikali
olarak satisa sunulmasi mumkun kilindi. Ustelik tim
yenilenmis Urdnler lisansli yenileme merkezinin kendi
kutusunda ve 1yil garanti ile satisa sunuldu.

Bu duzenlemeyle birlikte telefonunu satip kazanc elde
eden kullanicilarin bilgileri tamamen temizlenerek, te-



Ticaret Bakanhgi tiim
diinyaya ornek olacak

bir diizenlemeye imza
atarak yenilenmis telefon
standartlarini belirledi

lefon yenilendikten ve bakimi sadlandiktan sonra yeni
kullaniciya sunuluyor. Uygun fiyatla yenilenmis telefona
sahip olan kullanicilar ayni zamanda karbon ayak izini
azalttiklari icin déngUsel ekonomiye de katki sunuyor.
Ornek olarak bir iPhone X kullanim suresi boyunca 79
kg karbon salinimi yapar ve bunun %80’i Uretim asa-
masinda gerceklesir. Eger telefonlarin kullanim émrinu
gUvenli sekilde uzatir ve Uretimde kaynak kullanimini
azaltirsak ciddi miktarda karbon saliniminin éntine ge-
cebiliriz.

ikinci el pazarinda kullanicilarin yasadigi deneyimleri
iyilestirmek ve bu sektoérdeki temel gtvenlik sikintilarini
cozmek amacl ile yola ¢ikan Ticaret Bakanligi, sadece
yenilenmis telefon pazari ile ilgili standartlari belirle-
mekle kalmamis ayni zamanda ilgili diger kamu otori-
teleri ile organize olarak bu sektérin gelisimine avantaj
saglayacak bircok kamu faydasina da imza atti. Hazine
ve Maliye Bakanhgi is birligi ile yapilan dizenleme saye-
sinde lisansli yenileme merkezleri tarafindan yenilenmis

telefonlarl %1 KDV ve kredi kartina taksit avantaji ile sa-
tisa sunabilmek mumkun.

Sektor temsilcileri ile kamu otoritelerinin el ele vere-
rek hem sokaktaki insanin satin alma glctne hem de
doéngusel ekonomiye olumlu katki sagladigi bu 6rnek
duzenlemenin ilerde yenilenmis telefon is hacmini bu-
ylterek ihracat kapilarini da agmasi muhtemel...

Gelismekte olan Ulkelerdeki telefon ihtiyacinin buytk
kisminin “dtstk segment” olarak ifade edilen Android
telefonlarla karsilandigi bilinirken, bu Ulkelerin teknolo-
jik rahatliktan 6dun vererek fiyat avantajina odaklanan
taleplerini, Turkiye'de glvenle ve sertifikall olarak ye-
nilenmis telefonlarla karsilamak hedefine ulasabilmesi
icin sektorlerin koordineli sekilde calismasi elzemdir.
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Umut EKER

MUSIAD Brezilya Baskan!

Benim Gluizel Turkiye’m

MUSIAD ailemizin kapilari sadece ticaretle mesgul olanlara degil; dogdugu topraklara, memleketine derin
bir sevgi hisseden ve 6zlem duyan, calisan, Ureten herkese aciktir.

z

Gurbet, sila yolu zordur. Memleketimizden uzaklara
gittigimizde hic bitmez yanimizda gétirmek istedikle-
rimiz; hatiralarimizi icimize, esyalarimizi bavullarimiza
sigdirmaya calisiriz.

istanbul'da yasayan bir Karadenizli nasil ararsa mihlama-
yI, Ankara’da yasayan bir Egeli nasil ararsa papalinayi,
Edirne’de yasayan bir Gineydogulu nasil arasa kulun-
cevi; Ulkesinden uzakta bir Anadolu insani da hicbir yer
ayirt etmeksizin 6zler dogdugu topraklarin etini, sating,
asini, her tadini ve daha da fazlasini... Ramazan ayinda
benim gUzel Turkiye’'min her yaninda kurulan iftar sof-
ralarini... Ezan-1 Muhammedi... ama en ¢ok da kalbinin
icindeki Turkiye’'sinil

Hamdolsun MUSIAD’ Imiz bu sevgiyi ve dzlemi dinyanin
doért bir yaninda actigi subeler ile gidermeye calisiyor.
Bunun yaninda bir taraftan Ulke icerisinde duzenledigi
etkinlikler ile de uzun yillardir micadele ettigimiz 6zle-
mimiz olan “Turkiye” anlamini asiliyor.

Turkiye'mizin Ureten glict olan MUSIAD Imizin 32’nci
kurulus yildonum etkinlikleri kapsaminda dlzenlenen
ve Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
tesrifleriyle gerceklesen “MUSIAD Turkiye'nin Gucl
Odulleri” téreni bunun en dnemli kanitidir.

Hem Tarkiye’mizde hem de gurbette Ulkesiicin calisan,
Ulkesiicin Uretenis adamlarimiz farkindadir ki artik daha
fazlasl icin mtcadele etme zamani gelmistir. Bu anlamda
MUSIAD ailemizin kapilari sadece ticaretle mesgul olan-
lara degdil; dogdugu topraklara, memleketine derin bir
sevgi hisseden ve 6zlem duyan, calisan, Ureten herkese
aciktir. ince belli bardakta sicak cayiniz her zaman hazir.

Almanya’dan Amerika'ya, Avustralya’dan Brezilya'ya,
ingiltere’den Cezayir’e...

Sizleri bekliyoruz!

Subelerimizde hem hasbihal edelim hem de ticaretimizi
gelistirerek gelecegimiz icin yarinlarimiz icin, Ulkemiz
icin beraber calisalim, beraber kalkinalim...

.‘,m‘ﬁ a?
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Ulas KAYACAN

GENCPA Teknoloji Yonetim Kurulu Baskani,
MUSIAD Dijital Dontstum Sektor Kurulu Uyesi

20 Yillik Teknoloji Devi;
GENCPA

isine inanan bir ekibin mucizesi olan GENCPA, yarinlara emin adimlarla ilerliyor.

1986, Agri Dogubayazit dogumluyum. Yaklasik 25 vil
once istanbul’a geldik. Babamin kucuk bir isletmesi
vardl. Onun yaninda isi 6grenerek ise basladik. Daha
sonra isletmesini devralarak, teknoloji sektériine adi-
mimizi atmis olduk. Ailemin en blyUk ¢cocugu benim.
Kardeslerin her biri, bir sirketin basinda ve kendi uz-
manlik alanlarina gore isler yapmaktadirlar. GENCPA
2002 yilinda ktguk bir telefon magazasi olarak kurul-
du. Hep birlikte calisarak, bugtn Turkiye’deki en buyuk
telefon operatérintnis ortadi olduk. Ticarete baslama-
dan 6nce godzlemledigim énemli bir kural vardi. Birisi
bir is basarmissa siz de yapabilirsiniz. “Ben de yapabi-
lirim” dastncesi, bircok yerde beni harekete gecirmis-
tir. BuyUk bir inancla isine bagli olan ekibimizle birlikte
GENCPA ‘yi buglnlere getirdik.

Son 5 yilda 10 bini askin bayinin GENCPA'yi tercih etme
sebebi nedir diye soracak olursaniz;

Clinkii biz; isimizi askla yapiyoruz.

Clinkii biz; isimize saygl duyuyoruz.

Clinkli biz; inovatif Grtnleri ve hizmetleri is ortaklari-
miz ile bulusturuyoruz.

Clinkii biz; is ortaklarimizin daima yanindayiz.

Clinkii biz; calisma arkadaslarimizi cok dnemsiyoruz.
Clinkii biz; hibrit calisma modeliyle 8 yildir evden de
calismalarina olanak sagliyoruz.

Clinkii biz; genc Beyinlere kariyer firsatlari veriyoruz.

Vizyonumuz; dinyadaki yenilikleri takip eden, yeni tek-
nolojileri Tarkiye'ye ilk defa getiren sirket olmak. Su an
ondan fazla markanin distributérligunt yapiyoruz. Iki
yerel markamiz var. Adirlikli olarak cep telefonu akse-
suarl, teknolojik Grtnler, yazilim Urtnleri olmak Gzere
bircok Grinimuz var ve teknoloji sektériinde faaliyet
gosteriyoruz. GENCPA, alaninda uzman ekibi,18 vyillik
bilgi, birikim ve deneyimi ile Turkiye'nin “Akilli” Teda-
rikcisi olarak 10’dan fazla teknoloji markasinin distrib-
torligunu ve Apple, Samsung, Xiaomi, Huawei, Oppo
basta olmak Uzere 30’dan fazla global markanin elcili-
§ini yapmaktadir.

GENCPA'nin yani sira grup sirketlerimizde akilli tekno-
lojik Urtinler ve hizmetleri bunyesine toplayan “i-FO-
CUS” teknolojisi yer almakta. Burada Yapay zeka
projeleri, sanal gerceklik, artirilmis gerceklik, yazilim
uygulamalari icin Start-Up projelere ev sahipligi yap-
may! hedefliyoruz. Yeni yazilim projeleri, enerji projele-
ri ve blokzincir gibi projelerde partner firma ve yatirim-
ci ortak olarak yer aliyoruz. Coklu satis kanallarindaki
glicimUz, pazarlama ve is gelistirme yeteneklerimizde
glclt is ortaklarimizin glcline guc katiyoruz. Bizimle is
ortakhgdl yapmak isteyen markalarla iletisim ve is birli-
gine acigiz. Alaninda uzmanlasmis inovatif ddstnen is
liderleri ile calisiyoruz. Tum projelerimizde daha fazla
istihdam saglamaya ve yatirim yapmaya devam ede-
cegiz.
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Prof. Dr. Ali YESILIRMAK

ibn Haldun Universitesi Ogretim Uyesi

Tahkim Kurumunun Ek_onomik
Katkisi ve Basarisi Icin

Yapilmasi Gerekenler

Etkin bir tahkim kurumunun varhgi Glkemize ekonomik acidan blyulk katki saglayacaktir.

Tahkim, uyusmazliklarin tarafsiz ve bagimsiz hakemler
tarafindan nihai olarak ve yargisal yolla ¢cézUmlenmesi
olarak tanimlanir. Tahkim, yabancilik unsurunun bulunup
bulunmadigina goére, milli ve milletlerarasi olarak ikiye
ayrilir. Milli tahkim, uyusmazlikta yabancilik unsurunun
bulunmadigr tahkim; milletlerarasi tahkim ise uyusmaz-
likta yabancilik unsurunun bulundugu tahkimdir. Tahkim
ad hoc yani arizi (bir kuruma tabi olmadan ya da tek
defaya mahsus) veya kurumsal olarak yapilir. Genellikle
uyusmazliklarin taraflari, bir sézlesme cercevesinde milli
ve milletlerarasl tahkimde, kurumsal tahkimi tercih et-
mektedir.

Tahkim Kurumlarinin Ekonomiye Katkisi

Tahkim kurumlarinin bulunduklari sehir ve Ulkeye eko-
nomiye katkisi degisik sekillerde ve ylksek meblaglarda
olmaktadir. Tahkime iliskin verilen hizmetler, genel olarak
avukatlik, hakemlik, cevirmenlik, stenografi, konaklama
ve ulasima iliskin olmaktadir. ingiltere icin yapilan bir
arastirmada hukuk hizmetlerinin ingiliz ekonomisine kat-

kisi 2019 yiliicin 29,6 milyar pound olarak hesaplanmistir.
Tahkim ve alternatif uyusmazlik cézim yodntemleriyle
cozulen uyusmazlik sayisina bakildiginda (7,624) yukari-
daki meblagin en az beste birinin (6 milyar pound) tah-
kim ve alternatif uyusmazlik c6zimu hizmetleriyle ilgili
oldugu sonucuna varmak mumkundur. Tahkim ve alter-
natif uyusmazlik yontemleri kullanilip ¢céztlen milli uyus-
mazlik sayisina bakildiginda (45,256) anilan meblagdin 10
milyar pounda yaklastigini soylemek mimkanddr. Hukuk
hizmetlerinin ve 6zellikle de tahkim ve alternatif uyus-
mazlk ¢cozUm hizmetlerinin tahkim ve ADR kurumunun
bulundugu sehir ve Ulkeye yadsinamaz ekonomik katki
sagladigi aciktir. O halde basarili bir tahkim kurumu ya-
ratmak icin ne yapmak lazim sorusunun cevabini vermek
yerinde olacaktir.

Bir Tahkim Kurumu Nasil Basarili Olur?

Bir tahkim kurumunun basarili olmasi icin yapisal olarak
asagidaki unsurlari banyesinde barindirmasi gereklidir.
Bu unsurlar sunlardir:

Bagimsizlik ve tarafsizlik: Nasil ki hakem tarafsiz ve
bagimsiz olmalidir; tahkim kurumu da idari acidan bir
oda, dernek, vakif veya baska bir kurumla iliskili olsa bile
bagimsiz ve tarafsiz olmalidir. Bagimsizlik ve tarafsizlik
Ozellikle merkezin isleyisine hicbir dis mtdahalenin ol-
mamasl anlamina gelir.

Tahkim Kurumunun divan veya atama kurulu lyeleri-
nin se¢imi: Tahkim kurumunda yer alan divan veya ata-
ma kurulu Gyeleri tahkim alaninda taninan ve guvenilir
kimselerden secilmelidir. Divan veya atama makami bir
kimsenin veya grubun etkisi altinda olmamali; paydaslari
kucaklayabilmelidir.

Tahkim kurumunun kurallarinin bilinirligi: Kullanicilar
tahkim kurumunun kurallarinin bilinirligi ve kolayca kul-



lanabilir olmasl, kurumun kullanicilar tarafindan secimin-
de dnemli bir etkendir. Bu sebeple, yeni kurulan tahkim
kurumlari ya Birlesmis Milletlerin Ticaret Hukuku Komis-
yonunun (UNCITRAL) tahkim kurallarini ya da bilinen bir
baska kurumun kurallarini uyarlayip kullanmaktadir. Bu
durum zamandan ve masraftan tasarruf saglamaktadir.

Seffaflik: Ozellikle hakem atanmasi ve reddine iliskin ola-
rak tahkim kurumu uygun derecede seffaf davranmali;
bu konulara iliskin bilgileri aciklamalidir.

Gizlilik: Tahkim yargilamasinda taraflar arasindaki uyus-
mazlik genellikle onlar icin énem arz eden ve gizli tutul-
masini istedikleri bilgiler icermektedir. Bu sebeple kurum,
uyusmazlik konusuna iliskin olarak sadece davay! takip
eden dava yoneticisinin ve gerekli oldugu 6lctide varsa
divanin bilgi sahibi olacagdi bir mekanizma olusturmalidir.
Kurulan mekanizma ilgililer disindakilerin bilgiye erisimini
engellemelidir. Ayrica, calisanlarla gizlilik s6zlesmesi ya-
pllmasi yerinde olacaktir.

Cikar catismasina iliskin kurallar konulmasi: Tahkim ku-
rumu, divan veya atama makami ile uyusmazlik konusu
veya taraflari arasinda bir cikar catismasi durumuna ilis-
kin kurallari acik bir sekilde belirtmelidir. Bu durum, kuru-
mun tarafsizlidl icin Gnemlidir.

Dava yoneticisi olarak calisanlarin kalitesi: Tahkim ku-
rumlarinda dava yonetimi dnemli bir yer tutmaktadir. Bu
sebeple dava yoneticisi olarak calisanlarin kalitesi za-

Tahkim kurumlarinda
genel olarak avukatlik,
hakemlik, ¢cevirmenlik,
stenografi, konaklama ve
ulasima iliskin hizmetler
verilir

mandan tasarruf saglayabilecedi gibi tahkimin kalitesini
de belirli 6lctide artiracaktir.

Rekabet edebilen idari masraf alinmasi: Kurulacak
tahkim kurumu bircok baska benzeri kurum ile rekabet
edecektir. Kullanicilar da genellikle masraftan tasarrufu
onem verdikleri icin kurumun talep edecegi idari mas-
raflarin rekabet edebilir olmasi gerekir. Ancak asiri distk
idari masraf belirlenmesi kurumun kalitesini etkilememe-
lidir.

Sonug itibariyla; etkin bir tahkim kurumunun varligi tlke-
mize ve Istanbul’a ekonomik acidan ciddi bir katki sagla-
yacaktir. Boyle bir kurum hukukumuzu ve hukukcularimi-
zI daha iyi olmaya zorlayacaktir.
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Ertugrul MIHCIOGLU

MUSIAD Gaziantep Yonetim Kurulu Uyesi

Tedarik Zinciri Dinyasinda
Tam Zamaninda Stratejisinin Onemi

JIT stok yonetimi, hatali Griin miktarlarinin minimize edilerek kaynaklardan maksimum fayda saglamayi
hedeflemektedir.

Kuresel rekabetin en belirgin 6zelliklerinden biri olan za-
man kavrami ginUmtzde her zamankinden daha da
onemli bir hale gelmistir. Ozellikle uluslararasi piyasalarda
rol almak isteyen firmalar sadece dodru fiyat ve dogru
pazar politikalarindan siyrilip, dogru zamanlama unsuru-
nu da dikkate almak mecburiyetindedirler. Stoklama ma-
liyetlerinin her gecen giin énem kazandidi tedarik zinciri
dunyasinda Tam Zamaninda (Just in Time) stratejisinin de
maliyetlere dnemli oranda etki ettidi bilinmektedir.

Tam zamaninda (Just in Time) metodu ikinci Diinya Sava-
s’'ndan hemen sonra Toyota Motor Fabrikasl Baskani Tai-
chi Ohno tarafindan gelistirilip uygulanmaya baslanan bir
felsefedir. Burada amac; Uretim veya hizmet sektdrinde
faaliyet gosteren firmalarda insan kaynaklarinin verimli-
ligini arttirmak, israfi dGnlemek ve etkili bir stok yonetimi
politikasi olusturmak olarak 6zetlenebilecektir.

Tam zamaninda (JIT) metodunun dayandigi goérisler su
sekilde siralanabilir.

« Musterinin istedigi (siparis ettigi) kadar Uretilmelidir.

+ Uretim hizi talep degisimlerine tam uymalidir.

* Iskarta orani hemen hemen sifir olmalidir.

* Hazirlik streleri cok kisa olmalidir.

+ scilik, malzeme ve kapasite kaybi sifir olmalidir

+ Insan gucunin egitimine, gelismesine dnem veriimelidir

Tam Zamaninda (JIT) felsefesine gore; bir Grindn dege-
rine katki saglamayan unsurlarin timu israf olarak deger-
lendirilmektir. GUnGimUz Uretim sistemlerinde hatalarin ve
stoklarin minimize edilmesi firmalarin basari gdstergele-
rinden biri olarak karsilanmaktadir. Tam Zamaninda (JIT)
stratejisinde de Uretim strecinde meydana gelmesi muh-
temel olan olumsuzluklar dnlenmeye calisilarak, ulasiimak
istenen sonucun “Sifir Hata ve “Sifir sok” olmasi hedef-
lenmektedir. Tam Zamaninda (JIT) stratejisinin dnlemeyi
amacladigl hususlar yedi ana baslik altinda siralanabile-
cektir.

» Fazla Uretim sonucu kaynaklanan israf
» Beklemeden kaynaklanan israf

» Ulastirmadan kaynaklanan israf

» Stoktan kaynaklanan israf

« SUrecten kaynaklanan israf

* Hareket israfi

» Hatali trtinlerden kaynaklanan israf

Stoklarin meydana gelmesinin dnlenmesi veya minimize
edilebilmesi rekabetin yogun oldugu ginimuz is dinya-
sinda JIT felsefesinin ana konularinda biri olarak karsimiza
clkmaktadir. JIT stok yonetimi, hatall Grtn miktarlarinin
minimize edilerek kaynaklardan maksimum fayda sag-
lamay! hedeflemektedir. Sekil Tde de gorilecedi Uzere
Tam Zamaninda (JIT) metodu ihtiya¢ olan ham madde-
nin tespit edilmesinden Uretim safhasina, elde edilen Urd-
nin daditiimasindan son tuketiciye ulastiriimasina kadar



meydana gelen tum strecin sagdlikl bir sekilde islemesini
saglamaya calismaktadir. Tam Zamaninda (Just in Time)
yonteminin stoklara nasil etki ettigi konusunun daha iyi
anlasiimasi acisindan Uretim kontrol sistemlerinin ince-
lenmesinde fayda vardir. Uretim kontrol sistemleri genel
olarak “itme” ve “cekme” sistemleri olarak iki sekilde in-
celenebilecektir. itme sistemi daha cok geleneksel Uretim
metotlarindan bilinen parcalarin Gretilip ve bir sonraki
stirece gonderilmesi seklinde anlasilabilecektir. Cekme
sistemi ise sadece tlketilen miktarda ve zamanda parca
talep ettikleri sistemdir. Bahse konu olan Tam Zamaninda
JIT) metodunda ise sadece sinirl miktarda stok tutulabil-
mesinden dolay! cekme sistemi tercih edilmektedir. Stok
hareketlerine goére konumlanan cekme sistemi modelinde
stirec icinde stokun kontrol altina alinmasi ve gercek kulla-
nim ihtiyaci acisindan da tercih edilmektedir.

Ancak Tam Zamaninda (JIT) metodunu sadece bir stok
kontrol sistemi olarak dustinmek sig bir dederlendirme
olacaktir. Her ne kadar stoklari da kontrol eden sistemin
tek amaci bu degildir. Tam Zamaninda (JIT) ayni zaman-
da bir cekme sistemidir ki bu sistem herhangi bir imalat
noktasinda ihtiyac olan malzeme ya da ham maddeyi bu-
lundurmay! gerektirir. llave malzeme ise sadece gerektigi
zaman da siparis edilebilir. Cink{ bu durum stok seviyesini
dogrudan etkileyen bir durumdur. Ozetle Tam zamaninda
JIT) felsefesi duzenli ve sik teslimatlar la stok seviyesinin
kontrol altinda tutularak takip edilmesini saglamaktadir.
Satin alma, Uretim ve stok maliyetleri basta olmak Uzere
tum strecleri kontrol altinda tutmayi saglayan Tam Zama-
ninda JIT) mantiginin sagladigi diger faydalar da su sekil-
de siralanabilecektir.

* Hammadde, stok ve bitmis Urtin stokunda azalmalar
* Depolama maliyetlerinde azalma
« Kalitede gelisme

* Techizat kullanim oraninda artma
« sguct kullanim oraninda artma

« isguct verimliliginde artma

* Toplam akis stresinde azalma

» Tasima faaliyetlerinde azalma

+ Uretim miktarinda artma

+ Stok devir oraninda artma

* Gereksiz faaliyetlerde tasarruf

Rekabet, isletmeler ve is dtnyasi icin her gecen giin daha
da sinirlari zorlayan bir kavram olarak karsimiza cikmaktir.
islemeler arasinda yasanan rekabet satislarin artirimasinin
yani sira maliyetlerin de devamli takip edilmesini de mec-
bur kilmaktadir. Bircok maliyet girdisinin olmasinin yani
sira stok maliyetleri de her zamankinden daha da énemli
maliyet kalemi haline gelmistir. Firmalar artik Tam Zama-
ninda (JIT) stratejisini yakinen takip ederek ihtiyaci olma-

Tam zamaninda (Just

in Time) metodu ikinci
Diinya Savasr’ndan
hemen sonra Toyota
Motor Fabrikasi Baskani
Taichi Ohno tarafindan
gelistirilip uygulanmaya
baslanan bir felsefedir

yan hatta orta ve uzun vadede ihtiyac duyacaklari trtin-
lerin maliyetlerini karsilamaktan kacinmaktadirlar. Tam
Zamaninda (JIT) stratejisini dodru ve zamaninda uygula-
yan isletmelerin dider rakiplerine nazaran daha avantajli
konumda olacaklari oldukca aciktir.
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Sultanlar Holding Yonetim Kurulu Baskani

Agropolitik
Yuzyila Hazirlaniyoruz

Turkiye’nin tarimda yakalamis oldugu yukari yonli hareketini daha da hizlandirmayi,
glc¢lendirmeyi hedeflemekteyiz.

o

20. yuzyil jeopolitik yuzyildi. 21. yazyil agropolitik yuzyil
olacak. Petrol ve degerli madenlerin yerini hizli ntfus
artisi, gelisen Ulkelerin gida ihtiyacl, kiresel i1sinmanin
etkisiyle toprak ve tarim alacak. TUrkiye’de 2021 yilinda
Tarkiye ekosisteminde her daim Ulke vatandaslarimiz,
gdcmenlerimiz ve turistlerimizle birlikte 90 milyon in-
saninin gida ihtiyacini karsilarken, 2050 yilinda bu raka-
min 110 milyona cikmasi 6ngoérilmekte. Bu ntfus komsu
Ulkelerle birlikte 450 milyona, 3 saatlik ucusla 1,5 mil-
yar Kisiye ulasmaktadir. Buna karsilik 1,5 trilyon dolarhk
Dlnya tarim ihracatindan aldigimiz pay 25 milyar dolar

civarinda seyretmektedir. Diger taraftan ndfusumuzun
1927°'de %75'i kirsal %25'i kentsel iken buglin nufusun
%25’inin kirsala ve %75'inin de kentsele dénus yaptidi
kayit bilinmektedir.

Devletimiz tarim sektortyle ilgili ¢iftci kayit sistemi,
mazot, gUbre analiz destekleri, iyi tarim uygulama des-
tekleri, kirsal kalkinma destekleri, KOSGEB, TUBITAK
destekleri kirsala donus tesvikleri gibi bircok imkani
saglamakta ve bunu her gecen gin daha da arttirmak-
tadir. Burada amac kirsal nafusun refah seviyesini yik-
seltmek, satin alma gUclnU arttirmak, yiyecek, barinma,
saglik, egitim, glvenlik gibi ihtiyaclarini daha iyi sartlar-
da saglamaktir. Burada en énemli hedefimiz; emek, ser-
maye, toprak, arazi, makina ve tesebblsin verimliligini
artirmaktir. Burada verimliligi artirmanin birinci unsuru
arazinin uygunlugu, ikinci unsuru tabiat sartlari ve gub-
releme, U¢ctncd unsuru hukuki durum, dérddnct unsuru
bedeni glg, fikri gl¢ ve génul gicinden olusan eme-
gin payini arttirmak ve besinci unsurun da tim bunlari
gerceklestirdikten sonra markalasmak ve katma degerli
artn olusturmak olarak siralanmaktadir.

Yeni ylzyilda iklim degisimi yesil mutabakat, glvenilir
gida, gidaya ulasim, suya erisim, yerlilesme, tarimda
teknolojik degisimler gidada yasanan kayiplar, tedarik
stUrecindeki kirilmalar, helal gida, dogal beslenme gibi
bircok yeni baslik eklenmistir. Bizler gida sektdrindn
Uretici, dagitici ve perakendecileri olarak tim bu degi-
simi buglnden okuyarak anlamaya calismaliyiz. Artik
dinyada tarim sektérinin her yonuyle stratejik bir alan
olarak gorulurken gelismis Ulkeler basta olmak Uzere
bircok Ulke tarimsal Uretimde katma deger yaratarak
uluslararasi markalar ¢cikarmaktadir.

Burada Ar-Ge, teknoloji, pazarlama, stratejileri gibi re-
kabetci etkenler devreye girmektedir. Turkiye findik, ki-
raz, incir, kayisi, hashas ve ayva Uretiminde dinya lide-



Yeni ylizyilda iklim
degisimi, dogal beslenme,
tedarik slirecindeki
kirilmalar gibi bircok yeni
baslik olacak

ridir. Antep fistigi, visne, elma, ceviz, misir ve ¢cayda da
dunyada ilk 5 Ulkesi arasindayiz. Narenciyede dinyanin
dokuzuncu buayuk Ureticisiyiz.

Bu kadar Uretim gUcUne sahip dlkemizin Dunya'da ki
piyasalari belirleme iradesine sahip olmasi gerekir. An-
cak markalasamama ve Urlne katma deger katamama
nedeniyle dinya tarim sektérinden hak ettigimiz payi

alamamaktayiz. Bu konuda Ulke olarak yapmamiz ge-
reken bircok sey olduguna inaniyoruz. Tarimda orta ev
uzun vadeli politikalara destek veriyoruz. Sonuc olarak
ekilebilir tarim alanlari her gecen gun azalyor. Kirsal-
dan kente goc¢ artiyor. Girdi maliyetleri kiresel boyutta
yasanan etkilerle de birlikte artis egilimine gidiyor. Tum
bunlarin esiginde tarim sektoérlnU tum paydaslariy-
la birlikte 6numuzin ¢cok acik oldugunu soyleyebiliriz.
MUSIAD olarak biliyoruz ki bir tlkenin guctni Gretim
gUcU belirler. Bu bilincle farkl tarim uygulamalarini ele
alarak ortak Uretim kultUru olusturarak tarim streclerini
yeniden tanimlayacagiz. Turkiye'nin tarimda yakalamis
oldugu yukari yonld hareketini daha da hizlandirmayi,
gUclendirmeyi hedeflemekteyiz.
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MUSIAD Gida Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu Baskani

Tarim ve Gida, Ulkelerin

En Stratejik Konusudur

Buglin tarima yapacagimiz her yatirim gelecekte de diinyada s6z sahibi olmamizi

saglayacaktir.

Tarim konusu ddnyanin giindemine oturmus durumdal!
Pandemi, tedarik sorunu, enerji ve ham madde ile savas
gibi unsurlar Gretim arzini olumsuz yénde etkiliyor. Basta
Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri gibi tarim ithalatcisi Glkeler
bu durumdan cok olumsuz etkileniyor. Ulke ekonomileri
gecmise gore birbirine daha fazla entegre ve bir Ulkedeki
sorun artik global hale donustyor. Tam bunlarin yaninda
iklim krizi toplam tarim Gretiminin her yil azalmasina se-
bep oluyor. DUnya ve Ulkemiz, buglnkd anlayisla tarima
yonelmeye devam ederse uzun vadede insanhidin gida
kriziyle karsi karsiya kalabilecegi gtnleri gorebiliriz.

Ulke olarak ana stratejimiz; tarim Uretimini artirmaya
yoénelik olmalidir. Azalan tarim Urdnleri arzini karsilaya-
bilmek ve bu acigi kapatabilmek icin Uretim kapasite-
mizi artirmaktan baska caremiz yoktur. Bugln tarima
yapacagimiz her yatirim gelecekte dinyada s6z sahibi
olmamizi saglayacaktir. Tarim savunma sanayii kadar
onemlidir. Tarimda disa bagimliigi bitirecek girisimler-
de bulunmali ve politikalarimizi bu amac¢ dogrultusunda
olusturmaliyiz. Gerek cografi ve iklim sartlarimiz, gerek

islenebilir tarim arazilerimizin miktari, gerek is gtict po-
tansiyelimiz ve gerekse bu alana yatirim yapabilecek
girisimcilerimizin glcU bize, tarimda dunya lideri Ulke
yapabilecek potansiyelin ve firsatin oldugunu gosteriyor.

Bugiinii Degil, Yarini Hatta Yarindan

Sonrasini Planlamaliyiz

Anlik ihtiyaclardan kaynakli kisa vadeli ¢ézimler Uret-
mek yerine tarimda uzun vadeli ¢dzimlere, politikala-
ra odaklanmaliyiz. Bugtnu dedil, yarini; hatta yarindan
sonrasini planlamall, yalnizca Ureten degil, Gretimi yone-
ten ve Uretime yon veren taraf olmaliyiz. Bununiicin énce
politikalarimizi gtncellemeliyiz. Cunk( kuresel 1sinma,
tohum, teknoloji, ndfus artisi, savaslar diinya gida paza-
rini cok farkli alanlara tasimaktadir.

Tarimda “Milli” ismini Kullanmaliyiz

Tarim ve Orman Bakanliginin ismi, “Milli Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi” olarak degismelidir. Tarim Bakan-
Iigina badli arastirma enstitulerinin calismalari ve yet-
kinlikleri gincellenmelidir. Tarim Bakanligimizin koordi-
nasyonuyla bolgesel tarim istisare kurullari kurulmali ve




en az 6 ayda bir gtincel politikalar belirlenmelidir. Enerji
PiyasasI Duzenleme Kurulu gibi “Tarim Piyasasi DUzenle-
me Kurulu” kurulmalidir. Tarimsal politikalar kisa vadede
degismemeli ve siyasetten arinmalidir. Tarim politikalar
ve yasalari uzun vadeli olmalidir. Ciftci destek politika-
lari sadelesmeli ve en 6nemlisi de destekler arazi yerine
Urtne verilmelidir. Uretene verilen bu destekler, yeni gi-
risimciler icin cezbedici, tesvik edici dtzeyde olmalidir.
Katma degeri yuksek Urlnler daha fazla desteklenmeli,
bu konuda arastirma ve gelistirme calismalarina, ayrica
destek verilmelidir.

Tarim Bakanligimizin Koordinasyonuyla
Planh Tarim Yapilmalidir

Tarim risk barindirir, belirsizlik barindirir ve zor bir alan-
dir. Maliyetlerin yuksekligini gdéz éninde bulundurdugu-
muzda ciftci bu riski alamiyor ve Uretimden vazgeciyor.
Bu nedenle ciftcinin Uretim riskini en aza indirgeyecek
politikalarimiz olmalidir. Tarim Bakanhgimizin Koordinas-
yonuyla Planli Tarim Yapiimalidir. Bunun icin en énemli
adim soézlesmeli tarimin desteklenmesidir. Sozlesmeli
tarim, ciftcinin glvenle ekim yapmasini destekleyecedi
gibi, fiyat istikrarini garanti edeceginden toplam girdi
maliyetlerini dusUrecek; piyasada istikrar ve dengenin
korunmasini saglayacaktir. Ozellikle sézlesmeli tarim ko-
nusunda yasal dizenlemelere ihtiyac bulunmaktadir.

insan Merkezli Stratejiler Olusturmaliyiz

MUSIADIn tim politikalarinda insan merkezli strateji-
ler bulunmaktadir. Tarimin da tum politikalarinda insan
merkezli stratejiler olusturmaliyiz. Oncelikle bu alanda
profesyonel yetismis is glcimuzU yani Ziraat MUhen-
dislerimizi Uretimin icerisine dahil etmeliyiz. Egitimini
tamamlamis is bulmakta zorlanan Ziraat Muhendisleri-
mizin her birine 2-3 kdy sorumluluk verilmeli, bu model-
le Ureticiyi neyi nasil daha verimli Uretecedi konusunda

Anlik ihtiyaclardan
kaynakli kisa vadeli
¢O6ziimler iiretmek yerine
tarimda uzun vadeli
¢O6ziimlere, politikalara
odaklanmaliyiz

bilinclendirmis oluruz. Tarimda yas ortalamamiz 55 se-
viyelerindedir. Bu yas ortalamasini orta vadede asadiya
cekecek programlari hayata gecirmeliyiz. Ozellikle “Y” ve
“7" kusagl dedigimiz genclerimizi tarima kazandirmali,
onlara tarimi sevdirmeli ve tarimla ugrasan genclere “gi-
risimci” demeliyiz. Tarim liseleri kurmali; 6zellikle devlet
ve Ozel vakiflar tarafinda tarim Universiteleri acmaliyiz.

MUSIAD olarak lise ve Universitelerde tarimin ekonomik
firsatlarini ve Ulkemiz icin stratejik énemini anlatacagi-
miz seminer programlarini hayata gecirmeyi planhyoruz.
Bu sayede genclerimizde farkindalik olusturmak, potan-
siyel yeni nesil tarim girisimciler yetistirmek icin adimlar
atmis olacagiz.

Kadin ciftci girisimleri desteklenmeli, 6zellikle kadin giri-
simcilerimiz ile yoresel mutfaklar, yerel bahce Uretimi ve
gastro turizmi gelistirilmelidir. Bu konuda basarili 6rnek-
ler olmakla beraber, bunlarin sayisinin artirilmasi, yaygin-
lastiriimasi ve 6zendirilmesi icin politikalar olusturulmali-
dir. Kanayan yaramiz gida israfi, gida atiklari ve spektleri
uymadigdi icin rafa cikarilmayan Grtnlerin degerlendiril-
mesi konulart ile ilgili politikalar gelistirilmelidir.

Ozetle toparlayacak olursak; topraklarimizin T metrekare
sini bile bos birakma IUkstimuz yoktur. Bu dogrultuda;

« Verimlilik

« Surdurdlebilirlik

 Kaynaklarin etkin kullanimi

* Teknolojiyi kullanim

* Birlikte is yapma kulttru

Kavramlari tarim ve gelecedimiz icin odaklanacagimiz
gUndemler olmaldir.

Bu zirve, Ulke tarimimizin gelisimine katki saglayacak
politikalara ufuk olacak ve gtindeme getirilen konular
ile ilgili bir an 6nce faaliyete gecirilerek, sektérimuzin
onund acacaktir.

GORUS

MAYIS-HAZIRAN 2022

85



A

T

DEN

I 2

L
L




o -

yegi/in ve _/455/59@% yandtmadt:
i#

- Yemyesil bitki 6rtﬁsﬁ'ylé v'e'fker'ldj'ne has Ieizetieri_yle Karadeniz Bélgesi’nde
ﬂ,. -parmakla g6ste_ril_e_n Rize, insanlarin gezi'rotasln_lp, ilk siralarinda yer altyor.

. i i =
i T T g
* Iz g o v " e




AKTUEL ROTA

MAYIS-HAZIRAN 2022

88

Karadeniz Bolgesi’nin Dogu’sunda yer alan, zimrdt yesi-
li yaylalarr ile insanliga nefes olan Rize, herkesin gitmek
istedigdi, seyahat planlari arasinda mutlaka yer edinen
cennet sehirlerden birisi... Rize; yemyesil dogasl, yaylala-
ri, turistik yerleri, kendine 6zgu mutfadl, yoresel tatlariyla
ziyaret edenlerin goézlerini ve midelerini doyururken gi-
denlerin gitmeyenlere, gdrenlerin gdérmeyenlere anlattidi
bir yer olmus durumda. Turkiye'nin pek cok sehrinden
ucak ve otobuUs ile ulasim sagdlayabilecedi Rize, 6zellikle
fotograf tutkunu kimselerin de vazgecilmesi olmus du-
rumda...

Rize’de Gezilecek 10 Yer

Her zaman yagmur yagma ihtimaliyle karsi karsiya ka-
lacaginiz Rize'de, Firtina Deresi'ni gbrmeden gitmeyin
diyoruz. Bosuna asiligin can bulmus hali demiyoruz. Sert
akan suyu ile gérenleri blyuleyen Firtina Deresi, Karade-
niz turu yapmak isteyenlerin gérmek istedigi ilk 10 icine
girmis durumda... Ayni sekilde seyahat rotanizi bir plan
dahili icinde yapmak istiyorsaniz Gito Yaylasi'ni ve Ziraat
Botanik Bahcesi'ni de eklemenizi tavsiye ediyoruz. Yay-
lanin muhtesem havasi iliklerinize kadar islediginde ye-
niden canlanacaginizi simdiden hissediyoruz. Guzergahi

kolay olmayan Kibledagd Camii, sehri kusbakisl izleyebile-
cegdiniz Rize Kalesi ve gérunttstne bayilacaginiz Kackar
Daglart Milli Parki’'ni gérdugintzde iyi ki geldik diyecek-
siniz. Suyunun ince ince dokulmesi ve olusturdugu go-
rintd ile gelin tultne benzetilmesinden dolayi ilging bir
isme sahip olan Gelin Tulu Selalesi de oldukca merak edi-
len yerler arasinda. Gidenlerin éniinde mutlaka fotograf
cektirdigi Gelin Tl Selalesi’ne ulasim imkéani da oldukca
kolay. Ataturk Evi ve Etnografya Muzesi, Hemsin Organik
Vadisi ile Akyamac Selalesi Tabiat Parki da gezilecek 10
yer arasinda yerini koruyor. Tabii, Rize sadece bu 10 yer-
den ibaret degdil. Bu saydiklarimizin yani sira Rize MUzesi,
Kiz Kalesi, Pokut Yaylasi, Anzer Yaylasl, Pileki Magarasi,
Ciha Kalesi, Elevit Yaylasl, Deli Gol, Haci Seyh Cami, Ho-
meze Yaylasl, Kulaber Képrusut, At Golt, Cay MUzesi ve
Kara Gol de gezilip gértlmesi gereken yerlerden bazila-
ri... Saymakla bitmeyecek Rize turistik mekanlarinda bol
bol ani biriktirmeyi unutmayin.

Rize’nin Yoresel Tatlar

Damaklari senlendiren, kendine 6zgl mutfagdiyla midele-
ri bayram ettiren Rize'ye gittiginizde birbirinden hunerli
ellerin yaptigi lezzetlerle kendinizi “Gurmelerin Savasi’n-
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da hissedebilirsiniz. Yemek yerken Karadeniz'i ayaklarini-
zIn altinda hissedecegdiniz ve glrul gurdl caglayan selale
seslerini duyacaginiz Rize'de yoresel lezzetleri tadacagi-
niz mekanlari sizler icin derledik. Bircogunuzun bu yaziyi
okurken midesinde calan zili duyar gibiyiz. S6mine atesi
esliginde yanan odunlarin ¢itirdayan seslerini duymak ve
sicak bir ortamda enfes yemekler tatmak isteyenler, Yeni
Bahar Restoran’da giine Muhlama ile baslayabilir veya
aksam yemeginde hdnerli ustalarin yaptigi sac kavurma-
yI tadabilir.

Baliksiz yapamayanlar icin ise Kuzey Balik Lokantasi'ni
onerebiliriz. Deniz mahsullerinin hemen hemen hepsini
bulabilecediniz, taze taze tlketebileceginiz bu lokantada
baliginizi yerken garnitlr olarak Rize'ye has tursulari da
tatmalisiniz. Bu lezzeti tatmadan bu mekandan ayrilma-
nizi tavsiye etmiyoruz. Fakat sizin bu lezzetleri tattiktan
sonra bu mekani tavsiye edecedinizi dustntyoruz.

Deniz manzarall acik teras, baslangi¢c corbalari, 1zgara
usull et cesitleri ya da mangalda balik deneyimi, sutll
kadayif tatlisi ve son dokunus olarak sicacik Rize cayi ile
sizleri kendine hayran birakan Tac Mahal Et & Balik Lo-
kantasl, mutlaka ugramaniz gereken bir yer. Burada ye-

mek yerken calisanlarin sizleri ilgi ve alakaya bogacagin-
dan stphemiz yok. Ayrica oldukca titiz bir restoran olan
Tac Mahal, pek cok yerli ve yabanci turistin de gdzdesi
olmus durumda... Rize'ye gelip de Osmanl mutfadindan
dokunuslar gérmek isteyenleriniz icin de bir mekan 6ne-
rimiz var. Sicacik karsilamasiyla, bélgenin en glizide res-
toranlari arasinda yer alan Osmanli Sofrasi, hamsi tava,
yaprak sarma ve kendine 6zel tarif sirlarini barindiran
pide cesitleriyle mideleri bayram ettiren mekanlar ara-
sinda... Bu restoranin en 6énemli ve asil lezzetlerinin ba-
sinda ise kavurmall pide ve kemikli kaburga kavurmasi
geliyor. Yemek yerken huzur bulayim diyorsaniz Huzur
Pide ve Kebap, kapilarini sonuna kadar sizlere acmis du-
rumda... Corba ve sulu yemedi yani sira kebap ve pide
cesitlerini lezzetleri arasinda barindiran bu restoran,
anne eli degmiscesine hazirlanan ev yemekleriyle olduk-
¢a begeniliyor.

1870 yilindan bu yana sasmayan lezzet; Konak Restoran...
Sehrin en koklU restoranlarindan olan Konak Restoran,
lezzetleri kadar konumu ve nostaljik gdérinimuyle de ic
aclyor. Muhlamalar, masaniza zoraki sigacak olan uzun
kavurmall pideler, odun atesinde pisen firin sttlaclari,
mekanin en cok konusulan tatlarindan...

AKTUEL ROTA

MAYIS-HAZIRAN 2022

39



GORUS

MAYIS-HAZIRAN 2022

Levent ISIK

Albaraka Tiirk Sube Mudurd, Arastirmaci-Yazar

Ulkemizde Kooperatif
Katilim Bankaciligi

Kooperatif katilim bankalarinin Glkemizde de tarim ve sanayi yatirimlari, sosyal devlet politikalar, amme
hizmetleri vs. gibi bir cok alanda faaliyet géstermek Uzere kurulmalari 6nem tasiyor.

Kiymetli okurlarimiz; gecen hafta is geregdi kooperatif-
lere yonelik yaptigim arastirmalar sonucunda gdéztime
carpan cok ciddi bugularin bende olusturdugu saskin-
lik sebebiyle bu yazimi kaleme almaya karar verdim.
Konumuz kooperatifler. Ozellikle de kooperatif banka-
ciligr. Daha da 6zel olaraksa kooperatif katilim banka-
ciligr...

Dunya Kooperatifler Birligi'nin (ICA) 2018 verilerine
gore, en blyuk 300 kooperatif siralamasinda ilk 10’a
giren kooperatiften bankacilik alaninda faaliyet géste-
renlerin buytkltklerini arastirinca Glkemizde bu alan-
daki eksikligin ne denli ciddi bir bosluk olusturdugunu
anlamak son derece kolaylasiyor.

Asagidaki 4 bankacilk kurtulusu dinyanin en baydk ilk
10 kooperatifinin icinde:

1. Groupe Crédit Agricole (bankacilk), Fransa

2. Groupe BPCE (bankacllik), Fransa

3. BVR (bankacilk), Almanya

4. Groupe Crédit Mutuel (bankacilik), Fransa

Bahsi gecen 300 kooperatiften olusan liste 2018 yilin-
da Dunya Kooperatif Monitoru tarafindan 1175 sektor-
den binlerce kooperatif incelenerek ve bunlarinicinden
100 milyon dolardan fazla ciroya sahip olan 8 sektor-
den 2.575 kurulustan verileri alinarak hazirlanmis. Lis-
tede TUrkiye’den kooperatif bulunmuyor. Turkiye'deki
kooperatifler dikkate alinsalarmis ilk 250 de ancak 2
kooperatifimiz bulunabilirmis. Onlar da 2,1 Milyar dolar
cirosuyla Pankobirlik (171. Sira) ve 1,4 milyar cirosuyla
Tarim Kredi Kooperatifleri (233.sira).

En blytk 300°dekiilk 10’a giren bu dort bankacilik gru-
bu ciddi derecede dikkatimi cekti. Fransa’dan ilk 10’da
3 bankanin bulunmasi gercekten muazzam bir olay ve
incelenmeyi hak ediyor. Bunda tabi ki Ulkemizde 1tane
bile kooperatif bankasinin olmayisinin payi ¢ok buydk.
Peki, ne olmustu da Kita Avrupa’sinin gébeginde bulu-
nan kapitalizmin en ciddi sekilde etkilerinin hissedildigi
Fransa gibi bir Ulkede sosyalist ekonomik ¢gretilerine
cok daha yakin bir yardimlasma sistemi Gizerine kurulu
olan kooperatifcilik, kapitalizmin en bUyUk lokomotifi
olan bankacilik dinyasinda en parlak yildiz olarak ken-
dine muazzam bir yer bulabilmisti? Cevabi arastirinca
ortaya tarih dersi niteliginde sonuclar ¢ikti. I. Dunya
Savasl sonras! olusan ekonomik buhran kooperatiflere
ilgiyi artirirken 6zellikle 1l. Dinya Savasi sonrasi Ulke-
de olusan enkazin kaldiriimasi icin Fransiz hikametleri
birtakim yasal degisiklikler yaparak bankalara Glkedeki
yatirirm ve toparlanma faaliyetlerine destek olmalari
icin bazi zorunluluklar getiriyor. Bankalar uzun vadeli
projelere yatirim yapmak Uzere yatirim bankasi ya da



mevduat bankasi seklinde faaliyet géstermeleriicin uz-
manlasma sartlarina tabi tutuluyor. Hatta blyUk ticari
bankalarin énemli bir bdlumU kamulastirihyor. Boyle-
ce devlet ve 1947 yilinda yapilan yasal dizenlemelerle
6nU iyice acllan kooperatif bankalarinin oyuncu olarak
kaldigl sektdrde savas sonrasi perisan olan altyapinin
yeniden ihya edilmesi ve bunun icinde devlet tahvili ali-
minda kullanilacak mevduatlarin toplanmasi gérevi ve-
riliyor. Yani halktan toplanan para altyap! yatirimlarina
ve toparlanmaya kanalize ediliyor. 1984’e kadar kurulu
bu dizen devam ediyor ve ¢cok bUyUk yatirimlar ger-
ceklestiriliyor. Bu dénemde iyice serpilen ve olustur-
duklari muazzam guc ile sektdriin en dnemli oyuncu-
lari haline gelen kooperatif bankalari, kiiresellesmenin
hizla yayildigi ve dinyanin her yerindeki gelismemis
Ulkelerin bankalarinin hisselerinin batili gruplara satil-
digi bir donemde kendi Ulkelerindeki baska bankalari
satin alam veya onlarla birlesme faaliyetlerine girerek
piyasadaki glclnu daha da artiriyor.

Hatta bir sUre sonra 6yle bir bayuk gtce ulasiliyor ki
Ulkedeki tum kredi ve mevduat yapisinin yarisindan
fazlasini (¢ kooperatif bankasi portfoyd tarafindan yo-
netildigi ortaya cikiyor. Ozelikle Credit Agricole 10,1 mil-
yon Qyesi, dinya capinda yaklasik 141.000 calisani ve
Fransa da 52 milyon perakende musterisi ile sektérde
6n plana cikiyor. Ustelik bu banka dinyanin en biyuk
bankalari arasinda (aktif buyukltk) 10. sirada yer aliyor.
20. siradaysa yine bir Fransiz kooperatif bankacilid
gurubu olan Group BPCE var. Onun da 100.000°den
fazla calisani ve 30 milyondan fazla musterisi bulunu-
yor. Tek basina Fransiz ekonomisinin %20’sini finanse
edebilecek kadar buyuk bir glice sahip.

Gercekten muazzam bir basari hikayesi... Avrupa Ulke-
lerinin hemen hemen tamaminda, basari oranlari Fran-
sa’'daki kadar olmasa da ekonomilerini ve milli sermaye
birikimlerini son derece olumlu yonde etkilemeyi basa-
ran cok sayida muazzam buyukluge ulasmis kooperatif
bankasi var. Ozellikle de Almanya Avrupa’da yaygin
olan kooperatif bankacihginda énemli bir basari yaka-
lamis durumda. Almanya’da kooperatif bankalarinin 16
milyondan fazla ortadi var. Yani tlke ntfusunun 1/5' bir
kooperatif bankasinin ortagi. Ulkede cati pozisyonun-
daki 2 kooperatif merkez bankasi altinda 150.000’den
fazla personeli ile 13.100 sube faaliyet gosteriyor. 30
milyon musterileri ve 18,6 milyon Gyeleri var. YUz dl¢U-
mu son derece sinirli olmasina ragmen uyguladigr son
teknoloji ydntemlerle dunyanin en bUyuk 2. tarim ihra-
catcisi olan Hollanda'ya g6z attigimizdaysa karsimiza
yine ¢ok dnemli bir kooperatif bankasi olan Rabobank
cikiyor. Hollandal ciftcilerin kurdugu kuctk koopera-

Ulkemizdeki
kooperatiflerin tiimii ele
alindiginda sayi olarak
%20’si ve ortak olanlar
acisindan ise yaklasik
%60’1 tarimsal amaclh
kooperatiflerden olusuyor

tif bankalarinin tek cati altinda toplanmasiyla ortaya
cikan bu bankanin 2 milyondan fazla Uyesi ve dunya
capinda 10 milyondan fazla musterisi var. 500 milyar
Euro’dan buytk aktifi ile dinyanin sayil bankalari ara-
sinda yer aliyor.

Kita Avrupasi’'ndan sonra karsimiza ingiltere, ABD
gibi batinin lider Ulkelerindeki kooperatif bankalari-
nin distnddrdct baydkluk ve ekonomiye katkilarini
da uzun uzun yazmak isterdim fakat bu kadar 6rnek
yeterlidir diye dustntyorum. Ayrica sadece Batrda
degil, Uzakdogu'da da kooperatif bankaciligi gelismis
durumda. Bunlarin arasinda en ¢arpici érnek de son 30
yilda 6zellikle gida ihracatinda éne c¢ikan Yeni Zelan-
da gdze carpiyor. Onlarin da kooperatifciligin devlet
eliyle organize edilmesi sonucu kazandiklari basarinin
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konusunu ilerleyen dénemde bir yazimda detaylica
ele almay! planlyorum. Simdi yine Ulkemize ddnecek
olursak; neden Ulkemizde bir kooperatif bankasinin
bulunmadigini, 6zellikle de katilim bankasi formatinda
bulunmadigini gercekten anlamak zor. Ulkemizde 7,5
milyon ortadiyla 54 bine yakin kooperatif var. Ulke-
mizdeki kooperatiflerin timu ele alindiginda say! ola-
rak %20’si ve ortak olanlar acisindan ise yaklasik %60’
tarimsal amacli kooperatiflerden olusuyor. Dolayisiyla

Faizsiz hizmet vererek
O6zellikle Gilkemizde tirlu
spekiilatif islemlerle
krizler olusturan yabanci
menseli biyiik sermaye

sahiplerinden ekonomimizi

miimkiin mertebe
kurtarmalari elzemdir

da kooperatifcilik en fazla tarim sektériinde gelismis
durumda. Tarimsal Kalkinma, Tarim Kredi, Tarim Satis,
Pancar Ekicileri, Sulama ve Su Urinleri Kooperatifleri
gibi farkh hizmet turlerinde faaliyet gosteriyorlar.

Bunlarin icinde, tUlkemizde en yaygin olarak koopera-
tifciligin tarim alaninda yapilimasindan 6ttrt pilot bir
uygulama kapsamina alinmasi suretiyle Kooperatif Ka-
tilim Bankaciligi acisindan konumuza en uygun olani
Tarim Kredi Kooperatifleri kurulusu olarak gézimuze
carplyor. GUbre, yem, mazot, ilac vs. gibi ihtiyaclarricin
ayni kredi, diger girdilerin karsilamasi amaciyla nakdi
kredi ve hayvan alimi, tarimsal ara¢ gerec, 2. el traktor,
tesis yapim gibi ihtiyaclarin karsilanmasticin de yatirm
kredisi veren Tarim Kredi Kooperatifleri'nin; devletin
kanunsal calismalari ve sermaye desteginin / tesvikinin
yaninda ve ortaklik yapisini Uyelerinin bireysel yatirim-
larina da izin verecek glincellemesi sonucunda sadece
kredi veren degil uzun vadeli yatirimlar icin uzun va-
deli/tarim faaliyetlerine uygun donemsel fon toplama
faaliyetlerine de izin verilen, sahipligi dogrudan devlet
ve Uyelerine ait bir yapiya barinmus bir katilim banka-
sina dondsmesi halinde ortaya cikacak sonuclarin Glke
ekonomisine katkisini hayal bile edemiyorum.

Bu ya da benzer pilot denemelerle baslayan yeni koo-
peratifcilik faaliyetlerinin kisa strede; uzun vadeli fon




Avrupa’da kooperatif
katilim bankalarinin
neredeyse tiim 6nemli
sektorler icin kuruldugu
goriliiyor '

toplayan, devletin ulusal ya da bdlgesel alt yapi ca-
lismalarina ortak olan, kendi faaliyet kolunda yatirim
yapan Uyelerini destekleyen merkezi birliklere badli,
dogrudan yatirimi tesvik eden yatinnm bankasi nitelikli
kooperatif katilim bankalarina déntsmesi mumkunddr.
Benzer cok sayida kooperatifimizin bu tip yatirim ban-
kasI nitelikli kooperatif bankalarina donustarilmesi ve
ortakhginin tamamen Uyelerine dagitilmasi ekonomik
acidan ¢cok buayuk bir devrim olacak.

Yatirim faaliyetlerinin sadece devletin glclne ya da
yurt disi kaynakli sermaye sahiplerine havale edilmesi
son bulacak, halka yayilimis énemli bir sermaye biriki-
minin olusturulmasinin yaninda ¢ok ucuza uzun vadeli
fonlar elde edilecek ve énemli oranlarda istihdam art-
tirllacaktir. Sadece halihazirdaki kooperatiflerimizle mi
yapilacak? Hayir, 6rnegin MUSIAD gibi devasa bir mes-
lek kurulusunun kuracagdi bir kooperatif katihm banka-
sini hayal edin. Birkac ay gibi kisa bir strede etkileyici
bir sermaye ve halka yani Uyelerine yayilmis binlerce
ortaktan olusan adil bir ortaklik yapisi olusturulabilir.

Marmaray, Kuzey Marmara, 3. Koépri, Kanal Istanbul
gibi mega projelerin fonlanmasinda bu bankalarin fon-
lama yapmalari, ortaklikta bulunmalari ve sukuk Grinu
aracihgl ile ortaklik senetlerini satmasi... Nasil bir altya-
pI patlamasi olacagini, devletin ne kadar blyUk bir faiz
giderinden kurtulacagi ve halkimizin birikimleri ile faiz-
siz olarak ne kadar buyuk bir gelir kazanacadini hayal
edin... insan birazcik dusdnince bile heyecanlaniyor.
Surekli olarak yastik altinda tutuldugu iddia edilen mil-
yarlarca TL'lik birikimin bu projeler kapsaminda canl

ekonomimize girmesi ve blylk bir finansal rahathgin
yaninda bUyUme sicramasi yaratmasi isten bile degil-
dir.

Peki, sadece bu tip yatirimlar icin mi? Tabi ki hayir.
Ozellikle ulkemizdeki konut ihtiyacinin giderilmesi adi-
na da bu bankalarin finansal gtict ile TOK] arasinda ya-
pilacak is birligi ile bircok bdlgemizdeki orta ve dusuk
gelirli vatandaslara yénelik toplu konut calismalarinin
fonlanmasi mumkun. Bu bankalarinin ortaklik yapisinin
Gyelerine adil sekilde dagitilmasi ile milyonlarca va-
tandas! kapsayan bir sermaye birikimi ve gelir kazanci
havuzlarinin olusturulmasi da oldukca muhtemel... Or-
negin bugdn (Polonya’da her G¢ kisiden biri koopera-
tiflere ait konutlarda yasiyor.)

Avrupa’da hemen hemen tim o6nemli sektorler icin
kurulan kooperatif katilim bankalarinin tUlkemizde de
tarim ve sanayi yatirimlari, sosyal devlet politikalari,
amme hizmetleri vs. gibi bir cok alanda faaliyet gés-
termek Uzere kurulmalari énem tasiyor. Faizsiz hizmet
vererek 6zellikle Glkemizde turlU spekulatif islemlerle
krizler olusturan yabanci menseli blylk sermaye sa-
hiplerinden ekonomimizi mUumkun mertebe kurtar-
malari elzemdir. Halka yayilmis adil ortaklik yapilari ile
milletimizin kazancini artirmalari ve kendi milli serma-
yemizi gelistiren, baydlten bir htviyetle faaliyet goster-
meleri; milli ekonomimiz acgisindan son derece énemli
ve daha fazla ertelenmeyecek kadar gereklidir.

Bu bankalar faizsiz katihm bankalari olarak kurulmali.
Hicbir sekilde fonlarinin konusu olmayan islerde kul-
laniimasina izin verilmemeli, tamamen faturali/belge-
li sekilde fonlama islemleri gerceklestirilmeli, ortaklik
yapisi devlet haricinde hicbir ortada digerinden fazla
ortaklik hakki verilmeyecek sekilde duzenlenmeli, ge-
lirlerin Gyelerine yani halka ayni oranlarda dagitilmasi
saglanmali ve hazirlanacak kanunlarla denetimleri en
Ust seviyede gerceklestirilmelidir. Rabbimiz devletimi-
ze ve milletimize bu ve benzeri girisimler vesilesiyle
kendi kaynaklari ile gelisip glclenmeyi, dinyanin dort
bir yanindaki intiyac sahiplerine el uzat bir glic olmayi

nasip eylesin...

GORUS

MAYIS-HAZIRAN 2022

93



GORUS

MAYIS-HAZIRAN 2022

(@)
~

Hasan Tahsin SENGUL

MUSIAD Samsun Sube Baskani

Insan Ne Icin Yasamali?

Rus edebiyatinin blyik yazari Tolstoy, yazdigi en nitelikli eserlerden birine,
Hz. Adem’in yerylzine gonderildigi ginden buglne kadar insanoglunun cevabini aradigi en
temel sorulardan birisini ad olarak koymustu: “Insan ne ile yasar?”

'LE, DEGERL
GELECE!

i D
amareMUsin

Sinirsiz olan ihtiyaclar
degil ihtiraslardir

Milyarlarca insanin, bin yillardir neyin arayisi icerisinde ol-
dugunu bugtn etraflica degerlendirdigimizde mevzuyu
kuskusuz daha iyi anliyoruz. Dinyaya imtihan icin génde-
rilen insanoglunun temelltk duygusu ile hareket ettiginde
yasadigl ortami naslil cekilmez hale getirdigi; 70-80 yillik
omrinde, ne kadar acy, istirap, huzursuzluk miras birakti-
dina sahit oluyoruz. Buglnt dinden daha cekilmez hale
getiren, biriken aci ve iztirabin agirligi ve insanoglunun, as-
linda nasil yasamasi gerektigine donuk anlayisinda mey-
dana gelen torpllenmedir.

Uluslararasl Para Fonu'nun (IMF) yayimladidi rapora gore
dunyada kuresel bor¢ blydklugt 300 trilyon dolara ulastl.
Bu borcun %60’tan fazlasi finansal maliyet, yani para ma-
liyeti. Daha dogdrusu para alinip, para satilmasi ile olusan

ZkE “‘f URETIM GL
URUY " RUZ

bir bosluk. Yani gercek hayatta bir karsiigr yok. Emek,
Uretim, istindam, yatirim gibi insana dokunan hususlarla
baglantisi olmayan ama insana ait olan bir maliyet. ici bos
bir balon. insanin, hirsin kendisini getirdigi noktada karsi-
lastig felaket tablosu. Modern iktisat dgretisi, kaynaklari
sinirh, ihtiyaclari sinirsiz olarak dikte eder. Sinirli kaynaklari
sinirsiz ihtiyaclara uygun olarak kullanabilmek amactir. Bu
Ogretiyi dikte eden Bati'nin aklina goére ihtiyaclari sinirsiz
olan tabii ki kendi insanidir. Bu cerceveden hareketle de
dunyanin geri kalan bolgeleri sémard alani, insanlari ise
hizmetkar ve kéledir. 500 yildir dinyaya yapilan kotalik
budur. Bu kotuligun bize dgrettigi ise sinirsiz olanin ihti-
yaclar degil ihtiraslarin oldugudur.

Halbuki yerylzU, Rabbimiz tarafindan yaratiimis ve sinirsiz
nimetleri ile tm insanh@in istifadesine sunulmustur. Tim
insanh@in hizmetine sunulmus nimetlerin, kaynaklari sinirli
gorerek bir azinhigin tekeline alma gayreti ise tamahkarlik
ve asiriliktir. Sorunlarimizi onlari doguran disince tarzimi-
z1 kullanarak cézemeyecegimiz asikardir. insanlik, blyik
bir istekle kucakladigi problemler yumadini, bir kartopu
gibi strekli blytutmek suretiyle basina bela etmekten vaz-
gecebilmesiicin cozUm dogru yerde aramak, cevabi bul-
madan evvel dogru soruyu sormak zorundadir.

Bugln hepimiz, kazanmak, daha ¢ok kazanmak gayesi ile
yola cikiyoruz ve aksam eve ddnerken yaptigimiz ve ya-
pamadi§imiz islerin muhasebesi aklimizda kalarak is yer-
lerimizi terk ediyoruz. Tam bu ugraslarin hedefini dogru
kurgulayanlar dogru soruyu ve cevabini bulanlardir.

Sadece biriktirmek, blydmek icin calismak, hedefi cogal-
mak olan kanser hicresinin ideolojisidir. insan ne ile yasar
sorusunu soran Tolstoy’un hangi cevabi bekledigini bile-
meyiz ancak, ruhen bu dinyaya ait olmayan insanin, din-
yaya sahip olma gayretine, gayretten 6te savasina sahit
oldukca su soruyu sormadan da gecemiyoruz. Sahi, insan
ne icin yasamalr?



YERYUZUNE ARMAGAN

Kurbanla kitalara kucak agtik. Hisseni diinyanin dort bir yanindaki
milyonlarca sofrayla bulusturmak i¢in yola ¢iktik.
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Dr. Osman EMINLER

MUSIAD Sakarya Yonetim Kurulu Uyesi

100 Yilhk Medeniyet__HarTlles_j:
Geng Ticaret Koprusu

Genc Ticaret KéprisU projesi gelinen nokta itibari ile MUSIAD ve diger paydaslar
tarafindan benimsenip, medeniyetimizdeki kadim degerlere yakisir bir sekilde diinyadaki
tim yapilara aktarilmasi sorumlulugunu tstlenmektedir.

ikinci DUnya Savasi’ndan sonra Batili Ulkeler, ellerinde-
ki egitim imkanlarini farkli cografyalarda gelecek vaat
eden o6grencilere burslar, istihdam olanaklari ve egitim
yelpazelerini genisletmesi vasitasi ile acti. Buna ilaveten
iletisim ve ulasim imkanlarinin diger yazyillara oranla
cok daha fazla genisledigi 21.yy’'da egitim amaciyla farkl
cografyalara gitmek ¢ok daha kolaylasti. Ortaya ¢ikan bu
durum gerek 6grenciler gerek Ulkeler icin farkl firsatla-
ri da beraberinde getirdi. Hayat kitabi olan Kuran-1 Ke-
rim’de Hucurat Suresinin 13. ayetinde yer alan ifadeleri
gunUumuz sartlari acisindan degerlendirdigimizde farkl
uygulama alanlarinin yer aldigini gorebili-
riz. Bu baglamda 2004 yilindan itibaren tl-
kemize gelen uluslararasi 6grenci sayisinin
belirgin bir sekilde artmasi, biz is adamlari-
na da farkli sorumluluklar yuklemistir.

“Ey insanlar, gercekten Biz sizi bir erkek
ve bir disiden yarattik ve birbirinizle (ko-
laylikla) tanismaniz (ve farkli yetenek ve
faziletlerinizden vyararlanmaniz) icin sizi
(degisik) kavimler ve kabileler (seklinde)
kildik. Stphesiz, Allah katinda sizin en Us-
tln (kerim ve degerli) sayilaniniz, (irk ya da
soyca degil) takvaca (kotulukten sakinma,
iyilikte yarisma konusunda) en ileride olan-
larinizdir. Suphesiz Allah (her seyi hakkiy-
la) bilendir, Habir'dir”.(49-13).

Uluslararasi 6grencilerin egitim ve mezuniyet sirecinde
basarili, kendine glvenen, bulundugu sehrin sivil toplum
ve Ozel sektor iliskilerini kesfeden 6grencilerin staj ve is
imkani bulabilmesi, kendi kabiliyetlerini ortaya cikarabil-
mesi ve bu kabiliyetlerin gelistiriimesi 6nem arz etmek-
tedir. Universite ve Sivil toplum kuruluslan égrencilere
sagladiklari projeler baglaminda ilgili firmalar dzelinde
insan kaynaklarl, muhasebe, pazarlama, AR-GE, dis ti-
caret ve ihracat imkanlari sunarak uluslararasi 6grenci

hareketliligine katkilart bakimindan tlkemiz ve muhatap
Ulkelerle ticari alanlarda oldugu kadar diger alanlardaki
gelismelere de katki sagladigr gortlmektedir (Akpinar,
2020).

Universiteler bunyesindeki uluslararasi dgrenci hare-
ketliligindeki artis, Glkemizin bircok sehrinde kendisini
gostermeye baslamis olup bu hareketliligin farkinda olan
sivil toplum kuruluslari calismalarini bu yénde gelistire-
rek cesitli projeler Uretip uygulamaya gectiler. Bu proje-
lerin icerisinde kultUrden sanata, spordan egitime kadar
bircok alan bulunuyor. Fakat uluslararasi
ogrencilerin - Ulkemizdeki giris, gelisme
kismina tekabul eden bu projelerin sonu¢
etaplarindaki eksikliklerin giderilmesi yo-
ndnde acigi bir nebze olsun kapatmaya ve
o6grencilerin mezuniyet sonrasi ne yapaca-
§im sorusuna cevap niteligindeki en gizel
projelerden biri olan Genc¢ Ticaret Képrisu
projesi bu anlamda dne cikiyor.

Sivil toplum kuruluslarinin nadide ¢alisma-
larindaki surdurtlebilir projeleri bakimin-
dan ve uluslararasi 6grencilerin Ulkemizde-
ki egitimlerinin nihayete ermesi slrecinde
bu projenin yer almasi kayda deger bir ni-
telik olusturmaktadir. Bu ¢alisma uluslara-
rasi 6grencilerle 6zelde ekonomik baglarin olusmasinda
genelde ise sosyokulturel bagdlarin olusumu, gelisimi ve
neticesini de hedeflemektedir.

Sakarya’'daki uluslararasi 6grencilerin varligini ve etken-
ligini artirmak, KOBT'lerin de ihracat ve dis ticaret kabili-
yetlerini gelistirmek icin “Genc Ticaret Képruleri” kurma
sUrecleri baslatiimistir. Genc Ticaret Képrisu 2015 yilin-
da Afrika bolgesi dgrencileri hedef alinarak baslayan,
akabinde Sakarya Genc MUSIAD ve Yedirenk Uluslara-
rasi Ogrenci Dernedi ile yapilan mutabakat sonrasi tim



Uluslararasi 6grencilerin
egitim siirecinde
basarili olmasi, kendine
glivenen insanlar
olmasi ve kabiliyetlerini
ortaya cikarabilmesi
onem arz ediyor

bolgeleri kapsayan ve her yil ivme kazanan dnemli bir
sosyoekonomik projedir. 2019 yili itibari ile Geng Ticaret
Koprusu projesine, Sakarya Universitesi, Sakarya Uygu-
lamali Bilimler Universitesi ve Sakarya Buyiksehir Beledi-
yesi protokol ortagi olmuslardir. Projenin baslica amaclari
arasinda sehirdeki KOBI'lerin ihracat yetenegi kazanim-
larinin artirlmasi geliyor. Bunun yaninda yaklasik 100’0
askin, farkli Ulkelerden gelen uluslararasi 6égrencilerin gi-
risimcilik kabiliyetlerini kazanmasi ve Ulkelerinin ihtiyac-
larini farkl pazarlar yerine, Turkiye ve Sakarya’dan temin
etmesine ydnelik calisma saglamasina odaklanmaktir.

Genc Ticaret Koprust projesini hayata geciren Geng MU-
SIAD Sakarya, Yedirenk Uluslararasi Ogrenci Dernegi ve
proje ortaklarinin ¢calismalari incelendiginde Geng Ticaret
KoprusU projesinin bircok baslikta gerek uluslararasi 63-
renciler gerekse KOBI'ler nezdinde blyik bir potansiyel
tasidigi gorilmektedir.

Bu potansiyeli maddeler halinde
6zetleyecek olursak;

1- Hizlihk: Uluslararasi 6grenciler bilgi donanimlari ve
teknolojiyi dogru kullanabilme kabiliyetleriyle firmala-
ra pazar bulmada hizlilik kazandiriyor. Urin tedariki,
lojistik, finansman gibi unsurlarin dinya Gzerinde or-
tak bir sekilde gelismesi bu hizliigr kullanabilen 6g-
renciler ile destek alan firmalar icin dnemli bir unsur
halini aliyor.

2- Yabanci Dil: Firmalar icin ihracat yapilacak Ulkenin
ana dilinin yani sira o Glkelerin yerel dillerine de hakim
olunmasi firmalara dnemli avantajlar saglamaktadir.
Ogrencilerin énemli bir kismi Turkee, ingilizce, Fran-
sizca, Rusca, Ispanyolca ve Arapcanin yani sira Ulke-
mizde gordukleri Turkce egitimi ile kendi yerel dillerini
de konusmasi ihracatcilar icin dnem arz ediyor.

3- Ulke Pazar Firsatlari Analizi: Ozellikle, okullarin tatil
oldugu dénemlerde Ulkelerine dénen 6grenciler ora-
daki zamanini Turkiye’den girisim yapmak istedigi
firmanin tanitimini yapmakta ve pazar firsatlarini o
sektdre yonelik on fizibiliteyi yapmaktadir.

4- Ev Sahibi Ulke Avantaji ve Giiven: Pazar konusunda
girisimde bulunan uluslararasi 6grenciler, Ulkesindeki
firmalara da o Ulkenin vatandasi olmasindan kaynakli
ihracat ticaretinin gliven yontne ciddi bir katki sag-
layacaktir.

5- Masraf ve Zaman Tasarrufu: Ulkelerine dénmeden
once firmalar ile gérusen ve pazara aramaya yonelen
uluslararasi 6grenciler, firmalar icin distk masraf ve
kisa zamanda bircok problemi ¢ozmektedir. Bunlar-
dan birisi de 6grencilerin kendi Ulkelerindeki avan-
tajlari bilmeleri ve buna gore rota cizmeleridir. Ulke
dinamiklerine ve ulasim kanallarinin bilgisine hakim
olan dgrenciler, firmalara dtsik masrafla en hizli ter-
cih edilecek rotalar hakkinda bilgi imkani saglamak-
tadir.

6- Mezuniyet Sonrasi Ticaret: Turkiye'de firmalari ta-
niyan ve kendi branslarinda egitimini tamamlayan
o6grenciler kendi Ulkelerinde calistigl 6zel sektdr ve
kamu da satin almalarda ilk olarak Turkiye'yi deger-
lendirmeye alacaklardir. Turkiye’nin ekonomik dina-
miklerini taniyan ve mezun olan bir mthendis, mimar
vb. alandaki uzman kisiler her iki Glkenin menfaatini
gozeterek satin almalara yon verecek ve ticaret ha-
cimlerini blyUtecektir.

7- Kamu ve Ozel Sektor iliski Gelistirme: Mezuniyet
sonrasinda kamu da calisan, 6zel sektdr ve sivil top-
lum orgutleri ile partner iliskileri gelistirmek adina
uzun doénemli bir projenin hizla gelismesine katki
saglamasi dustntlmektedir.

Projeden staj ve is imkani olarak istifade eden ulusla-
rarasi 6grencilerin firmalara adaptasyonu ve alanlarina
muhatap Urlnleri taniyip pazar arayisi ve portféylerini
artirdiklari; 6-12 ay gibi bir strede is kabiliyet ve tecri-
beleri kazandigi gérulmekte olup bu imkanlarin uluslara-
rasi 6grenciler tarafindan ilgi ile karsilanip Geng Ticaret
Koéprusd projesine olan ilgiyi artirdigi gézlemlenmek-
tedir. Sonuc olarak bircok yonu ile genis bir aciya sahip
olan Genc Ticaret Koprisu projesi gelinen nokta itibari
ile MUSIAD ve diger paydaslar tarafindan benimsenip,
medeniyetimizdeki kadim degerlere yakisir bir sekilde
dunyadaki tim yapilara aktariimasi sorumlulugunu Gst-
lenmektedir.
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Faruk GUZELDERE

MUSIAD Hizmetler Sektor Kurulu Baskani

Kalitell Hizmet
Fark Olusturur

MUSIAD olarak yeni diinyanin bir parcasi olma gérevimizi, gelismelere izleyici kalmadan kurulus
degderlerimizi muhafaza ederek etkin bir sekilde yerine getirmeye calisiyoruz.

"' L TAT W

Ekonomik ve siyasi alanda etkin olmanin yani sira ma-
halli ve evrensel degerleri gdz ardi etmeden dinyanin
her yerinde saygin bir Turkiye hedefine katki sunmak
amaciyla yola ¢cikan MUSIAD, bir grup hassasiyet sahibi
is adami tarafindan 9 Mayis 1990 tarihinde istanbul’da
kuruldu. Hak, hukuk, adalet, gliven ve refah ile anilan
bir Turkiye portresi icin ilk ginden bu yana sundugu
katkilarla MUSIAD, toplumumuzun ve yakin tarihimizin
en dnemli yapi taslarindan biri haline geldi.

Bircok zorlu surecin ardindan MUSIAD’In alanindaki en
bUyUk is insanlari dernegi olmasi, elbette kolay olmadi.

Onumuze cikan engelleri, sabir ve azimle asarak gondl
bagimizi muhafaza etmeyi ihmal etmeden inancla bu-
yuduk. Toplumsal déndstumleri ve dunyadaki gelisme-
leri yakindan okudugumuzun bir isareti olarak, “Yiksek
ahlak, ileri teknoloji” siarimizdan taviz vermeden, ¢a-
gin getirdigi degisimlere adapte olmayi ve her adim-
da gerekli olan doéntstmleri hizlica saglayarak Ulke
ekonomimizin taslyici kolonu haline gelmeyi basardik.
MUSIAD’Imizin matbu yayin organi olan ve bugiinlerde
dijital platformlara da tasinan Cerceve Dergimizin tim
sayfalari, bu gayretle dolu mazimize sahittir. Strecin
en basinda ellerini tasin altina koyarak bu agir sorum-
lulugun altina giren, basta Kurucu Genel Baskanimiz
Erol Yarar olmak Gzere MUSIAD’ Imizi buglnlere geti-
ren tim Genel Baskanlarimiza ve yonetim kurulu Uye-
lerimize, stikran borcumuzu ifade etmek adina ayri ayri
tesekkUrlerimi sunuyorum. Bu yolculukta distncemize
olan sadakatleriyle sorumluluk tasiyan ve daima MUSI-
AD’imizi ileriye tasimaya gayret gosteren profesyonel
kadromuzda gbérev almis tim arkadaslarima da sevgi-
lerimi iletiyorum.

Bizler de yeni ddnemde devraldigimiz ve baskanlk go-
revini yerine getirmekten onur duydugumuz Hizmetler
Sektoér Kurulumuz ile gerekli degisim ve déonusumleri
saglamak icin calismalarimiza devam ediyoruz. Geg-
misimizden aldigimiz ilhamla gelecegde katki saglama
dusincesi ile MUSIAD bayragini daima yukariya tasi-
mak icin var gicimuizle calisiyoruz. Ge¢cmiste, Sektor
Kurullari ve Is Gelistirme Komisyonu'nda kiymetli va-
zifeler icra etmis olan ve goreve geldigimiz ilk ginden
bu yana programlarimiza istirak edip varlidiyla bizlere
glic vererek destegini esirgemeyen Genel Baskanimiz
Sayin Mahmut Asmall Beyefendi’ye tesekkUrU bir borc
biliyorum.

Sevgili okurlar; artik icinde yasadigimiz teknoloji ¢a-
ginda sadece dijital literattrt degil, bu déondsimun



yansimalariyla sinirlari ginbegUn yeniden cizilen eko-
nomi, guavenlik, siyaset, saghk, kaltar ve gundelik ya-
sam sahalarini da takip ediyoruz. MUSIAD olarak degi-
sim ve donustmlerin farkindayiz. Kurulus degerlerimizi
muhafaza ederek bu yeni dinyanin bir parcasi olma
gorevimizi, gelismelere izleyici kalmadan kendi dusun-
ce dinyamiz cercevesinde etkin bir sekilde yerine ge-
tirmeye calisiyoruz.

Sizlere, bu dUsUnceler 1siginda faaliyetler yarattagu-
muz Hizmetler Sektér Kurulumuz ve gelecek planlari-
miz hakkinda bilgi vermek istiyorum. Hizmetler Sektor
Kurulu, MUSIAD Imizin alanindaki ilk yapilanmalari
arasinda yer almakta olup; bircok sektdr kurulumuz bu
catl altinda olgunlasarak farkl olusumlar haline gel-
meyi basarmistir. GUncel veriler bizlere gdsteriyor ki
Hizmetler Sektor Kurulu'nda, yonetim kurulumuzdaki
30 Gyemizin yani sira; ana kadememizde 500 ve Genc
MUSIAD bunyesinde 350 olmak Uzere, yurt disi ve se-
ref Gyelerimizle birlikte yaklasik 1000 Gyemiz bulunu-
yor. Sektdr Kurulumuzun verimliligini artirmak adina
Uyelerimizin calisma alanlari, 18 alt kategoriye ayriimis
bulunuyor. Bu kategoriler; Akaryakit Ticareti, Saatcilik,
Oyuncak ve Hediyelik Esya, Trafik MUsavirligi, Enteg-
re Tesis Yonetimi, Cagdri Merkezi Hizmetleri, Kultarel,
Sanatsal ve Sportif Hizmetler, Fotografcilik, Fuarcilik,
Eglence Hizmetleri, Sosyal Hizmetler, Organizasyon
Hizmetleri, Cicekcilik, Gayrimenkul Danismanhgi, Em-
lakcihk Hizmetleri, Hasere Kontrol ve Destek Hizmet-
leri, Yeme icme Hizmetleri, Tercimanlik Hizmetleri ve
Yeminli Tercime Burolari olarak ilgili sektorlerde faali-
yet gosteren Uyelerimizden olusuyor.

Goreve geldigimizde, yonetim kurulumuzla gercekles-
tirdigimiz istisarelerle, “Kaliteli Hizmet Fark Olusturur”
mottosuyla vizyonumuzu belirleyerek faaliyet takvi-
mimizi ve stratejik planlamamizi tamamladik. Gectigi-
miz sUrecte, i¢c dinamizmi saglamak adina toplantilar
gerceklestirip Sube Sektdr Kurulu yapilanmasi kapsa-
minda aktif rol alarak bircok sehrimize ziyaretler du-
zenledik. Diger sektor kurullarimizla ortak calismalar
gelistirebilme amaciyla yaptigimiz ¢esitli toplantilarda
bir araya geldik. Elbette, sektdr faaliyetlerimizin yani
sira gonullere dokunma islevimizi de yerine getirme-
yi ihmal etmedik. MUSIAD’In misyonuna uygun olarak,
mazlumlarin feryadina kulak verme dustncesiyle ger-
ceklestirilen projelere katki saglamak amaciyla yardim
faaliyetlerinde bulunduk.

Ote yandan, gorevimiz siresince Uzerinde duracagi-
miz dnemli konulardan biri olan hizmet ihracatiyla ilgili
gelismeleri takip ediyoruz. Uyelerimizin, bu hususta ti-

caret pratigi gelistirebilmesi adina yol gdsterici kurum-
larla fikir alisverisinde bulunuyoruz. Hizmetler Sektoér
Kurulu olarak, 2022 yilinin MUSIAD Imiz tarafindan
“yatirim yil” ilan edilmis olmasinin verdigi sorumlu-
lukla hareket ediyoruz. MUSIAD Ticaret Ofisi ve Korfez
isadamlar irtibat Ofisi vasitasiyla bolgesel kalkinmaya
katki saglayacak proje ve is birliklerini destekliyoruz.

Bizlere, gecmisteki cabalariyla ilham vererek bu calis-
malara vesile olma imkanini veren, Hizmetler Sektor
Kurulumuzu buginlere getiren isimlere; ilhan Soylu,
ismail Senses, ismail Yildiz, Eyup Akbal, Sabri Oz, Cos-
kun Topaloglu, Mehmet Unal, Muhammet Ali Ozeken
ve Sertip Aksahin baskanlarimiza, kiymetli yénetim
kurulu Gyelerine ve profesyonel kadromuzda bulunan
uzmanlarimiza tesekkir etmeyi bir borg biliyor ve Cer-
ceve Dergimizi takip ederek bize géonulden desteklerini
hissettiren degerli okuyucularimizi ve Gyelerimizi, say-
gl ve muhabbetlerimle selamliyorum.

Hizmetler Sektor Kurulu
olarak, 2022 yilinin
MUSIAD tarafindan
“Yatirim Yili” ilan
edilmis olmasinin verdigi
sorumlulukla hareket

ediyoruz
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Murat KUNDAK

MUSIAD Turizm Sektér Kurulu Baskani

Turizm Sektdrindn Geleceginde

Isik Var

Tam turizm camiasi iki yillik pandeminin sebep oldugu yaralarini sarmak icin blyudk bir
heyecanla yoluna devam ediyor.

WEL MUGSAD  Mus

2022 sadece Turkiye turizmi icin dedil, dinya turizmi
icin de umut yili. Tum dinyayi etkisi altina alan pandemi,
turizm sektoérdnun tim alt paydaslari icin oldukca zor
gecti. Ancak yasanan olumlu gelismeler, asilama oran-
larinin yukselmesi, insanlarin Covid-19 ve varyantlarina
karsi bireysel dnlemlerini alma aliskanliklari kazanmasi,
tUm turizm camiast icin normallesme konusunda énemli
bir referans oldu.

Turizm bircok yonuyle tlkelere blyuk katma deger sag-
larken, gelen turistlerden kazanilan déviz, cari denge

acisindan oldukca 6nemli bir yer tutmakta. Ayrica, ge-
len turistin havalimaninda ya da sinir kapilarinda basla-
yan seyahatinin, Ulkemiz esnafina sagladigi katki azim-
sanmayacak seviyede. Bunlarin icinde en énemlisi ise
Ulkemize gelen her turistin, aslinda uluslararasi alanda
diasporamiza katilacak yeni “Turkiye Gonullist” olma
potansiyeli tasimalari... Bu sektérimuuzin uzun vadeli ve
en dnemli kazancl...Gelip memnun kalan bir turist, artik
cevresine Turkiye ile ilgili deneyimlerini pozitif anlamda
paylasan, olumsuz haberlere mudahéale eden bir elci
misyonu gordyor.

Her sehrimizin ayri bir glict ve degeri oldugunu biliyo-
ruz. Bu sebeple tUm sehirlerimizin Turkiye Turizmi Gelis-
tirme Ajansi, il Kultar ve Turizm Mudurlukleri, Universite-
lerin Turizm Boélumleri ve TURSAB gibi kurumlarin yani
sira icinde MUSIAD’In da bulundugu Sivil Toplum Kuru-
luslarinin bir araya geldigi “Turizmi Gelistirme Modelleri”
Uretmesi gerekmektedir. Bu anlamda glzel ¢érneklere de
sahit olmak bizleri memnun ediyor. Kultlr, Gastronomi,
inanc Turlari, Doga-Macera Turizmi, Yayla Turizmi, Spor
Turizmi, DUgun Turizmi ve Kamp-Karavan Turizmi gibi
alanlardaki olumlu ivme, bizi aradaki pandemi engeline
ragmen 2023 hedeflerine yaklastiracagini belki de yaka-
layip gececegdimizi 6n gormekteyiz.

Elbette turizmin en dnemli alt yapilarindan biri; ulasim.
Son vyillardaki otoban, hizli tren, liman ve havalimani
varliklarinin iyilestirilmesi ve sayisal olarak artmasi da
bu anlamda bizi glclt kilan unsurlardan biri olarak éne
cikmaktadir. Ayrica hizmet standartlarimizin yuksekligi,
pandemi déneminde cok hizli bir sekilde hayata geciri-
len ve pozitif katkisini yadsiyamayacagimiz “Hijyen Ser-
tifikas!”, rakip Ulkelerdeki uygulamanin aksine turistlerin
bUylk bir kismina kendi ana dilinde hizmet etme kabi-
liyetimiz, yUksek kapasiteli ve her biri ayri HUB 6zelligi
tasiyan havalimanlarimiz ve belki de en 6nemlisi tim
dinya tarafindan kabul edilen hakli “Turk misafirperver-



Turizm bircok yoniiyle
Ulkelere biiyiik katma
deger saglarken, gelen
turistlerden kazanilan
doviz, cari denge ac¢isindan
olduk¢ca onemli bir yer
tutuyor

ligi” markamiz ile turizm alaninda gelecekten Umitliyiz.
Hedeflerimize bir an 6énce ulasabilmek icin yapilmasi
gerekenler elbette mevcut. Mesela hala “Helal Turizm”
konusunda istenilen seviyeye ulasamadik. Diger turizm
dallari haram mi tartismasinin bugdn bile yasaniyor ol-
masl, konunun anlasilamadiginin en énemli kaniti.

Biz MUSIAD Turizm Sektér Kurulu olarak bu konudaki
calismalarimiza, tempomuzu her gecen gln arttirarak
devam ettirecediz. Ispanya’nin kendini “Helal Turizmin
baskenti” olarak ilan ettigi, ingiltere’nin “Helal Turizm”
konusunda otorite olarak kabul edildigi bir dinyada Tur-
kiye'nin bu konuda hala ciddi bir adim atamamis olmasi
elbette kabul edilemez.
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Turizmde alternatif Uranler Uretmek ve her konudaki
rakiplerimizin dnine gecmek icin dinden daha fazla
calismamiz gerekiyor. Tum turizmn camiasi iki yillik pan-
deminin sebep oldugu yaralarini sarmak icin baytk bir
heyecanla yoluna devam ediyor. Unutmayalim ki “Cok
gezen mi, cok okuyan mi daha ¢ok bilir” sorusunun ce-
vabi belli: Gezerken Okuyanlar...
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