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YENICERI
GRUP

@ 0zEL
GUVENLIK

2012 yilinda kurulmus olan ve 81ilde giivenlik hizmetleri
verebilen Yenigeri Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.;
Tirkiye'nin 6nde gelen birgok sirket ve kurulusunda,
5188 sayill Ozel Giivenlik Hizmetleri Kanunu
kapsaminda verilen yetkiler dogrultusunda givenlik
hizmetleri sunmaktadir.

i
GOVENLIK

Yurt genelinde 1500+ Giivenlik Personeli ve
Profesyonel Yonetim Kadrosuyla hizmet veren
sirketimiz, kalite standartlarina uygun ve son giincel
teknoloji kullanimi ile glivenlik sektériiniin 6nde gelen
firmalarindan birisidir.

EGITiM & ! ]
DANISMANLIK HiZMETLERI

Yenigeri Grup biinyesinde Egitim & Denetim
Koordinatérliigii ve Yenigeri Akademi olarak
miisterilerin ihtiyaglari dogrultusunda ¢oziimler
sunmaktadir. Fiziki Glivenlik Danigmanhgi, Detayh
Risk Analizi, Detayli Yangin Risk Analizi, ileri Seviye
Giivenlik Egitimleri, Kisisel Gelisim Egitimleri, Acil
Durum ve Arama Kurtarma Egitimleri, Yiiksekte
Calisma Egitimi, Acil Durum Egitimleri, Arama
Kurtarma Egitimleri, YYS Editimleri, Yangin
Egitimleri, itfaiye Eri Egitimleri, Kk Neden Analizi
inceleme Egitimi, Davranis Bilimi Analizi Egitimi,
X-Ray Simiilasyon Egitimleri, Fiziki Canlandirma ve
Drama Egitimleri, ISG Danismanhgi, Acil Durum
Planlari ve Giivenlik Prosediirleri Hazirlama,
Mesleki Yeterlilik Testleri, Modilis Operandi
uzmanlk alanlarinda uzun émiirld, siirdirdlebilir,
teknoloji ve yazilim destekli, yenilik¢i ve maksimum
verimi hedefleyen bir is tanimina sahiptir.

LUTFEN
TEKLIF
ALINIZ

- GUVENLIK
£\ @ SISTEMLERI

OZEL
is;riunm
BUROSU

iENiCEI?,'

GIVENLK
SISTEMLERI

Alt yiiklenici kullanmadan kendi ekibimiz ile

Tiirkiye'nin 81ilinde hizmet verebiliyoruz.

Yenigeri Uzaktan izleme Merkezi (YUIM) ve
Yeniceri Alarm izleme Merkezi (YAiIM) olarak
kendimize ait merkezlerimizde asagidaki
hizmetleri saghyoruz.

Kapali Devre Kamera Sistemleri (CCTV Sistemleri)
Karth Gegis Sistemleri

Biometrik Sistemler

Personel Devam Kontrol Sistemleri (PDKS)

Yangin Algilama ve ihbar Sistemleri

Yangin Sondiirme Sistemleri

Plaka Tanima Sistemleri (PTS)

Hizl Gegis Sistemleri (HGS)

Ucretli Otopark Sistemleri

Yapay Zeka ve loT Coziimleri

Radar ile Erken Algilama

Fiberoptik Altyapi Sistemleri

Network Sistemleri

X-Ray Cihazlari ve Kapi Tipi Metal Dedektérler Temin
ve Kurulumlari

Proje ve Danismanlik Hizmetleri

Hirsiz Alarm Sistemleri

Alarm izleme Merkezi

SENICER;

:; ENTEGRE
' TEMiZLIK
HIZMETLERI

Yeniceri Grup markalarindan olan Yenigeri Servis
Hizmetleri biinyesinde, profesyonel ekip ve ekipmanlar
ile entegre temizlik hizmetleri saglanmaktadir.

SERVIS

Tesislerin isleyisine uygun olarak sisteme entegre
edilen ekiplerimiz endiistriyel ekipmanlar ile periyodik
temizlik hizmeti, endistriyel temizlik hizmeti, ilaglama
ve pest kontrolii, dezenfeksiyon hizmeti, dis cephe
temizligi, tadilat ve insaat sonrasi temizlik gibi
hizmetler vermektedir.

TAMZAMANLI
TEMiZLiK GOREVLISI
YARIZAMANLI
TEMiZLiK GOREVLISI

TEK SEFERLIK

TEMIZLIK HIZMETI

info@yeniceriservis.com.tr




YENICERI )
SRU /

MEGA KAMPANYA

MUSIAD UYELERINE OZEL
DAHILi ALARM SiSTEMi TEMEL PAKETi

BiR YIL SURESINCE AYLIK

7\ /\

v

TURKIYE'NIN 1YIL ALARM
HER YERINE iZLEME MERKEZi
UCRETSIZ HiZMET BEDELI
KURULUM! - - UCRETSIz!
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Siparislerinizigin 0312 502 35 39 No'lu telefonu arayabilir veya
info@yeniceriguvenlik.com.tr adresine mail gdénderebilirsiniz.

- Toplam 1.000 adet stok i¢in bu kampanya gegerlidir.

- Kampanya fiyatimiz 30/06/2025 tarihine kadar aktive edilen iyelikler icin gegerlidir.

- Kampanyali fiyattan yararlanabilmek igin 0312 502 35 39 No'lu telefonu arayabilir veya info@yeniceriguvenlik.com.tr adresine mail génderebilirsiniz.

Yapacadiniz siparis talebinde Kampanya Kodu: MUSIAD olarak bildirim yapmaniz yeterlidir.

- Temel Paketteki iiriinler SiYAH ve BEYAZ olarak iki adet renk segenegiyle tercihinize sunulmustur. Renk segiminizi siparisinizi verirken belirtmeniz yeterlidir.

- Temel Paketin igeriginde; ]_a_d_ej_SjandaLt_ALatm_Ban_eu 1adet Hareket Dedektdrii (PIR), 1 adet Manyetik Kapi Kontadi, 1adet Kumanda ve 1adet Siren bulunmaktadir.
Yapilacak saha kesfinden sonra ilave bir parca gerekmesi / istenmesi halinde; kampanya fiyatina, ilgili extra parcalarin fiyati eklenecek, Miisteriye yeni fiyat teblig edilecek,
Misterinin kabul etmesi halinde kurulum gergeklestirilecektir.

- Temel Paketteki triinler Kiralama Modelinde verilmis olup, triinlerin miilkiyeti Yenigeri Grup lizerindedir. 2 Yl ve {izerinde abonelik s6zlesmesi yapilmasi halinde
drinlerin milkiyeti Misteri'nin uhdesine gegecektir.




Adina Sahibi Genel Bagkan
Burhan OZDEMIR

Genel Baskan Yardimcisi
Fahrettin OYLUM

Kurumsal iliskiler ve
iletisim Komisyonu Baskani
Mahmut Sefa CELIK

Genel Yayin Yonetmeni
Ahmet DILSIZ

Yapim
MUSIAD Kurumsal iliskiler ve
iletisim Birimi

Kreatif Direktor
Ahmet Emre KUME

Editor
Emir Furkan GUNDOGDU
Muhammet Emin VATANSEVER

Yayin Ekibi

Ridvan Kadir YESIL
Mustafa Halil AYDIN
Omer BEKTAS
Omer Faruk ERGEL
Yusuf DILBER

Reklam Rezervasyon
cerceve@musiad.org.tr

MAYIS 2025 / Yayin Tiirii
2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

Baski / Cilt
IMAK OFSET BASIM YAYIN
www.imakofset.com.tr

MUSIAD

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi

Atakoy 7-8-9-10 Mah. E5 Yanyol Cad.

No.4 Cobancesme, Bakirkdy / ISTANBUL

T:+90 212 395 00 00 - 444 0 893
F:+90 212 395 00 01
www.musiad.org.tr
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Girisim Sermayesi Yatirim
Fonlari ile Yenilikci Yatirimlar;
Katilim Finansin GUcli Rold

MUSIAD 28. Olagan Genel Kurulu
Cumhurbaskaninin
Tesrifleriyle Gerceklesti

Cerceve’den Hayata Bak

Ergiin TURAN

“Fatih’i sadece bir sehir olarak
degil, bize emanet edilmis bir
medeniyet alani olarak gériyoruz”

Tarkiye’nin Uzaydaki Yeni Gururu:
TURKSAT 6A Resmen Gorevde

Kapak Konusu
DlUnya’'da ve Tirkiye'de
Goc¢ Politikalari

Ekonomik Gercekligin Gélgesinde
Unutulanlar: Turkiye’de Ekonomik
Gocmen Gercedi

Yagmurdan Esintiye
Latin Amerika: izler ve Firsatlar

Ticari Rota
Glney
Amerika’nin Ritmi
ARJANTIN

Fetih Sonrasi
istanbul’da Bir Manevi Merkez:
Yildiz Baba Tekkesi
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“Gecmisimizin
mirasiyla hep birlikte

Burhan OZDEMIR

gelecege yuruyoruzu MUSIAD Genel Baskan!

Kiymetli Okuyucularimiz,

Her sayisi derin bir emegin, titiz bi[ hazirligin Grand olan Cerceve Dergimizin 119. sayisinda sizlerle bulusmanin
heyecanini yasiyoruz. Bu vesileyle, MUSIAD ailesinin 8. Genel Baskani olarak sizleri en kalbi duygularimla selamliyor;
birlikte ylrimeye basladigimiz bu yeni dénemin hayirlar getirmesini diliyorum.

9 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirdigimiz 28. Olagan Genel Kurulumuzla birlikte yeni bir dénem basladi. Bugin bir
gbrevin degdil, bir teslimiyetin; bir makamin degil, bir emanetin devrini yasiyoruz. Bu kutlu emaneti, gonlimde bir dava
mesuliyeti olarak tasiyor, gecmisin mirasina sadakatle, gelecege yurimeye niyet ettigimizi acikca beyan ediyorum.

Yeni déneme iliskin oldukca kapsamli hazirliklarimiz bulunuyor. ilk etapta gerceklestirecegimiz ve sizlerle birlikte
sekillendirecegimiz MUSIAD Vizyon Belgesi'ni yayimlamay!l hedefliyoruz. Bu belge; énimuzdeki doneme iliskin
hedeflerimizi, yol haritamizi ve MUSIAD'In odaklanmasi gereken ana meseleleri icerecek. MUSIAD Akademi ve UTESAV
gibi iki kiymetli yapimizin yeniden yapilandiriimasi ve daha aktif hale getirilmesi, Olcme ve Degerlendirme Merkezi'nin
kurulmasi, dijital katphanemizin genisletilmesi, Uyeler arasi ticareti artiracak modern yazilim altyapilari gibi bircok
baslik bu vizyon belgemizin temelini olusturacak.

Onumuzdeki strecte uluslararasilasma perspektifimizi daha da biydtmek adina, MUSIAD Ticari Yatirim Ajansi’nikurmay!
hedefliyoruz. Bu ajans, Gyelerimizin yurt disina acilmasini ve yurt disindan ticari ortakliklar kurmasini destekleyecek
onemli bir adim olacak. Ayrica politika yapicilarla daha etkili iletisim kurabilmek amaciyla Ekonomi Politikalari, istihdam
ve Is Gucl, Piyasa izleme ve Rekabet, Tesvik Uygulamalari ve Vergi Uygulamalari basliklarinda bes ayri Politika Kurulu
olusturacagiz.

Cerceve Dergimizin bu sayisinda, dinyanin ve Turkiye’'nin en can alici meselelerinden biri olan goc¢ politikalari konusunu
derinlemesine ele aldik. Sadece rakamlardan ibaret olmayan; ekonomik, toplumsal ve insani boyutlari olan gd¢ meselesi
hem akademik hem de kurumsal bakislarla bu sayimizda kapsamli bir sekilde isleniyor. Konuya dair énemli katkilarda
bulunan akademisyenlerin yani sira, go¢ yonetimi alaninda gorev yapan kamu temsilcilerinin goruslerine yer verdik.
Ayrica, MUSIAD bunyesindeki UTESAV tarafindan hazirlanan ve son dénemin en dikkat cekici calismalarindan biri olan
“Turkiye’'nin Go¢ Raporu: Gocl Anlamak ve Yonetmek” baslikli calismaya da bu sayimizda referansla yer veriyoruz.
Ayni zamanda 28. Olagan Genel Kurulumuzun yansimalarina; bu vil ilk kez hayata gecirdigimiz ve girisimcilik ile sanatin
kesisiminde yepyeni bir soluk olarak gordigimiz MAFF - MUSIAD Altin Cark Film Festivali'ne dair izlenimleri de
sizlerle paylasiyor. Kultur ve estetik diinyasinda s6zimuza sdéylemenin vakti geldigine inaniyor, bu alandaki katkilarimizi
strdurecegimizi ifade etmek istiyorum.

Ve elbette Cerceve’den Hayata Bak bolimiumutzde, bu sayinin 6zel konugu Fatih Belediye Baskani Sayin M. Ergin Turan
ile gerceklestirdigimiz réportaj, sehircilik ve yerel yénetim perspektifine dair degerli fikirler sunuyor. MUSIAD olarak,
kadim degerlerimizden ilham alarak gelecedi insa etme irademizi strdiriyoruz. Uretimin, ahlakin, dayanismanin,
adaletin ve sorumlulugun merkezde oldugu bir medeniyet tasavvuruyla ylUrimeye devam edecegiz. Bu yolda hep
birlikte, omuz omuza ve kararhlikla ilerleyecegiz.

Cerceve Dergimizin bu sayisinin, sizlere yeni bakis acilari kazandirmasini ve yolumuzu daha da aydinlatmasini temenni
ediyorum.

Kalin saglicakla,

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2025

~
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Tirkiye’nin
AB ile Ticaret Hacmi
327 Milyar Dolar

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Baskani Nail Olpak, “Avrupa Birligi (AB) ile
327 milyar dolar boyutunda ikili ticaretimiz
var. Kendi icerisinde oldukc¢a dengeli

giden bir siire¢ var” dedi.

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Baskani Nail Olpak,
DEIK Genel Merkezi'nde dizenlenen basin toplantisinda
kiresel giindemin hizla degistigini ve ekonomik
etkilerinin dikkatle takip edilmesi gerektigini belirtti.
DEIK'in 153 is konseyiyle faaliyetlerini strdirdigin
aktaran Olpak, “Yeni bir is konseyini daha devreye aldik”
dedi. Olpak, vize sorunu ve Avrupa Birligi ile ekonomik
diyalog toplantilarinin askiya alinmasini klasik sorunlar
olarak nitelendirirken, Turkiye-AB ticaret hacminin

327 milyar dolari buldugunu, buna ragmen ¢ozulmesi
gereken alanlar oldugunu vurguladi.

Yal¢indag: “Avrupa Masada Yerini

Yeniden Belirlemeli”

DEIK Turkiye-Avrupa Is Konseyleri Koordinator Baskan
Mehmet Ali Yalcindag ise Avrupa Birligi ile Turkiye
arasinda tarihi bir firsat penceresi bulundugunu belirtti.
Yalcindag, Italya’daki son ziyaretlerinde is diinyasinin
yogun katilim sagladigini belirterek, benzer samimi ve
yapicl gorismelerin Almanya, Fransa ve ispanya gibi
Ulkelerle de siklastiriimasi gerektigini soyledi.

Trump déneminde “dagdilan masa”ya atifta bulunan
Yalcindag, Avrupa’nin Turkiye ile bu yeni dénemde
glclU bir sekilde konumlanmasi gerektigini ifade etti:
“Avrupa’ya diyoruz ki; Tarkiye'yi yanina al, masada
yeniden yerini belirle. Seni kimse o masadan kaldiramaz.”

Elektrikli Ara¢ Satislar:
Nisanda Yiizde 29 Artti

Elektrikli arag satislari, kiiresel ¢captaki
ticaret belirsizliklerine ragmen nisanda
yillik bazda yiizde 29 artis gosterdi. Diinya
¢apinda nisanda 1,5 milyon elektrikli ara¢
satilirken, ocak-nisan dénemindeki satislar
5,6 milyona ulasti.

Kuresel elektrikli arac (EV) pazari 2025’in itk dort ayinda
gUclt btytmesini stirdirse de nisan ay! verileri kisa
vadeli yavaslamaya isaret etti. Nisan ayinda dunya
genelinde yaklasik 1,5 milyon adet elektrikli arac satildi.
Bu rakam, gecen yilin ayni ayina gore ylzde 29’luk bir
artisa isaret ederken, bir 6nceki aya gore ylzde 12’lik

bir dusts yasandi. Ocak-nisan doneminde ise kuresel
satislar, 2024°Un ayni donemine kiyasla ylzde 29 artarak
5,6 milyon adede ulasti. Bu dénemdeki en blyik pazar,
yine acik ara farkla Cin oldu. Ulkede yilin ilk dort ayinda
3,3 milyon adet elektrikli arac satisi gerceklesti ve satislar
villik bazda yluzde 35 artti. Ancak nisanda aylik ylzde 9
dusus yasanmasi, yerel tuketici egilimlerinde kisa vadeli
bir doygunluk ya da mevsimsel etki olabilecegini gdsterdi.

Avrupa Giiglii Seyrediyor, Fransa Geriliyor

Avrupa pazarl, elektrikli araclara yonelik yatirnmlar ve
model cesitliligindeki artisla blyUmeyi strdUruyor.
2025'in ilk dort ayinda Avrupa’da elektrikli arac satislari
yUzde 25 artarak 1,2 milyon adede yUkseldi. AlImanya
(%42), italya (%56), ispanya (%57) ve ingiltere (%32) gibi
blyUk pazarlarda gdzle gérullr bir yikselis kaydedildi.
Ancak Avrupa genelindeki bu bdyumeye ragmen
Fransa'da tUketici tesviklerinin geri cekilmesi, satislara
olumsuz yansidi. Ulkede yilin ilk dért ayinda elektrikli arac
satislari yUzde 14 geriledi.

Kuzey Amerika’da Duraganlik, Meksika’da Cin Etkisi
Kuzey Amerika pazari ise daha ilimli bir blyUtme cizgisi
sergiliyor. ABD, Kanada ve Meksika'yl kapsayan bolgedeki
satislar, yilin itk dort ayinda ytzde 5 artis gosterdi.
Ozellikle Meksika, Cin'in bu pazara ihracatini artirmasiyla
one ciktl ve bdlgedeki en hizli buylyen EV pazari oldu.
ABD’de ise eski Baskan Joe Biden doneminden kalan
gumruk tarifeleri elektrikli arac satislarini dogrudan
etkilemedi. Bunun nedeni, Cin'den ABD’ye EV ihracatinin
halen sinirli diizeyde olmasi. Ancak Donald Trump’in
ABD’de Uretilmeyen araclara yonelik ylizde 25'lik gimrik
tarifesi sdylemleri, sektor Gzerinde potansiyel bir baski
unsuru olarak degerlendiriliyor.



Bogaz’dan U¢ Ayda
9 Bin 351 Gemi Gecti

istanbul Bogazi’ndan yilin ilk 3 ayinda
toplamda 9 bin 351 gemi gegerken, giinde
ortalama 104 geminin gectigi hesaplandi.

2024 yihnin ilk ¢ ayinda, Asya ile Avrupa’y! birlestiren
stratejik su yolu istanbul Bogazi, yogun bir gemi
trafigine sahne oldu. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
verilerine gore ocak-mart déneminde toplam 9 bin
351 gemi Bogaz'i kullandi. Bu sayi, gecen yilin ayni
dénemine gore dusus gosterdi.

2023'Un ilk ceyreginde bu sayi 10 bin 106 idi. Gecen
gemiler arasinda 1.224 genel kargo ve 649 dokme yUk
gemisi 6ne ciktr.

Ayrica, 648 kimyasal tanker, 954 konteyner gemisi, 195
barg, 1829 ddokme yik gemisi, 146 canli hayvan tasiyan
gemi, 118 yolcu gemisi, 91 Ro-Ro, 1389 turd belirtiimemis
tanker ve 175 LPG tankeri Bogaz'dan gecis yapti.
Bunlara ek olarak 64 romorkor, 27 arac gemisi ve 253
diger turdeki gemi de Istanbul Bogaz’'ni kullandi.

En Cok Yiik Ocak Ayinda Tasindi

Gemilerin toplam tasima kapasitesi bakimindan en
yogun dénem Ocak ay oldu. Bu ayda Bogaz'dan gecen
3 bin 333 gemi, toplamda 50 milyon 580 bin grostonluk
yUk tasidi. Subat, 2 bin 737 gemiyle en az yuk tasinan
doénem olurken, toplam yUk miktari 42 milyon 193 bin
groston olarak hesapland.

Mart ayinda ise 3 bin 281 gemiyle 48 milyon 386

bin groston yuk gecti. Boylece vilin ilk ceyreginde
Bogaz'dan tasinan toplam yUk miktari 141 milyon 160 bin
grostona ulastl.

Giinliik Ortalama: 104 Gemi

Verilere gére, yilin ilk ceyreginde Istanbul Bogazr'ndan
gunde ortalama 104 gemi gecti. Bu sayi, uluslararasi
deniz ticaretinin can damari niteligindeki Bogaz'in

ne denli aktif bir gecis noktasi oldugunu bir kez daha
ortaya koydu.

Ancak gemi sayisi bakimindan gecen villara kiyasla
dusts gdze carpiyor. 2022°de 8 bin 738, 2023'te ise 10
bin 106 geminin gectigi Bogaz, 2024°Un ayni déneminde
bu saylyl 9 bin 351 ile tamamladi. YUk acisindan da
2023%e gore dusus yasandi; gecen yil ayni donemde 157
milyon 101 bin groston yUk tasinmisti.

KISA
HABER

Insaat Maliyet Endeksi Artt1

insaat maliyet endeksi martta
aylik bazda yiizde 1,53, yillik bazda
yiizde 23,23 artis kaydetti.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2024 vili Mart ayina
iliskin insaat maliyet endeksini yayimladi. Verilere gore,
insaat sektortindeki maliyet artislari hem aylik hem

de yillik bazda devam ediyor. Endeks, mart ayinda bir
onceki aya gore yuzde 1,53, gecen yilin ayni ddnemine
gore ise ylzde 23,23 oraninda yUkseldi. Detaylara
bakildiginda, malzeme fiyatlari martta aylik ytzde 1,95,
iscilik maliyetleri ise yuzde 0,8 oraninda artti. Yillik bazda
ise malzeme endeksi yUzde 18,8, iscilik endeksi ise daha
yUksek bir artisla yuzde 31,72 oraninda yukselis kaydetti.

Bina ve Bina DigI Yapilarda Ayrisan Maliyet Dinamikleri
Bina insaati maliyet endeksi, martta bir 6nceki aya kiyasla
ylzde 1,45, yillik bazda ise ylzde 23,6 oraninda artti. Aylik
bazda malzeme maliyeti ylzde 2, iscilik maliyeti ise yuzde
0,54 oraninda yukseldi. Gecen yilin ayni dénemine gore
malzeme fiyatlarinda yUzde 19,68, iscilik maliyetlerinde
ise yizde 30,77 artis yasandi. Ote yandan, bina dis
yapilar (altyapi, yol, kdpri vb.) icin insaat maliyet endeksi
mart ayinda aylik yuzde 1,79, yillik ise ylzde 22,05
oraninda artis gosterdi. Bu yapilarda malzeme endeksi
aylik ytzde 1,82, iscilik endeksi ise yUzde 1,74 ylkselirken;
yillik bazda malzeme maliyeti yizde 16,14, iscilik maliyeti
ise dikkat ceken bir oranla ylzde 35,22 artis kaydetti.
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Istanbul Havalimani’ndan “Es Zamanh
Uclu Bagimsiz Pist Operasyonu” Basladi

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, bugiin itibariyla istanbul Havalimanr’nda
lic ucagin birbirinden tamamen bagimsiz pistlere ayni anda inis veya kalkis yapabilecegini
belirterek, “Kiiresel havacilikta da tarihi bir adim.” dedi.

/e

Turkiye, kuresel havacilikta tarihi bir adim daha attl.
istanbul Havalimani, bugin itibariyla es zamanli tcli
bagimsiz pist operasyonuna resmi olarak basladi.
Boylece Avrupa’da bu sistemi uygulayan ilk Ulke
olurken, diinyada yalnizca Amerika Birlesik Devletleri'nin
ardindan ikinci siraya yerlesti.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu'nun
katihmiyla duzenlenen acilis téreninde, ayni anda

(¢ ucagin tamamen bagimsiz pistlere inis ve kalkis
yapabilmesini saglayan bu ileri dGzey hava trafik
yonetim sistemi blyUk bir gururla tanitildi. Bakan
Uraloglu'nun talimatiyla Turk Hava Yollarrna ait G¢
ucak, 34L, 35L ve 36 numarali pistlerden ayni anda
havalanarak bu tarihi ani baslatt.

istanbul Havalimani Avrupa’da Bir ilke imza Atti
Sistem, havalimani operasyonlarinda verimliligi
artirmayi, gecikmeleri en aza indirmeyi ve gokytzinde
bekleyen ucaklarin yakit tiketimini azaltmayi hedefliyor.

istanbul Havalimani boylece yalnizca yolcu kapasitesiyle
degil, teknolojik altyap! ve operasyonel kabiliyetleriyle
de kuresel havaciligin en Ust ligine cikmis oldu.

Uraloglu yaptigi konusmada, Turkiye’nin 2002 yilindan
bu yana uyguladigi sivil havacilik politikalari sayesinde
havacilikta serbestlesmenin ve rekabetin 6ndndn
acildigini, bu sUrecin sektort buglnkU basarilara
tasidigini belirtti. 26 olan havalimani sayisinin bugtn
58'e ¢ikarildigini, dis hatlarda 132 tlkeye ulasan genis bir
ucus agl olusturuldugunu ve yillik yolcu sayisinin 230
milyonu astigini kaydetti.

90 Milyonluk Kapasiteyle Kiiresel Oyuncu

istanbul Havalimanrnin 29 Ekim 2018'de kapilarini
acarak Turkiye’nin klresel havacilik arenasinda vitrine
ciktigini sdyleyen Bakan Uraloglu, havalimaninin 90
milyon yolcu kapasitesiyle Turkiye'yi zirveye tasidigini
ifade etti. 2023 yilinda 76 milyonun Gzerinde yolcuya
hizmet veren havalimani, Avrupa’da kendi kategorisinde
ikinci, diinyada ise yedinci siraya yerlesti.

Kargo tasimaciliginda da rekorlar kiran istanbul
Havalimani, 2024 yilinda 1,97 milyon ton yUk tasiyarak
Avrupa’nin en yogun kargo havalimani oldu. Uraloglu,
bu gelismelerin istanbul’un havacilik lojistiginde kiresel
bir merkez haline geldigini gosterdigini sdyledi.

500 Kontrolore 4500 Saat Egitim:

Titiz Bir Siirecin Sonucu

Es zamanli Gc¢lt bagimsiz pist operasyonlarinin

devreye alinmasi, uzun soluklu bir hazirlik strecinin
sonucu olarak hayata gecti. Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI), IGA, EUROCONTROL, SHGM ve THY
isbirligiyle yurattlen calismalar kapsaminda, hava trafik
kontrolorlerine toplamda 4.500 saatlik kapsamli bir
egitim verildi. Bu egitimin 3.000 saati uygulamali olarak
gerceklestirilerek sistemin gtvenli ve etkin islemesiicin
saglam bir altyapr olusturuldu.
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Giineydogu’nun
Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar Thracati
Yiizde 9,9 Artta

Giineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri
liyeleri, yilin ilk 4 ayinda yaklasik 1,2 milyar
dolarlik hububat ihracati gerceklestirdi.

Guneydogu Anadolu Bolgesi, 2025 yilinin ilk dort
ayinda hububat, bakliyat, yagl tohumlar ve mamulleri
ihracatinda dikkat ceken bir basariya imza atti.

Guneydogu Anadolu Ihracatci Birlikleri’'nin (GAIB)
verilerine gore, bolge 165 Ulke ve serbest bolgeye
toplam 1 milyon 516 bin ton Grtn géndererek 1 milyar
189 milyon dolar ihracat geliri elde etti.

Bu rakam, gecen vyilin ayni dénemine gore ylzde
9,9'luk bir artisa isaret ediyor.ihracatin biyuk kismi,
Turkiye’'nin toplam dis satiminda énemli paya sahip iki
GrGnden geldi: Aycicek yagi ve makarna. Turkiye'nin
366 milyon dolarlik aycicek yagi ihracatinin ylzde
54,9'u (201 milyon dolar) ve 288,5 milyon dolarlk
makarna ihracatinin %67,7’si (195,5 milyon dolar)
GUneydogu’dan yapildi.

GUneydogu Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar
ve Mamulleri Ihracatcilari Birligi Baskani Celal
Kadooglu, bolgenin ¢zellikle makarnalik bugdayda
sahip oldugu kalite avantaji sayesinde bu basarilarda
kritik bir rol oynadigini belirtti. Kadooglu ayrica, son
donemde tarim politikalarinda yapilan planh Uretim
odakh degisikliklerin sektor acisindan olumlu etkiler
yarattigini ifade etti.

Ancak Kadoodlu, iklim degdisikligi kaynakli risklere de
dikkat cekti. Son yillarda artan kuraklik ve ekstrem
sicaklik dalgalarinin verimi olumsuz etkiledigini
vurgulayan Kadooglu, “Bu durum, adaptasyon kabiliyeti
ylksek tohum cesitlerinin kullanimini ve tarimsal
inovasyonlari daha da kritik hale getiriyor,” dedi.

GUneydogu Anadolu, yalnizca tarimsal Gretimde
degil, ayni zamanda katma degerli Grin ihracatinda
da Turkiye’nin en dénemli bdlgelerinden biri olmayi
strdartyor. Bolgedeki sanayi altyapisinin gliclenmesi,
lojistik avantajlar ve Ar-Ge vatirimlariyla birlikte,
hububat ve bakliyat sektdriintn uluslararasi
pazarlardaki etkinligi her gecen yil daha da artiyor.

Bati Akdeniz’in Thracati

& N

1 Milyar Dolar Barajim Asti

Antalya, Isparta ve Burdur’u kapsayan
Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi (BAIB)
1 milyar dolarlhk ihracat rakamini
gecen yila gore daha erken asti.

Bati Akdeniz bolgesi, 2025 yilina ihracat acisindan guclu
bir baslangic yapti. Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi
(BAIB) Yonetim Kurulu Baskani Umit Mirza Cavusoglu,
Anadolu Ajansr’na yaptigr aciklamada, bolgenin

ihracat performansinin gecen yila goére daha erken bir
tarihte 1 milyar dolari astigini belirtti. 1 Ocak-9 Mayis
tarihleri arasinda gerceklestirilen ihracatin 2024’0n

ayni dénemine gore artis gésterdigini vurgulayan
Cavusoglu, bu basarinin yurt disi ticari ziyaretler

ve URGE projelerinin somut sonuclariyla baglantili
oldugunu ifade etti. “1 milyar dolar bolgemiz icin artik
ulasiimaz bir hedef degil. Bu yil, gecen yila gbre 10 gin
daha erken bu siniri asmis olduk. Bu oldukca sevindirici.
Turkiye ortalamasinin da tGzerinde bir artis performansi
gosterdik,” diyen Cavusodlu, bolge ihracatcisinin kuresel
zorluklara ragmen Uretim ve dis pazar performansini
strdUrmeyi basardigini kaydetti.

Yas Meyve ve Sebze Liderligini Koruyor

Bolge ihracatinda sektorel bazda ilk sirada yas
meyve ve sebze yer aldl. 1 Ocak-9 Mayis déneminde
bu kalemden 332,7 milyon dolarlk ihracat yapildigi
bilgisini paylasan Cavusodlu, madencilik sektérinin
ikinci, agac ve orman drdnlerinin ise G¢tncd sirada
yer aldigini belirtti. Bélgeden en fazla ihrac edilen
Urtin ise domates oldu. Onu biber takip etti. Ozellikle
ortu altr Gretim altyapisi ve kalite standardi ile Bati
Akdeniz, taze sebze ihracatinda Turkiye'nin 6ne ¢ikan
bolgelerinden biri olmayi strdirtyor.



Bakan Kacir: Stratejik
Yatirnmlar:1 Cok Daha
Giiclii ve Hedef Odakh
Destekleyecegiz

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet

Fatih Kacir, yeni nesil tesvik modelinde
son asamaya geldiklerini belirterek,
“Sanayimize teknoloji ve katma deger
bakimindan sicrama yasatacak stratejik
yatirimlari cok daha giiclii ve hedef odakli
destekleyecegiz.” dedi.

Ankara Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK)
Zirvesi, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir'in
katiimiyla Teknopark Ankara’da gerceklestirildi. Zirvede
konusan Kacir, son 22 yilda Turkiye'nin, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde guclt bir AR-GE ve
inovasyon ekosistemi insa ettigini vurguladi. Bugln 106
teknoparkta faaliyet gosteren 11.500°den fazla teknoloji
girisimi ve 1.600°0 askin AR-GE ve tasarim merkezinde
surdUrulen projelerin, Turkiye'yi yenilikci ve yiksek katma
degerli tretimde 6nemli bir noktaya tasidigini ifade etti.

Kendi egitim ucaklarini, helikopterlerini, deniz ve

kara platformlarini, elektronik harp sistemlerini ve

flze teknolojilerini gelistirebilen bir Ulke haline gelen
Turkiye’nin, dinya SIHA pazarinda lider konuma ulastigini
belirten Bakan Kacir, bu basarinin uzun vadeli AR-GE
ve tedarik planlamalari, gUc¢lU siyasi irade ve nitelikli
insan kaynagdi politikalarinin Grind oldugunu vurgulad.
Savunma sanayisinde elde edilen bu basariyi saglk

ve yasam teknolojileri gibi diger stratejik alanlara da
tasiyarak Uretim altyapisini gticlendirmek istediklerini
kaydeden Kacir, Kovid-19 salgini déneminde Turkiye'nin
yerli yogun bakim solunum cihazini sadece 14 glinde
Uretime gecirdigini ve bu strecin isbirligi kUltaranun bir
ornegdi oldugunu séyledi.

KISA
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ISKUR, Cahsan Annelere
348,2 Milyon Lira Destek Verdi

Tirkiye is Kurumu’nun (ISKUR) calisan
annelerin is hayatindan kopmamalari ve
cocuklarini saghikh sekilde biiyiitebilmeleri
icin sagladigi yarim ¢alisma 6deneginden
bugiine kadar 45 bin 641 kisi yararlandi,
toplam 348,2 milyon lira destek verildi.

[SKUR, kadinlarin is giictine katilimini artirmak ve
strdurdlebilir istihdami desteklemek amaciyla yurattugu
sosyal politikalar kapsaminda ¢alisan annelere

yonelik sagladigr yarim calisma 6¢denegdi uygulamasini
strdurayor. 2016 yilinda baslatilan bu uygulama,
kadinlarin cocuk sahibi olduktan sonra is hayatindan
kopmadan calismaya devam edebilmesine olanak
taniyor. Dogum yapan ya da (¢ yasini doldurmamis

bir cocugu evlat edinen kadin veya erkek calisanlar,
haftalik calisma sUrelerinin yarisi kadar calismayi tercih
etmeleri halinde bu destekten faydalanabiliyor. Yarim
gln calisma suresi boyunca olusan gelir kaybr ise devlet
tarafindan kismen telafi ediliyor.

Bu destekten yararlanabilmek icin dogum ya da evlat
edinme tarihinden 6nceki ¢ yil icinde en az 600 gln
issizlik sigortasi primi 6denmis olmasi ve analik izninin
bitiminden itibaren 30 gun icinde ISKUR’a basvurulmasi
gerekiyor. Basvurular e-Devlet Gizerinden veya

ISKUR e-Sube araciligiyla da yapilabiliyor. Uygulama
kapsaminda, ilk dogumda 60 gun, ikinci dogumda

120 guin, Uctincl ve sonraki dogumlarda 180 gin
boyunca yarim zamanli calisma imkani saglanirken,
cogul dogumlarda bu stireye 30 gin, cocugun engelli
dogmasl durumunda ise 360 glne kadar hak taniniyor.
Odenege esas slrelerin yarisi kadar streyle maddi
destek veriliyor. Bu stre boyunca malulltk, yashhk, 6lim
ve genel saglik sigortasi primleri de issizlik Sigortasi
Fonu tarafindan karsilaniyor.

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2025
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HURJET ten
Yeni Rekor

TUSAS’tan yapilan paylasimda, HURJET’in
1.2 Mach hiza ulastigi ve siipersonik jet
egitimi alaninda bir esigi daha geride
biraktigi vurgulandi

Turkiye'nin ilk insanli jet motorlu ucagr HURJET,

Turk savunma ve havacilik sanayiinin gokyuzundeki
basarilarina bir yenisini daha ekledi. Turk Havacilik

ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) tarafindan gelistirilen
HURJET, stpersonik ucus kapasitesini bir Ust seviyeye
taslyarak 1.2 Mach (yaklasik 1.482 km/saat) hiza ulasti.
Boylece yalnizca bir midhendislik basarisina degil, ayni
zamanda Turkiye’nin bagimsiz havacilik vizyonunda
tarihi bir ddonUm noktasina daha imza atild.

TUSAS’In resmi sosyal medya hesabindan yapilan
aciklamada, “HURJET ten yeni rekor. 1.2 Mach hiza
ulasan HURJET, stipersonik jet egitimi alaninda bir esigi
daha geride biraktl. Gokyluzindeki basarimizi her gecen
gun daha da ileriye tasiyoruz” ifadeleri kullanildi.

Milli Havacilhigin Kilometre Tasi

Cumhurbaskanligl Savunma Sanayii Baskani Prof.

Dr. Haluk Gérguln de gelismeye iliskin yaptigi
degerlendirmede, HURJET in stipersonik hiz esigini
asmasinin yalnizca teknik bir kazanim olmadigini,
ayni zamanda Turkiye'nin bagimsiz ve yerli savunma
politikalarinin somut bir meyvesi oldugunu vurguladi:

“HURJET'in stipersonik hiza ulasmasi, yalnizca bir
muhendislik basarisi degil; Turkiye’nin bagimsiz havacilik
vizyonunda yeni bir kilometre tasidir. Egitimden
taarruza, her gérevde yerli ve milli cozimlerle
gbkylzunde daha glcluylz. Bu basari; cesaretle,
inancla, ortak akilla yartdtgimuz yolun gucld bir
gostergesidir.”

Savunma Sanayii Baskanligrnin liderliginde, TUSAS'In
teknik ekipleri ve test pilotlarinin Gsttn cabalariyla
hayata gecen bu basari, Turkiye’'nin havacilikta kendi
gOkyUzund ¢izme iradesini bir kez daha gdsterdi.

-
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Ses Duvarini Asan ilk Yerli Jet Ucak

HURJET’in bu basarisi, aslinda stiregelen bir yukselisin
yeni halkasi. Gectigimiz yilin ekim ayinda, 21 Ekim 2024
tarihinde gerceklestirilen test ucusunda ses hizini asarak
1.01 Mach seviyesine ulasan HURJET, 38 dakika boyunca
havada kalarak tarihe gecmisti. O ginden bu yana
devam eden test ve analizler, ucagin hem performans
hem de glvenlik alaninda ciddi bir ivme kazandigini
gosteriyor.

Uluslararasi ilgi: HURJET’e ispanya’dan Yakin Bakis
HURJET'in dikkat ceken yukselisi, uluslararas!
gozlemcilerin de ilgisini cekiyor. Gectigimiz haftalarda
TUSAS tesislerini ziyaret eden ispanya Hava ve Uzay
Kuvvetleri Komutani Orgeneral Francisco Braco
Carbo, Turk Hava Kuvvetleri Komutani Orgeneral

Ziya Cemal Kadioglu ile birlikte HURJET ile ucus
gerceklestirdi. Orgeneral Carbd ugus sonrasi yaptigi
aciklamada, HURJET icin “Besinci nesil ucaklara geciste
iyi ivmelenmeye sahip, glvenilir bir ucak.” ifadelerini
kulland.

Gelismis Sistemlerle Donatildi

HURJET valnizca bir jet egitim ucadi degil; ayni
zamanda savas kabiliyetleriyle de dikkat ceken cok
yonlU bir platform olarak gelistirildi. F-35 ve KAAN gibi
ucaklara geciste asgari alisma suresi sunan gelismis
insan-makine arayUzU, kaska monteli gdstergeler, gece
gorus uyumlulugu ve bas Ustl ekran teknolojisi gibi
bircok ileri sistemle donatild.

Ucakta kullanilan F404-GE-102 motoruyla saglanan
17.600 Ib’lik itki, 13.716 metre servis tavani ve 39.000
fom tirmanma orani gibi degerlerle HURJET, stpersonik
egitim ucagdl segmentinde dinyanin en ileri platformlari
arasinda konumlaniyor. 1.4 Mach azami hiza ulasabilen
ucak, 2.222 km menzile ve 2.721 kg yuk tasima
kapasitesine sahip.
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SATINALMA
MUDURLERI
ENDEKSI

SAﬂEKS

SAMEKS’te Ivme Kaybi
Mayis’ta da Surdu

2025 yili Mayis ayinda mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis
SAMEKS Bilesik Endeksi, bir dnceki aya gore
0,4 puan artarak 46,2 seviyesine yiikselmistir.
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Bu dénemde Hizmet Sektori SAMEKS
Endeksinde aylik bazda degisiklik kaydedilmemis
ve endeks 48,0 seviyesinde sabit kalmistir. Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksiise 0,4 puanlhk ivme
kaybiyla 43,8 seviyesine gerilemistir.

Hizmet sektorine yonelik is hacminde kaydedilen
daralma bu dénemde de sUrerken, is hacmindeki
duragan gorintl de devam etmistir. Sanayi
sektorinde ise yeni siparislerin azalis edilimini
strdurmesi endeksin ivme kaybinda belirleyici
olmustur.

Boylece 46,2 puanla referans degerin altindaki
seyrini strdUren mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmis SAMEKS Bilesik Endeksi, ekonomik
aktivitedeki ivme kaybinin Mayis ayinda da
devam ettigine isarete etmistir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksi, 2025 yili Mayis ayinda,
bir dnceki aya gore 0,4 puan ivme kaybetmis ve
43,8 seviyesine gerilemistir.

Onceki aya gore 4,8 puan azalarak 38,4
seviyesine gerileyen yeni siparisler, endeks
genelinde kaydedilen ivme kaybinin basat faktoru
olmustur. Aylik bazda 4,1 puan azalan girdi
alimlari alt endeksi de 48,4 puana gerileyerek
Eylll 2024°ten beri ilk kez azalis kaydetmistir.

Bu gelismeler neticesinde Uretim alt endeksi, 3,9
puan artis kaydetmesine karsin 43,3 seviyesiyle
referans deger altinda gerceklesmis ve olumsuz
gorinimuna sarddrmustar.

5,6 puan azalarak 45,4 seviyesine gerileyen
nihai mal stoku alt endeksi de Mayis ayina iliskin
olumsuz gorintl arz eden bir diger degisken
olurken, 5,1 puanlik artisla 50,0 seviyesine
yUkselen tedarikcilerin teslimat sUresi alt
endeksinde ise toparlanma kaydedilmistir.
Sektore iliskin istihdam alt endeksi ise ayhk
bazda 0,6 puan artis kaydetmis olsa da 43,5’lik
seviyesiyle emek talebinin daralmaya devam
ettigine isaret etmistir.

. - SAMEKS
SATINALMA MUDURLERI ENDEKS]

Bu gelismeler neticesinde 43,8 puanla yilin

en dusuk seviyesine gerileyen Sanayi Sektord
SAMEKS Endeksi, 2025 yili ikinci ceyregine iliskin
olumsuz bir gdéruntt arz etmistir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2025 yili Mayis ayinda
dnceki aya gore degisim kaydetmemis ve 48,0
seviyesinde seyretmistir.

Bu donemde girdi alimlari &dnceki aya gore 1,2
puan azalmis ve 50,1 puanla referans degerin
hemen Uzerinde gerceklesmistir.

Onceki aya gére 1,3 puan azalarak 48,0 seviyesine
gerileyen nihai mal stoku alt endeksi ve 1,5

puan azalarak 45,4 seviyesinde gerceklesen
tedarikcilerin teslimat sUresi alt endeksi; hizmet
sektorine iliskin diger olumsuz gostergeler
olmustur.

Bu gelismelere bagli olarak 3,2 puan azalarak
43 1e gerileyen is hacmi alt endeksi de referans
deger altindaki seyrini Mayis ayinda da
strddrmastar.

Sektore iliskin emek talebinde Nisan ayinda
g6zlenen azalis bu dénemde de devam etmis

ve dnceki aya gore 0,2 puan azalan istihdam alt
endeksi 47,6 puana gerilemistir.

Boylece mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
Hizmet Sektérli SAMEKS Endeksi, referans
deger altinda kalarak negatif goéruntusunu
strdurmustar.

YORUM

Nisan ayinda 50 baz puaninin altina gerileyerek
olumsuz bir gérintm arz eden SAMEKS Bilesik
Endeksinin azalis egilimi Mayis ayinda da sirmus
ve boylece reel sektdre yonelik durgun gorintl
yilin 2'nci ceyreginde belirgin hale gelmistir.
Her iki sektore yonelik satin alimlarin ivme
kaybetmesinin yani sira sanayi sektoriinde yeni
siparislerin gbdzle gorunur bir sekilde azalmasi;
parasal sikilasmadan kaynaklanan talep
kosullarindaki daralma ve finansmana erisimin
zorlasmaslyla ortaya cikan etkilerin yogun bir
sekilde hissedildigine isaret etmektedir.

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2025
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Microsoft,
Calhisanlarinin Yiizde 3’uni
Isten Cikaracak

ABD’li teknoloji devi Microsoft’un ¢alisan
sayisini yiizde 3 azaltacadi aciklandi.

Teknoloji devi Microsoft, kiiresel pazarlardaki rekabet
ve verimlilik odakli déntsim sureci kapsaminda
organizasyonel yeniden yapilanma adimlarina bir
yenisini daha ekledi. Sirket sézcUstnden yapilan
aciklamada, “Microsoft, dinamik pazar kosullarina

en etkili sekilde uyum saglamak adina gerekli
organizasyonel degisiklikleri hayata gecirmeye devam
ediyor” ifadelerine yer verildi.

Aciklamada, Microsoft’un is gtictini belli periyotlarla
gozden gecirerek daha cevik bir yapi olusturmayi
hedefledigi, bu dogrultuda ydnetici sayisinda azaltmaya
gittigi ve ic sUreclerde sadelestirmeye odaklandigi
aktarildi. S6z konusu degisikliklerin sirket genelinde
rollerin sadelestirilmesi ve verimliligin artirilmasi
amaclyla yapildigr vurguland.

ABD basinina yansiyan haberlerde, bu kapsamda
Microsoft’un toplam calisanlarinin yaklasik yUzde 3’0nin
isine son verecedi, bu sayinin ise yaklasik 6 bin kisiyi
bulacadi bilgisi yer aldi. Bu karar, Microsoft'un 2023
yilinda acikladigi 10 bin kisilik isten ¢ikarma dalgasinin
ardindan en kapsamli ikinci is glict dizenlemesi olarak
kayitlara gecti. Sirketin bu adimi, buytk teknoloji
firmalari arasinda strdartlen “daha yalin ve verimli yap!”
arayisinin bir parcasl olarak degerlendiriliyor.

ABD ve Cin’den Giimriik
Vergisinde Karsihikh Indirim

ABD Cin mallarina uyguladigi

giimriik vergilerini 90 giin icin yiizde
145’ten yiizde 30’a, Cin, ABD mallarina
uyguladigr giimriik vergilerini 90 giin icin
yiizde 125’ten yiizde 10 diisiirecek.

Dunyanin en buyuk iki ekonomisi arasinda son dénemde
giderek tirmanan ticaret gerilimi, Isvicre’nin Cenevre
kentinde hafta sonu yapilan gértismelerle yumusama
stirecine girdi. ABD ve Cin, karsilikli gimrUk tarifelerinde
gecici indirim konusunda anlasmaya vardi. Taraflar,

90 glin boyunca karsilikli olarak ytksek oranl tarifeleri
ciddi 6lctide dusutrecek. ABD Hazine Bakani Scott
Bessent ve ABD Ticaret Temsilcisi Jamieson Greer, Cin
heyetiyle yapilan gérusmelerin ardindan dtzenledikleri
basin toplantisinda, “taraflar arasinda saglam, saygili ve
yapicl bir diyalog kuruldugunu” ifade etti.

Vergilerde Radikal indirim:
yiizde 145’ten yiizde 30’3, yiizde 125’ten yiizde 10’a

Anlasma kapsaminda, ABD Cin mallarina uyguladigi
gumruk vergilerini yizde 145’ten ylzde 30’a, Cin ise
ABD mallarina uyguladid tarifeleri ylizde 125'ten
ylzde 10’a indirecek. Bu karsilikli indirim, 14 Mayis
itibariyla yarurltge girecek ve 90 giin boyunca gecerli
olacak. Taraflar ayrica, ticaret ve ekonomik iliskilerde
muzakereleri sirddrmek amaciyla yeni bir diplomatik
mekanizma olusturma konusunda da uzlasti. Bessent,
bu streci “Cenevre mekanizmasl!” olarak adlandirirken,
ilerleyen gorismelerden umutlu olduklarini vurguladi.

Ticaret Ateskesi Piyasalarda Yanki Buldu

ABD-Cin arasinda yumusama sinyali veren bu gelisme,
klresel piyasalarda olumlu karsilandi. Anlasma haberleri
borsalarda yUkselise neden olurken, dolar diger para
birimleri karsisinda deger kazandi. Dolar endeksi,
haberin ardindan 101,7 seviyesine cikti.
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Girisim Sermayesi Yatirim
Fonlari ile Yenilik¢i Yatirnmlar:
Katilim Finansin Guclu Rolu

“Katilim finans giiniimiizde
ekosistem igerisinde gelisimini
siirdiirmeye devam etmekte ve

lilkemizde de ilgisi her gecen giin
artmaktadir. Risk paylasimi ve
ortaklik yaklasimiyla girisim
sermayesi yatirimlari i¢in

dogal bir zemin olusturan Katilim
Finans, kar ve zararin

ortak paylasiimasi, girisimci ve
yatirrmci arasinda

adil ve siirdiiriilebilir iliskilerin
kurulmasini saglamaktadir”

GUnUmMUzan hizla degisen ekonomik yapisinda
yenilik¢i is modellerine, teknolojiye ve strdurulebilir
kalkinmaya dayall yatirimlar ¢ne ¢cikmakta ve dnemli
rol oynamaktadir. Bu donustimun finansal mimarisinde
ise Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari (GSYF) stratejik
bir rol Ustlenmektedir. Gunimuzde 6zellikle erken
asama girisimlerin baydmesinde rol alan ve sermaye
saglayan GSYF’ler, hem ekonomik kalkinmaya katki
saglamakta hem de yatirimcilara uzun vadeli deger
yaratma potansiyeli sunmaktadir.

GSYF’ler: Yenilik¢i Yatirimlarin Tasiyici Kolonu
Girisim sermayesi fonlari; finansman erisimi sinirli
olan ancak yuksek buytme potansiyeline sahip,
teknolojik cozumler gelistiren girisimlere yatirm
yaparak ekonomide dinamizmi artirmaktadir.
Finansal teknolojiler (fintech), bilisim teknolojileri,
enerji, yapay zeka, saglk, imalat, strduralebilirlik
ve tarim teknolojileri gibi sektorlerde faaliyet
gosteren girisimler bu fonlarin radarinda yer
almaktadir. GSYF ler yalnizca finansman saglamakla
kalmayip; stratejik yatirimci olarak network destegi
ve kurumsallasma gibi kritik katkilarla girisimlerin
bayUmesini hizlandirmaktadir.

Katilim Finans Perspektifinden GSYF’ler

Katilim finans sistemi; risk paylasimi, varlik temelli
yatirim ve faizsiz finansman esaslari Uzerine kurulu
bir yapisi vardir. Bu yapi, 6zellikle reel ekonomiye
dogrudan katki saglayan girisimlere yatirim
yapiimasina birebir uyabilmekte ve katilim hassasiyeti
en ylksek yatirim alani olarak nitelendirilebilmektedir.
Katilim esasli GSYF’ler genel manada, katilim finans
ilkelerini girisim ekosistemine tasimaktadir. Global
basarili 6rnekler degerlendirildiginde, ekonomik
buylmenin, teknolojik ilerlemenin ve istihdam
yaratiminin yeni formdlu haline gelen GSYF’ler, katihm
finans ile bir araya getirerek bu yatirimlara etik,



strdurdlebilir ve kapsayicl bir yon kazandirmaktadir.
Hem vatirimcilarin uzun vadeli getiri beklentilerine
hem de toplumun kalkinma inhtiyaclarina cevap veren
yapistyla Tarkiye'de katihm finansin stratejik roltnG
daha da glclendirmektedir. Ayrica yatirim ekosistemi
icerisinde etik ve strdurulebilir bir alternatif olarak 6ne
cikmaktadir.

GSYF’lerde Katilim Finansin Rolii

Katilim finans ginimuzde ekosistem icerisinde
gelisimini strddrmeye devam etmekte ve Ulkemizde
de ilgisi her gecen giin artmaktadir. Risk paylasimi ve
ortaklik yaklasimiyla girisim sermayesi yatirimlari icin
dogal bir zemin olusturan Katilim Finans, kar ve zararin
ortak paylasilmasi, girisimci ve yatirimci arasinda adil
ve strdartlebilir iliskilerin kurulmasini saglamaktadir.
Ayni zamanda, katilim finansin varlik temelli yaklasimi,
gercek ekonomik faaliyetlere ve reel varliklara yonelik
yatirimlari da desteklemektedir.

Bu dogrultuda Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari
(GSYF), ozellikle teknolojik altyapisi saglam, somut
Urun veya hizmet sunan girisimlere odaklanmayi tercih
etmektedir. Ayrica geleneksel finans kaynaklarina
erisimi sinirli olan girisimciler icin, katilim esash
fonlar 6nemli ve erisilebilir bir finansman secenegdi
sunmaktadir. Katilim finansin sosyal etki ve deger
odakliligi sayesinde de finansal getirinin yani sira
toplumsal fayda godzetilmektedir. Bu yaklasim,
sosyal girisimcilik ve cevresel etkiye yonelik projeleri
de destekleyerek yatirimlarin topluma katkisini
artirmaktadir.

Kuveyt Tiirk Portfoy’iin Katilim Esash GSYF’leri
Kuveyt Turk Portfoy, katilim finans ilkeleri
dogrultusunda yonetilen cesitli GSYF'ler ile
TUrkiye’'nin girisimcilik ekosistemine dnemli katkilar
sunmaktadir. Kuveyt Turk Katilim Bankasi’'nin reel
ekonominin gelismesi ilkeleri dogrultusunda katilim
finans prensiplerinin ruhunu uygun olarak hayata
gecirilen, Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarimiz ve
Lonca Girisimcilik Merkezi aracilidlyla ekosistemin
her asamasinda yer alan girisimlere uctan uca destek
vermeye 2018 yilindan itibaren devam ediyoruz. Bu
sUrecte GYSYF alaninda edinilen ciddi tecrtbeler
nihayetinde yonettigimiz fonlarin gtincel basarilari ile
de gurur duymaktayiz.

Bu yaziy! uygulamasi CERCEVE

pple Podcast

Podcasts
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Hamit KUTUK
Kuveyt Tiirk Portféy Genel Mudur

Kuveyt Tiirk Portféy olarak

4 GSYF iizerinden farkh
alanlardaki ve asamalardaki

girisimleri desteklemeye

devam ediyoruz.

Mevcutta Kuveyt Turk Ventures catisi altinda
yonettigimiz, erken asamadaki Start-up’lara yatirim
yapma hedefiyle kurulmus aktif 3 farkli GSYF ve
TUrkiye ekonomisinin sac ayaklarini olusturan

ileri asamadaki Kobi'lere yatirim yapma amaciyla
kurdugumuz Kobi GSYF olmak Uzere, toplamda

4 GSYF Uzerinden farkli alanlardaki ve asamalardaki
girisimleri desteklemeye devam ediyoruz.

Kobi GSYF fonumuz ile ihracat odakli, karli, rekabet
glicl ve buyUume potansiyeli yuksek, uzun yillara
dayali ticari gecmisi ve deneyimi bulunan reel sektor
sirketlerine yatirim yapma stratejimizle sektdrdeki
GSYF’lerin cogundan ayristigimizi distuntyorum. Bu
kapsamda simdiye kadar havacilik, otomotiv, finansal
teknolojiler ve radar-sensor teknolojileri Gzerine
faaliyet gosteren sirketlere yatirm vaptik. Ote yandan
erken asamadaki girisimlere yaptigi yatirimlarla

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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one cikan Lonca GSYF fonumuz simdiye kadar
birbirinden degerli 20 girisime yatirim yapti. Sektor
ayrimi gozetmeksizin cesitli dikeylerde yatirimlarina
hizla devam ediyor. En yeni fonlarimizdan Lonca
Hizlandirma GSYF ise Kuveyt Turk Katihm Bankasi
bunyesinde faaliyet godsteren Lonca Girisimcilik
Merkezi'nden mezun olan parlak girisimlere, daha
tohum asamasinda onlara ivme kazandiracak
yatirimlar yaparak desteklemek Gzere kurulmus bir fon.
Yapacagi yatirmlardan elde edecegdi kazanci yine bu
sirketleri desteklemek icin kullanmaya devam edecek.

Katilim finansin sosyal etki
ve deger odakliligi sayesinde
de finansal getirinin yani sira

toplumsal fayda g6zetilmektedir.
Bu yaklasim, sosyal girisimcilik ve
cevresel etkiye yonelik projeleri
de destekleyerek yatirimlarin
topluma katkisini artirmaktadir.

Giincel yonetilen GSYF Fon Biiyikligii 2025 Mayis
ayl itibariyle yaklasik 2 Milyar TL seviyelerine
ulasmis olup yeni dénemde tematik degisiklikleri
bulunan ¢esitli fonlarin kurulmasi planlanmaktadir.

Sektdr normallerine paralel olarak yonetilen farkli
fonlardaki girisim sermayesi yatirimlarinin tek bir
marka catisi altinda birlestirilmesi ve butlnltk
olusturmasi acisinda hayata gecirilen Kuveyt Turk
Ventures, farkli fonlardan yatirim yapilan farkli
girisimler arasinda is birligi saglanmasi ve

bir yatirim ekosisteminin olusmasini
temsil etmektedir. ilerleyen dénemde
adindan daha cok bahsedilecek olan
Kuveyt Turk Ventures, ilk yatirrmdan
cikisini 2025 Nisan ayi itibariyle
gerceklestirmis ve dolar bazli
saglanan getiri carpanti ile basaril

bir yatirim cikis 6rnegi
olusturmustur.
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MUSIAD 28. Olagan Genel Kurulu
Cumhurbaskaninin
Tesrifleriyle Gerc¢eklesti

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) 28. Olagan Genel Kurulu,

9 Mayis’ta dernegin 35’inci yil déoniimiinde Hali¢c Kongre Merkezi’nde gerc¢eklesti.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in da katilimlariyla gerceklesen

Genel Kurul’da yeni Genel Baskan Burhan Ozdemir secildi.

MUSIAD 28. Olagan Genel Kurulu 3.000'den fazla
MUSIAD yesinin katilimiyla Halic Kongre Merkezi’'nde
gerceklesti. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in da katildigr Genel Kurul'da Mahmut Asmali
gbrevi devrederken, halihazirda Genel Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapan Burhan Ozdemir yeni Genel Baskan
secildi. Ayni zamanda MUSIAD’In yeni dénem Yonetim
Kurulu Uyeleri de tanitildi.

Cumhurbaskani Erdogan, Halic Kongre Merkezi’'nde
duizenlenen Mistakil Sanayici ve isadamlari Derneginin
(MUSIAD) 28. Olagan Genel Kurulu'nda yaptig
konusmada, dernekte bir bayrak degisimi yasandigini
soyledi.

Eylal 2021°den itibaren genel baskanlik gorevini
yUriten Mahmut Asmal’nin gérevini Burhan Ozdemir'e
devrettigini aktaran Erdogan, Asmali’ya gayretleri ve
ozverili calismalarindan dolayi tesekkr etti, Ozdemir’e
ylce Allah’tan muvaffakiyetler diledi.

Erdogan, genel kurulun hem MUSIAD camiasinin
glclne glc katmasi hem de Turkiye’'nin baylime ve
kalkinmasina katki saglamasi temennisinde bulunarak,
“Burada oncelikle su hususun bilinmesini isterim: 1999
yilinda Pinarhisar’a gitmeden ¢nce MUSIAD’In beni ilk
fahri Gye olarak kabul etmesinin anlamini, mesajini ve
kiymetini her zaman sUkranla hatirladim. 28 Subat’in
kesif atmosferinin halen devam ettigi o glnlerde
MUSIAD’In gosterdigi dayanismanin kalbimde hep
mustesna yeri oldu. Sadece 28 Subat déneminde
degil, 6ncesinde ve sonrasinda da MUSIAD daima

demokrasiden, adaletten, hukuktan ve 6zgurluklerden
yana guclt durus sergiledi.” diye konustu.

“MUSIAD, iiretmekten,
ihracattan, biitiin Tiirkiye icin
calismaktan asla vazge¢cmedi”

Her turlG zorluga, zorbaliga, baskiya, tehdide ve
ayrimciliga ragmen MUSIAD mensuplarinin hak ve
6zgurluklerle birlikte ekonomide, sanayide, ihracatta
ve hayir hasenat hizmetlerinde destan yazdiklarini dile
getiren Erdogan, “Gecmis dénemlerde sermayenin
dahi renklere ayrildigi, bazilarina 6z, bazilarina Gvey
evlat muamelesi yapildigi karanlik ginlerde dahi
MUSIAD, Uretmekten, ihracattan, butin Turkiye icin
calismaktan asla vazgecmedi.” ifadelerini kullandi.

Cumhurbaskani Erdogan, MUSIAD’In 1990 yilindan
buglne Turk ekonomisinin ilerlemesine, blytumesine,
ihracatin, Uretimin, istihdamin her yil artmasina,
TUrkiye’'nin cazibe merkezi olarak 6ne ¢ikmasina ¢cok
degerli katkilarda bulundugunu, 35 yildir duruslarini ve
samimiyetlerini muhafaza ettiklerini anlatti.
“Kazanirken calisanlarinizdan baslayarak millete
kazandirmayi, kanaat ve bereket kavramlariyla ticaret
yapmay! hicbir zaman ihmal etmediniz.”

diyen Erdogan, sdyle devam etti:

“Sanayici ve is adamlarimizi bir araya getirerek glc
ve Ulkd birligi yaparak sivil toplum alaninda tarihi
rol Ustlendiniz. Her vesileyle sdylUyorum. Turkiye’'nin
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demokraside, diplomaside, savunmada, ticarette

ve diger pek cok alanda 23 yilda yazdigi basari
hikayesinde en cok emegi olanlardan biri de MUSIAD
ailesidir. Bugtin 2002 éncesine kiyasla ¢cok daha
glclyu, cok daha itibarli bir Tarkiye Cumhuriyeti varsa
bunda MUSIAD'In 35 yillik micadelesinin dnemli payi
bulunuyor. Son 23 yilda milli iradeyi ve demokrasimizi
hedef alan saldirilarin bosa cikartilmasinda da
MUSIAD’In kararli destegi elbette yadsinamaz.”
MUSIAD’a tlke ve millet olarak da minnet borclu
olduklarini ifade eden Erdogan, dernege ve Uyelerine
tam 35 yildir buyuk titizlikle sahip ciktiklari ilkeleri,
Turkiye ekonomisine yaptiklari tarihi katkilari
dolayisiyla tesekkdr etti.

Erdogan, sadece hudutlar icinde degil, dinyanin en (cra
kdselerinde de milletin asaletini temsil eden, kardeslik
bayragdini gururla dalgalandiran MUSIAD'In ve Uyelerinin
muhabbetlerini daim eylemesini Allah’tan diledi.

“Diisler gelecege yiiriir”

MUSIAD 7. Genel Baskani Mahmut Asmali Genel
Kurul'da yaptigi konusmasinda MUSIAD’In
gecmisten buglne yikselerek devam eden cizgisine
ve beraberligine vurgu yapti. Asmali yaptigi
konusmasinda “Anadolu’dan klresel ticaret cikar
mi?” diye soranlara inat, bugin bizler; dinyanin
hangi kitasinda, hangi is ortakligr kurulabilir, onu
konusuyoruz.” diye konustu.

MUSIAD

28. OLAGAN GENEL KURULU

3 yil 8 ay boyunca MUSIAD Genel Baskanligi gérevini
bUyUk bir gururla tasidigini vurgulayan Asmali, “bu kutlu
gorevi buglink( teslim anina dek, MUSIAD’In ruhuna
yakisir bir sadakatle tasimaya gayret ettik.” dedi.
Doénem boyunca yaptiklari faaliyetleri 6zetleyen
Asmall, bu dénemde Anadolu Ekonomi Diplomasisi,
Anadolu Uretim ve Yatirm Hareketi, MUSIAD Vizyoner,
Uluslararasi MUSIAD EXPO Fuari, MUST, Sektorel
Zirveler, Raporlar ve Yayinlar, Turkiye'nin GucU
Odulleri, Altin Cark Kisa Film Festivali, Mustakil Girisim
Sermaye Fonu, Yurt disi fuarlari ve bircok programdan
bahsetti.

“Tiirkiye artik sadece bolgesel
bir gii¢ degil; kiiresel sistemin
yoniinii tayin eden bir aktordiir”

Turkiye’'nin gelisen rolinden de bahseden Asmali,
MUSIAD olarak Turkiye Yuzyili vizyonunun hem
tasiyicisi hem insa edicisi olduklarini vurguladi.
TUrkiye’'nin boélgesel bir glic olmasinin yani sira kiresel
sistemin yonunu de tayin ettigini vurgulayan Asmali
sdyle konustu:

“Turkiye artik sadece bolgesel bir gtic degil; kiresel
sistemin yonunu tayin eden bir aktordur. Ve bu
degisimin tam ortasinda, MUSIAD olarak biz de
TUrkiye Yuzyili vizyonunun hem tasiyicisi hem insa
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edicisiyiz. Bu vizyon; sadece ekonomik blayumeyi
dedil, ayni zamanda ahlak, adalet, Gretim, teknoloji ve
diplomasi ile 6rult bir medeniyet iddiasini da icinde
barindirmaktadir. Savunma sanayiindeki SIHA ve IHA
devriminde, Yerli elektrikli otomobilimizin yollara
inisinde, Milli muharip ucagimiz KAAN'In havalanisinda,
Uydu teknolojilerimizden yazilim ihracatimiza kadar
daha bircok alanda, MUSIAD Uyelerinin alin teri, imzasi
ve duas! vardir. Buglnkld mottomuz aciktir: “Yerlilikte
israr, Uretimde kararlilik... En iyi boykot Uretmektir
diyoruz.” Turkiye, artik sadece kendi sinirlari icinde
degil; dinyanin vicdan haritasinda da agirhigini
hissettiren bir Ulke konumundadir. Ortadogu’dan
Afrika'ya, Kafkasya'dan Latin Amerika'ya kadar
TUrkiye’'nin attigr her diplomatik adimin ardinda,

bir vicdan siyaseti vardir. Bu durus yalnizca devlet
aklinin degil; milletimizin tarihinden, inancindan ve
geleneginden suzUlen bir dava bilincinin GrGnadur.”
Konusmasinda Terorstz Tarkiye hedefini de vurgulayan
Asmall, is dinyasinin Uretime odaklanmasi gerektigini
yineledi. Konusmasinda Asmalr:

“Biz MUSIAD olarak, daima birlestirici, c6ziim éneren,
adaletli ve yapici bir anlayisi benimsedik. Is diinyasinin
“deger Ureten” tarafi olmasi gerektigine inandik;
“kutuplastiran” degil, “Ureten” olmaya odaklandik.
Siyasi goruslerimiz ne olursa olsun, birlikte blytmek
zorundayiz. Kurdayle-TarkUyle, Alevisiyle-Sunnisiyle,
kadiniyla-erkegiyle, genciyle-yaslisiyla toplum olarak
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hepimiz ortak gelecedimiz icin el birligi yapmaliyiz. Bu
sebeple “Terdrstz Turkiye” idealini yalnizca gUvenlik
degil; ekonomik surdurulebilirlik meselesi olarak
goriyoruz.” diye konustu.

“Bu bir ayrilik degil bayrak degisimidir”
MUSIAD’In geleneklerinde Baskanlik gérevinin
sonunda bir ayrilik olmadigini bunun yalnizca bayrak
degisimi oldugunu ifade eden Asmali, konusmasini
soyle tamamladi:

“ Eylal 2027de devraldigimiz bu gorevi, bugin

9 Mayis'ta MUSIAD Imizin kurulus gininde, ayni
sorumluluk bilinciyle ve gondl huzuruyla teslim
ediyoruz. Bu bir ayrilik degil, bir bayrak degisimi; bir
son dedil, hayrin devami icin bir tazelenmedir. Ben
bugln burada “baskanlk sapkasini” birakiyor, “nefer
sapkasini” takiyorum. Bu kutsal emaneti kardesim
Burhan Ozdemir Bey’e devretmekten blyik bir kivang
duyuyorum. Onun genclik dinamizmi, bizim kokIU
tecribemizle; Onun vizyoner yaklasimi, bizim goénul
cografyamizla birlestiginde, cok daha buyuk hikayeler
yazilacagina yurekten inaniyorum.”

Genel kurulda konusan MUSIAD’In yeni genel baskan
Ozdemir, tasimasi yiksek hassasiyet ve gayret
gerektiren bu gorevi layikiyla ifa edebilmenin bu davada
hakki olanlarin duasiyla mimkun olabilecegini sdyledi.



Ozdemir, “Cunkl mayasinda aclya ragmen umuda
tutunanlarin gbzyasi, gecmiste bedel ddeyenlerin
hatiralari ve her seye ragmen dik durmayi becerebilmis
bir neslin hakki var. Milletimizin badrindan cikan ve
orada nesvinema bulan MUSIAD, bir éze dénusin ve
koklerini arama isteginin neticesidir.” diye konustu.
MUSIAD’In temellerinin 35 yil dnce bugiin, 9 Mayis
1990°da atildigini animsatan Ozdemir, sézlerini sdyle
strdardua:

“Gecen bu zaman zarfinda MUSIAD, tlkemizin derin
dehlizlerdeki tahakkim zincirlerini kirmasinda, Uretim,
sanayi ve ticaretin bu vatanin gercek sahipleriyle
bulusmasinda énemli bir rol oynamistir. Bu suurla
MUSIAD, 13. Yuzyil Ahilik TeskilatI'nin soylu anlayisini
aradan gecen 8 koca asra ragmen bugtn hala
yasatmakta, ticareti ahlak temeline oturtmaya ve
kazandigini kendinden degil haktan bilmeye gayret
gostermektedir.”

“Diinya ekonomisi son 15 yildir enflasyonla
miicadele ediyor”

Burhan Ozdemir, diinya ekonomisinin son 15 yildir
enflasyonla mucadele ettigini belirterek, 2008 krizinin
etkileri tam olarak atlatilamadan Kovid-19 salgini ve
Rusya-Ukrayna savasi basta olmak Uzere ¢cok sayida
olumsuzluk yasandigini, bu krizlerin klresel ticareti ve
buylme hizlarini yavaslattigini anlatti.
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Kuresel borclanma krizi, istihdam acigi, enerji ve gida
guvenligi gibi konu basliklarina deginen Ozdemir,
ticaretteki korumacihgin, yeni ticaret bloklarinin
olusmasinin, tedarik zincirindeki déntstmun yol
acacagl muhtemel olasiliklardan bahsetti.

Ozdemir, 21. yluzyilin baslarinda Ulkeler arasinda
sinirsiz ticaretin ve serbest piyasa ekonomisinin zaferi
olarak sunulan “klresellesme” kavraminin son yillarda
yasanan gelismelerin ardindan sona erdigini ya da sekil
degistirdigini soyledi.

TUrkiye’'nin, devletin bircok alanda uyguladigr milli
hamleler sayesinde bugUnlere énceden hazirlandigini
ifade eden Ozdemir, “Bir yandan yerli ve milli Gretim
oranini Ulkemiz tarihinin zirve noktasina tasirken diger
yandan medeniyetimiz ve koklerimizle olan baglarimizi
daha da saglamlastirmistir. Bu basari Glkemiz icin bir
iftinar kaynagidir.” diye konustu.

“MUSIAD,

Tiirkiye’nin ulusal ve

kiiresel ekonomik gelecegini
sekillendiren aktérlerden
olacak”
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MUSIAD Genel Baskani Ozdemir, tim gelismelerin
Turkiye’nin yeni dinya duzeninin en énemli
aktorlerinden biri olacagini apacik gosterdiginin altini
cizerek, sozlerini sdyle strdard:

“Bizler MUSIAD’li is adamlari olarak, din oldugu gibi
yarin da devletimizin milli politika uygulamalarinin
arkasinda duracak ve Ulkemizin yakaladigi bu tarihi
firsatin heyecanini daima canh tutacagiz. Yeni
donemde MUSIAD, sadece bir is diinyasi yapilanmasi
olarak degil ayni zamanda Turkiye’'nin ulusal ve
kUresel ekonomik gelecegini sekillendiren aktorlerden
biri olarak konumlanacaktir. Onimuizdeki dénemde
MUSIAD, Turk is dinyasinin dinya genelindeki etkisini

&L KilRU U
o - S

artirarak uluslararasi pazarlarda daha ¢cok s6z sahibi
olmanin yani sira, toplumun genis katmanlarina
yayillan ve mazlum Musliman cografyalarin iktisadi
kalkinmasina fayda saglayacak projeler gelistirecek ve
TUrkiye’'nin boélge lideri olmasi adina Gzerine disen her
turld inisiyatifi almaya hazir olacaktir.”

Ozdemir, bu donemi firsat bilerek elde edecekleri
iktisadi ve sinai Gstunltkleri kendi cikarlariicin degil
insan haklari ve demokrasi kavramlarini maske olarak
kullanip tum dinyada zulmune kilif arayan kim varsa
onlara cevap vermek icin yUrttttkleri davanin araclari
olarak kullanacaklarini sozlerine ekledi.




Yeni Yonetim Kurulu da Agiklandi

MUSIAD’In yeni dénem yonetim kurulu listesi Genel Kurul'da secildi. Burhan Ozdemir’in Yonetim Kurulu
Baskanliginda, Baskan Yardimciligina Ahmet Dogan Alperen, Abdulkadir Cinar, EyUp Ugur, Fahrettin Oylum ve Selim
Basdemir secildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri ise su sekilde:

Asil Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ahmet Dogan Alperen, Eylp Ugur, Muhammed Selim Basdemir, Abdulkadir Cinar, Fahrettin Oylum, Yunus Kartal, Selim
Sar, Cemal Ozen, Hasan Engin Tuncer, Ayse Akgul Can, Mahmut Sefa Celik, Ahmet Karakaya, Fatih Altunbas, Mehmet
Hilmi Kagnici, Abdullah Bozatl, Selcuk Kar, Osman Nuri Onlgoren, Magsum Usta

Yedek Yoénetim Kurulu Uyeleri:
Dr. Abdullah Eris, ismail Filizfidanoglu, Muhammed Huzeyfe Gullioglu, Cihan Kazan, Taha Cifci, Semih Fermanl,
Zeliha Kurt, Ahmet Tarik Gor, Seyf Sahin, Erdem Kesmen, Ahmet Girel

Disiplin Kurulu Asil:

Mehmet Develioglu, Mehmet Sahin, Bekir Sami Nalbantoglu
Disiplin Kurulu Yedek:

Kerim Altintas, Halim Aydin, Vahit Kaya

Denetleme Kurulu Asil:

Yusuf Cevahir, Mehmet Zeki Kaldirim, Ergun Kont
Denetleme Kurulu Yedek:

Mustafa Yalniz, Cevat Kir, Yasar Sekizkardes
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“Fatih’i sadece bir sehir olarak
degil, bize emanet edilmis bir
medeniyet alani olarak goriiyoruz”

Cerceve’den Hayata Bak serimizin

bu béliimiinde, Fatih Belediye Baskani
Sn. Ergiin Turan ile istanbul’un kalbinde,
tarih ile bugiiniin i¢ ice gectigi

bir yolculuga ¢iktik. Sehri bir sanatkar
titizligiyle ele alan yaklasimindan,
kentsel doniisiimde insan ve deger
odakli vizyonuna; kiiltiirel mirasa sahip
¢tkan kurumsal durusundan,

Fatih’i gelecege tasiyan 6rnek
projelerine kadar pek ¢ok bashkta
derinlikli bir sohbet gerceklestirdik.

Baskan Turan’in, 26 yili askin kamu
tecriibesiyle sekillenen sehircilik
anlayisina; istanbul’un tarihi
yarimadasina duydugu sorumiuluk
bilinciyle gelistirdigi ¢6ziim modellerine
ve samimiyetle dile getirdigi toplumsal
degerlendirmelere bu séyleside
yakindan tanik olacaksiniz.

Fatih’in ge¢misle gelecegi bulusturan
6zel dokusunu, gocten ulasima,
kiltiirden doniisiime uzanan pek ¢ok
baslikta ele aldigimiz bu 6zel sohbetin
videolu versiyonuna MUSIAD TV
YouTube kanalinda izleyebilirsiniz.

Fatih, sadece istanbul’un degil, imparatorluklarin
merkezi olmus kadim bir yerlesim. ilgenin bdylesine
derin bir tarihi mirasa sahip olmasi, belediyecilik
vizyonunuzu nasil etkiliyor? Bu mirasi koruma ve
yasatma noktasinda oncelikleriniz neler?

Oncelikle hos geldiniz. Fatih, Peygamber Efendimiz’in
(sav) mujdesine nail olmus mustesna bir yerdir.
Aslinda Fatih, eski Istanbul'dur. Eskiden “istanbul”
denildiginde kastedilen yer, bugtnkt Fatih ilcesinin
sinirlariydi; surlarla cevrili olan bu alandi. Genclere
anlatirken bazen soyle soyliyorum: Ecdadimiz

29 Mayis 1453'te istanbul’u fethetmeden énce de
Catalca’da, Uskudar'da yasiyordu. Ancak fethedilmek
istenen yer iste burasiydi; bugtnkt Fatih sinirlari
icindeki Istanbul. Burasi yaklasik 2.000 yillik bir tarihe
sahip. Ancak Yenikapr'daki arkeolojik kazilarda ortaya
cikan buluntularla, yerlesimin 8.500 yil &éncesine kadar
uzandigi da tespit edildi. Yani insan yerlesimi acisindan
cok koklt bir gecmise sahip bir bdlgeden séz ediyoruz.
Fatih, toplamda yaklasik 15 kilometrekarelik bir alana
sahip. Yani Istanbul’'un yizélcimi bakimindan en
kUcUk ilcelerinden biri. Ancak bu kicUk alanda hem
kadim bir yasam alani bulunuyor hem de istanbul’un
en 6nemli ticaret merkezleri yer aliyor: Kapalicarsi,
Sultanhamam, Mercan, Tahtakale, Gedikpasa, Laleli...
Saydigimiz bu yerler, istanbul’'un ticari hafizasini
tasityan en degerli bolgeler arasinda yer aliyor.

Ayni zamanda Fatih, Istanbul’'un en dnemli turizm
merkezidir. Istanbul’a gelen her 100 turistin yaklasik
95’i mutlaka Fatih'i ziyaret eder. Fatih’e ugramadan
istanbul'dan ayrilan turist sayisi neredeyse yok
denecek kadar azdir. Bu yonuyle Fatih; dnemli bir
yasam, turizm ve ticaret merkezi olma niteligini bir
arada tasimaktadir. Ustelik bu yalnizca bugiine ait
bir ozellik degil. Ornegin Kapalicarsi, 1400’10 yillarda
insa edilmis. Yine Kurkct Han, BuyUk Valide Han gibi



bircok han da 1400-1500’1U yillardan bu yana hala
ayakta ve ticari faaliyetlerine devam ediyor. Dolayisiyla
Fatih, tarih boyunca farkli islevleri bir arada barindiran,
cok yonlU bir merkez olagelmistir. Ayrica Fatih’in
Turkiye'de benzeri olmayan, hatta dinya genelinde

de nadir gorilen bir ¢zelligi daha var: licenin giindiiz
ve gece nUfusu arasindaki buyuk fark. Gece nifusu
yaklasik 360 bin civarindayken, giindlz saatlerinde bu
rakam Emniyet verilerine gére 3 ila 3,5 milyon Kisiye
ulasiyor. Bazi kaynaklara gore bu sayl 4 milyona kadar
cikabiliyor. Yani burasi gun icerisinde blyUk bir insan
hareketliliginin yasandigi, olaganustl yodunlukta bir
yerlesim ve etkilesim alani.

Tarihsel strece baktigimizda, Fatin’in hem Bizans
déneminde dnemli bir yerlesim alani oldugunu hem de
kultarel miras bakimindan zengin yapilar barindirdigini
goruyoruz. Fethin ardindan ise ecdadimiz, bu

bolgeyi adeta ilmek ilmek islemistir. Bu benim kisisel
kanaatimdir: Ecdadimiz hicbir medreseyi, cesmeyi,
mescidi, camiyi veya kUtUphaneyi rastgele bir yere insa
etmemistir. Sur ici, bir sanatcinin tablosuna detaylarla
hayat verdigi gibi 6zenle tasarlanmistir. Hangi yapinin
nereye yaplilacagi titizlikle belirlenmis, bu bolge

adeta bir sanat eseri gibi islenmistir. Bunun en carpici
orneklerinden biri hi¢ kuskusuz Stuleymaniye Camii’dir.

Bana gore Musliman istanbul’u temsil eden en
dnemli eser Stleymaniye Camii’dir. Merhum Abidin
Dino’nun bu konuda cok anlamli bir séz0 vardir:
“Sanki ecdadimiz sadece Stleymaniye'yi insa etmek
icin Istanbul’u fethetmis desek yeridir.” Gercekten

de, boylesine muhtesem bir eseri, bdylesine glzel bir
noktaya insa etmislerdir. Ve bu eser, ylzyillardir dimdik
ayakta duruyor. Sadece Stleymaniye degil; Fatih,
onlarca medreseye ve yaklasik 400 cami ve mescide
ev sahipligi yapiyor. Dustnun, 15 kilometrekarelik
kUcUk bir alandan bahsediyoruz ama bu dar alanda
boylesine yogun bir dini ve kiltUrel miras mevcut.

Merhum Stiheyl Unver Hoca’ya gore Fatih'te yaklasik
800 cesme bulunuyor. GUnimuzde bunlarin 500-600
tanesine ait kalintilar elimizde. Allah’a sukur, son Uc¢
yilda Fatih’te kaybolmus yaklasik 150 cesmeyi, tim
restorasyon kurallarina ve koruma kurulu projelerine
uygun sekilde yeniden ayaga kaldirarak su akar hale
getirdik. Hedefimiz, goérev stiremiz sona ermeden
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° youtube’da seyredebilirsiniz!
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tum cesmelerden yeniden su akmasini saglamak.

Bu dogrultuda ilgili kurumlarla gértiismelerimiz
sUrayor. Belediyemize ait olan cesmelerin hepsini
isler hale getirdik. Ancak mulkiyeti istanbul
BlyUksehir Belediyesi, cesitli vakiflar ya da baska
kurumlara ait olan bazi cesmeler hala var. Bunlarin
ya sorumlulari tarafindan restore edilmesini ya da
tarafimiza devredilerek gerekli calismalarin bizim
tarafimizdan yapilmasini istiyoruz. Cunkd su kaltard,
bizim medeniyetimizin en temel degerlerinden

biri. Cesmelerimizden suyun akmasi, bu kaltarin
yasatilmasi acisindan buyUk énem tasiyor. Fatih’te
Ust Uste binmis bircok medeniyetin izlerini gbrmek
mumkin. Ancak Allah’a sukdr ki, bu katmanlarin en
Ustunde yer alan ve bdlgeyi essiz eserlerle stsleyen
medeniyet bizim medeniyetimizdir: Turk-islam
medeniyeti, Osmanli medeniyeti. Topkapi Saray!,
Stleymaniye Camii, Sultanahmet Camii, Fatih

Camii gibi eserler bu medeniyetin dinyaya biraktigi
saheserlerdendir. Bugtn Turkiye genelindeki tim
tescilli kalturel miras varliklarina baktigimizda, bunun
yaklasik yizde 7 ila yuzde 8'lik bolumi istanbul sinirlari
icindedir. Bu oranin yUzde 40’I ise sadece Fatih ilcesi
sinirlart icerisindedir. Sokak sokak saydiginizda, Fatih’'te
tam 12.000 adet tescilli somut kulttrel miras eseri
bulunmaktadir.
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Bu 12.000 tescilli eserin bir kismi cami, bir kismi
medrese, bir kismi cesmedir. Diger bir kismi ise Balat,
Yedikule, Zeyrek ve Stleymaniye gibi bolgelerde
rastlayabilecegimiz sivil mimari 6rnegdi evlerdir. Yani tek
bir tescilli ev bile bu mirasin bir parcasidir. Fatih, hem
bu kultdrel miras unsurlarini hem de cesitli is yerlerini
bunyesinde barindiran ¢ok yonlu bir ilcedir. Buranin
serencami boyle dzetlenebilir. Elbette tarih boyunca
depremlerle zaman zaman sarsiimis, yap! stogu zarar
gormustar. Ozellikle Osmanli dénemine ait mahalle
dokusu cogunlukla ahsap mimariyle insa edilmistir.

Bu da hem depremlerde hem de sik yasanan blyUk
yanginlarda bircok yapinin zarar gérmesine neden
olmustur. Istanbul tarihi boyunca cok sayida yangin
gecirmistir ve bu yanginlar bazi mahalleleri tamamen
ortadan kaldirmistir. Buna somut bir 6rnek vermek
gerekirse: GUnumUzde Ayasofya ile Sultanahmet Camii
arasinda yer alan park alani, bir zamanlar gtzel bir
Osmanli mahallesiydi. Ancak 1800’lerin sonlarina dogru
ctkan blayUk bir yangin sonucu tamamen yok olmus ve
yeniden insa edilmemistir. Bu alan daha sonra meydan
ve park haline getirilmistir. 1950’li yillara gelindiginde
ise Istanbul, ilk kez buyuk goc dalgalariyla karsilastl.
Bu dénemde betonarme yapilarin da yayginlastigini
gortyoruz. Yani sehir, hem demografik hem de fiziksel
olarak ciddi bir degisim strecine girmistir.

Bugln Fatih’'teki mevcut yapi stogunun blyuk bir
kismi, 1960’lar, 70’ler, 80’ler ve 90’1 yillarda insa
edilmis betonarme yapilardan olusuyor. Ustelik bu

vapilar genellikle planli yapilardir; kacak degil, imar
planlarina uygun olarak insa edilmislerdir. Ancak bu
binalarin insa edilmesinin Uzerinden ortalama 60-70
yil gecti. Artik ciddi bir yenilenme ihtiyaci dogmus
durumda. Ne var ki Fatih’te son 30 yildir bu yapilarin
yenilenmesi cesitli sebeplerle gerceklestirilememistir.
Bu durum 6zellikle son 3-4 yila kadar devam etti.
Bunun temel nedenlerinden biri, 1990’lardan sonra
yardrluge giren 2005 ve 2012 tarihli imar planlarinin
bircok bdlgede kat yuksekliklerinde azaltmaya gitmis
olmasidir. Ornegin, tamamen yasal sekilde insa edilmis
ve icinde 10 dairenin bulundugu bir bina icin vatandas
belediyeye gelip “Binami yenilemek istiyorum”
dediginde, biz ona su cevabl veriyorduk: “Evet, elinizde
10 tapu var ama bu yeni plana gore ayni binaya sadece
6 ya da 8 daire yapllabilir.”

Dolayisiyla uzun yillar boyunca Fatin’te ciddi bir
yenilenme sUreci yasanamadi. Bu durumu degistirmek
Uzere 2021-2022 yillarinda bir streci baslattik. Once
llce Meclisi’nden, ardindan Buyuksehir Meclisi'nden ve
Koruma Kurullar’'ndan onay aldik. Hatta bu sUrec bazi
noktalarda yargiya tasindi ve mahkeme asamalarindan
da gectik. Tum bu asamalar sonunda Fatih’e 6zel

bir plan notu Gretmeyi basardik. Buradaki dnemli
nokta su: Bu duzenlemeler kacak yapilar icin degil,
déneminde yasalara uygun sekilde insa edilmis binalar
icin gecerli. Vatandas, gecmiste yasal olarak yapiimis
ve tapusu olan evini, mevcut haklari cercevesinde artik
yenileyebiliyor. Allah’a stkur, bu plan notuyla birlikte



son Uc yildir Fatih’te gercek anlamda bir donidstm
sUreci basladi. Ekonomik dalgalanmalara ragmen
vatandaslarimiz artik kacak yapi yapmadan, mevcut
haklari dogrultusunda evlerini yenileyebiliyorlar.
Elbette planlara aykiri olan, kacak kat iceren binalar bu
kapsama dahil degil. Peki biz ne yapmaya calisiyoruz?
Bunu da aciklamak isterim. Belki biliyorsunuz, ben
gecmiste TOKI Baskanligi gérevinde bulundum.
Belediyecilik sertivenim ise 1999 yilinda basladi. Yani
yaklasik 26 yildir, Cumhuriyet tarihinin neredeyse
dortte birine denk gelen bir dénemde, araliksiz

olarak Turkiye'de yerel yonetim sUrecine taniklik eden
birisiyim.

Peki biz ne yapmaya calisiyoruz?

Fatih, yapilasma acisindan kapal bir bélgedir.
Kilometrekare basina dusen ntfus yogunlugu yaklasik
25.000 kisi civarindadir. Istanbul’da bu rakamin
40.000-45.000’e kadar ciktigi ilceler de var. Fatih’in
bazi mahallelerinde ise gindlz nufusunun artmasiyla
birlikte bu yogunluk cok daha fazla hissediliyor.
Dolayislyla, Fatih gibi bir yerde kat artisiyla donustm
yapmak hem koruma kurulu kararlari hem de SIT alani
planlari acisindan mamkun degdildir. Kentsel dontsim
burada baska yontemlerle, mevcut dokuyu ve tarihi
kimligi koruyarak gerceklestirilmelidir.

Peki, bu durumda ne yapilmasi gerekiyor? Biz Fatih'te,
“haklari koruyucu bir kentsel doéntstim” modeli
uyguluyoruz. Yani vatandaslarin mevcut yasal haklarini
koruyarak, onlart magdur etmeden bir déntstm sureci
yUratlyoruz.

Son donemde sik¢a vurguladiginiz ‘donati odakh
kentsel doniisiim’ modeliyle neyi amaghyorsunuz?
Bu model Fatih’in sosyal dokusuna ve yasam
kalitesine nasil katki sagliyor?

ikinci olarak ise, belki de patenti bize ait sayilabilecek,
yillar icinde edindigimiz birikimle gelistirdigimiz

“donati odakli kentsel dontsim” modelini uyguluyoruz.

Donati odakli derken neyi kastediyoruz? Kent
planlarinda yesil alan, spor alani, sosyal ve kulturel
tesis alani gibi kullanimlar icin ayrilimis bélgelerden
s6z ediyoruz. Ancak bu alanlarin bircogunda hala
apartmanlar, gecekondular veya sanayi yapilari
bulunuyor. Yani kagit Gzerinde donati alani olarak
gorinen bu bolgeler fiilen farkli amaclarla kullanihyor.
Iste biz son bes yilda Fatih'te belki de en énemli isi bu
alanda yaptik. Donati odakli donusumle, artik yeniden
imar hakkl olmayan, ruhsat alma sansi bulunmayan
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binalari donustlirmeye, sehir icindeki bu plansiz
alanlari yeniden sehre kazandirmaya calisiyoruz. Ayni
zamanda bu sUrec, ntfusun desantralizasyonunu, yani
asir yogunlugun dengelenmesini de hedefliyor.

Peki bu ne anlama geliyor? Bu alanlarda yasayan
insanlar, her ne kadar mulkiyet haklarina sahip
olsalar da, bu haklarini fiilen kullanamiyorlardi. Biz de
devletimizin destegiyle bu boélgeleri kamulastirarak
mevcut yapilart kaldiriyoruz. Sonrasinda ise

bu alanlarin imar planlarinda belirlenen asli
fonksiyonlarina uygun sekilde — érnegin vyesil alan,
okul alani, spor alani, sosyal-kultirel tesis alani, kres
alani gibi — yeniden dtzenlenmesini sagdliyoruz. Peki
bunun sonucu ne oluyor? En iyi érneklerinden biri,
gonul rahathgiyla séyltyorum ki, Kara Surlari Millet
Bahcesi'dir. Turkiye’de 81 ilin Gniversitesini gezmis biri
olarak rahatlkla soyleyebilirim:

Bundan 3-4 yil dncesine kadar burasi ne bir kadinin
ne de bir erkegin glivenle girebilecegi bir yerdi. Kaotik
bir yapiya sahipti; gecekondular, dlizensiz yapilar, eski
fabrikalar bu alani kapliyordu. Ama simdi ne oldu? Bu
yapllarin tamami yikildi, mulkiyetleri kamunun eline
gecti. Bir zamanlar Fatih’in en dezavantajli bolgesi
olan bu alan, bugln ilcenin en kiymetli ve estetik
alanlarindan biri haline geldi. Bu déondstm, iste tam
olarak “donati odakli kentsel déntsim” modelimizin
bir sonucudur.
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Kentsel dontstm denildiginde cogu zaman sadece
binalarin yikilip yerine yenilerinin yapiimasi anlasilir,
Oysa altini cizerek ifade etmek isterim ki: Kentsel
donustm bazen binalari yikip yerine yeni bina
yapmaktir; bazen ise binalari yikip yerine hic bina
yapmamaktir. Kentsel donusim illaki bir yikimin
ardindan yapr insa etmek anlamina gelmez. Clnku
bircok sehrimizde artik sadece yapi yenilemeye

degil, donati odakli déntstme ihtiyac var. Eger
mevcut ndfusu yerinde donustirtyorsak, yeterli spor
alani, yesil alan, okul alani gibi sosyal donatilari da
beraberinde planlamamiz gerekir. Aksi halde yeni
binalariniz olabilir ama yasadiginiz yer bir sehir olmaz.
Kent dedigimiz sey, sadece binalardan ibaret degildir;
onu kent yapan, sosyal yasam alanlariyla birlikte var
olmasidir. iste bu anlayisla Fatih’te son 5 yilda ciddi
bir dontstm sUreci yasaniyor. Eger siz de Fatih'te
yaslyorsaniz, bu dedisimi hayatinizda yavas yavas
hissetmeye baslamissinizdir. Yeni spor alanlari actik
— su an sayisi 10’u gecti. Yine son dénemde 13-14
yeni kittphane kazandirdik. Yani artik Fatih'te sadece
binalar degil, yasam alanlari da donusuyor.

Goreve basladigimizda Fatih’te toplam 875 bin
metrekare aktif yesil alan vardi. “Aktif”ten kastimiz,
halkin dogrudan kullanabildigi, erisime acik alanlardir.
Bu miktari son 5 yilda ylUzde 41 oraninda artirarak
yaklasik Tmilyon 250 bin metrekareye cikardik.

Bu rakamlar dylesine soylenmis degil. Hatta ben

dahi zaman zaman bu verileri tekrar kontrol ettiririm;
gercekten etkileyici ve dnemli verilerdir. DUstndn, tarih
boyunca 875 bin metrekarelik bir yesil alan biriktirmis
bir ilcede, biz 5 yil icinde 300 binden fazla metrekarelik
artis sagladik. Acik konusmak gerekirse, bunu yalnizca
“biz yaptik” demek icin sdylemiyorum. BlyUk bir
ekiple, ciddi bir vizyonla ortaya konulmus bir basaridan
s6z ediyoruz. Bu Fatih’in gelecedi acisindan son derece
kiymetlidir ve her yil bu alani daha da artirmak icin
calisiyoruz.

Suriyeli siginmacilarin geri doniisii son dénemde
yeniden giindemde. Siz Fatih 6l¢eginde bu konuda
bir hareketlilik g6zlemliyor musunuz? Giivenli ve
goniillii doniis baglaminda yerel yonetimlere nasil
bir rol diisiiyor?

Evet, goc... Fatih, kadim bir yerlesim yeri oldugu icin
bu konuyu tarihsel bir baglamda ele almak gerekir,
Soyle ifade edeyim: “Gonul cografyamiz” dedigimiz
bir kavram var. Bu kavram neyi ifade ediyor?
Osmanli bakiyesi olan cografyalari: Yemen, Libya,
Kafkaslar, Orta Dogu ve Balkanlar gibi bolgeleri...

Bu topraklarda siz “Turkiye” dediginizde, insanlarin
zihninde bir siltet belirir. Bu siltet istanbul’dur.
Ancak o istanbul silietinin 6z{, kalbi, hatta sekli
Fatih’tir. O meshur minareler, tepeler, kuleler — hatti
bala dedigimiz tarihi sillet — iste tam da burasidir.
Fatih, sadece fiziki degil, ayni zamanda sembolik
olarak da medeniyetimizin g6z bebegidir. istanbul,
hepimizin adeta “kasik¢i elmast” gibidir. Bu sozleri
Fatin’in belediye baskani oldugum icin séylemiyorum:;
burasi hepimizin ortak tarihinin, ortak vicdaninin,
ortak medeniyetinin yUz akidir. Yuzyillar boyunca
Fatih, mazlumlarin sigindigi bir sehir olmustur. Bunun
en carpici 6rneklerinden biri, Topkap! Saray’’nin
Ayasofya yonundeki giris kapisinda yer alan kitabede
goralur. O kitabede su ifade yer alir:

“Burasi biitiin mazlumlarin
siginagidir.” iste bu, gdciin
Fatih’teki anlamini en iyi
6zetleyen ciimledir.

Ciinkii istanbul, tarih boyunca
gobclerle sekillenmis bir sehir;
Fatih ise bu go¢iin merkezinde
yer almis bir siginak,

bir limandir.

Evet, gb¢ tarih boyunca Fatih’in karakterini
sekillendiren temel unsurlardan biri olmustur. Ancak
ozellikle son donemde bolgemizde yasanan gelismeler
— Suriye, Irak ve Filistin’deki catismalar — goct daha
da vakicli bir gerceklige dontsttrdd. Bunun yaninda
kapitalist ve emperyalist baskilarin islam cografyasi ve
hatta genel olarak Dogu toplumlari Gzerindeki etkisi
arttikca, goc dalgalari kacinilmaz hale geliyor. insanlar
artik dogudan batiya dogru hareket etmek istiyorlar.
Bu baglamda Turkiye ve 6zelde Fatih, bir gecis noktasi
konumundadir.

Dolayisiyla biz, gdocin en yogun sekilde hissedildigi
yerlerden biriyiz. Ancak Allah’a sukur, bu konuda
somut adimlar atabildik. Ornegin, 2020 yilinda

Fatin’te kayith gdcmen sayisi 103.000°di. Bu ciddi
yogunluk karsisinda, Icisleri Bakanligi ile istisare
ederek Turkiye'de ilk kez bir ilceye ikametgah siniri
getirilmesini biz talep ettik. Bu sinir ilk olarak Fatih

icin uygulamaya konuldu. Ayni zamanda boélgedeki
kosullarin, 6zellikle Suriye’deki goérece istikrarin artmasi



da bu sUreci destekledi. Bugun itibariyla Fatih’teki
kayith gocmen sayisi 38.000’e kadar dustd. Bu, hem
alinan tedbirlerin hem de sUrecin dogru yonetilmesinin
bir sonucudur. Sunu 6zellikle ifade etmek isterim:

Goc, tarih boyunca bir realite olmustur ve olmaya

da devam edecektir. Biz gbce ya da gbcmene Karsl
degiliz. Ancak sunu net sekilde sdylemek gerekir: Gog,
cozUlebilecek bir konu dedil, yonetilmesi gereken

bir konudur. Ve cok stkur ki bugtn Turkiye'de goc,
artik daha énceki dénemlerde yasadigimiz dramatik
tablolarin aksine, yonetilen bir stirece déntsmustar.

Fatih’te sadece yapilari degil,
bir medeniyetin tasiyicisi olan
degerleri de koruyoruz.

Bu sehir, ge¢cmisin yiikii degil;
gelecegin sorumlulugudur.

Go¢ meselesine dair toplumda zaman zaman farkl
tepkiler ve karsi fikirler olabiliyor. Ancak biz bu konuya
boyle bakmiyoruz. Her gé¢cmen, Turkiye'nin sirtina

yUk degildir. Bugtn Fatih'te kayitli olan 38 bin kisinin
icinde, Turkiye ekonomisine katki saglayan on binlerce
insan var. Ureten, calisan, sisteme entegre olmus
insanlar... Hatta bu Kisilerin bir kismi Ulkeyi terk etmeye
basladiginda, bazi sektdrlerde ciddi eksiklikler ve
zorluklar yasanacaktir.

Dolayisiyla gb¢ meselesi de tipki Turkiye'nin diger
meseleleri gibi, ydnetilmesi gereken ¢cok boyutlu

bir konudur. Ben 50 yasindayim; Tarkiye’nin gecmis
donemlerini, inis ¢ikislarini yasamis bir nesildenim.

Bu nedenle sunu rahatlikla soyleyebilirim: Ulke olarak
bircok alanda gecmise kiyasla cok daha iyi bir noktaya
gidiyoruz. Bu su anlama gelmiyor: Tum sorunlar bitti.
Hayir, sorunlar hala var.

Ama asil mesele sudur: lyiye mi gidiyoruz, kotiye mi?
Ben diyorum ki, cok sukur, Turkiye iyiye gidiyor. Hem
altyapi yatirimlari hem Ustyapi calismalari hem sosyal
meselelerin ele alinisi hem de siyaset, demokrasi ve
hukuk gibi konularda Turkiye ilerleme kaydediyor.
Bizim yas grubumuz bu strecleri birebir yasamis

bir nesil. Vesayet donemlerini de gorduk, ekonomik
krizleri de. Dolayisiyla bugtin geldigimiz noktayi daha
saglikh degerlendirebiliyoruz. Turkiye'nin sorunlari
yok demiyoruz, ama her alanda gelisen bir strec
yasandigini da acik yureklilikle ifade ediyoruz.
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GO¢ konusu lizerinde bir soru daha sormak istiyorum
baskanim. G6¢menlerin yogunlastigi mahallelerdeki
konut kosullari, egitim ve saglik hizmetlerine erisim
gibi konularda g6zlemleriniz neler? Bu alanlarda
yerel yonetim olarak hangi adimlari 6ncelikli
goriiyorsunuz?

Biz meseleye tek boyutlu bakmiyoruz. Elbette

burada yasayan vatandaslarimiz var ve 6ncelikli
sorumlulugumuz onlara karsi. Ancak ayni zamanda
gocle birlikte ilcemize gelen misafirlerimiz,
komsularimiz da var. Bu strecte devletimizin sundugu
desteklerin yani sira, cesitli uluslararasi kuruluslarin
sagladigl yardimlar da bulunuyor.

Herkes hukuki bir cerceve icinde yasiyor;

burasi bir hukuk devleti. Hangi gécmenin hangi
stattde bulundugu, kimlerin hangi haklardan
faydalanabilecegdi oldukca acik sekilde tanimlanmis
durumda. Ama biz bu meseleye yalnizca hukuki degil,
insani ve evrensel bir perspektiften de bakiyoruz.
Sunu da belirtmek isterim: Fatih, Istanbul’da en cok
gdcmenin yasadidl 8. ilce. Ancak zaman zaman bu
durum yanlis algilaniyor. Cinku Fatin’te cok sayida
turist bulunuyor. Bu nedenle disaridan bakildiginda
gdcmen yogunlugu daha fazla gibi zannediliyor.
Oysa veriler bize bunun aksini gosteriyor. Go¢, bugln
Tarkiye'de blayuyen degil, yonetilen ve giderek daha
da kuculen bir meseledir. Biz go¢ olgusunu bazi
cevrelerin baktigr gibi gdérmuyoruz.

Bizim icin go¢, gercekligin bir parcasidir. Bu gercedi
dogru yonetmeye calisiyoruz. Ve sunu da acikca
soylemeliyim: Butin gdcmenlerin TUrkiye'nin sirtinda
bir yuk oldugunu dustnmuyoruz. Aksine, Glkemize
deger katan cok sayida insan var. Dinya genelinde
inovatif, yaratici isler yapan bir¢cok Ulkenin gé¢cmen
kokenli ntfuslardan gac aldigini biliyoruz. Bugin
Turkiye’de gbcmenler varsa, dinyanin pek cok
yerinde de bizim vatandaslarimiz gé¢cmen olarak
yaslyor.

Bu nedenle biz gé¢menlerin bu Glkeye uyum
saglamasini istiyoruz. Kurallara uymalarini,
oryantasyon sUreclerinden gecmelerini, Turkceyi
ogrenmelerini ve toplumla entegre olmalarini
dnemsiyoruz. Tum bu alanlarda da her gecen gun
gelisme saglaniyor. Elbette gecmiste dénemsel
sorunlar yasadik. Ancak bugln artik bu sorunlar
buyUyen degil, yonetilen ve ¢c6zim yoluna giren
meselelerdir.
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Tiurkiye’nin Uzaydaki Yeni Gururu:

TURKSAT 6A Resmen Gorevde

Tiirkiye’nin ilk yerli ve milli haberlesme uydusu TURKSAT 6A,

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla diizenlenen térenle resmen goreve
basladi. Ankara’da diizenlenen “TURKSAT 6A Hizmete Alma Téreni”, Tiirkiye’nin uzayda
artan teknolojik kapasitesini ve miihendislik yetkinligini bir kez daha ortaya koydu.

Erdogan:

“Hayalden gergege uzanan bir basarinin sembolii”
Cumhurbaskani Erdogan konusmasinda, TURKSAT 6Anin
sadece bir uydu degil, Turkiye'nin kararlihgi, mthendisligi
ve teknoloji Uretim kapasitesinin bir sembold oldugunu
vurguladt:

“TURKSAT 6A'yI 9 Temmuz 2024'te uzaya gonderdik,

17 Subat’ta ilk test yayinini aldik. Bugtin, batun testlerin
basariyla tamamlanmasinin ardindan, artik resmi olarak
goreve bashyor. En az 15 yil gbrev yapacak bu uydumuzla
TURKSAT'In aktif haberlesme uydusu sayisi 6'va,
uzaydaki toplam uydu sayimiz ise 10°a yukseldi.”

Yizde 80'in tizerinde verlilik oranina sahip TURKSAT 6A
ile Turkiye, kendi haberlesme uydusunu gelistirebilen
dunyadaki sayili Ulkeler arasina girdi. Erdogan,
“Yapamayiz diyenlere inat yaptik; daha iyisini de
yapacagdiz” diyerek yerli mthendislik basarisina duydugu
glveni dile getirdi.

Kapsama Alani: 5 Milyar insana Erisim

TURKSAT 6A, televizyon yayinciligi basta olmak (izere
genis bant haberlesme, acil durum iletisimi ve kamu
hizmetlerinde kritik rol oynayacak. 42° Dogu yoringesine
yerlesen uydu, Hindistan, GUneydogu Asya ve Endonezya
gibi daha 6nce kapsanamayan bolgeleri kapsayarak
yaklasik 5 milyar insana erisim saglayacak.

Bu genisleme, Turkiye'yi uzay iletisiminde kuresel
oyuncular ligine tasiyor. Erdogan, “Bu projeyle uydu
Uretiminde bir ekosistem kurduk. Ulkemiz artik uzay
teknolojilerinde sadece kullanici degil, gelistirici ve Uretici
bir aktor haline geldi” ifadelerini kullandi.

Uraloglu:

“TURKSAT 6A, Tiirkiye’nin miihendislik miihriidiir”
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu ise,
TURKSAT 6A'nin 2014’te baslatilan bir vizyon projesi
oldugunu ve bugln artik hizmete girdigini belirtti:

“TURKSAT 6A, Kahramankazan'daki Uzay Sistemleri
Entegrasyon ve Test Merkezi'nde Uretildi. Tum tasarim,
entegrasyon ve test strecleri bu merkezde yurttaldu.
ASELSAN, TUSAS, TUBITAK UZAY ve CTECH'in
katkilariyla gtic kontrol birimlerinden antenlere kadar tim
kritik bilesenler yerli olarak Gretildi.”

Bakan, TURKSAT 6Anin, 30 vili askin stredir stregelen
uydu sertivenimizin yeni zirvesi oldugunu vurguladi.
“1994’te TURKSAT 1B ile baslayan yolculugumuz

artik tamamen yerli ve milli bir noktaya ulasti. Bu,
muhendisligimizin uzaya attigi kalici bir imzadir” dedi.
Yeni Nesil Hedefler ve Kiiresel Rekabet

Turkiye'nin uydu gelistirme alanindaki bir sonraki

hedefi, ulusal bir uydu sirketinin kurulmasi ve tim kamu
kapasitesinin tek cati altinda toplanmasi olacak. Bu sirket
aracihgiyla hem ic pazarda hem de uluslararasi arenada
daha etkin rol alinmasi hedefleniyor. Kacir'in duyurdugu
HIT-30 tesvik programi ve Uydu Teknolojileri Gelistirme
Cagrisi gibi adimlar da bu blytk dontstimdn finansal ve
yapisal altyapisini olusturuyor.

Tiirkiye Uzayda Kendi Yolunu Ciziyor

TURKSAT 6A'nin gdreve baslamasiyla birlikte Turkiye,
yalnizca teknolojik bir esik asmadi; ayni zamanda gelecek
vizyonunu somutlastirdi. Uzayda bagimsiz bir oyuncu
olmanin dtesinde, sistem kuran, bilgi Ureten ve bu bilgiyi
ihrac edebilen bir Glke olma yolunda kararl adimlar

atan Turkiye, TURKSAT 6A ile bu iddiasini tim dinyaya
gosterdi.
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Go¢, sadece yer degistirme degil; bir toplumun kiiltiirel dokusunu, ekonomik yapisini ve
siyasal yonelimini etkileyen derin bir doniisiim siirecidir. Zorunlulukla sekillenen kitlesel
hareketler kadar, bireysel tercihlerle gerceklesen gegisler de bugiin lilkelerin kalkinma
stratejilerinden giivenlik politikalarina kadar pek ¢ok alani dogrudan etkiliyor.

Kiiresel dlcekte artan krizler, iklim degisikligi ve esitsizlikler go¢ii yonetilmesi gereken
yapisal bir mesele haline getirirken; toplumsal uyum, insan haklari ve ekonomik katki gibi
basliklar bu siirecin vazgec¢ilmez parc¢alari olarak 6ne ¢ikiyor. Bu gerc¢eklik karsisinda,

kriz merkezli yaklasimlardan uzaklasip, g6¢ii bir potansiyel olarak goren ve ¢ok boyutlu
¢oziimler iireten politikalar gelistirmek artik bir tercih degil, zorunluluktur.
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Tiirkiye’nin Go¢ Gergeglyle Yiuzlesmek:
“MUSIAD Tiirkiye’nin Go¢ Raporu”

GOc, kriz degil; dogru yonetildiginde toplumsal ve ekonomik gelismenin anahtaridir.
MUSIAD ve UTESAV’In ortak raporu, Tiirkiye’nin go¢le sinavini biitiinciil bir vizyonla ele aliyor;

¢O6ziim icin kapsamli bir yol haritasi sunuyor.

MUSIAD ve UTESAV is birligiyle yayimlanan “Turkiye’nin
Go¢ Raporu: Buttnlesik Bir Go¢ Politikasinin Yol
Haritas!”, Turkiye’'nin son on yilina damgasini vuran gd¢
olgusunu cok katmanli bir sekilde ele alarak, sadece
akademik degil ayni zamanda siyasal ve toplumsal bir
kilavuz metin olarak 6ne cikiyor. Raporda dikkat ¢ceken
en temel dnerme, gdcln bir sorun degdil; yonetilmesi
gereken ¢ok boyutlu bir stirec oldugu yéntnde. Bu
cercevede, raporun sundugu bulgular ve teklif ettigi
cOzUm onerileri, Turkiye'nin gelecekteki toplumsal uyum
politikalarina ve ekonomik bUyUme stratejilerine yon
verecek nitelikte.

Goc, tarih boyunca oldugu gibi bugln de toplumsal
donustimun en dnemli dinamiklerinden biri. Turkiye,
ozellikle 2011 yilindan itibaren Suriye ic savasinin
tetikledigi go¢ dalgasiyla birlikte, kisa strede
milyonlarca insani kabul etmis ve dinyanin en fazla
siginmaci barindiran Ulkesi haline gelmistir. Ancak
bu gelisme, Ulkenin yalnizca insani yuktumlaliklerini
degil, ayni zamanda idari, ekonomik ve toplumsal
sorumluluklarini da artirmistir. Rapor, tam da bu
noktada, kisa vadeli kriz yonetimi reflekslerinden
cikilarak uzun vadeli, cok aktorlt ve strdaralebilir bir
goc politikasinin tesis edilmesi gerektigini vurguluyor.

Rapora gbére, gb¢ meselesini anlamanin ve yénetmenin
ilk adimi, gbcmenleri yalnizca yardima muhtac kisiler
olarak degil; ekonomik ve kulttrel hayata katilim
potansiyeli olan bireyler olarak gérmekten geciyor.
Bugln Turkiye'de 6zellikle tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerinde ciddi bir isglict acigr s6z konusu. Raporda
yer verilen 425 firma ile yapilan saha arastirmasi,
isverenlerin ylzde 75'inin yerli isgtict bulmakta
zorlandigini ve gbcmen emegdine ihtiyac duydugunu
ortaya koyuyor. Ancak mevcut mevzuat, gbcmenlerin
calisma iznine erisimini oldukca zorlastiriyor. Bu durum,
yalnizca gbécmenlerin ekonomik bagimsizliklarini
kazanmasini engellemekle kalmiyor; ayni zamanda
Turkiye ekonomisinin Uretken potansiyelinden de
feragat edilmesine neden oluyor.

Go6¢ olgusunun yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda toplumsal ve kultlrel etkileri de var.
Raporda bu etkilesimler “toplumsal uyum” bashgi
altinda derinlemesine inceleniyor. Ozellikle sosyal
medyada gécmenlere dair yayilan dezenformasyonun,
kamuoyunda yanlis kanaatlerin olusmasina sebep
oldugu ifade ediliyor. Gb¢cmenlerin suc¢ oranlarinin
yUksek oldugu, kamu hizmetlerinden haksiz yere
faydalandiklari gibi bilimsel dayanagdi olmayan iddialar,
toplumsal barisi tehdit eden én yargilari besliyor. Bu
noktada rapor, medya okuryazarligini tesvik eden kamu
kampanyalarinin, sosyal uyumu saglamada hayati rol
oynayacagini belirtiyor. Kamuoyunun, gé¢menlerin
topluma katkilarina dair dogru bilgilerle donatilmasi
gerektigi glclu bir sekilde savunuluyor.

Gdog¢menlerin ekonomiye entegrasyonu,

yalnizca bir insani sorumluluk degil;

ayni zamanda Tiirkiye’nin iiretim giiciinii ve
rekabet kapasitesini artiracak stratejik

bir adimdir. Raporda yer alan verilere gore,

is diinyasi go¢men is giiciine ihtiya¢ duyuyor ancak
mevzuattaki engeller siireci tikiyor. Egitimden
istihdama, yerel yénetimlerden uluslararasi

is birliklerine kadar pek ¢ok alanda énerilen
reformlar, sosyal uyumu gii¢lendirmekle kalmiyor;
Tiirkiye’nin kalkinma vizyonuna da katki sagliyor.
Biitiinlesik g6¢ politikasi, bu potansiyelin

oniinii acacak anahtar niteliginde.

Egitim politikalari, gdcmen cocuklarin entegrasyonu
acisindan kritik bir bashk olarak éne cikiyor.

Dil bariyerleri, maddi yetersizlikler ve sosyal dislanma
gibi nedenlerle okula devam oranlari gorece dustk olan
gdcmen cocuklar, uzun vadede toplumsal entegrasyon
acisindan risk altinda. Raporda bu sorunun ¢ézima icin
dil kurslari, burs programlari ve ktltGrel uyum egitimleri
oneriliyor. Egitim, yalnizca bireylerin degil, toplumlarin
gelecegini insa eden temel kurumlardan biri olarak
degerlendiriliyor.



Yerel yonetimlerin go¢ yonetimindeki rolt de raporda
dikkatle analiz edilen konulardan biri. Belediyelerin
barinma, saglk ve egitim gibi alanlardaki sorumlulugu
g6z 6nlne alindiginda, go¢ politikalarinin sadece
merkezi dizeyde degil, yerel aktorlerin de dahil oldugu
biris birligiyle sekillendiriimesi gerektigi vurgulaniyor.
Yerel STK’lar ve topluluk merkezlerinin destegiyle
hayata gecirilecek sosyal uyum projeleri, gd¢cmenlerin
ve yerel halkin birlikte yasama kultarind gelistirmesine
katki saglayabilir.

Hukuki cerceve ve statl tartismalari ise raporun diger
kritik eksenini olusturuyor. Go¢menlerin bUyk bolumU
“gecici koruma” statistinde ve bu durum onlarin uzun
vadeli plan yapmalarini zorlastiriyor. Rapor, bu statindn
yeniden gdzden gecirilmesi, belirsizliklerin giderilmesi
ve hukuki destek mekanizmalarinin kurulmasi
gerektigini dile getiriyor. Gobcmenlerin topluma entegre
olmalarinin énundeki en dnemli engellerden birinin
hukuki statt belirsizligi oldugu acikca ifade ediliyor.

Son olarak, Turkiye’nin go¢ politikalarinin bolgesel

ve klresel baglamda degerlendirilmesi gerektigi
hatirlatiliyor. Uluslararasi is birligi, sadece maddi destek
acisindan degil; ayni zamanda gdcmen haklarinin
korunmasi ve yUk paylasiminin adil dagihmi acisindan
da énemli. Turkiye’nin Avrupa Birligi ve uluslararasi
kuruluslarla bu alandaki is birliklerini artirmasi hem
icerideki uyumu hem de dis politikadaki stratejik
pozisyonunu gUclendirecektir.

Buna paralel olarak rapor, gonallt geri donts
politikalarinin yeniden yapilandiriimasi gerektigini
belirtiyor. Geri donustn ancak glvenli, onurlu ve
strdurulebilir kosullar altinda anlamli olabilecegi
vurgulaniyor. Bunun icin Turkiye’'nin sadece ic
politikada degil, dis politikada da daha yapici bir

aktor olarak devreye girmesi gerektigi belirtiliyor.
Komsu cografyalarda barisin tesis edilmesine yonelik
insani diplomasi ve kalkinma odakli is birlikleri, go¢
hareketlerinin temel nedenlerine dokunabilecek etkili
adimlar olarak 6neriliyor. Turkiye’'nin bu cografi ve insani
pozisyonunu daha stratejik kullanarak go¢u yonlendiren
degil, yoneten bir Glke konumuna yUkselmesi
hedefleniyor.

Raporun belki de en dikkat ¢ceken ydnlerinden biri,
godc¢ meselesini yalnizca Turkiye’'nin ic meselesi
olarak degil, bolgesel ve kuresel iliskiler agr icinde
kavramsallastirmasl. Goc, artik sadece sinir gecisi
degil; ayni zamanda bir dis politika konusu, bir insan
haklari meselesi ve ekonomik diplomasi alani haline
gelmistir. Bu baglamda Turkiye'nin gb¢ politikalarini
AB ile olan muzakerelerde yalnizca ylk paylasimi
zeminine oturtmamasl; ayni zamanda gd¢cmen haklari,
insan glvenligi ve bolgesel istikrar basliklarinda
daha belirleyici bir séylem gelistirmesi gerektigi dile
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getiriliyor. Bu cok katmanli yaklasim, Turkiye'yi sadece
go6c¢ alan degil; ayni zamanda gd¢ politikalarinin
sekillenmesinde kuresel bir aktdr haline getirme
Vizyonunu iceriyor.

Ote yandan, raporda gocin “devletin kendi guvenligi
ve istikrariicin tehdit” gibi tek yonll bir bakisla
degerlendiriimesinin, siyasi iletisimde de riskler
barindirdigr acikca belirtiliyor. Go¢cmen karsithginin
popllizm aracl haline gelmesi, toplumsal baris ve sosyal
uyum acisindan uzun vadeli maliyetler yaratabilir.

Bu nedenle rapor, hem kamu kurumlarini hem de
medya organlarini daha yapici ve batlnlestirici bir
dil kullanmaya davet ediyor. Toplumsal baglarin
glclenmesi, sadece devlet politikalariyla degil; ayni
zamanda kulturel ve sosyal etkilesimi kolaylastiracak
anlatilarla mamkan olacaktir.

Sonug olarak, “Butunlesik Go¢ Politikas!” ifadesi yalnizca
idari bir reform cagrisi degil; ayni zamanda bir zihniyet
donustimuintn de ifadesidir. Rapor, gbcin yonetilmesi
gereken bir kriz degil; iyi planlandiginda toplumun
dinamizmini artiran bir firsat oldugunu vurgulamaktadir.
Turkiye’nin gocle sekillenen son on yilina birikim

ve perspektif katan bu ¢alisma, sadece bugint

degil, gelecedi de insa etmek icin dnemli bir zemin
sunmaktadir. Gocln gdlgesinde degdil, potansiyelinde
hayat kurmak mUmkun; yeter ki insani 6énceleyen,
batuncul ve uzun soluklu politikalarla bu sireci
anlamaya ve yonlendirmeye cesaret edelim.

Tarkiye'nin Go¢ Raporu:
Butunlesik Bir Go¢ Politikasinin Yol Haritasi
raporuna ulasmak icin QR kodu okutunuz
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Goc idaresi Baskan!

“Tiirkiye, diizensiz gé¢le miicadelenin
tiim siireclerini go¢ yonetiminin tiim
alanlarini oldugu gibi hukuk, insan
haklari ve medeniyet degerlerimize
uygun olarak yénetmektedir. Bu alanda
asamali bir strateji uygulanmaktadir.
Bunlar; sorunlari kaynaginda ¢6zmek,
etkili sinir giivenlik tedbirleri almak,
tilke icinde etkin yakalama siireglerini
yiiriitmek, diizensiz isgiicii go¢iiyle
miicadele etmek ve etkin sinir disi
mekanizmalarini devreye sokmaktir”

Turkiye, tarih boyunca goc¢ olgusuyla bircok kez
karsilasmis ve tim bunlari basariyla yonetmis bir
gelenege sahiptir. Gecmiste farkl milletlerden ¢cok
saylda Kisiye yardim eli uzatiimis olup bugin de
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde, insani degerleri merkeze alarak, dinyaya
ornek bir gb¢ yonetimi anlayisi ortaya koyulmaktadir.
Baskanligimiz, Bakanimiz Sayin Ali Yerlikaya'nin gucli

Hukuk, Insan Haklar ve
Milli Menfaatlerimiz Temelinde
Tirkiye’nin Go¢ Yonetimi Modeli

destegiyle her gecen gun yeni yontemlere, cagimizin
gereksinim duydugu uygulamalara ve basarilara imza
atmaktadir. Goc, sahadaki gelismeleri strekli izleyerek,
bilimsel arastirmalar ve analizler i1si§inda, proaktif bir
sekilde yonetilmektedir.

Goc¢ politikamizin omurgasini, 2013 yilinda Turkiye
BlyUk Millet Meclisimizin kabul ettigi, 6458

Sayil Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu
olusturmaktadir. Goc¢ Idaresi Baskanligi olarak tim
is ve islemlerimizi s6z konusu Kanun’a uygun olarak
yUrttmekteyiz.

Ulkemiz, duzenli goc¢, uluslararasi koruma, gecici
koruma, gonullt geri donus, entegre sinir yonetimi,
dlzensiz go¢ ve insan ticareti ile mUcadele vb. tim
alanlarda; milli menfaatlerimiz temelinde, hukuk, insan
haklari ve medeniyet degerlerimizi merkez alarak;
kamu ddzeni, kamu gUvenligi ve kamu saghgindan
taviz vermeden, gdcun uzun dénemdeki risk ve

firsat boyutlarini gdzeterek hareket etmekte; tarihsel
tecrUbesi, insani yaklasimi ve rasyonel bakis acisiyla
dinyaya 6rnek bir model ortaya koymaktadir.

Goc Idaresi Baskanligi, insan onuruna halel
getirmeyecek bir anlayisla calismaktadir.
Baskanhgdimiz, go¢ olgusuna sadece bir glivenlik
meselesi olarak degil, ayni zamanda uluslararasi
boyutlari olan, sosyolojik ve insani kapsamda
degerlendiriimesi gereken bir olgu olarak gérmektedir.
Go¢ yonetiminde battn alanlarin birbiriyle olan
etkilesimleri butincul ve dongusel bir go¢ yonetimi
ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle
gb¢ yonetiminin tim boyutlari bir arada ele alinarak
planlamalar yapilmaktadir. Go¢, sadece bir Glkenin
degil tim dunyanin ortak meselesidir ve bu nedenle
kuresel duzeyde ortak coztmler gelistirmek icin
birlikte calisiimalidir. Sayin Cumhurbaskanimiz, gdctn



temel nedenlerine inilmesini, insanlari gdce zorlayan
sorunlarin ¢coztlmesini ve tim devletlerin is birligi
ve kulfet paylasimi yapmalari gerektigini uluslararasi
platformlarda surekli gindeme getirmektedir.

Ulkemizin uluslararasi Universite égrencileri, nitelikli
uzman isglcl ve yabanci yatirimcilar icin bir cekim
merkezi olmasi hedefleri dogrultusunda G&c Idaresi
Baskanligimiz, duzenli go¢ alaninda énemli adimlar
atmaya devam etmektedir. DUzenli gb¢ yonetimi
kapsaminda; ticaret, turizm, calisma, bilim, saglk ve
egitim gibi nedenlerle Ulkemize yasal yollardan gelen
ve Turkiye'ye katma deger saglayacagi degerlendirilen
yabancilarin ikamet izni basvurularinda burokratik
sUrecler azaltilmaktadir.

Bu kapsamda;
-Ulkemizde egitim gorecek uluslararasi dgrencilerin
ikamet izinleri konusunda, Goc idaresi Baskanlhigimiz
ile Yuksekogretim Kurulu (YOK) arasinda protokol
imzalanmistir. Bu protokol sayesinde 6grenci ikamet
izni dosyalari, Universitelerin Ogrenci isleri Daire
Baskanliklari tarafindan teslim alinmakta ve il Goc
idaresi Mudurluklerine iletilmektedir.
-Goc Idaresi Baskanligimiz ile Turkiye Noterler
Birligi arasinda imzalanan is birligi protokolu
sayesinde ikamet izin basvurulari Noterlikler
tarafindan da alinabilmektedir.
- Yabancilarin kayit disi istihdamini engellemeye
yonelik 2024 yilinda Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligr ile Goc idaresi Baskanligimiz arasinda
sistem entegrasyonu saglanmistir.

Bu yaziyi é uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast

-Yabancilar Genel Mudurlagu bunyesinde “Duzenli
Goc izleme ve Analiz Daire Baskanhd” kurulmustur.
-Ulkemizdeki tim yabancilarin adres tahkikatlari
gerceklestirilmistir.

-Turk soylulara iliskin iskan ve ikamet izni sUrecler,
butun dikkat ve 6zenle yurutulmektedir.

-Tum bu calismalar yapilirken, Goc idaresi Baskanhgi
uzman personeli tarafindan gelistirilen, yerli ve

milli teknolojiler kullanilmaktadir. Bu kapsamda son
olarak yapay zeka ve ileri teknoloji Uriint “Goc¢Bil”
uygulamasi “GocNet” ile entegre edilmistir.
-Bunlara ek olarak, tlkemizdeki yabancilara dogru,
hizli ve guvenilir bilgi sunmak adina YIMER 157
cagri merkezimiz, Turkce, ingilizce, Rusca, Arapca
ve Farsca olmak Uzere 5 farkh dilde bilgi edinme
hizmeti sunmakta ve bu sayede yabancilar bilgiye
kolayca erisebilmektedir.

Tum sinirlarda, hudut kapilarinda ve 81 ilimizin
tamaminda uygulanan etkin Dlzensiz Goc¢le MUcadele
Stratejisi sayesinde Ulkemiz; dlizensiz go¢ rotasi
olmaktan ve duzensiz gbce hedef olmaktan cikmistir.
Turkiye, dzensiz gocle mucadelenin tim streclerini
goc¢ yonetiminin tim alanlarini oldugu gibi hukuk,
insan haklari ve medeniyet degerlerimize uygun
olarak yénetmektedir. Bu alanda asamali bir strateji
uygulanmaktadir. Bunlar; sorunlari kaynaginda
cozmek, etkili sinir gtvenlik tedbirleri almak, Ulke
icinde etkin yakalama sUreclerini yurttmek, dtzensiz
isglcl gdcuyle mucadele etmek ve etkin sinir disi
mekanizmalarini devreye sokmaktir,

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Bu siirecteki en 6nemli yeniliklerden
birisi “oncii gd¢men” uygulamamiz
olmustur. Bu uygulamayla

Tiirkiye, lilkesinde yasayacagi ev,
calisacadi isyeri, cocugunun okulu
gibi konularda 6nceden hazirhik
yapma ihtiyaci hisseden Suriyeli
kardeslerimize tiim bu hazirliklan
rahatlikla yapabilmeleri icin dnemli
bir olanak saglamis oldu.

Bu noktada, diinyada bir ilk olan ‘Mobil Gé¢

Noktas” uygulamamiz dzellikle dikkat ¢ekicidir.
81ilimizin tamaminda, 270 mobil gb¢ aracimiz

gorev yapmaktadir. GUvenlik glclerimiz tarafindan
gerceklestirilen kontrollerde kimligini ibraz edemeyen
yabancilar, yakin bir mesafede yer alan araclarimiza
davet edilerek gerekli kontroller burada kisa stre
icinde gerceklestirilmektedir.

Basta Filistin olmak Gzere tim Dunyada, zorla
yerinden edilen kisi sayilari ne yazik ki her gecen gin
artmaktadir. Savas, catisma ve yoksulluk nedeniyle ¢cok
saylda insan, dogduklari topraklari terk etmek zorunda
kalmaktadir. Ulkemiz tarihte oldugu gibi bugin

de mazlumlara yardim elini uzatmaktadir. Suriyeli
kardeslerimizi Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde
13 yil boyunca misafir eden Ulkemiz, bu sUreci insan
haklarina uygun sekilde yénetmis ve bu durusuyla tim
dinyaya 6rnek olmustur.

8 Aralik 2024 tarihinde Suriye’de yasanan degisiklik
sonrasl hem gUvenlik hem de sosyal hayatin
normallesmesi acisindan bolgede cesitli gelismeler
yasanmaktadir. Bu glincel gelismeler dogrultusunda
goénalla, gavenli, onurlu ve duzenli geri donUs sayilari
da artmaya baslamistir. 8 Aralik 2024 sonrasi gonullu,
glvenli, onurlu ve dizenli geri donts yapmak
isteyenlerin islemlerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
tum calismalar yapilmistir.

Bu sUrecteki en dnemli yeniliklerden birisi “6ncl
gdcmen” uygulamamiz olmustur. Bu uygulamayla
TUrkiye, Ulkesinde yasayacagdi ev, calisacagi isyeri,
cocugunun okulu gibi konularda énceden hazirlk
yapma ihtiyaci hisseden Suriyeli kardeslerimize tim
bu hazirliklari rahatlkla yapabilmeleri icin dnemli bir
olanak saglamis oldu.

Bu kapsamda; ailenin reisi veya -eger aile reisi
gidemeyecek durumdaysa- ailenin ergin baska bir
tyesi, 1 Ocak-1 Temmuz 2025 tarihleri arasinda 3
defa Suriye’ye izinli cikis-giris yapabilmektedir. Sunu
rahatlikla soyleyebiliriz ki; Oncti Gécmen Uygulamasi
ornek gosterilen bir uygulama olmustur.

Goc idaresi Baskanligi koordinesinde, kamu kurum
ve kuruluslarimiz, tniversiteler ve sivil toplum
kuruluslari arasinda saglanan iletisim ve is birligi
ile go¢ yonetiminin her alaninda etkin ve verimli
uygulamalarin gerceklestirildigi gortlmekte olup
Kurumumuz, calismalarina degisen ihtiyaclar ve
dinamikler cercevesinde ilkeli durusundan 6din
vermeden kararlilikla ve azimle devam edecektir.
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“Benzer sekilde Avrupa’nin pek
cok lilkesi gelismisliklerini kendi
cografyalarin disindan gelen yiiz

binlerce gé¢meni dogru politikalarla
topluma katmalari ile elde etmislerdir.
Demografik olarak kendini yenileme
kabiliyetinde yitirmis olan Avrupali
toplumlar gelen gé¢menleri planh
entegrasyon politikalari ile toplumun
icine katarak yeniden niifuslarini ve
beseri sermayelerini tazelemektedirler”

Uluslararasi1 Goc¢
Tiirkiye’nin Kalkinmasi

Icin Ne ifade Ediyor?

Gocmenler ve ozellikle zorunlu gdbcmenler, bir diger
ifadeyle siginmacilar / multeciler, denilince pek cok 6n
yargili tutum ve davranis harekete gecer. Yasadigimiz
cagda, insanlarin bir yerden bir yere hareket etmeleri
Ozellikle ulus devletlerin ve onun yonetimi altindaki
halklarin en buytk korkularindan biri haline déntsmus
goruntyor. Basta Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
kitasi olmak Gzere dinyanin pek ¢cok bolgesinde
gdcmenlere karsi haksiz ve cogu zaman asiri
davranislarin éne ciktigi bir ddbnemdeyiz.

Ne sebeple olursa olsun yerinde olan ve uzaklasan
insanlara yonelen bu haksiz 6fkenin aslinda onlari
cesitli sebeplerle evlerinden uzaklasmaya itenler
oldugu cogu zaman akla bile gelmiyor. Bayuk
cogunlugu sadece yasanabilir bir hayat arayisinda olan
bu savunmasiz gruplara karsi esine az rastlanir bir
“ofke seli” akip gidiyor.

Go¢ kavrami cokca siyasallasmis ve glvenliklestirme
politikalariyla 6zdeslesmis bir kavram. Oysaki bir insan
hareketliligi olarak bakildiginda go¢ kavramina dair
farkli bir perspektif gelistirmek pekala mumkundur.
Tarihte buyuk medeniyetlerin ve devletlerin insan
hareketlerini iyi yoneterek gelistikleri bir vakiadir.

iIk caglarin zirve medeniyeti Roma, orta caglarin
zirvesi Osmanli imparatorlugu ve modern zamanlarin
“firsatlar diinyasi sunan” Amerika Birlesik Devletleri’nin
buylk devlet olmalarinda insan hareketlerini akillica
ve ustaca kullanmalarinin dnemli bir payi oldugu
unutulmamahdir.

Mirasi Uzerinde yasadigimiz Osmanl Devleti farkli etnik
ve inanc¢ gruplarini uyguladigi iskan politikalari ile bir
ndfus yapisi olusturmus ve bu sayede bir beylikten
imparatorluga dogru bayumeyi basarmistir. Tek

basina “devsirme sistemi” dahi bu basarinin en dnemli
cekirdeklerinden birini olusturur. imparatorlugun farkli



cografyalarindaki ana unsurdan farkli etnik gruplardan
aldigiI genc yastaki yetenekli beseri sermayeyi kimi
zaman ordu icinde askeri bir glice kimi zamanda
Enderun mektebinde yetistirdigi devlet adamlari

ile burokraside yonetici pozisyonuna getirmistir.
Osmanli’'nin en parlak donemindeki en kudretli devlet
adamlarindan Sokullu Mehmet Pasa Balkanlardan
devsirilmis biri idi. Benzer bicimde en parlak
dénemlerde ihtisaml mimari eserler veren Mimar Sinan
bir baska alanda zirve yapmis 6énemli bir devsirmedir.
Benzer 6rnekler cogaltilabilir.

GUnumuUzun zirve medeniyeti kabul edilen Amerika
Birlesik Devletleri’nin de benzer sekilde gb¢cmenleri
kendisine ¢ekerek ve bu hareketleri yoneterek blyuk
bir devlete donustigind sdylemek mimkandur.
Kurulusu bir gé¢cmen devleti olan Amerika 50 milyona
yakin gé¢meni agirlayan bir Glkedir. Bununla birlikte
dunyanin pek cok yerinden yetenekli insanlar “firsatlar
diyar1” olarak gérdukleri Amerika Birlesik Devletleri'ne
gitmek icin firsat kollamaktadir.

Benzer sekilde Avrupa’nin pek ¢cok Ulkesi
gelismisliklerini kendi cografyalarin disindan gelen yUz
binlerce gbcmeni dogru politikalarla topluma katmalari
ile elde etmislerdir. Demografik olarak kendini
yenileme kabiliyetinde yitirmis olan Avrupall toplumlar
gelen gbcmenleri planli entegrasyon politikalart ile
toplumun icine katarak yeniden nufuslarini ve beseri
sermayelerini tazelemektedirler.

Ornekleri cogaltmak ve detaylandirmak mumkan.
GUnumuzde ve tarihteki pek cok érnek acik bicimde
gostermektedir ki; sadece kendi ntfus kaynaklariyla
ilerleyen ve gelisen toplum yoktur. Haddizatinda
topluma sonradan gelenleri kabul etmeseler de

pek cok insan toplulugunun bu ic ice gecis ve
karsilasmalarla olustugu buglnku bilimin ortaya
koydugu en dnemli gercekliklerden biridir. Bunu
yaparken pek cok toplum yeni gelenleri kendine
benzeyene kadar kolaylikla kabul etmemektedir.
insanlar kendilerine benzemeyen yabancilara karsi
temelinde korku olan bir refleks gelistirirler ve bu
duygu zamanla dismanlida ve hatta zaman zaman
yok etmeye varacak bir tutum ve davranislara
doénusebilmektedir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast
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Tiirkiye’nin Hikayesi

Turkiye'nin goc¢ hikayesi oldukca uzun bir gecmise
dayanmaktadir. Haddizatinda Orta Asya’dan Anadolu
topraklarina gd¢ etmis bir topluluk olan Turkler,
beylikten devlete devletten imparatorluga uzanan
bUyUk bir siyasal ve toplumsal organizasyonun
tesekkUl devrinde insan hareketliliklerini Ust

duzeyde yonetebilmeyi basarmislardir. imparatorluk
déneminin yikilis dénemlerindeki 200 yillik stre¢
icerisinde 6zellikle Kafkaslardan ve Balkanlardan
Anadolu cografyasina strgln edilen ve gbce zorlanan
MUslUman Turk ahali yeni modern Turk devletinin
kurulusunda belirleyici bir rol Gstlenmislerdir. 1927
yilinda yapilan ilk ntfus sayiminda Turkiye'nin ntfusu
13 milyon civarindadir. BlyUk Cihan Harbinden
cikmis, Balkanlarda bUyUk topraklar kaybetmis bir
imparatorlugun mirasini devir alan yeni cumhuriyetin
en oncelikli ihtiyaci nifus meselesidir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Giiniimiiziin zirve medeniyeti
kabul edilen Amerika Birlesik
Devletleri’nin de benzer sekilde
gécmenleri kendisine ¢cekerek
ve bu hareketleri yoneterek
biiyiik bir devlete déniistiigiinii
soylemek miimkiindiir.
Kurulusu bir gé¢men devleti
olan Amerika 50 milyona yakin
gécmeni agirlayan bir tilkedir.
Bununla birlikte diinyanin

pek cok yerinden yetenekli
insanlar “firsatlar diyar1” olarak
gordiikleri Amerika Birlesik
Devletleri’ne gitmek i¢in

firsat kollamaktadir.

Geriye dogru 200 vila yayilan bir strec icerisinde
Rusya’nin 6nce Kafkaslarda sonra ise Balkanlarda
giristigi ndfus arindirma politikalarinin sonucu

olarak toplamda 5-7 milyon Muhacir Anadolu
topraklarina zorla strgtn edilmistir. Kemal Karpat’'tan
Ahmet AkgundUz’e kadar bircok tarihci Turkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusundaki goé¢ hareketlerinin
hikayesini kaleme almis olsalar da buglnkt toplumun
pek az bir kismi bu kaltarel hafizayi tasir. Turk
kokenliler kadar Kafkaslarin Cerkez, Tatar, Kazan
halkalari ve Balkanlarin Bosnak, Arnavut, Makedon gibi
diger MUsliman ahalisi buglnkU Turk toplumunun asil
ve kurucu unsurlari haline déndsmustar.

Nitekim bugln sanayi ve ticaret dinyasindan
akademi ve sanat camiasina kadar farkli toplumsal
gruplarin icinde dnde gelen pek cok kisinin, adi gecen
donemlerde Anadolu topraklarina zorla strgiin edilen
muhacir ailelerden geldigi goralebilir.

Tiirkiye’nin Goce ihtiyaci Var Mi?

Cesitli zorunlu sebeplerle Turkiye'ye yonelen

go¢ hareketlilikleri artis gosterirken Turkiye'nin
toplumsal yapisinda ve ekonomik kosullarindaki
birtakim degisiklikler de gelen gé¢cmenlerin kalic
hale gelmesinde cekici bir rol oynamislardir. Gelisen
bir ekonomi ve modernlesen bir toplumun tipik
ozelliklerini tasiyan Turkiye son 25 yilda gbé¢cmen
isguclnu Uzerine ceken bir yapi gelistirmistir. Bu
ozellikleri birkac baslikta toplamak mumkinddr.

Oncelikli olarak artan kentlesme olgusu kirsal
bolgelerdeki nufusun hizla erimesine ve azalmasina
neden olmus, buna bagli olarak tarim ve hayvancilik da
ihtiyac duyulan isglcl dramatik bicimde dismustar.
Turkiye’'de bugln artik cok yuksek maaslarla da olsa
coban bulmak son derece glctir. Bu sadece bir “para
kazanma” meselesi degil ayni zamanda yerli ntfusun
artik kabul etmedigi bir “dustk toplumsal statl” haline
gelmistir. Bu durum zamanla agirlikl olarak Afganistan
kokenli diizensiz gdcmenlerin Tarkiye'ye dogru
hareket etmelerine ve tarim-hayvancilik sektorlerini
“etniklestirmelerine” neden olmustur.

Benzer bir degisim imalat sanayiinde de
gozlemlenebilir. Ozellikle orta duzey teknik beceri ve
donanim gerektiren sanayi is kollarinda eleman bulmak
son derece glclesmistir. Meslek lise egitimlerinin
gerilemesi ve genc ndfus icin yuksek 6grenimin

plansiz bicimde tesvik edilmesi Turkiye’'nin Gretim
sektorlerinde yerli isglctnin dolduramadigr bosluklar
ortaya cikarmistir. Buna insaat gibi benzer sektérlerde



eklendiginde ayni sekilde isgUclne artan gereksinim
Ust seviyelere ¢cikmistir. Suriyeliler basta olmak Gzere
bircok uyruktan kisinin Turk isgUcU piyasasindaki
imalat sektoérlerinde calistiklari bilinmektedir.

Hizmet sektorl isglictne ihtiyac duyulan bir baska
sektordar. Restoran, hotel gibi isyerleri yaninda ev ici
bakim hizmetlerinde de ancak gé¢men is glcunin
karsilayabildigi bir calisma alani bulunmaktadir.
Daha &nceleri aile ici dayanisma aglari yolu ile yerine
getirilen yasli, hasta veya cocuk bakimi gibi ev ici
bakim hizmetleri de giderek profesyonel calisma
alanlarina donusmustar. Ozellikle Orta Asya Turk
Cumbhuriyetlerinden gelen cogunlugu kadin gé¢cmen
isciler bu sektérde dnemli bir yer tutmaktadir.

Buna benzer 6rnek analizler bircok sektor icin
yapilabilir. Bu sektorlerde ihtiyac duyulan is glictiinin
yerli ntfus tarafindan karsilanamamasinin Turkiye'nin
sosyolojik dontsumu ile ilgili dnemli bir boyutu
bulunmaktadir.

Turkiye'nin aile yapisindaki dontstm, érnegdin, artan ev
ici hizmetlerdeki ihtiyacr aciklayici olabilir. Artik genis
aileden cekirdek aileye donutsen, kadinin daha fazla
isglctne katildigr Turk aile tipi icinde yasl ve hasta
bakim hizmetleri artik profesyonel iskollarina ihtiyacini
ortaya cikarmistir. Benzer bicimde daha 6nceleri
“annelere” 6zel gorilen cocuk bakimi da bugtin

artik profesyonel bir meslek olarak gériinmektedir.

KAPAK
KONUSU

Turkiye’de artan gdcmen isglcl ihtiyacinin bir baska
sebebi ise sayisi artan yluksekogretim hizmetleridir.
12 yillik zorunlu temel egitimin ardindan, Turkiye'de
Universite sinavina giren herhangi birinin bir yuksek
ogretim kurumuna girmesi icin neredeyse hicbir
hazirlik ya da masraf gerekmemektedir.

25 6nce yilda 60 civarinda olan Gniversite sayisi

2025 yilinda 210’a ulasmistir. Geng nifusun calisma
hayatina katilmaslicin en verimli yillari yuksek 6gretim
stireclerinde gecerken, kazanilan diplomalarin isgtct
piyasasinda da yeterince karsihginin olmamasi

ve arzu edilen pozisyon ve (cret eslesmesinin
gerceklesmemesi Turkiye'de issizligin ve uluslararasl
isglclne olan gereksinimin artmasina neden
olmaktadir.

Son dénemde Turkiye'nin degisen toplumsal yapis,
isgUcU piyasasindaki dondstum, ekonomik kalkinma
arayislari, kuresel ekonomi ile artan entegrasyonu gibi
bircok sebepten 6tlrd uluslararasi isglclne ve yabanci
uyruklu insan hareketliliklerine muhtac goérunmektedir.
Gerek ekonomik kalkinmanin bir geregi gerekse vyerli
isglctnin yapisal aciklarindan dolayr uluslararasi
isglclne duyulan ihtiyacin gértinen gelecekte de
devam edecegi aciktir. Turkiye’'nin gucli ve bilimsel
verilere dayali akillica politikalar ile kiresel ve bolgesel
insan hareketliliklerini yonetmesinden baska bir care
goérinmektedir.

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2025
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Prof. Dr. Mehmet Fatih AYSAN

Marmara Universitesi Niifus ve Sosyal Politikalar
Arastirma Merkezi Muduru

“Suriyeli gé¢menler, Tiirkiye’nin
demografik yapisini uzun vadede
doniistiirmektedir. Suriyelilerin
dogurganlik orani Tiirk niifusundan
yiiksek ve geng niifus orani olduk¢a
fazladir. Bu, Tiirkiye’nin yaslanan niifus
yapisina bir dinamizm katabilir. Ancak
yiiksek dogurganlik, egitim ve saghk
hizmetleri lizerinde baski meydana
getirir”

Go¢, insanlik tarihinin ve toplumsal degisimin en temel
dinamiklerinden biridir. GunimUtzde klresellesme,
ekonomik dalgalanmalar ve siyasi istikrarsizliklar,
gibi nedenler go¢ hareketlerini hem hizlandirmis
hem de daha karmasik hale getirmistir. Turkiye,
cografi konumu, ekonomik sartlari ve tarihsel baglari
nedeniyle bu kiresel gd¢ dalgalarinin hem gecis
hem de varis noktasi konumundadir. Ozellikle Suriye
ic Savasl sonrasl yasanan yodun goc, Turkive’'nin
demografik yapisini, toplumsal iliskilerini ve is glct
piyasasini derinden etkilemistir.

Kiiresel Go¢ Dalgalar ve Tiirkiye:
Demografik Degisim,
Isgiicii ve EKonomik
Yansimalar

Goge Bakis

Birlesmis Milletler’'in 2024 verilerine gore, dliinya
genelinde yaklasik 123 milyon insan yerinden

edilmis durumda; bunlarin 44 milyonu ise multeci
statUstndedir. Go¢cln nedenleri arasinda savaslar,
ekonomik esitsizlikler, iklim degisikligi ve insan haklari
ihlalleri 6ne cikmaktadir. Go¢ dinamiklerinde ekonomik
ve sosyal nedenler ile glvenlik faktorlerinin siklikla i¢
ice girdigi karmasik bir nedenler agindan s6z etmek
mumkandar. insanlar, yasadiklari yer ile goc edecekleri
yer arasinda, siklikla yakin cevreleri ile danisarak, bir
degerlendirme yaptiktan sonra goé¢ ederler.

Kuresel 6lcekte gog, Ulkenin ekonomik yapisini

ve is gucl piyasalarini déntsttrir. Gocmenler,
ozellikle gelismis Ulkelerde, standart olmayan, sosyal
glvenlikten yoksun, distk Gcretli islerde calisarak
geldikleri Ulkenin ekonomisine katkida bulunurlar.
Ancak bu durum, yerel is guclyle gbé¢cmenlerin
rekabetini artirabilir ya da kayit disi istihdami
korukleyebilir. Go¢ hareket(ler)inin dogdru bir sekilde
yonetilememesi yabanci dismanhgini artirabilir, etnik
catismalari kortkleyebilir. Ornegdin Avrupa’da gdcmen
isciler, tarim, insaat ve hizmet sektorlerinde dnemli bir
rol oynarken, bu durum yerli isciler arasinda yabanci
dusmanhigini artirmaktadir.

Go¢ ayni zamanda ndfus yaplisini yeniden
sekillendirebilir. Genc¢ ve dogurgan nufusa sahip
gdcmen topluluklar, yaslanan toplumlarda is

glcl acigini kapatirken etnik ve kulttrel olarak da
toplumun farklilasmasina neden olur. Bu demografik
gelismeler ayni zamanda kamu hizmetleri Uzerinde
baski olusturma potansiyeline de sahiptir. Egitim,
saglik, istihdam, barinma ve sosyo-kulturel uyum
gibi alanlarda artan talep, kamu kaynaklarinin etkin
yonetimini zorunlu kilar.



Tiirkiye: G6¢iin Yeni Merkezi

Tarkiye, tarih boyunca goc¢ hareketlerinin kesisim
noktasinda yer aldi. Osmanli’'dan Cumhuriyet’e uzanan
sUrecte, muhacirler, mUbadiller ve siginmacilar

farkl déonemlerde Anadolu’ya yoneldi. Ancak Suriye

ic Savasl, Turkiye'yi yakin dénemin en blyUk goc
dalgalarindan biriyle karsi karsiya biraktl. icisleri
Bakanligr verilerine gore, 2021°de Turkiye'de 3,7 milyon
Suriyeli gecici koruma statlsU altinda yasarken bu sayi
Esad rejimin devrilmesinden sonra ginimuzde 2,8
milyona geriledi. Ayrica, farkl Ulkelerden gelen ikamet
izniile Turkiye’de yasayan 1 milyonun Gzerinde yabanci
bulunmaktadir. Yine Turkiye’de 2024 yilinda Icisleri
Bakanlgr verilerine goére basta Afganistan, Suriye

ve Turki Cumhuriyetler olmak UGzere yaklasik 256 bin
duzensiz gb¢cmen yakalandi. Bu rakamlar, Tarkiye'nin
degisen gbcmen profilini ve gecis tlkesi konumundan
varis Ulkesi haline geldigini gdstermektedir.

Kiiresel ve bolgesel gelismeler
dikkate alindiginda Tiirkiye’nin

g6¢ politikalari hem ulusal hem

de kiiresel diizeyde yeniden
diisiiniilmelidir. Ulusal dl¢cekte, basta
Suriyeliler olmak lizere gé¢menlerin
is giicii piyasasina entegrasyonu i¢in
mesleki egitim ve dil programlari
yvayginlastiriimalidir.

uygulamasi CERCEVE
Podcast

Bu yaziyi
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Ozellikle Suriyeli gdcmenler, Turkiye'nin demografik
yaplisini uzun vadede doénustUrmektedir. Suriyelilerin
dogurganhk orani Turk nUfusundan yuksek ve genc
ndfus orani oldukca fazladir. Bu, Turkiye’'nin yaslanan
ndfus yapisina bir dinamizm katabilir. Ancak yUksek
dogurganlik, egitim ve saglik hizmetleri Gzerinde baski
meydana getirir. Suriyeli cocuklarin egitime erisimi,

dil bariyerleri ve sosyoekonomik kosullar nedeniyle
sinirhdir. Bu durum, uzun vadede gdé¢cmenlerin
toplumsal uyumunu zorlastirabilir.

Demografik degisimler, ayni zamanda aile yapisini
etkiler. Bazi arastirmalar, Suriyeli gdctnun evlilik ve
bosanma oranlarini genc ntfus Uzerinde etkiledigini
gosteriyor. Ozellikle Suriyeli nifusun yogun oldugu
sinir bolgelerinde, farkli etnik gruplar arasinda yapilan
evliliklerin artmasi aile ve toplumsal iliskilerin de
doénusmesine neden oluyor. Bu, kulturel ve sosyal uyum
acisindan yeni politikalar uygulanmasini gerekli kiliyor.

is Giicii Piyasasi ve Kayit Disi istihdam

Basta Suriyeliler olmak Uzere gdcmenlerin is glcl
piyasasina katilimi, Turkiye ekonomisi icin hem

firsat hem de bir meydan okuma olarak okunabilir.
Suriyelilerin cogu, el isciligi gibi dUstk beceri gerektiren
islerde calisiyor. Kayit disi istindam, 6zellikle tekstil,
insaat ve tarim sektoérlerinde yaygin. Bu durum, dastk
Ucretlerle calismayi kabul eden Suriyelilerin yerel
iscilerle rekabetini artiriyor. Kayit disi istihdam, vergi
kaybina ve sosyal glvenlik sistemine ek yUk bindiriyor.
Ote yandan, gocmenlerin is glict piyasasina

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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katilimi, ekonomik Uretkenligi artirabilir. Ozellikle
Suriyeli genc ntfusun beseri sermayesine yatirim
yapiimasi durumunda, bu grubun tlke ekonomisine
katkl saglayabilecegini sdylenebilir. Ancak bunun
icin mesleki egitim programlari ve dil kurslari gibi
politikalar kritik 6nem tasiyor. Su anki durumda,
Suriyelilerin yalnizca kicUk bir kismi resmi calisma
izniyle istihdam ediliyor. Bununla birlikte gayri resmi
yollardan Ulkeye giris yapan bircok dizensiz gé¢cmen
yasal statlleri olmamasi nedeniyle zor sartlar altinda
glvencesiz ¢alisiyorlar. Bu durum hem gécmenlerin
soémuUrulmesine yol aciyor hem de ekonomik
entegrasyonu zorlastiriyor.

Gocmenlerin yogun oldugu illerde, saghk, egitim
ve barinma hizmetleri Uzerinde ciddi bir baski var.
Ornegin Suriye sinirindaki hastanelerdeki hasta
yUkU artarken, okullarda sinif mevcutlari yikseliyor.
Bu durum, yerel nufusun hizmetlere erisimini
zorlastirabiliyor ve toplumsal gerilimlerin artmasina
neden olabiliyor.

G6¢ ve Ekonomi

Kuresel dlcekte goc, dogru yonetilmesi halinde
ekonomik kalinmayi destekleyebilir. Gocmenler, is
glcl acigini kapatip gerek Uretim gerekse tiketim
yoluyla ekonomiyi canlandirarak blytUmeye katkida
bulunabilir. Yerel dizeyde, 6zellikle Suriyeli gbcmenler

bazi sektorlerde ekonomik canlanma olusturuyor.
Ornegin Suriyelilerin actigi kicik isletmeler, ekonomiyi
hareketlendiriyor. Ancak bu, genellikle kayit disi
ekonominin de buytmesine neden olabiliyor. Kayit disi
ekonomi, kisa vadede esneklik saglasa da uzun vadede
vergi kayiplarina ve ekonomik istikrarsizliga neden
olabilir.

Bu ekonomik katki, nihayetinde gdcmenlerin egitim
seviyesi ve is glicl piyasasina entegrasyonuna baglidir.
Turkiye'de basta Suriyeliler olmak Gzere gdcmenlerin
dusuk egitim seviyeleri, tUlke ekonomisine katkilarinin
sinirli kalmasina neden oluyor. Bu nedenle daha yiksek
egitimli gbcmenlerin bir plan cercevesinde istihdama
dahil edilmesi, nitelikli isgtcl gerektiren sektdrlere
entegre edilerek daha yUksek katma deger Uretmeleri
ekonomiye farkli bir dinamizm katabilir.

Kuresel ve bolgesel gelismeler dikkate alindiginda
TUrkiye’'nin go¢ politikalari hem ulusal hem de
kUresel dlzeyde yeniden dusunulmelidir. Ulusal
Olcekte, basta Suriyeliler olmak Uzere gbécmenlerin
is glcl piyasasina entegrasyonu icin mesleki egitim
ve dil programlari yayginlastiriimalidir. Kayit disi
istihdamin azaltilmasi icin denetimler artiriimali ve
calisma izin surecleri kolaylastiriimalidir. Egitim ve
saglik hizmetlerinde kapasite artirimi, topluma katki
saglayan gécmenlerin 6rnek olarak 6ne ¢ikariimasi
yerli ntfus ile gbcmenler arasindaki gerilimleri
azaltabilir.

Kuresel dlzeyde ise, gdce neden olan temel sorunlara
odaklaniimali. Savas, yoksulluk ve iklim degisikligi

gibi faktorler, uluslararasi is birligiyle ele alinmalidir.
Ulkelerin birlikte calisarak olusturduklari ktresel bir
refah rejimi, go¢ baskisini azaltabilir. Turkiye, Avrupa
Birligi ile gb¢ anlasmalarini glclendirerek hem kaynak
paylasimi hem de uyum politikalari acisindan destek
alabilir.

Sonuc olarak, Turkiye, ktresel go¢ dalgalarinin hem
firsatlarini hem de meydan okumalarini yasiyor.
Suriyeli siginmacilar, demografik yapiyi, is gtcu
piyasasini ve kamu hizmetlerini dontsturiayor. Bu
dontsumU yonetmek icin, ekonomik, sosyal ve
kultUrel entegrasyona odaklanan kapsamli politikalar
sarttir. Demografik yaslanma ile kiresel ve bodlgesel
gelismeler distntldugtnde dogru ydnetilen bir

g6c¢ politikasi Turkiye’nin ekonomik ve toplumsal
zenginligine katki saglayabilir. Ancak bunun icin hem
ulusal hem de kuresel dlzeyde is birligi ve uzun vadeli
bir planlama gereklidir.
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Dr. Siimeyye ACIKGOZ

Akademisyen, Go¢ Uzmani

“GOg¢, iyi yonetildiginde sadece sosyal
bir mesele degil; ekonomik bilyiimenin,
uluslararasilasmanin ve yenilikgiligin itici
glciidiir. Tiirkiye, artik bu gercegi kabul
ederek, sadece ‘sorunlari yoneten’ degil,
firsatlarn sekillendiren bir go¢ politikasi
anlayisina ge¢melidir”

Go6¢ Denince Aklimiza Neden Hep ‘Kacaklar’ Geliyor?
Son yillarda Turkiye’de go¢ Uzerine yapilan
tartismalar, neredeyse tamamen dlzensiz ve kacak
godcmenler ekseninde yUrutiltyor. Medyada sikca

yer alan sinir gecis goértntuleri, gtvenlik kaygilari ve
toplumsal huzursuzluk, kamuoyunda gé¢men algisini
olumsuzlastirmis durumdadir. Ancak bu cerceve eksik
ve yanllticidir.

Ekonomik Gerg¢ekligin
Golgesinde Unutulanlar:

Tirkiye’de Ekonomik
Go¢cmen Gergegi

Cunku Turkiye yalnizca kriz boélgelerinden kacganlarin
degil, ayni zamanda bilin¢li bir tercihle buraya gelen
ekonomik gdcmenlerin de adresi haline gelmistir ve bu
kesim, dogru degerlendirildiginde tlke ekonomisine
katki sunabilecek ylksek potansiyele sahiptir. Turkiye,
Afrika, Orta Asya, Orta Dogu ve Balkanlar basta olmak
Uzere ¢cok sayida bolgeden ekonomik nedenlerle gb¢
alan bir tlke konumundadir. Bu gdcmenler cogu zaman
o6grenci, girisimci, dijital gbcebe, saglk calisani, mavi
yaka veya beyaz yaka is glicti olarak Ulkeye gelir.

Goc Idaresi 2023 verilerine gore, uluslararasi koruma
kapsamina girmeyen, calisma ve ticaret icin gelen 150
bini askin kisi Turkiye’'de yasal olarak ikamet etmistir.
Bu kitle, “kacak go¢cmen” algisinin aksine vergi ddeyen,
hizmet alan, tiketim yapan ve cogu zaman is kuran
bireylerdir.

Algl ile Gerceklik Arasindaki Fark: Eksik Tartismalar
Turkiye'de gé¢ Uzerine yapilan tartismalar blayUk élctde
glUvenlik ekseninde kurgulanmakta, kamuoyunda
gbdcmen profili cogu zaman “kacak gecis yapan sinir
ihlalcisi” olarak sunulmaktadir. Oysa bu dar bakis acisi,
g6¢ olgusunun ¢ok boyutlu yapisini goz ardi etmekte
ve politika gelistirme strecinde dGnemli bosluklara yol
acmaktadir.

1. Yasal Gelen Ekonomik Gé¢menler

Kamuoyunda Gériinmezdir

Medya ve siyasal soylemlerde genellikle siginmacilar
ve duzensiz gbcmenler 6n plana cikarilirken, Tarkiye'ye
yasal yollarla gelen ve burada is kuran, calisan ya da
egitim alan bireyler gdrinmez kiinmaktadir. Oysa bu
grup, toplumsal uyum ac¢isindan en sorunsuz ve Katki
sunan kesimi olusturmaktadir.

Uluslararasi 6grenciler, Tarkiye'nin yluksekdgretim
sistemine dogrudan katki sunmakta; konaklama,



ulasim, beslenme gibi alanlarda harcama yaparak yerel
ekonomiyi canlandirmakta ve cogu zaman mezuniyet
sonras! Turkiye'de calismaya devam etmektedir. 2023
itibariyla sayilari 300 bini asan bu 6grencilerin dnemli
bir kismi Orta Asya, Afrika ve Arap cografyasindan
gelmekte, boylece Turkiye'nin egitim diplomasisi
acisindan da bir kdprd kurmaktadir.

Afrika ve Orta Dogu kdkenli girisimciler, istanbul,
Ankara, Bursa, Konya ve Gaziantep gibi sehirlerde
tekstil, lojistik, gida ve Kisisel bakim sektérlerinde
isletmeler kurarak hem istihdam yaratmakta hem de
Turkiye'nin dis ticaretine yeni kanallar acmaktadir.
Ozellikle Afrika'ya yonelik ihracat aglarinin gelismesinde
bu girisimcilerin hem pazar bilgisi hem de yerel
baglantilari etkin rol oynamaktadir.

2. G6¢men - Kagak Algisi:

Yaniltici ve Kisitlayici Bir Denklem

Toplumun buylk kesimi icin gd¢cmen denince akla ilk
gelen “kacak yollarla gelen, kayitsiz, kamu dUzenini
tehdit eden” bireyler oluyor. Oysa bu algi, Turkiye'de
vasal statl ile ikamet eden ylzbinlerce kisinin varligini,
Uretimini ve sosyal katkisini goériinmez kiliyor. Medyada
bu bireylerin haber degeri tasiyan pozitif hikayeleri
neredeyse hic yer bulamazken, bir kisinin olumsuz bir
davranisi tim gruba mal ediliyor.

Bu algl sorunu, politika yapicilarin da goéct sadece bir
“geri gdbnderme sulreci” olarak tanimlamasina neden
oluyor. Bu durum, aslinda Turkiye’nin uzun vadeli
ekonomik ihtiyaclariyla celismektedir. Oysa gb¢cmen is
glcU, demografik yaslanma, sektorlerdeki personel acigi
ve bolgesel kalkinma icin ciddi bir stratejik kaynaktir.

3. Politika Gelistirme

Sadece Sinir Gilvenligine Sikisiyor

Go6¢U yalnizca bir glvenlik sorunu olarak ele almak,
gbcmenlerin Uretici, taketici, yatirimeci ve kaltarel
tastyici rollerini gdrmezden gelmek demektir.
Turkiye'de bu bakis acisi nedeniyle nitelikli gdcmen
cekme, beyin goclnl tersine cevirme veya goc¢ yoluyla
bolgesel kalkinmayi destekleme gibi hedefler arka
planda kalmaktadir. Oysa bircok Ulke, gbcl yalnizca
duzenlemekle kalmayip yonlendirme konusunda da
aktif stratejiler gelistirmistir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
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Bu konuda bir kac iyi 6rnek vermek gerekirse tabi ki
gbcmenlerin calismalariicin iyi stratejiler kurarak Ulke
ekonomisini gelistiren Kanada, Almanya ve Birlesik
Krallik basta gelecektir.

Kanada, 2023 yilinda 460 binden fazla ekonomik
godcmeni kabul etmistir. Bu sUreg, yalnizca acik kap
politikasiyla degil, cok asamali bir puanlama sistemiyle
yonetilmektedir. Federal Gocmenlik, Milteciler

ve Vatandaslik Bakanligi, basvuru yapan Kisileri
meslek, egitim duzeyi, dil becerisi, yas ve tlkeye
saglayacagi katki gibi kriterlerle degerlendirerek
secmektedir. Ozellikle teknoloji, sagdlik ve mihendislik
gibi yuksek nitelikli sektorlerde gécmen kabultne
oncelik verilmektedir. Ayrica Ulkeye gelen ekonomik
gbdcmenlerin yerel pazara entegrasyonu icin egitim, is
danismanligi ve sosyal hizmetler sunulmaktadir.

Oysa gog¢,
iyi yonetildiginde sadece
sosyal bir mesele degil;
ekonomik biiyiimenin,
uluslararasilasmanin ve
yenilikgiligin itici gicidiir.
Tiirkiye, artik bu gercegi kabul
ederek, sadece “sorunlari
yoneten” degil, firsatlar
sekillendiren bir go¢ politikasi
anlayisina ge¢cmelidir.
Almanya, 2022 yilinda yurarlige giren “Nitelikli Go¢men
Yasas!” (Fachkrafteeinwanderungsgesetz) ile Avrupa
Birligi disindan gelen teknik personel, zanaatkar, saghk
calisani ve girisimcilere kolaylastiriimis vize ve oturum
hakki tanimistir. Almanya’nin bu hamlesi, yaslanan
nlfusu dengelemek ve is glcU acigini kapatmak icin
gelistirilmis yapisal bir cézumdur. Federal hikimet,
gbcmenlerin Almanca 6grenmesi, is bulmasi ve

konut edinmesi icin kamu-6zel ortakligi projeleri
desteklemektedir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Birlesik Krallik, Brexit sonrasi ortaya cikan is glcU acigini
dengelemek amaciyla “Skilled Worker Visa” sistemini
devreye almistir. Bu sistemle, belirli sektorlerdeki
isverenler, yurtdisindan nitelikli is glcu getirebilmekte;
vize slreci, is garantili olarak hizlandiriimaktadir. Saglik
sektord, gida tedariki, tarim ve lojistik gibi alanlarda
nitelikli gd¢cmen alimi hedeflenmistir. Ayni zamanda
ingiltere hikiimeti, bu gd¢cmenlerin entegrasyonu

icin yerel belediyelerle birlikte sosyal adaptasyon
programlari yUritmektedir.

Bu drnekler godsteriyor ki, gdct sadece “engel” degil,
“ara¢” olarak konumlandiran tlkeler, hem insan
kaynagini hem de ekonomik kapasitesini genisletme
firsatini basariyla kullanmaktadir. Turkiye de, benzer
sekilde ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerini

gbc yonetimiyle entegre ederek bu potansiyeli
degerlendirebilir.

Ekonomik Gocmenlerin Katkisi: Sayilarla Gercekler
Turkiye'ye gelen ekonomik gé¢cmenlerin, yalnizca is
glict piyasasinda degil, ayni zamanda ticaret, egitim,
ihracat ve tuketim alanlarinda da o6lculebilir ve kalici
etkiler biraktigl gdézlemlenmektedir. Bu katkilar, dogru
yonetildiginde Tarkiye'nin kalkinma stratejilerine
dogrudan hizmet eder niteliktedir.

1. Gogmen Girisimciligi: Ekonominin Sessiz Aktorleri
istanbul, Ankara, Konya ve Gaziantep gibi sehirlerde,
gbcmenler tarafindan kurulan kayith isletmelerin sayisi
2023 yili sonu itibariyla 25 bini asmistir. Bu isletmeler
cogunlukla kucuk ve orta 6lcekli olmakla birlikte, farkli
sektorlerde istihdam yaratmakta, vergi ddemekte ve
piyasaya dinamizm kazandirmaktadir.

« Bu firmalar arasinda restoranlar, tekstil atolyeleri,
glzellik salonlari, marketler, ithalat-ihracat ofisleri ve
dijital hizmet saglayicilari 6ne ¢cikmaktadir.

+ ITO verilerine gore, sadece Istanbul’da, gdécmenlerin
kurdugu firmalarda 50 bine yakin kisinin ¢alistigi
tahmin edilmektedir.

* Bu isletmelerin cogu, yerli isletmelerle tedarik
zinciri kurmakta ve yerel ekonomiye dogrudan
entegre olmaktadir.

2. Afrika Kdkenli G6¢menler:

Tiirkiye - Afrika Ticareti icin Bir Koprii

Afrika’dan gelen gé¢cmenler, sadece tuketici olarak dedil,
ihracat baglantilart kuran girisimciler olarak da Turkiye
ekonomisine katki sunmaktadir.

« Istanbul’da kurulan bircok Afrika kékenli firma,
Turkiye'den basta Nijerya, Gana, Somali, Sudan,
Senegal gibi Ulkelere tekstil, ev esyasi, kozmetik ve
gida Urdnleri ihrac etmektedir.

* Bu firmalar hem dil ve kaltarel yakinliklar hem
de pazara dair bilgileri sayesinde Turk markalarinin
Afrika pazarina daha hizli ve dtsuk maliyetle
girmesini saglamaktadir.

+ Ornegin, bir Somali girisimci tarafindan kurulan
lojistik agi, Istanbul’dan Mogadisu’ya haftalik dizenli
kargo seferleri organize etmekte; bu sayede hem
Turk ihracatcilar hem de Afrika diasporasi Urln
tedarikini Turkiye Gzerinden ylrttmektedir.

Bu aktorler, Turk Grunlerinin kalitesine duyulan gtveni
artirmakta ve Turkiye'yi Afrika pazari icin merkez Ulke
haline getiren dolayl bir rol Gstlenmektedir.

3. Uluslararasi Ogrenciler: Goriinmez Ekonomik Gii¢
2023 yiliitibariyla Turkiye'de egitim goren 300 binden
fazla uluslararasi 6grenci, sadece akademik dedil,
ekonomik olarak da Ulkeye dnemli katki saglamaktadir.
Yuksekogretim Kurulu'nun (YOK) verilerine gore, bu
o6grencilerin Turkiye ekonomisine yillik katkisi yaklasik 1,5
milyar dolar seviyesindedir.
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» Bu harcamalar arasinda kira, ulasim, gida, egitim
Ucretleri, teknoloji, giyim ve sosyal yasam giderleri
bulunmaktadir.

+ Ogrenciler genellikle sehir merkezlerinde ve
Universite cevrelerinde tuketimi canlandirmakta,
yerel esnafin gelirini artirmakta ve yeni hizmet
sektorlerinin (yurtdisi danismanligl, 6zel ders, dil
kurslari vb.) dogmasina katki saglamaktadir.
 Ayrica, mezun olduktan sonra Turkiye'de kalan
o6grenciler, nitelikli is glict olarak yerel is piyasasina
katilmakta ve hem kulturel cesitlilik hem de is
Uretkenligi acisindan zenginlik yaratmaktadir.

Uluslararasi 6grenciler ayni zamanda Turkiye'nin
yumusak glctndn bir parcasi olarak, tGlkelerine
donduklerinde Tarkiye'ye dair olumlu alginin tasiyicisi
olmaktadirlar.

Tum bu gdstergeler, ekonomik gdcmenlerin katki sunan
bir profil oldugunu acikca ortaya koymaktadir.

is Diinyasinin Atabilecegi Stratejik Adimlar

Turkiye'de is diinyasi, gbcmen emedine ve potansiyeline
dogru bakis acislyla yaklastiginda yalnizca toplumsal
sorumlulugunu yerine getirmis olmaz, ayni zamanda
rekabet avantajl, verimlilik artisi ve yeni pazar erisimi
gibi dogrudan faydalar da elde eder. Bu cercevede
atilabilecek adimlar sunlardir:

1. Gi¢men emegini kayit altina almak ve

sigortali ¢calistirmak icin daha esnek ve

kapsayici iK politikalari olusturmak

Bugun bircok sektérde gbcmen emedi kayit disi ve
gUvencesiz kosullarda istihdam edilmektedir. Bu durum
hem isveren icin hukuki ve etik riskler barindirmakta,
hem de emek verimliligini distrmektedir.

isverenler, asagidaki adimlarla daha strdurdlebilir bir
yap! kurabilir:

* Gocmen is glclyle calismaya yonelik sirket ici
egitim ve farkindalik programlari dizenlenmeli;
yoneticiler mevzuat ve sosyal haklar konusunda
bilgilendirilmelidir.

« Insan Kaynaklari departmanlari, gdcmen statistyle
calisma izinleri arasinda kdpri kurabilecek
uzmanlasmis danismanlarla desteklenmelidir.

* Kisa dénemli is glcl ihtiyact olan sektorlerde
(6rnegdin tarim, insaat, temizlik, tekstil), gdcmenlerin
mevsimlik veya proje bazl calisma izinleriyle sisteme
entegre edilmesi saglanmalidir.

Bu adimlar sayesinde kayith istihdam artar, is kazalari ve
verim kayiplari azalir, isverenle ¢alisan arasinda karsilikli
glven insa edilir.

2. Ekonomik gé¢menlerin bilgi ve baglantilarini
kullanarak yeni ihracat pazarlarina a¢iimak
Gocmenler sadece is gucU degildir; ayni zamanda farkl
Glkelerle dil, kultur, ttketim aliskanligi ve ticaret adi
acisindan dogal birer koprudur. Bu 6zellikleri, Turkiye’'nin
dis ticaret vizyonuna dogrudan katki sunabilir.

Ornegin:

« Afrika kokenli gbcmenler, Sahraalti Afrika
pazarlarina ulasimda yerel aglara ve ticari ktlttre
hakimdir. Onlarin baglantilari, yerli Greticilerin
Afrika’ya acilmasini kolaylastirabilir.

» Orta Asya ve Orta Dogu'dan gelen gé¢cmenler,
Turkiye'deki firmalarin bu bolgelerdeki potansiyel
distribUtor ve masteri aglarina ulasmasini
hizlandirabilir.
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« Uluslararasi 6grenciler mezuniyet sonrasi Glkelerine
dondtgunde birer gonallu ticaret elcisine dontsebilir.
Bu kisilerle temasin strddrulmesi, marka sadakati ve

taninirhgr acisindan dnemlidir.

is duinyasl bu potansiyeli fark ederek, gécmenlerin
network kapasitesini “pazarlama aracl” olarak stratejik
sekilde degerlendirmelidir.

3. Kiiltiirel gesitliligi bir yiik degil, yenilik¢i diisiinceye
katki sunan deger olarak gormek

is duinyasinda hala bircok firma, cok kulturlu yapilari
yonetmekte zorlandigr icin gdcmen istihdamindan

uzak durmaktadir. Oysa dogru yonetildiginde kaltdrel
cesitlilik, sirket icinde yaratici problem ¢cézme, farkli
bakis acilari gelistirme ve daha genis tluketici gruplarina
hitap etme kapasitesi kazandirir.

Uygulanabilecek bazi ydntemler:

* Cesitlilik ve kapsayicilik (D&l - Diversity & Inclusion)
ilkeleri, kurumsal kulttre entegre edilmelidir.

* Takim calismasinda kulttrel uyumu artirmak icin
cok dilli oryantasyonlar, arabuluculuk sistemleri ve
kapsayicl liderlik egitimleri verilmelidir.

» Marka iletisiminde, gbcmen temsiliyetine de yer
verilerek sirketin evrensel degerlerle uyumlu bir profil
cizmesi saglanabilir.

Bu sayede gdcmen calisanlar sadece is glict degil, ayni
zamanda kurum kultartine katma deger sunan, aidiyet
hissi gelismis calisanlara donusdar.

Sonug: Perspektif Degismeli - Yeni Bir Go¢ Anlayisina
ihtiyacimiz Var

Goc, yalnizca sinir gecisleri ve glvenlik tehditleri
Uzerinden tartisildiginda, toplumun dikkatini

asll meselelerden uzaklastirir. Bu dar perspektif,
Turkiye’nin demografik dengeler, Gretim kapasitesi,
ihracat potansiyeli ve kUresel rekabet glict acisindan
ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynagdini gérmezden
gelmesine neden olur. Oysa goc, iyi yonetildiginde
sadece sosyal bir mesele degil; ekonomik blyUumenin,
uluslararasilasmanin ve yenilik¢iligin itici gucudur.
Turkiye, artik bu gercedi kabul ederek, sadece “sorunlari
yoneten” degil, firsatlari sekillendiren bir go¢ politikasi
anlayisina gecmelidir.

BugUn dunyanin énde gelen ekonomileri, dijitallesme ve
yaslanan nufus karsisinda gocu stratejik bir arac olarak
konumlandiriyor. Kanada yapay zeka uzmani gécmen
ariyor, Almanya teknisyen, ingiltere saglik calisant.

Hepsi ayni soruyu soruyor: “Gelecegimizi insa edecek
gbcmenleri nasil secer, nasil entegre ederiz?”

TUrkiye'nin de bu soruya kendi cevabini verme zamani
geldi. Artik sormamiz gereken: “Turkiye, gbcmenleri
nasil dislar?” degil, “Hangi profilde ekonomik gdcmenleri
Ulkemize cekmeli ve nasil etkili sekilde entegre etmeli?”
sorusudur. Bu yeni soru, yalnizca kamu politikalarinin
degil, 6zel sektodr stratejilerinin, yerel yonetim planlarinin
ve toplumsal bakis acisinin da déntsmesini zorunlu
kiliyor. CunkU kalkinma, yalnizca yerli kaynaklarla degil,
disaridan gelen katkinin dogru yonlendiriimesiyle
mUmkunddr.
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Go¢ Uzmani

“Gazze kiyilarindaki enerjinin iiretimi,
ulasimi ve maliyeti konusunda sikintilar
yasanmaktadir. Bu yiizden israil buradaki
enerji kaynaklarinin kontroliinii ve
istikrarh bir ortam olusturarak en az
maliyet ile enerjiye erisim ve giivenligi
saglamak icin Gazze isgali yoluyla bu
topraklara tamamen egemen olmak
istemektedir”

Israil'in Gazze'yi isgali ve soykirim politikalari Gazze'nin
jeopolitik konumu, enerji kaynaklari ve nakilleri,

dogal gaz rezervleri gibi ekonomik nedenler ile
iliskilendirilebilir. Israil'in emperyalist siyasetinin ideolojik
kokleri, israil'in sinirlarinin Misir'daki Nil Nehri’nden
Irak’taki Firat'a kadar uzandigina inanilan Buyuk Israil
idealine dayanmaktadir. israil, 14 Mayis 1948'de isgal
ettigi Filistinli topraklarina Yahudi ntfusunun goc¢
ettirilmesi ile ortaya cikmis ve bu durum ¢ok sayida
Filistinlinin strgtn edilmesine ve dlimune neden
olmustur. Bu aci travma sonucu Filistinliler 15 Mayis'i

Gazze Isgali’nin
Enerji Ekonomi Politigi ve

Zorunlu Goc¢

Nekbe (Buyuk Felaket) olarak adlandirmislardir.

O zamandan ginimuze degdin israil'in Filistin
topraklarindaki insanlk disi uygulamalarr ile Filistinlilerin
yasamini imkansiz hale getirerek stirgtin edilmesine

ve dldurtlmesine yonelik mezalimi devam etmektedir.
Bundan dolayi isgal altindaki Filistin topraklari disina
gb¢ etmek veya multeci kamplarinda yasamak zorunda
birakilan yaklasik 6 milyon Filistinli dinyanin en buyuk
multeci gruplarindan biri haline gelmistir.

israil, 6zellikle Gazze Uzerinden enerji kaynaklarina
ulasarak Dogu Akdeniz'deki konumunu glclendirmek,
enerji bagimhligini azaltmak, enerji gecis
glzergahlarinin merkezinde yer almak ve dinya
ticaretinde aktif rol oynamak istemektedir. Ayrica,
Gazze'yi abluka altina alarak yakit, gida ve insani
yardim girisini engellemek, elektrik ve su kesintileri,
hastaneler, okullar ve temel altyapinin isleyisini etkisiz
hale getirmek ve tahliye emirleriyle insanlari strglne
zorlamak istemektedir. Israil'in hem stirgiine zorlamasi
hem de isgal ettigi topraklardan strgln ettigi insanlarin
yerine kendi ntfusunu transfer ederek Yahudi yerlesim
birimleri kurmasi Cenevre Sozlesmesi basta olmak Uzere
uluslararasi hukuka aykiridir. Ancak Israil bu politika ile
Filistinlileri kendi topraklarinda azinlik hale getirmek ve
devlet kurmalarina engel olmak istemektedir.

israil'in 7 Ekim 2023’ten bu yana duzenledigi saldirilarda
yaklasik 50 bin Filistinli yasamini yitirmis ve 110 binden
fazlasi yaralanmis ve 1 milyon Gazzeli ise yerinden
edilmistir. Sadece 7 Ekim’den bu yana Gazze'nin
ntfusu yaklasik ylzde 6 oraninda azalmistir. Buna
karsilik Yahudi ntfusu git gide artmistir. 1918’de Filistin
topraklarinda 58 bin olan Yahudi yasarken ginimuzde
israil, Bati Seria ve isgal altindaki Kuds'te yaklasik

6,6 milyon Yahudi yasamaktadir. Bu veriler Israil'in
isgal yoluyla gb¢u Siyonist emperyalist politikalarina
ulasmada bir arac olarak kullandiginin gostergesidir.



Ayrica, Gazze, Bati Seria, Dogu KudUs'tin yani sira
verimli tarim alanlarina, su kaynaklari ile petrol ve
dogalgaz rezervlerine ve stratejik ®neme sahip olan
ve Halep Turkmenlerinin ve Araplarin yogun olarak
yasadigl yer olan Golan Tepeleri’nde azalan Suriyeli
sayisi daisgal yoluyla goctin aracsalliginin baska bir
kanitidir.

Enerji Kaynaklari A¢isindan

Dogu Akdeniz Ticareti ve Gazze’nin Onemi

Dogu Akdeniz gerek ticaret acisindan gerekse enerji
gecis glizergahi acisindan énemli bir konuma sahiptir.
Zira, Mackinder’a gore Akdeniz, kara ile denizin

kesisimi olan ipek ve Baharat yollarinin limani olma
dzelligine sahiptir. Ayni zamanda, Dogu Akdeniz

1,7 milyar varil petrol ve 3,5 trilyon metrektp dogal

gaz rezervi ile bolgesel ve kiresel glclerin ciddi glc
rekabetinin bulundugu ve pek cok uluslararasi sirketin
faalivet gosterdigi bir bdlgedir. Bu nedenlerle israil,
Filistin topraklarini ele gecirerek Dogu Akdeniz’in bu
dzelliklerinden nemalanmak istemektedir. Ancak israil'in
MEB (Minhasir Ekonomik Bolge) yetki alanlarini hice
sayarak Stveys Kanalr'na alternatif teskil edecek sekilde
Ortadogu’dan Avrupa’ya enerji naklinin saglanmasina
yonelik proje girisimleri bdlgede glc odaklarinin
cikarlarinin ¢catismasina ve istikrarsizliklara neden
olmaktadir,

israil, 6zellikle Gazze tzerinden enerji kaynaklarina
ulasarak Dogu Akdeniz'deki konumunu guclendirmek,
enerji bagimliigini azaltmak, enerji gecis
glzergahlarinin merkezinde yer almak ve dtnya
ticaretinde aktif rol oynamak istemektedir.

Dogu Akdeniz ticaretinde Leviathan havzasinin da bir
parcasi olarak Gazze de enerji kaynaklari acisindan
dnemli bir yere sahiptir. 2000 yilinda British Gas
tarafindan Gazze kiyilarinda yapilan aramada 1,4 trilyon
fit kip dogal gaz rezervi oldugu belirlenmistir. isgal
altindaki Filistin topraklarinda toplam kanitlanmis petrol
rezervinin 1.525 milyar varil oldugu tespit edilmistir.
Ancak, Gazze kiyilarindaki enerjinin Gretimi, ulasimi

ve maliyeti konusunda sikintilar yasanmaktadir. Bu
yUzden Israil buradaki enerji kaynaklarinin kontroltini ve
istikrarli bir ortam olusturarak en az maliyet ile enerjiye
erisim ve gUvenligi saglamak icin Gazze isgali yoluyla bu
topraklara tamamen egemen olmak istemektedir. ClnkU
savas ve catisma ortaminda uluslararasi sirketlerin

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast
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arama calismalarinin ve ticari faaliyetlerinin aksamasi ve
enerji koridoru projelerinin hayata gecirilmemesi Israil’in
manevra alanini daraltmaktadir.

MEB ve Enerji Koridorlari

DuUnya ticaretinin ytzde 80’i Hint okyanusunda
gerceklesmektedir. DUnyada bulunan dokuz

onemli ticaret Bogaz’'nin dordu Hint okyanusunda
yer almaktadir. DUnya petrol ihtiyacinin yarisinin
gerceklestigi bu bogazlar; Hirmuaz, Stveys, el Mendep
ve Malaga Bogaz'laridir. Ancak bu bogazlar yoluyla
enerji nakillerinde bazi devletler ciddi gelir saglarken
bazi devletler ise imtiyazlardan yararlanamamaktadir.
israil de cesitli nedenlerle Dogu Akdeniz'deki enerji
koridorlarinda yer almak istemesine ragmen bolgesel
glic dengeleri ve uyguladigr emperyalist politikalar
nedeniyle bu pastadan istedigi pay! alamamakta ve
alternatif girisimlere yonelmektedir.

Asya ve Avrupa’ya ihrac edilen petroltn yuzde 30’luk
kismi HUrmUz Bogazi'ndan saglanmaktadir. ABD ve
iran arasinda zaman zaman gerilimin artmasi ve iran’in
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enerji akislarini durdurma tehdidi israil’i bu bogazlar
disinda alternatif glizergahlar belirlemeye itmektedir.
Yine, dlnya petrol ihracatinin ylzde 26’sini karsilayan
Babulmendep Bogazi, gunlUk tasinan petrol varili
saylIsl bakimindan dérdincl sirada yer almaktadir.
SUveys Kanal’'ndan Hint Okyanusu arasinda seyrusefer
yapan her geminin Babulmendep BogazI'ndan ve
Kizildeniz’den gecmesi gerektiginden petrol ve
sivilastiriimis dogal gazin (LNG) minimum maliyetle
tasinmasi saglanmaktadir. Ancak bu glzergahta da
Husilerin israil gemilerine saldirarak ticareti engellemesi
israil'in daha uzun yollardan alternatif projeler
Uretmesine neden olmaktadir.

Israil, Dogu Akdeniz enerji kaynaklarinin gecis

glzergahlarinda etkin bir rol oynamak ve enerji
bagimliligindan kurtulmak icin dncelikle Dogu

Akdeniz'de enerji gtvenligini ele gecirmek istemektedir.

Bu yUzden hukuka aykiri sekilde diger devletlerin yetki
alanlarina mtdahale ederek MEB ve eneriji is birligi
anlasmalari imzalamaktadir. Kerktk ve Musul'dan
Hayfa'va petrol boru hatti, Suudi petrollerini Libnan
ve Golan Tepeleri’nden Hayfa'ya ulastirmak icin
yapilan Trans-Arabistan (TAP) petrol boru hatti,
israil'in Hindistan-Orta Dogu-Avrupa Koridoru (IMEC)
glzergahini izleyen dogalgaz boru hatti, Tarkiye hari¢
tutarak GKRY ve Yunanistan Gzerinden Avrupa’ya
dogalgaz tasinmasina yonelik EastMed Boru hatti

gibi projeleri bulunmaktadir. Yine, Siyonist yayllmaci
politikasinin ideolojik bir yansimasi olarak Suriye’nin
Golan Tepeleri'nden Firat Nehri'ne uzanan Davut
Koridoru ile bolgesel nufuzunu artiracak stratejik bir
erisim noktasi saglamayr amaclamaktadir. Cin’in tarihi
ipek Yolu glizergahinda dogu-bati ticaretini yeniden
canlandirmak icin ortaya attigr Kusak ve Yol Girisimi
Projesi'ne rakip olacak sekilde Hindistan’t Orta Dogu ve
Avrupa’ya baglayan ekonomik bir koridor insa etmek
icin ortaya atilan Ben-Gurion Kanali projesi ile Israil
SUveys Kanalrnin yerini almak istemektedir. Ayrica bu
hat, ABD ve Avrupa'yl Hindistan’a baglamasi 6éngorulen
hat ile baglanti kurulmasini ve Suriye’nin kuzeyindeki
petrol kaynaklarina ulasilabilmesini saglamis olacaktir.

Israil, baska Ulkelerin MEB alanlarini gérmezden
gelerek enerji projelerini hayata gecirmek istemektedir.
ABD destegiyle Israil, Misir, GKRY ve Yunanistan ile
imzaladigi MEB anlasmalart ile dogal gazin Avrupa’ya
ulastiriimasini istese de hem MEB alanlari Gzerindeki
belirsizlikler ve anlasmazliklarin catismalara neden
olabilecegi hem de asir mali kulfet dogurabilecegi gibi
nedenlerle faaliyette bulunamamistir. Diger taraftan
israil, Arap Ulkeleri ile iliskilerini normallestirmek

ekonomik is birligi kurmak ve enerji koridorlarinin
glvenligini saglamak icin ibrahim Anlasmalari imzalamis
olsa da Gazze isgali ile bu anlasmanin uygulanabilirligi
de zayiflamistir. Dogu Akdeniz'de dzellikle 7 Ekim
saldirilarinin hemen ardindan Israil sirketleri, BP ve ENI
basta olmak (zere cok sayida uluslararasi sirketin arama
faaliyetlerinin artmasl ile Gazze’deki mezalimin artmasi
arasindaki oranti da tesaduf degildir.

Sonug¢

israil, Siyonist hedeflerine ulasabilmek icin Filistinliler
Uzerinde bitmek bilmeyen etkin bir isgal ve soykirim
politikas! yUrutmektedir. Israil, gerek enerji kaynaklari
rezervleri gerekse jeopolitik konumu nedeniyle burayi
ele gecirmek istemektedir.

Gazze isgali ile kadin ve ¢ocuk
ayirt edilmeksizin hastaneler,
okullar, miilteci kamplari gibi

korunmasi gereken alanlara dahi
bombalar yagdirmakta ve binlerce
Filistinli yasamini yitirmektedir.
Gazze ablukaya alinmis, elektrik,
su, yiyecek gibi yasamin idame
ettirilebilmesi icin karsilanmasi
gereken temel gereksinimlere
erisime engel olunmustur.

Bu sartlar altinda hayatta kalmaya calisan insanlar da
vatanlarini terk etmeye zorlanmislardir. israil, Gazze'yi
isgal, soykirim ve tehcir yoluyla tamamen Filistinlilerden
arindirmak ve Filistin topraklarini kendi topraklarina
ilhak ederek 6zellikle enerji basta olmak Gzere ekonomik
acidan gavenli bir alan olusturmak istemektedir. Boylece
Dogu Akdeniz enerji kaynaklari Gzerinde hakimiyet
alanini ve Israil yayilmaciligi politikasinin ekonomi

politik zeminini olusturmayi hedeflemektedir. Ancak
israil'in Gazze isgali ve emperyalist tutumu her ne

kadar enerji ekonomi politigini yonlendirse de bolge
dinamiklerinin getirdigi engellerden ve mali kulfetlerden
dolayi alternatif projelerin hayata gecirilmesi noktasinda
hedeflerine ulasmasi zor gérinmektedir. Israil'in Gazze
isgali ciddi bir insani kriz meydana getirmistir. insan
haklarina ve uluslararasi hukuka aykiri bu soykirim
politikalarinin bir an &énce son bulmasi ve uluslararasi
toplumun mudahale etmesi gerekmektedir.
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Bayram Bozkurt
ASYA DILEM Kurucu Mudur

“Uluslararasi 6grenciler artik
yalnizca egitim sisteminin degil,
Tiirkiye ekonomisinin ve nitelikli g6¢
stratejisinin de 6nemli bir parcasi.
350 bini askin 6grenciyle Tiirkiye,
hem Kkiiltiirel etkilesimi artiriyor
hem de yerel ekonomilere

canlilik katiyor.

Bu gengler, uzun vadede

tilkenin nitelikli is gliciine ve
girisimcilik ekosistemine

degerli katkilar sunuyor”

Nitelikli Goc¢, Kiiltiirel
Zenginlik ve Ekonomik Katki:

Uluslararasi Ogrencilerin
Turkiye’deki Rolu

Kuresellesme, yuksekodgretimi uluslararasi hareketliligin
temel yapi taslarindan biri haline getirmistir. Bu
kapsamda, Turkiye son yillarda uluslararasi d6grenci
kazaniminda dnemli bir yUkselis kaydederek hem
ekonomik hem de sosyal dizlemde dikkat ¢ekici bir
aktor konumuna gelmistir. Farkl cografyalardan gelen
binlerce dgrenci, Turkiye'nin kokIU Universitelerinde
egitim almakta, Glkenin kulttrel zenginligine katkida
bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla Turkiye’de 6grenim
goren uluslararasi 6grenci sayisi 350 bini asmistir.
Turkiye'deki Universitelerde egitim goren uluslararasi
ogrenciler yalnizca yuksekdgretim sistemine dedil,
ayni zamanda TUrkiye’nin ekonomik yapisina ve go¢
politikalarina da ¢cok yonlU katkilar sunmaktadir.

Ekonomik Katkinin Boyutlari

Uluslararasi 6grencilerin Tarkiye ekonomisine dogrudan
katkilari, ilk etapta egitim harcamalari Gzerinden
kendini gdstermektedir. Uluslararasi 6grencilerin
Turkiye ekonomisine yillik katkisinin yaklasik 1T milyar
dolar oldugu tahmin edilmektedir . Universite harclari,
6zel kurs Ucretleri ve egitim materyalleriicin yapilan
odemeler, egitim sektértne dnemli bir kaynak
olusturmaktadir.

Ancak ekonomik etki bununla sinirli degildir.
Ogrencilerin konaklama, yeme-icme, ulasim, giyim ve
kultarel etkinlikler gibi gunltk yasam giderleri de yerel
ekonomilere canlilik katmaktadir. Ozellikle Universite
sehirlerindeki esnaf ve hizmet sektdru, uluslararasi
6grenci varligindan énemli 6lcide faydalanmaktadir.

Uluslararasi 6grenciler beraberlerinde farkl ktlttrleri
ve is yapma anlayislarini da getirmektedir. Egitimleri
sirasinda veya sonrasinda kendi Glkeleriyle Turkiye
arasinda ticari kopruler kurma potansiyelleri
bulunmaktadir. Hatta bazilari, Turkiye'de kalarak kendi
islerini kurma ve girisimci ekosistemine dahil olma



yolunu secebilmektedir. Bu durum, yeni is olanaklarinin
yaratiimasina ve ekonomik cesitliligin artmasina katki
saglamaktadir.

Nitelikli Go¢ ve Beyin Kazanimi

Uluslararasi 6grenci hareketliligi, ginimz dinyasinda
giderek 6nem kazanan nitelikli gd¢ olgusunun énemli
bir parcasini olusturmaktadir. Turkiye'ye gelen bu
o6grenciler, sadece gecici bireyler degil; iyi egitim
almis, cok dilli ve farkli kulttrlere acik potansiyel is
gUcU kaynaklaridir. 2023 verilerine gore, uluslararasi
dgrencilerin yaklasik ytzde 20’si mezuniyet sonrasinda
Turkiye'de kalmakta veya kalmayi planlamaktadir.
Uluslararasi 6grenciler, yalnizca 6grenim gdérmekle
kalmiyor; tUkettikleri, Urettikleri ve kurduklari badlarla
Turkiye ekonomisine kalici katkilar saghyor.

Alaninda uzmanlasmis, kdltlrlerarasi etkilesime acik
bireylerin uluslararasi diizeyde hareketliligi, hem
godnderen hem de ev sahibi Ulkeler icin cesitli firsatlar
sunmaktadir. Turkiye’nin uluslararasi 6grencilere

ev sahipligi yapmasi, uzun vadede nitelikli is gtict
potansiyelini artirma imkan sunmaktadir.
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Sonug Olarak:

Gelecege Yonelik Bir Vizyon

Uluslararasi 6grenciler, Turkiye ekonomisi icin sadece
anlik bir gelir kaynagdi degil, ayni zamanda uzun vadeli
bir yatirim ve nitelikli gd¢ potansiyelidir. Onlarin
varligi, kulturel zenginlesmeyi beraberinde getirmekte,
uluslararasi iliskileri guclendirmekte ve ekonomik
dinamizme 6nemli katkilar sunmaktadir. Tarkiye’'nin

bu potansiyeli en iyi sekilde degerlendirebilmesi icin,
uluslararasi 6grenci politikalarini gé¢ stratejileriyle
entegre etmesi, uyum sureclerini desteklemesi ve beyin
kazanimina odaklanmasi gerekmektedir.

MUSIAD gibi is duinyasi temsilcilerinin de bu sUrecte
aktif rol almasi, uluslararasi 6grencilerin ekonomik ve
sosyal hayata entegrasyonunu kolaylastiracak projeler
gelistirmesi buytk 6nem tasimaktadir. Gelecege yonelik
akilci ve stratejik bir yaklasimla, Ttrkiye uluslararasi
ogrencilerin katkisiyla ekonomik kalkinmasini daha

da hizlandirabilir ve klresel rekabette daha guclt bir
konuma ulasabilir.
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Orkun Agirbas
MUSIAD Dis iliskiler Uzmani

Arktik’te Cozulme ve Direnc:

Iklim Gécii, Yerli Halklar ve
Tirkiye’nin Kiiltiirel Diplomasisi

“Turkiye’nin Arktik politikalari,
jeopolitik ¢cikarlardan ¢ok insani
diplomasi, kiiltiirel dayanisma ve
ekolojik siirdiiriilebilirlik temellerine
dayanmaktadir. Bolgeyi stratejik rekabet
sahasi olarak goren diger aktorlerin
aksine, Tiirkiye ‘iklim adaleti’ ve

‘kiiresel ortaklik’ vurgusu

yapmaktadir.”

Dunya Gzerinde yaklasik 14 milyon kilometrekarelik bir
alani kapsayan ve sekiz Ulkenin “Kanada, Danimarka
(Grénland), Finlandiya, izlanda, Norvec, Rusya, Isvec ve
Amerika Birlesik Devletleri (Alaska)” sinirlarinticeren
Arktik bolgesi ekstrem cevresel kosullari, benzersiz
ekosistemi ve tarihsel strecte degisken olan jeopolitik
onemi ile tanimlanmaktadir. Cografi olarak, Kuzey
Kutup Dairesi (66,5°K enlemi) olarak belirlenmis ve
binlerce yil boyunca ekolojik ve insan manzaralarini
sekillendiren genis buz tabakalari, permafrost (donmus
toprak) ve mevsimsel deniz buzu barindirmaktadir.

Ancak, insan kaynakli iklim degdisikligi, bélgenin

iklim dengesini dénemli 6lclide degistirerek ardisik
cevresel bozulmalara yol acmistir. Son elli yil icinde,
Arktik sicakliklari kiiresel ortalamanin neredeyse ¢
katina cikmis ve bu durum, benzeri gérilmemis buz
erimelerine, permafrost bozulmalarina ve ekosistem
degisimlerine neden olmustur. Bu dénustmler yalnizca
ekolojik etkiler yaratmakla kalmayip, ayni zamanda
bolge genelindeki insan faaliyetlerini, go¢ desenlerini
ve politika cercevelerini giderek daha fazla yeniden
sekillendirmektedir.

Arktik 'teki hizli cevresel degisim ve insan hareketliligi
arasindaki etkilesim, iklim kaynakli gé¢u anlamak

icin kritik bir vaka calismasi sunmaktadir. Bélge,
yaklasik 4 milyonluk nufusuyla seyrek ntfuslu olsa da
Sami, inuit ve Nenets gibi yerli topluluklari, cézulen
permafrost altyapiyi ve geleneksel gecim kaynaklarini
istikrarsizlastirdigi icin varolussal tehditlerle karsi
karsiyadir. Es zamanli olarak, geri ¢ekilen buzlarin
yonlendirdigi Arktik nakliye rotalarinin (6rnegin,
Kuzey Denizi Rotasi) ve kaynak cikarma firsatlarinin
aciimasi, emek gbclinl ve jeopolitik rekabeti tesvik
etmis, devletleri go¢ ve guvenlik politikalarini yeniden
kalibre etmeye yoneltmistir. Bu ikilik (yerinden edilme
ve yeniden iskan etme), cevre bilimini, sosyo-ekonomik
dinamikleri ve yonetimi birbirine baglayan disiplinler
arasl analize olan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Arktik bolgesi, dinya ndfusunun yalnizca yizde 0,05'ini
barindirsa da yaklasik 4 milyonluk yerli halklariyla

(Inuit, Sdmi, Nenets, vb.) insanligin kaltarel ve ekolojik
mirasinin kritik bir parcasini olusturmaktadir. Bu
topluluklar, binlerce yildir buzullar, permafrost ve kutup
ekosistemleriyle uyumlu gelistirdikleri geleneksel bilgi
sistemleri sayesinde boélgenin strdurdlebilir kullanimini
saglamistir. Ancak, son yarim yUzyilda kuresel 1sinmanin
yol actigi buzul erimeleri ve enerji kaynaklarina (petrol,



dogalgaz, nadir toprak elementleri) artan talep, Arktik'i
endUstriyel genisleme icin yeni bir cazibe merkezine
donustarmustar. Ornegdin, Rusya’nin Kuzey Denizi
RotasI'ndaki liman genisletme projeleri ve Norvec’in
Barents Denizi’'ndeki offshore petrol arama faaliyetleri,
bolgeye disaridan isci gdclind hizlandirmakta, bu da
yerli nufusun demografik ve kilttrel dokusunu tehdit
etmektedir. Bu strecte, yerli halklarin toprak haklari ve
kendi kaderini tayin hakki, uluslararasi sézlesmelere (ILO
169, UNDRIP) ragmen, endustriyel ¢ikarlar karsisinda
ikincil konuma dtUsmektedir.

Sosyo-Kiiltiirel C6ziilme ve Politik Direng:

Yerli Kimliginin Savunusu

Dis gocun tetikledigi demografik degisim, yerli
topluluklarda dilsel erozyon, geleneksel Uretim
pratiklerinin kaybi ve nesiller arasi kulttrel aktarimin
zayiflamasi gibi cok katmanli sorunlara yol acmaktadir.
Ornegin, Grénland’da madencilik sektérine bagl
olarak artan Danimarkali ve Avrupali isci nifusu, inuit
dilinin kamusal alandaki gorantrligint azaltirken,
genc nesillerin kimlik algisini dondstirmektedir. Benzer
sekilde, Sibirya’da yerli Nenet topluluklari, petrol

boru hatlari nedeniyle gdcebe ren geyigi cobanligini
sirdurmekte zorlanmakta, bu da toplumsal hafizanin
parcalanmasina neden olmaktadir. Buna karsin, yerli
orgutler (Inuit Circumpolar Council, Sdmi Parlamentosu)
uluslarustd platformlarda hukuki ve politik direnc
stratejileri gelistirmekte, 6zerk yonetim modelleri ve
kultarel koruma programlari talep etmektedir. Ancak,
bu cabalarin etkinligi, devletlerin ekonomik cikarlarla
ekolojiyi dengeleme kapasitesine baglidir.

Tiirkiye’nin Arktik ve Sibirya’daki Tiirk Kékenli
Halklarla Tarihsel ve Kiiltiirel Baglar

TUrkiye, cografi olarak Arktik bolgesine uzak olsa da
son yillarda kiresel iklim politikalarina ve kulttrel
diplomasiye verdigi 6nem kapsaminda, kutup
bolgelerindeki yerli halklarin haklarina yonelik sembolik
destekler gelistirmektedir. Turkiye’nin 2023’te baslattigi
Ulusal Kutup Bilim Programi cercevesinde, Arktik

‘teki yerli topluluklarin iklim degisikligiyle mtcadele
stratejileri ve geleneksel ekolojik bilgileri Uzerine
akademik calismalar desteklenmekte, bu alanda istanbul
Teknik Universitesi ve Norvec Arktik Universitesi

gibi kurumlarla is birlikleri yurtttlmektedir. Ayrica,

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
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Turkiye’'nin Birlesmis Milletler (BM) platformlarinda
yerli halklarin temsil edildigi Daimi Halklar Forumu'na
aktif katihmi, Arktik topluluklarinin kiresel 6lcekte
taninmasina katki saglamaktadir. Ornegin, 2021'de

BM insan Haklari Konseyi'nde yapilan bir konusmada
Turkiye, “yerli ktlttrlerin korunmasinin insanhgin ortak
mirasi oldugunu” vurgulayarak, Arktik halklarinin
karsilastigi cevresel adaletsizliklere dikkat cekmistir.

Sibirya cografyasi, Yakutlar (Saha), Tuvalar, Altaylar,
Hakaslar ve Dolganlar gibi Tark kokenli halklarin binlerce
yildir yasadigi, dilsel ve kultUrel surekliligin korundugu
bir bolgedir. Bu topluluklar, Orta Asya’dan Ural-Altay dil
ailesinin izlerini tastyan dilleri, samanist inanc¢ sistemleri
ve gbcebe yasam pratikleriyle Turkiye'nin kadim

kulturel hafizasiyla derin baglara sahiptir. Ozellikle
Pan-Turkizm ideallerinin 19. ylzyilda sekillenmesiyle
birlikte, Turkiye'deki aydinlar ve dilbilimciler (Ahmet
Vefik Pasa, Ziya Gokalp vb.), Sibirya Turk halklarinin
folklorik mirasini inceleyerek ortak kimlik algisini
glclendirmeye calismistir. Ginimuzde bu baglar,

Saha Cumhuriyeti ve Altay Cumhuriyeti gibi 6zerk
yapilarin resmi kurumlariyla Tarkiye arasindaki kulturel
protokollerle somutlasmaktadir. Ornegin, 2019'da TIKA
tarafindan Saha Cumhuriyeti’'nde gerceklestirilen “Turk
Dunyasi Kalttr Mirasi Restorasyon Projesi” kapsaminda,
geleneksel Yakut ahsap mimarisi 6rnekleri koruma altina
alinmistir.

Turkiye’'nin Arktik yerli halklariyla kanitlanmis dogrudan

genetik veya demografik bir bagdi bulunmamakla
birlikte, sivil toplum kuruluslari ve kalttrel platformlar
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aracihigiyla dolayli dayanisma ornekleri gorulmektedir.
Ornegin, Anadolu Kultur ve istanbul Bienali gibi
kuruluslar, Sdmi sanatcilarin eserlerini Turkiye'de
sergileyerek, yerli kimlik ve ekoloji temali sanatsal
diyaloglar kurulmasini tesvik etmistir. Ayrica, Turk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhgi (TIKA),
Mogolistan ve Sibirya’daki Turk kokenli topluluklarla
yUaratttga kalturel koruma projelerinin metodolojisini,
Arktik ‘teki yerli gruplarin dil ve el sanatlarini kayit altina
alma calismalarina uyarlamayi hedeflemektedir. Ancak,
TUrkiye’nin bu cabalari hentiz Arktik 6zelinde kurumsal
bir politika dizeyine ulasmamis olup, daha cok “kuresel
glney” odakli kalkinma is birliklerinin bir uzantisi olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, Turkiye’nin Arktik
yerli halklarina yonelik destedi, kulturel diplomasi

ve insani dayanisma perspektifinden ilerlemekte,
ancak bolgesel jeopolitik dinamiklerde sinirli bir rol
oynamaktadir.

Turkiye’'nin Sibirya’daki Turk kokenli halklarla iliskileri,
ozellikle dil ve egitim alanlarinda sekillenmektedir.
Ankara Universitesi'nde Hakasca ve Tuvaca gibi dillerin
o6gretilmesi bu kulturlerin yasatilmasina katki saglarken,
Turk Hava Yollar’'nin bolgeye artirdidi seferler ticari

ve kulturel etkilesimi kolaylastirmistir. Sibirya’daki

Turk kokenli siyasi aktorler, Turkiye'nin Turk Devletleri
Teskilatr araciligiyla artan etkisini destekleyici bir

unsur olarak gorse de, Rusya’nin merkeziyetci yapisi
bu iliskileri siyasi dlizeyde sinirli kilmaktadir.Buna
karsilik Turk ve Arktik Halklari arasinda tarihsel kulttrel
benzerlikler, Arktik Halklarinin (6zellikle Inuitler’in)
Sibirya kokenli olmasi Orta Asya Turk kulttrayle
benzerlikler tasimaktadir.

Turkiye’'nin Arktik politikalar, jeopolitik ¢ikarlardan

cok insani diplomasi, kultUrel dayanisma ve ekolojik
sUrduralebilirlik temellerine dayanmaktadir. Bolgeyi
stratejik rekabet sahasi olarak goren diger aktorlerin

aksine, Turkiye “iklim adaleti” ve “klresel ortaklik”
vurgusu yapmaktadir. Ulusal Kutup Bilim Programi
kapsaminda vyerli halklarin iklim adaptasyonunu
desteklemek ve geleneksel bilgilerini belgelemek
oncelikler arasinda ver alirken, TIKA'nin Sibirya'daki
kalttrel miras projeleri de bu yaklasimin bir uzantisidir.
Turkiye’'nin Arktik politikalari, gd¢ olgusunu yalnizca
demografik bir degisim olarak degil; iklim adaleti,
kultUrel haklar ve insani kirllganlik cercevesinde
degerlendiriyor. Artan sanayi faaliyetleri ve iklim
degisikligi, yerli halklar topraklarindan koparip
kultarel kimliklerini tehdit ederken, TUrkiye bu strece
insani diplomasiyle yaklasmakta. Ulusal Kutup Bilim
Programi kapsaminda desteklenen calismalar, gdcin
nedenlerinden cok, gdcle basa cikma stratejilerine
odaklaniyor. Ornegin, Grénland’daki inuit topluluklarina
yonelik dijital gecim projeleri ve kulttrel egitim
girisimleri, kimlik korumasini hedefliyor.

Ayrica, Turkiye'nin BM platformlarinda savundugu
“yerli halklarin iklim multecisi statusd” talepleri,

Arktik gdcinun kuresel hukukta taninmasina katki
saglamaktadir. Ote yandan, Turkiye'nin Sibirya'daki Turk
kdkenli topluluklarla kurdugu kaltarel kdpraler (6rnedin,
Yakut dilinin Ankara Universitesi'nde dgretiimesi),

go¢ nedeniyle parcalanan ailelerin diaspora baglarini
glclendirerek aidiyet duygusunu canli tutmaktadir.
Ancak, Turkiye’'nin bu cabalari, Rusya ve Kanada

gibi Ulkelerin bolgesel go¢ politikalarini dogrudan
etkileyecek kapasiteden uzaktir.

TUrkiye’'nin insani odakli Arktik vizyonu, gbcin yarattigi
toplumsal ¢ozUlmeyi durdurmaktan ziyade, kulturel
direnci besleyecek araclar sunmayi hedeflemektedir. Bu
baglamda, Arktik'in gelecedi, yalnizca buzullarin erimesi
veya ticaret yollarinin acilmasiyla degil, yerli halklarin
gocle mUcadelesinde insani diplomasinin ne derece
etkili olacagiyla sekillenecektir.



Isgal altindaki Filistin topraklarinda 76 yildir stren

‘BUYUK FELAKET': NEKBE

Filistinliler, israil'in 14 Mayis 1948'de tarihi Filistin topraklan iizerinde
kurulmasiyla zorunlu gége ve katliamlara maruz kaldiklari o giine, "Biiyiik
Felaket” anlamina gelen Nekbe ismini veriyor
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B Filistin lsrall.  — Ayrim duvan

Israil, yaklasik 27 bin kilometrekarelik ve %85'inden fazlasi
tarihi Filistin topraklarn uzerine kuruldu

NEKBE SURECINDE @ Filistin Istatistik Kurumu, Nekbe'den bu vana

1 MILYONA YAKIN
ﬁ Filistinli stirdldu

YAKLASIK 15 BiN KiSi
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2 675 KOY VE KASABA
@8R yok edildi

134 bini askin Filistinlinin cldiriildiglni
bilcirdi

@ Sadece 7 Ekim 2023ten bu yana Gazze'de
35 bin 150°'den fazla Filistinli aldUriidi

@ Ball Seria'da 745 binden fazla yasa digi
Yahudi yerlesimci bulunuyaor
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MUSIAD ALTINCARK

ULUSLARARASI KISA FiLM FESTiVALI

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) tarafindan
bu yil ilk kez diizenlenen MUSIAD Altin Cark Uluslararasi Kisa Film Festivali’nin (MAFF) galasi,
12 Nisan’da Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde gerceklestirildi.

MUSIAD, bu yil ilk kez diizenledigi Altin Cark
Uluslararasi Kisa Film Festivali (MAFF) ile kultar

ve sanat alaninda yeni bir vizyon ortaya koydu. 12
Nisan'da Ataturk Kultar Merkezi'nde gerceklestirilen
gorkemli gala gecesiyle sinemaseverlerle bulusan
festival hem ulusal hem uluslararasi alanda buytk
ilgi gorda. 44 Ulkeden 600°Un Uzerinde kisa filmin
basvurdugu festivalde, 12 farkli kategoride éduller
sahiplerini buldu.

Festival, kisa film sanatini yalnizca bir anlati bicimi
degil, ayni zamanda kulttrel diplomasi ve fikri Gretim
ekonomisinin parcasi olarak ele aldi. Bu yaklasimla,
hem genc yonetmenlere yeni kapilar acmayi hem de
Turkiye’'nin yerli anlatisini gtclendirmeyi hedefliyor.
“Sinema, Kimligimizi Anlatmanin En Etkili Yolu”

Gala gecesinde konusan MUSIAD Genel Baskani
Mahmut Asmall, sinemanin yalnizca bir eglence araci
olmadigini, ayni zamanda toplumsal hafizayi canli
tutan ve kulttrel degerleri gelecege tasiyan gucli bir
anlatim dili oldugunu vurguladi.

“Asirlar boyunca insa ettigimiz degerlerimizi ve
yasadigimiz cografyanin hikayelerini diinyaya
anlatacak en etkili araclardan biri sinemadir” diyen
Asmall, Trk sinema ve dizi sektoriintn kiresel capta
milyonlara ulastigini ve bu ilginin tGlke ekonomisine ve
tanitimina blayUk katki sagladigini belirtti.

Altin Cark Festivali ile genc sinemacilara “bu topraklarin
hikayesini anlatin” cagrisi yaptiklarini séyleyen Asmal,
“Bu Ulkenin sesi, sinema yoluyla diinyaya ulasmali. ‘Altin
Cark’ her dondugunde yeni bir hikayeye, yeni bir umuda
kapr araliyor” ifadelerini kullandi.

Kiiltiirsiiz Kalkinma Olmaz

Festival Baskani Sadettin Budak ise yaptigi konusmada,
kalkinmanin yalnizca Uretim ve ihracatla degil, kalttr ve
sanatla da mumkun oldugunu vurguladi. “Bir kisa filmle
binlerce kelime anlatilir. Bu festival, genc¢ yeteneklerin
sesini duyurmasina, hayallerini perdeye yansitmasina vesile
olacaktir” diyen Budak, kulttrel inracatin ve yerli anlatinin
guclenmesine katki sunmayi amacladiklarini belirtti.

Budak ayrica, festivalin ilerleyen yillarda sadece bir
odul toreni degdil, yapim destedi sunan, strdurtlebilir,
fon olusturabilen bir platforma déntsecedini ifade
etti. “Kultartmuzd inrac etmek sadece milli bir gurur
degil, ayni zamanda ekonomik blyUume stratejimizdir”
sdzleriyle bu hedefin altini cizdi.

Sinema Endiistrisinde Yeni Cag: Yapay Zeka

Kulttr ve Turizm Bakanligi Sinema Genel Mudurd Birol
Guven de galaya katilan isimler arasindaydi. MUSIAD'In
sinema alanina destek vermesini son derece kiymetli
buldugunu belirten Guven, “Dertli olmayanin sinemasi
olmaz. Sinema, anlatma ihtiyacinin sanatidir” dedi.
Ayrica festivalde ilk kez yer verilen “Yapay Zeka

Filmi” kategorisine de dikkat ceken Guven, 21. yUzyilin
basroliinde yapay zekanin yer aldigini, ancak édullerin
insana - yani o teknolojiyi anlamli sekilde kullanan
sanatciya - verildigini vurguladi.

Odiiller Sahiplerini Buldu

Festivalde toplam 500 bin TL 6dul dagitildi.
Sinematografi, ydnetmenlik, senaryo, belgesel, 6grenci
filmi ve yapay zeka gibi farkli alanlarda verilen oduller
genc yetenekleri tesvik etmeyi hedefledi.



One cikan 6duller arasinda:

En iyi Yonetmen: Ercan Basaran Sahin - Kafamdaki Polis
En iyi Senaryo & Seyirci Ozel Odiilii: Ali Riza Bayazit - Teamdl
En lyi Sinematografi: Hasan Ete - lyi Olum
En iyi Yapay Zeka Filmi: Berkay Ellek - Beyaz Guvercin
En iyi 6grenci Filmi: Enes Kucuk - Nan
En lyi Uluslararasi Film: Vlad Bolgarin - Place Under the Sun
En iyi Ulusal Film: Mert Erez - Rehber
Belgesel kategorisinde ise “Gulab Gul” filmi ile Semih Sagman, “Ozgir Sézler: Gazzeli Bir Sair” ile Abdullah Harun
ilhan, ve “Emma” filmiyle Merve Kus Mataraci 6dil alan isimler oldu.

Gecede ayrica usta sanatcilar Mesut Ucakan ve Hiilya Kogyigit “MUSIAD Onur Oduli’ne layik goraldu.

Yeni Hikayeler icin Cark Dénmeye Devam Edecek
MUSIAD Altin Cark Uluslararasi Kisa Film Festivali, yalnizca sinema sektériine degil, ayni zamanda Tarkiye'nin kilturel
kalkinma vizyonuna da guclt bir katki sundu. Sinemanin toplumsal etkisini odagina alan bu festival, 6Snimutzdeki
yillarda daha da buyUyerek yerli ve uluslararasi yapimlarin bulusma noktasi olmayi hedefliyor.
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Selim SAR
MUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

“Bir kitaya degil, bir ruha yolculuk...

Sao Paulo’nun yagmurundan

Karakas’in esintisine uzanan

bu seyahat, kiiltiirlerin, tarihlerin ve
inanclarinic ice gectigi Latin Amerika’nin
cok katmanli yapisini ortaya koyuyor.
Ticaretin, inancin ve insan hikayelerinin
izini stirdiigiimiiz bu yolculuk, sadece
gozle degil, goniille yapilan bir kesifti”

Yagmurdan Esintiye
Latin Amerika:
Izler ve Firsatlar

MUSIAD yurt disi teskilatimizi uzak cografyalara
ulastirma adina ¢alisan, sevdasini sirtina yiklemis

bir ekiple sadece masada degil sahada da etkin
olabilmek adina Glney Amerika’ya bolgeden sorumlu
arkadaslarimla bir seyahat gerceklestirdik.

Hem bolgedeki gelismeleri analiz ederken hem de
teskilat calismalarimiza katki sunmak amacindaydik.
Bu minvalde Brezilya ve Venezuela ofislerimizi
ziyaret edip, yapilarimizi gtclendirme noktasinda
istisarelerde bulunurken, ayni zamanda bo6lgedeki
elciliklerimize, dGnemli vakif ve birimlerimize, ticaret
ve yatirim ajanslarina, bakanliklar ve yetkili mercilere
ziyaretlerimiz oldu.

Yagmurdan Esintiye Latin Amerika:

Sao Paulo’dan Karakas’a Bir Hafta

Brezilya’'nin kalabalik metropoltl S&o Paulo’da baslayip,
Venezuela’nin rtzgarh ve ilik baskenti Karakas'ta

sona eren bir haftalik Latin Amerika yolculugumuz;
yalnizca binlerce kilometreyi kat etmekle kalmadi, ayni
zamanda kultdrlerin, tarihin ve yasam bicimlerinin

ic ice gectigi benzersiz bir deneyimi de beraberinde
getirdi. Teskilatin sadece masa basinda dedil; farkl
cografyalarin havasini soluyarak, insanlara temas
ederek ve ruhlarina dokunarak gelisebilecegine olan
inancla yola ciktik, bohcamizi sirtimiza yUkleyerek.

Sao Paulo: Ticaretin Kalbi, Yagmurun Ritmi

Sao Paulo’ya adim attigimizda tropikal bir yaz
yagmuru bizleri karsiladi. Gri gokyuzuyle zitlik icindeki
modern gdkdelenler, nemli kaldirimlarda telasla
yUrtyen takim elbiseli insanlar, sehrin hi¢ durmayan
nabzini hissettiriyordu. Burasi yalnizca Brezilya'nin
degil, Glney Amerika’nin da ekonomik motoru. Finans
merkezleri, sanayi devleri ve Latin Amerika borsasinin
nabzi burada atiyor.



DUnya genelinde yasanan ekonomik ve siyasi
savrulmalar, yonetimden topluma dogru ttim
katmanlarda guclt bir etkilesim yaratmis durumda.
ABD’de secimlerin ardindan iktidara gelen yeni
yonetimin bolgede kuracagi yeni ortakliklar,
gelistirecedi zitliklar ve belirleyecedi yon, herkesin
zihninde tepki dolu bir soru isareti olusturuyor.
Yaptigimiz resmi temaslarda bu belirsizligin etkisini
aclkca hissediyorsunuz.

Yogun temaslar arasinda bile sokaga adim attiginiz
anda gecmis kendini hatirlatiyor. 19. yUzyilin kahve
baronlari Avenida Paulista’daki tarihi konaklarda,
Japonlar Liberdade’de, Arap tlccarlar ise Bras'taki

is yerlerinde Sao Paulo’nun gocle yogdrulan yapisini
yansitiyor. Siyasal gelismelerin izleri sadece blyUk
tabloda dedil, sehrin ruhuna da islemis durumda.

“El Turco” olarak anilan Arap kdkenli MUsliman ve
Levantenler, Osmanli tebaasindan vakti zamaninda bu
cografyalara gelen aileler, dzellikle ticaret hayatinda
etkin roller Ustlenmis; bugln hala tekstil, kuyumculuk
ve elektronik sektorlerinde bu etkinin izleri géraltyor.
Adim attigimiz ilk noktadan dokundugumuz son
noktaya kadar cografyada kim ile tanistiysak bir
sekliyle gecmisinde ya El Turco var ya da temas
icindeler.

Bir yandan hareketli, bir yandan da kasvetli
atmosferiyle Sdo Paulo’da Ticaret Odasi ile
gerceklestirdigimiz temaslar ve gelecege donuk is
birligi adimlari, icimizi isitan bir baslangic oldu. Kendi
icinde fazlasiyla yeterli kaynaklara sahip bu zengin
Ulkeninis insanlariyla, Gyelerimiz arasinda ticari iliskileri
gelistirmek Uzere attigimiz bu ilk adim umut vericiydi.

iklim farkl, sehirler farkli,
insanlar farkliydi ama

“El Turco” ismi her yerde
tanidikti. Osmanli’nin gé¢ eden
izleri, hala bdlgenin ticaretinden
kiiltiirel yasamina kadar bir¢cok
alanda canhiydi. Bu tarihi baglar,
bizim ic¢in yeni kopriiler kurmanin
da en saglam temeli oldu.

Santos: Atlantik Kiyisinda Nostaljik Bir Soluk

Sao Paulo’dan Santos’a inen Serra do Mar boyunca
uzanan virajl yollar, sis ve yagmurun el ele verdigi
dramatik bir fonla karsiliyor bizleri. Tropik ormanlarin
icinden gecerken, zaman zaman sis perdesi aralaniyor
ve Pasifik’in mavi cizgisi, uzakta seciliyor.

Sao Paulo’dan yaklasik bir bucuk saatte ulastigimiz
Santos, okyanus kiyisinda, Brezilya'nin en buyUk limani
Porto de Santos’a ev sahipligi yapan canli bir liman
kenti. YUzyillar boyunca kahve ticaretinin ana kapisi
olan bu liman, Osmanli tliccarlari ve Arap gbcmenler
icin de ilk durak olmus. Gri gokytztne ragmen hareketli
sehirde yurdrken, tarihi Arjantin-Brezilya kahve
rekabetinin izlerini dalgalar arasinda hissediyorsunuz.
MUSIAD Imizin temsil noktasi tarihin izlerini tasiyan
caddelerin arasinda, sehrin kalbinde tutulmus.

Cuma namazi dncesinde temsilcimiz ile gelecegdi
sekillendirecek adimlari konusurken, distncelerimiz,
cografyadaki kesfedilmemis firsatlarda.
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Santos, Brezilya'nin ilk modern yerlesim noktalarindan
biri olarak bilinir. 1535 yilinda Portekizli kasifler
tarafindan kurulan bu sehrin sokaklarinda gezerken,
sehrin koklt gecmisine taniklik eden binalar ve
yapllarla karsilasmak mumkun. Tarihi yerlesim

alanlari, ziyaretcilere Brezilya'nin kolonyal dénemine
dair ipuclari sunar. ic mahallelerde camiler ise

Islam toplumunun Osmanli zamanindan bu yana
dokunusunun ginimuze yansimalaril.

Adimlarimiz bizi Mesquita Santos’a gottrtyor; (¢
dilde kilinan Cuma namazinin ardindan islam toplumu
yetkilileriyle gortstuk. Ne yazik ki, camiler yine kendi
basina ve cemaatiyle sinirl; dayanisma yok, ortak
hareketin bereketi eksik. Bu ylzden uzaktan gelecek
dokunuslara ve liderlige ihtiyac duyuyorlar. Namaz
sonras! yurdytsimuze devam ediyor, Pele Mizesi'nde
futbolun yalnizca bir spor dedil, bir kimlik ve direnis
bicimi oldugunu hatirlyoruz. Limanin kiyisindaki
Avrupa esintili yapilar ise Santos’un Brezilya'nin
dunyaya acilan ilk kapilarindan biri oldugunu gozler
onlne seriyor.

Buenos Aires:

Tango ve Giinesin Dansi

Brezilya'ya Sao Paulo havaalanindan veda edip
Arjantin’in baskentine indigimizde, Sao Paulo’nun
yagmurlari yerini kavurucu bir giinese birakmisti. Genis
caddeleri, Fransiz mimarisini andiran gérkemli binalari
ve tango notalariyla bezeli sokaklariyla Buenos Aires,
Avrupa estetigini Latin tutkusuyla harmanliyor.

La Boca mahallesinde duvarlara asili renkli tablolar
arasinda yurUrken, sehrin isci sinifinin gecmisini
okuduk adeta. Palermo sokaklarindaki kafelerde ise
entelektlel sohbetler ve kitaplarin arasinda, Arjantin’in
zengin distnsel mirasiyla karsilastik.

Burada da “El Turco” etkisi goz ardi edilemez. Osmanli
topraklarindan gocen insanlar, tipki Brezilya'daki

gibi Arjantin’de de ticaretin, ozellikle tekstilin dnemli
aktorleri olmus. Islam toplumunun izleri, yer yer
camilerde, daha cok da kucuk aile isletmelerinde ve
yerel pazarlarda karsiniza ¢ikiyor. Buenos Aires’te bir
yandan Katolik kiliseleri diger yanda Ramazan ayinda
sessizce acilan iftar sofralari, bu sehrin cok katmanli
yapisini 6zetliyor.

Arjantin’de dikkatimizi ceken Islam’a olan ciddi yénelis,
toplumun her katmaninda yavas yavas bUyulyen bir
aydinlanma ile karsimizda. ik ziyaretimizi Arjantin
islam Birligine yapiyoruz. Baskan ve ekibi bizleri

sicak bir sekilde karsilayip, konulari yapabilecedimiz
ortak calismalar Uzerine yodunlastiriyoruz. Birlik
yetkililerinden Abel bey’in Istanbul ziyareti sirasinda
islam ile tanismasi ve Masliman olma slreci
gb6zlerimizi dolduran belki binlerce hikayeden sadece
bir tanesi. Ulkemizin buyukelciligi ve kurumlar burada
sahada etkin calismalar yapiyor. Gortusttigimuz

is adamlarindan Hannibal Bey ve ailesi gibi bircok
MUsliman tacir, etkin ve yetkin bir sekilde, bayragimizi
dalgalandiracak nitelikte ve kalitede. Sokak sokak
gezerken, toplumun bir arayis icerisinde oldugunu da
iliklerinize kadar hissediyorsunuz.

Ulkenin liderinin yeni secilen ABD baskani ile

yakin iliskisi, politika degisikligi ve bunun topluma
yansimasl Yatirim Ajansi ve Ticaret odasi gibi
kurumlara yaptigimiz ziyaretlerde hissedildigi gibi,
taksi soforlerine kadar herkesin dilinde, ne olacak bu
ekonominin halil.. Serbestlesme dustncesi ile yol almak
isterken, gecmis sosyal politikalarin tozlu raflarinda,
nasil hamleler yapacagdini bilemeyen ve dneriye acik
yetkililerle de karsilasmadik degil. Yeni ortak calisma
masalarricin ilk adimlarr attigimiz bu ziyaret bizler ve
Gyelerimiz icin cok kiymetli olacak.



Karakas: Riizgarla Gelen Diren¢ ve Umut
Yolculugumun son duragi Karakas’a direk ucus
olmadigricin Kolombiya'dan aktarma ucus ile ulastik.
Venezuela’'nin baskenti, And Daglari’nin eteklerinde,
esintili ve serin bir havayla bizleri karsiladi. Sehrin
havasi gibi toplumsal yapisi da degisken: hem
gecmisin devrimci ruhunu hem de ginimuzan
ekonomik zorluklarini tasiyor.

Simon Bolivar'in heykelleri, duvarlardaki siyasi

grafitiler ve halk pazarlarinda direnen esnaf... Karakas,

tarih boyunca oldugu gibi bugln de bir micadele
alant. Petrol, buranin hem sansi hem de laneti olmus.
Zengin yeralti kaynaklari, dis mtdahaleler ve i¢ politik
cekismelerin merkezinde bir sehir yaratmis.

Buna ragmen sehirdeki islam toplulugu, ozellikle
LUbnan ve Suriye kdkenli “El Turco” aileler, sosyal
hayatta aktif. Camiler, yardim kuruluslari ve kaltarel
merkezlerle bu cok kalturlt yapinin parcasi olmaya
devam ediyorlar.

Devletlerimiz arasindaki sicak iliskiler topluma

da yansimis, halkin El Turco deyince bizlere olan
sicakliklarinin yaninda yetkililerin sicakkanl ortak
girisim talepleri etkileyici idi. Turizm bakani ile
havaalaninda yaptigimiz ilk temasta bizlere Ulkelerini
gezdirmek icin tekrar davet etmesinden, Ekonomi
bakaninin teleferikle cikilan Avila daginin zirvesinde
sehrin manzaras! esliginde is yemegi davetine, Sanayi
bakaninin Glkedeki potansiyel sanayi alanlari ve is
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sahalari ile alakali somut tekliflerine kadar ajandamizi
doldurarak Ulkemize dénlyoruz.

Dikkatimizi ceken bir husus da Turk sinema ve film
endUstrisinin bu bolgelerde bizlere actig dnemli
tanitim firsatlari. Neredeyse ugradigimiz her Ulkede
TUrk film rtizgari esiyor, hayrani olduklari oyuncu ve
sanatcilar ile bir araya gelme ihtimalinin bile kiymeti
gozlerinden okunurken, cografyadan tUlkemize turistik
ziyaret hareketliligi de yeni firsatlar olusturmus
durumda.

Latin Amerika’nin Ruhu: Farkhhikta Birlik

Bu bir haftalik kisa ama yogun gezi, Latin Amerika'nin
yalnizca cografi degil, ayni zamanda kultlrel olarak
da ne kadar genis ve zengin oldugunu bizlere
gosterdi. Yagmurlu bir Sdo Paulo sabahindan glnesin
kavurdugu Buenos Aires’e, oradan esintili Karakas
aksamina uzanan bu yolculuk, bizlere bir kita degil, bir
ruh tanitti.

Birbirinden farkli tarihlerin, dillerin, inanclarin ic

ice yasadigl bu cografyada, El Turco’dan sokak
sanatcilaring, ticaretten dine, modern yasamdan
geleneksel degerlere kadar her sey birer mozaik
tasiydl. Ve ben o mozaigin bir parcasi olmaktan blyuk
bir keyif aldim.

Hedefimiz bdlgede daha etkin bir yapi olusturarak
Gyelerimize bu firsat kapilarini aralamak.
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Omer Faruk ERGEL
MUSIAD Kurumsal iliskiler ve iletisim Uzmani

Cinli Otomobil Sermayesine

Turk Damgasi

“Cinli otomotiv devleri, Avrupa’ya vergisiz ve hizl erisim i¢in rotalarini
Tiirkiye’ye cevirdi. Yesil enerji, lojistik avantajlar ve gii¢lii yan sanayi yapisiyla bu
tablo, “Made in TURKIYE” etiketiyle diinya pazarlarinda yiikselmesine isaret ediyor”

Uzak Dogu’dan gelen devler Chery ve MG, “Made in
China” etiketiyle 6zdeslesen o eski imaji silip atmak ve
bazi reddedilemeyecek teklifleri degerlendirmek icin
pUr dikkat Turkiye'yi izliyor. Aslinda is sadece navlun,
nakliye ya da Kérfez'den gecis sikintilariyla sinirl degil.
Avrupa, karbon emisyonu Gzerinden vergi uygulamaya
baslayinca, “Kirli Gretim” etiketli Grtnlerin fiyati da
emisyon vergileri ile dogrudan artmaya basladi. iste tam
bu noktada, “Turkiye'de Uretirsin, Avrupa’ya vergisiz ve
temiz yollarsin” vaadi, Ureticilere neredeyse altin tepside
sunuluyor.

Giimriikte Yesil Avantajlar

AB'ye kopri olan GUmruk Birligi anlasmasi, Turkiye'de
Uretilen araclara ek vergi koymuyor. Chery, Samsun'da
planladigr 200 bin araclik fabrikayla buradaki lojistik ve
vergi avantajini sonuna kadar kullanacak. MG de Dogan
Trend Otomotiv’le birlikte benzer bir tesis kurmak icin giin
saylyor soylentileri coktan yayllmaya basladi ama hentz
net bir adim yoksa da bunca firsat kacirilacak gibi degil.

Ustelik Avrupa’nin karbon sinir ayarlama mekanizmasi
(CBAM) devreye girince, “Hangi fabrikada, hangi
enerjiyle, ne kadar karbon saldin?” sorusuna cevap
vermek zorunda kalacak Ureticiler, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi verilerine gére, tim Uretimin
ylzde 56'sI yesil enerji olan bu topraklarda, calistigi
yerden gelecek sorulara coktan hazir olacak. Turkiye'nin
rlzgariyla, glnesiyle calisan tim YEKA santralleri,
glnUn sonunda hem az vergi hem makul elektrik
vergisi hem de “yesil Uretim” kozlarini, Ureticilere global
pazarda oynamasi icin comert sekilde sunacak.

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

3 Kat Hizhi Nakliye

Ulkemizin bir ucundan diger ucuna uzanan tren hatlari,
limanlar derken, Cin'den Avrupa’ya uzayan 40 gunluk
rota, burada kurulacak fabrikalarda Uretilen her Grln i¢in
15 gline dustyor. Hem parca tedarigi hem stok taleplerini
karsilamak bundan daha hizli olamazdi sanirim. Deniz,
demiryolu ve kara tasimaciliginin Gc¢lt kombinasyonu,
“hizli sevkiyat” isteyen Ureticinin isini kolaylastiracak.
Boylece olusacak somut fayda, gumrUk, vergi ve yesil
basliklarinin yanina bir de takvim avantaji saglyor.

Ulkemizde uzun stredir satilan dzellikle Cinli motosiklet
markalarinin satis sonrasi dykulerini hatirlayalim. Aylarca
beklenen stoklar, bir tirll temin edilemeyen yedek
parcalar, yaratilan olumsuz musteri deneyimi ve en basta
bahsettigimiz Gretici damgasini algisi, bu hikayeyle de bir
slre daha beslenmeye devam etti. Tam da bu noktada
hem ic Pazar hem de Avrupa icin daha mtumkin “Marka
Stratejilerinin” de kapisi aralanmis olacak.

Tiirkiye, sadece bir liretim
noktasi degil; ayni zamanda
Avrupa’ya acilan yesil ve

hizh bir kapi. Cinli markalar
icin bu cografya, maliyetleri
diisiirmenin ve pazara erisimi
kolaylastirmanin ideal yolu
haline geliyor.

Ofrg0|
kanali iizerinden dinleyebilirsiniz! ?%
o=tk



Yerli Yan Sanayiye Biiyiik Katki

Geldiler, Uretildiler, satildilar, inrac edildiler ve hazir satis
sonrasi demisken vyerli/yan sanayi ve istihdam konularina
da girmemiz gerekecek. Turkiye'de 2000’in Uzerinde
yan sanayi Ureticisi bulunuyor, bu konuda otomotivde
kuresel bir tedarik merkezi denebilecek kadar da koklU
bir gecmise sahibiz. Chery ve olasi MG fabrikalarinin
kurulmasl, dogrudan ve dolayli olarak on binlerce kisiye is
demek. Ustelik yerlilesme orani yizde 60'a ¢iksa, yurt ici
satislardaki vergi avantajlari bir yana 1 milyar dolarlik yan
sanayi pazarina da kapi acilimis olacak.

Ne demek istiyoruz? Séyle; buraya gelen Uretici, motor,
sanziman ve batarya gibi kritik parcalari da yaninda
getiriyor. Su asamada planlanan burada sadece montaj
ve basit Uretim islemleriyle strecin tamamlanmasi
yonunde.

Fakat yerlilesme orani artarsa, yani her 10 parcadan
©’sI Turkiye’'de Uretilirse, buradaki Otomotiv yan sanayi
Ureticileri devreye girecek ve ciddi bir tedarik hacmi
olusturulabilecek. Bu noktadaki en dnemli degisken,
dnuimuzdeki glnlerde gorebilecedimiz devlet tesvikleri
olacak.

Binek bir otomobilin parca ve komponent maliyetinin
yUzde 60 civarinda oldugunu distnursek, tam kapasite
Uretimde planlanan, 6rnegin 200.000 arac icin 1 Milyar
dolara ulasabilecek bir is hacminden bahsediyoruz.
Ulke ekonomisine gelecek bu dev katki, yan sanayide
de yeni istihdam alanlari yaratirken, nitelikli is glcU
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GORUSU

ve bilgi birikimi kazanmamizi da saglayacak. Cunku
sadece bir direksiyon simidi bile sadece Uretimden
degdil, muhendislik, malzeme bilgisi, kalite standartlarina
hakimiyet ve kiresel tedarik zinciri yonetimi gibi katma
degerli yetkinlikleri de beraberinde getirecek.

Golgede Fakat Parliyor

Kurdaki dalgalanmalar maliyetleri etkileyen buytk
unsurlardan biri, ekonomideki istikrari saglamak kadar
glven kazanmak da her zamankinden daha 6nemli
hale geliyor. Ayrica saydigimiz onca avantaj AB ve
Turkiye'deki vergi regUlasyonlarindaki degisiklikler ve
ertelemeler riski ile de her zaman karsl karsiya. Ote
yandan kUresel tedarik zincirlerindeki kirilganliklar da
bu yeni Uretim ekosisteminin direncini test edecek
faktorlerden biri.

Ozellikle Turkiye'nin Gumruk Birligi iliskisinin
dinamikleri ve karbon sinir vergisi dizenlemelerindeki
olasi revizyonlar, buttn hesaplari degistirebilecek
glcte. Yeni duzende, Cinli Greticilerin “Turkiye'de
Gret, Avrupa’ya vergisiz ihrac et” stratejisinin
sardaralebilirligi, AB ve Cin arasindaki ticari
diplomasinin gidisatina da bagli olacak.

Bugln atilan adimlar, gelecekte “Designed in Turkey,
Powered by China” modelinin, “Made in Turkey,
Exported to Europe” basari hikayesine déntsme
potansiyelini barindiriyor. Riskler ve belirsizliklerin
golgesinde olsa da Turkiye'nin otomotiv sektériinde
kUresel bir oyuncu olma vizyonu, buglnun stratejik
hamleleriyle sekillenecek.
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Giuney
Amerika’nin
Ritmi

ARJANI

Ulkenin Kisa Tarihi

Arjantin’in tarihsel gelisimi, Avrupa etkilerinin GUney
Amerika'ya tasinmasiyla sekillenen 6zgun bir streci
vansitir. ispanyol sémurgeciligiyle baslayan tarih,
1816’da bagimsizligin ilaniyla yeni bir ddéneme girmistir.
19. ylzyil boyunca yasanan ic savaslar ve federalizm-
yonetsel merkezcilik catismalari, Ulkenin siyasal
yapisina damgasini vurmustur. 20. yUzyilin ortalarinda
Juan Domingo Perdn ve esi Eva Peréon’un 6nderliginde
gelistirilen populist siyasetler, sosyal politikalarin
genislemesiyle birlikte Arjantin’in isci sinifi ile devlet
arasindaki iliskilerini yeniden sekillendirmistir. Ancak
ayni yUzyil boyunca yasanan askeri darbeler, ekonomik
krizler ve insan haklari ihlalleri, Ulkenin demokratik
istikrarini zaman zaman sekteye ugratmistir. 1983'te
demokrasiye gecisin ardindan ekonomik reformlar

ve uluslararasi entegrasyon surecleriyle yeniden
yapilanan Arjantin, bugin Latin Amerika’nin en etkili
cumhuriyetlerinden biri konumundadir.

GSYIiH (Milyon $)

683.533

(2025, IMF)

B xBGsyiH ()

14.362

Baskent
Buenos Aires

Niifus

} 47.592.000

(Nisan 2025, IMF )

Yiizolciimii

2.780.400 «m

Arjantin’in Siyasi ve idari Yapisi

Arjantin, federal bir cumhuriyet olup idari yapisi
itibariyla 23 eyalet ve bir federal baskentten
olusmaktadir. Ulkenin siyasi sisteminde kuvvetler
ayriligr temel prensiplerden biri olarak yer alirken,
yUrdtme yetkisi genis dlctde devlet baskanina
verilmistir. Devlet Baskani hem kabine Uyelerini hem
de yiksek yargi mensuplarini atayabilirken, yasama
organi olan Ulusal Kongre iki kanattan -Senato ve
Temsilciler Meclisi- olusur. Her eyaletin kendi anayasas
ve Ozerk hikumeti bulunmakta olup, merkezi yonetim

Biiyiime Oram (%)

3,5%

(2025, IMF)



ile eyaletler arasinda gUc paylasimi anayasal glvence
altindadir. Yargl sistemi bagimsizdir ve Anayasa
Mahkemesi, yasalarin anayasaya uygunlugunu
denetleme yetkisine sahiptir. Bu guclt kurumsal yap!i
sayesinde Arjantin, Latin Amerika’da anayasal sistemin
oturdugu ender Ulkelerden biri olmayi basarmistir,
Ancak pratikte federal hUikimetin merkeziyetci
egilimleri zaman zaman yerel yonetimlerle gerilim
yaratmaktadir.

Arjantin’in Niifus ve istihdam Yapisi

Arjantin yaklasik 47,6 milyonluk ndfusuyla Latin
Amerika’'nin en kalabalik Glkelerinden biridir.
Sehirlesme orani yUzde 93’e yaklasmakta, bu da
Ulkenin demografik yapisinda kent merkezlerinin
baskin oldugunu géstermektedir. Ulke, disik
dogurganlik orani ve artan yash nufus oraniyla karsi
karsiya olup, bu durum sosyal gtvenlik sistemlerine
yonelik yeni stratejiler gelistiriimesini gerektirmektedir.
NUfusun yaklasik ylzde 64’0 15-64 yas arasinda yer
almakta ve bu kesim aktif is glicti olarak ekonomiye
katki saglamaktadir. 14,8 milyonluk calisan nufus,
Ozellikle tarim, hizmet ve sanayi sektorlerinde
yogunlasmistir. Kadinlarin is gtictine katilimi artis
egilimindedir ancak halen erkeklere kiyasla dusuk
seviyededir. Egitimli isgUcU orani yuksek olmasina
ragmen, ylksek enflasyon ve ekonomik dengesizlik
nedeniyle kayit disi istihdam da énemli bir sorundur.

Dogal Kaynaklar

Arjantin sahip oldugu zengin dogal kaynaklarla hem
kitasal hem de kUresel dlcekte stratejik dGneme sahiptir.
Pampas bolgesindeki verimli topraklar, tarimsal

Uretim icin bayUk avantaj saglarken, And Daglari
boyunca uzanan maden rezervleri Ulkeyi lityum, altin,
bakir, uranyum gibi kritik madenlerde énde gelen
tedarikcilerden biri haline getirmistir. Enerji kaynaklari
bakimindan da zengin olan Arjantin, Vaca Muerta
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gibi devasa kaya gazl rezervlerine sahiptir ve bu da
Ulkenin enerji bagimsizhdi acisindan bUyUk firsatlar
yaratmaktadir. 4.700 kilometrelik kiyi seridiyle 6nemli
balik¢ilik alanlarina sahip olan tlke, tarim, ormancilik,
hayvancilik ve su Grtnleri gibi sektoérlerde genis yatirm
ve ihracat olanaklarina sahiptir. Dogal kaynaklarin
cesitliligi ve cografi genisligi, Arjantin’i strdtrulebilir
kalkinma acisindan blyuk potansiyel barindiran bir
Ulke konumuna getirir.

Arjantin’in Ekonomisine Genel Bakis ve

2024 Yili Degerlendirmesi

Arjantin, Latin Amerika’nin Brezilya ve Meksika'dan
sonra UcUncl blyUk ekonomisidir. 2024 yilinda
yasanan ekonomik daralmanin ardindan, 2025 icin
ylzde 5,5 oraninda bUylime tahmin edilmektedir.
2024’te yasanan yUzde 219,9 oranindaki hiper
enflasyon, halkin alim glcunu ciddi sekilde sarsmis
ve para birimine olan gUveni zedelemistir. Bu nedenle
hakumet, siki mali disiplin, merkez bankasi reformlari
ve uluslararasi rezerv politikalarr ile ekonomiyi istikrara
kavusturmaya calismaktadir. Cari islemler dengesi
pozitife ddnmeye baslamis, dogrudan yabanci
yatirimlarda enerji ve madencilik sektorlerine yonelik
glclu talepler olusmustur. istihdam artisi ve issizligin
dusust, ekonominin 2025’te yeniden blyUume rayina
girecegine dair iyimser beklentileri desteklemektedir.

Temel Ekonomik Gostergeler

2025 vilritibariyla Arjantin’in gayrisafi yurtici hasilasi
(GSYIH) 684 milyar dolar olarak 6ngérulmektedir.

Kisi basina disen milli gelir yaklasik 14.362 dolar olup,
Latin Amerika ortalamasinin Uzerindedir. Ancak bu
gostergeler, yuksek gelir esitsizligi nedeniyle toplumun
geneline esit sekilde yansimamaktadir. issizlik oraninin
yUzde 6,3 seviyesine gerilemesi, emek piyasasinda bir
toparlanma oldugunu gosterse de kayit disi istihdam
hala ciddi bir sorundur. 2024'te ylzde 219’u asan

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2025

xR



TiCARI
ROTA

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2025

o
N

enflasyon oraninin 2025’te yuzde 35,9'a disecedi
tahmin edilmekte, bu da para politikasinda bir istikrar
sinyali olarak degerlendirilmektedir. Kamu borcunun
GSYiH’ya orani 2024’te yuzde 85 iken 2025'te ylzde
73’e dusmesi beklenmektedir, bu da dis yatirimcilar
acisindan olumlu bir gelismedir.

Arjantin’de Firsatlar

Arjantin, Latin Amerika’'nin en buyuk ve cesitli
ekonomilerinden biri olarak, farkl sektorlerde yatirim
ve ticaret yapmak isteyen yabanci aktorler icin cok
sayida stratejik firsat sunmaktadir. Ulkenin sundugu
olanaklar sadece sahip oldugu dogal kaynaklarla sinirli
kalmayip, egitimli is gucU, sanayi altyapisi, kitaici
ulasim baglantilari ve bolgesel ekonomik entegrasyon
avantajlariyla da desteklenmektedir. Cografi olarak
genis, tarima elverisli topraklari, zengin maden
yataklari ve yenilenebilir enerji potansiyeli, Arjantin’i
enerji, gida ve hammadde glvenligi gibi kiresel
duzeyde 6nem kazanan konularda merkez tlke haline
getirmektedir. Bu firsatlar, 6zellikle yuksek katma
degerli Gretim, isleme ve teknolojik dontstm iceren
sektorlerde dne ¢cikmaktadir.

Oncelikle tarim ve tarima dayali sanayi alan,
Arjantin’in hem geleneksel hem stratejik gliciint temsil
etmektedir. DUnya capinda soya, misir, bugday, sigir
eti ve stt drtnleri gibi tarimsal Grtnlerin 6nde gelen
ihracatcilarindan biri olan Arjantin, gida guvenligi ve
gida isleme alanlarinda énemli bir aktér konumundadir,
Bu baglamda soguk zincir lojistigi, tarim makineleri,
glibre ve sulama teknolojileri, akilli tarim uygulamalari
gibi alanlarda dis yatirrmcilara yonelik blyuk bir ihtiyac
ve is birligi potansiyeli mevcuttur. Turk firmalari, bu
sektordeki muhendislik coztmleri, teknoloji transferi ve
ekipman tedarikiyle 6ne ¢ikabilir.

Enerji sektorl, Arjantin’deki en kritik yatirim
alanlarindan biri olarak 6ne cikmaktadir. Ulkenin
kuzeyindeki Vaca Muerta formasyonu, diinyanin en
buylk kaya gazi (shale gas) ve petrol rezervlerinden
birine ev sahipligi yapmakta ve bu alanda hem

yerli hem yabanci yatirimcilara yUksek karli projeler
sunulmaktadir. Yenilenebilir enerjiye olan yonelim
de hizla artmaktadir. Glnes, rizgar ve biyokutle
yatirimlari devlet tesvikleriyle desteklenirken, enerji
depolama sistemleri ve yesil hidrojen teknolojileri
gibi alanlarda da dis yatirimcilara acik bir pazar
sz konusudur. Turkiye’'nin bu alanda gelistirdigi
know-how, Arjantin’in enerji dontstm stratejisi ile
ortismektedir.

Madencilik sektora, lityum, bakir, altin ve uranyum gibi
stratejik minerallerle zengin bir potansiyele sahiptir.
Ozellikle lityum Ucgeni olarak bilinen Arjantin, Bolivya
ve Sili bdlgesinde bulunan lityum rezervleri, elektrikli
araclar ve batarya teknolojileri acisindan hayati éneme
sahiptir. Arjantin bu anlamda Avrupa ve Asya’daki
yesil donustim hedefleri dogrultusunda kritik bir
kaynak Ulkesi konumundadir. Maden isleme, rafinasyon
teknolojileri, strdurulebilir madencilik uygulamalari ve
cevre dostu Uretim sUrecleri gibi konularda yapilacak
yatirimlar hem ekonomik hem de cevresel acidan
olumlu katkilar sunacaktir.

Arjantin’de Yatirim Ortami ve Tesvikler

Arjantin, dogal kaynak zenginligi, genis ic pazari,
stratejik cografi konumu ve bolgesel ticaret
anlasmalarindaki aktif roltyle, Latin Amerika’'da
yatirimcilar i¢in cazip bir destinasyon olarak déne
cikmaktadir. Ulke, basta tarim, enerji, madencilik,
otomotiv, gida isleme ve kimya olmak Uzere bircok
sektorde ylksek getiri potansiyeli barindiran yatirim



firsatlari sunmaktadir. Yatirimci dostu reformlar,
kurumsal vergi tesvikleri ve altyapi projeleri

ile desteklenen Arjantin, ekonomik bdyUumeyi
hizlandirmak ve dis sermaye girisini artirmak amaciyla
son yillarda énemli dizenlemeler yapmistir.

Yabanci yatirimcilara yonelik olarak dogrudan

yabanci yatirimlarin (DYY) korunmasi, mulkiyet

hakki gUvenceleri ve kar transferi kolayliklari, yatirim
ortamini cazip hale getiren baslica unsurlardir. Ulkede
faaliyet gostermek isteyen sirketler icin hukuki cerceve
acik ve uluslararasi standartlara uygundur. Ozellikle
petrol, dogalgaz ve lityum gibi stratejik alanlarda
devlet, kamu-6zel is birligi (PPP) ve ruhsat sistemleri
Uzerinden yatirimcilara uzun vadeli haklar ve kazan¢
koruma mekanizmalari saglamaktadir. Bunun yani sira,
vatirmcilara yonelik uygulanan vergi dizenlemeleri
de yatirim ortaminin istikrarini desteklemektedir.
Kurumlar vergisi azami ylUzde 25 oraninda
uygulanirken, stratejik sektorlerde hizlandiriimis
amortisman, KDV iadesi ve temettl stopaj indirimi gibi
kolayliklar mevcuttur.

2024 yilinda yururlage giren “Buytk Yatirimlar

icin Tesvik Rejimi (RIGI)”, Arjantin’in yatirm
politikalarinda dénim noktasi niteligindedir. Bu
rejim, ormanciliktan enerjiye, madencilikten turizme
kadar pek cok sektorde en az 200 milyon dolar
degerindeki blytk projelere yonelik olarak vergi,
glmrik ve kambiyo istikrari saglamakta, yatirimcilara
30 yil boyunca degismeyen duzenleyici kosullar
altinda faaliyet yurtutme imkani sunmaktadir.

RIGI kapsaminda ithalat vergileri, istatistiksel

oranlar, KDV pesinatlari ve diger yukimluluklerden
muafiyetler taninmakta, ihracat gelirlerinde doviz
serbestligi, sermaye transferi ve déviz kuru riski gibi
konularda tam serbesti saglanmaktadir. Bu rejim
valnizca dogrudan yabanci yatirimcilari degil, yerel
sirketlerle is birligi gelistirmek isteyen girisimcileri de
kapsamaktadir.

Ayrica, Arjantin’de faaliyet gdsteren serbest bolgeler,
yatirimcilara Uretim, montaj ve yeniden ihracat
sUreclerinde vergi avantajlari, ithalat kolayliklar

ve burokratik sadelesme gibi 6nemli tesvikler
sunmaktadir. Buenos Aires, San Luis ve Tierra del
Fuego gibi bolgelerdeki 6zel sanayi alanlari, 6zellikle
Uretim ve teknoloji tabanli yatirimlar icin éne
cikmaktadir. Bu bolgelerde faaliyet gdstermek isteyen
firmalar, genel gimrik ve vergi dizenlemelerinin
disinda 6zel hikdmlere tabidir ve daha esnek ticaret
politikalari ile karsilasirlar.
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Tiirkiye-Arjantin Ekonomik iliskileri:

isbirliginin Derinlesmesi

Turkiye ile Arjantin arasindaki ekonomik iliskiler, iki
Ulkenin farkl cografyalarda bulunmasina ragmen
karsilikl tamamlayicilik ve is birligi potansiyeli tasiyan
bircok alan barindirmaktadir. G-20 Uyesi iki Ulke olarak
Turkiye ve Arjantin, sahip olduklari sanayi altyapilari,
dogal kaynak rezervleri, insan glcl potansiyeli ve
gelismekte olan pazar yapilari sayesinde birbirlerinin
ekonomik stratejilerini tamamlayici 6zelliklere sahiptir.
Bu baglamda Turkiye’'nin ihracatci yapisi ve Uretim
teknolojileriyle Arjantin’in tarimsal ve madencilik
kaynaklari acisindan sundugu avantajlar, dengeli ve
sUrdaralebilir bir is birligi zemini olusturmaktadir.
Diplomatik iliskilerin 1910’lara kadar uzandigi bu iki
Ulke, 6zellikle son yillarda artan ticari temaslar ve
ticaret heyeti ziyaretleriyle daha yapisal bir ekonomik
ortaklik kurma yonunde ilerlemektedir.

2024 yili itibariyla iki Ulke arasindaki ticaret hacmi 878
milyon dolar seviyesine ulasmis, bu rakam Turkiye'nin
Arjantin’e 648 milyon dolar ihracati ve 230 milyon
dolarlik ithalati ile sekillenmistir. Turkiye’'nin Arjantin’e
yonelik ihracatinda éne cikan Grn gruplari arasinda
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motorlu kara tasitlari ve parcalari, makineler, demir-
celik Urtinleri, kimyasallar, tekstil makineleri ve gida
isleme ekipmanlari yer alirken; Arjantin’den ithalat ise
baslica olarak tarim Grtnleri, hayvansal yemler, yagli
tohumlar, soya tlrevleri ve deri gibi hammaddelerden
olusmaktadir. Bu kompozisyon, iki Ulkenin Gretim
yapllarinin farklilasmasi nedeniyle birbirine rakip degil,
tamamlayici oldugunu gostermektedir.

Arjantin, Tarkiye icin Latin Amerika pazarina aciimada
stratejik bir ¢ikis noktasi olabili, MERCOSUR Uyeligi
sayesinde Arjantin Gzerinden Brezilya, Paraguay ve
Uruguay gibi Ulkelere gumruksUz ticaret olanaklari
bulunmakta, bu da Turk firmalarinin bélgesel pazarda
daha rekabetci konum almasini saglayabilir. Tarkiye
acisindan bu durum yalnizca mal ihracati degil,
hizmet sektoriinde de buydme alani sunmaktadir.
Insaat, muhendislik, lojistik ve enerji danismanligi

gibi alanlarda Turk firmalari Arjantin’de uzun vadeli
ortakliklar kurabilir. Ozellikle altyapi yatirmlari ve
yenilenebilir enerji projelerinde Turk muteahhitlik
firmalarinin Ustlenebilecedi blyuk olcekli projeler
glndeme gelebilir.

Diger taraftan, ikili ekonomik iliskilerin
derinlestiriimesinde énumuzdeki donemde serbest
ticaret anlasmasi (STA) gibi mekanizmalar da
glndeme gelebilir. Turkiye'nin GUney Amerika ile STA
agdl olusturma hedefi dogrultusunda Arjantin, kilit bir
ortak olarak degerlendirilmektedir. Bu tur anlasmalar,
ticaretteki tarife engellerini ortadan kaldirarak daha
genis Urtn gaminin karsilikli olarak pazara sunulmasini
kolaylastiracaktir. Ayrica, ikili yatirimlarin arttiriimasi
icin cifte vergilendirmeyi 6nleme ve yatirimlarin
karsilikli korunmasi gibi anlasmalarin glincellenmesi de
dnem arz etmektedir.

Arjantin’in Lojistik Avantajlari ve

Tiirkiye icin Firsatlar

Arjantin, GUney Amerika’nin en genis yuzoélcimine
sahip ikinci Ulkesi olarak, kitanin Atlantik Okyanusu’na
acilan en stratejik kapilarindan birini olusturur. 4.700
kilometreyi asan kiyi seridi boyunca konumlanan
Rosario, Buenos Aires, Bahia Blanca ve Mar del

Plata gibi modern liman sehirleri, uluslararasi deniz
ticaretinin can damari halindedir. Ulkenin dogu
kiyilari, Atlantik Uzerindeki transatlantik rotalarin
merkezinde yer alirken; batidaki And Daglari siniri,
Sili limanlarina ve Pasifik ticaretine erisim acisindan
kara tasimacihgi icin firsatlar sunar. Ayni zamanda
Paraguay, Bolivya ve Brezilya'ya olan kara ve nehir
baglantilari Arjantin’i bir GUney Amerika gecis
noktasi haline getirmistir.

MERCOSUR Uyeligi sayesinde Arjantin, Brezilya,
Paraguay ve Uruguay gibi dnemli pazarlara
gumrukstz ya da indirimli tarifelerle Grdn ihracati
yapabilmekte, bu da Ulkeyi bdlgesel Uretim ve
dagitim merkezine dontsttrmektedir. Gelismis
karayolu agi, demiryolu projeleri ve intermodal
tasimacihiga acik yapisiyla Arjantin, sadece Ulke icinde
degil, cevre Ulkelerle yapilan tasimalar acisindan da
yUksek lojistik kapasiteye sahiptir. Bu durum, Tark
lojistik sirketlerinin Arjantin’i bir bolgesel merkez
olarak konumlandirmalarini olanakli kilmaktadir.

Turkiye ac¢isindan Arjantin, 6zellikle tarimsal girdi
ve is makineleri, gida isleme teknolojileri, insaat
malzemeleri, enerji altyapi UrUnleri, beyaz esya

ve elektronik gibi sektorlerde bolgeye giris icin
6nemli bir sicrama tahtasi olabilir. Bu baglamda
Arjantin limanlarinin ve lojistik merkezlerinin
kullanimi, Tark Grunlerinin GUney Amerika geneline
yayllmasli acisindan stratejik bir rol oynayabilir.
Ayrica, Arjantin’in lojistik sektdrine yonelik altyapi
iyilestirme planlari, Tark mateahhitlik ve mihendislik
firmalari icin de proje bazli is birlikleri gelistirme
olanagi sunmaktadir.

Turk Hava Yollari'nin bélgeye yonelik dogrudan
ucuslarini artirmasi ve deniz tasimaciliginda Turk
limanlariyla yapilacak duzenli seferlerin tesvik
edilmesi, karsilikli ticaretin lojistik altyapisini

daha da guclendirebilir. Tarkiye'nin Latin Amerika

ile ticaretinde Arjantin’i bir lojistik Us olarak
degerlendirmesi, yalnizca mal ticareti degil, hizmet
ihracati, e-ihracat ve dijital lojistik cozUmler acisindan
da yeniis modellerinin gelistirilmesine zemin
hazirlayacaktir.
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GECMIS ZAMAN
OLUR Ki

Mustafa Halil AYDIN
MUSIAD Ekonomik, Siyasi ve Sosyal
Arastirmalar Birimi Kidemli Uzmani

Fetih Sonrasi istanbul’da Bir Manevi Merkez:

Yildiz Baba Tekkesi

“Bir zamanlar tekkesiyle, zikir halkalariyla, misafir dervisleriyle yasayan bu mekan,
bugiin yalnizca bir kabirle anilsa da sehrin ruhuna sinmis olan bir baska ‘yildiz’ gibi

parlamaya devam etmektedir”

Tarihi Yarimada’nin Kalbinde Bir Merkez

istanbul’'un Eminéni semti, gecmiste oldugu gibi
gUnumuzde de sehrin en kalabalik ve hareketli
bolgelerinden biri olma ézelligini surdtrmektedir. Tarihi
Yarimada’da, Hali¢’in batisinda konumlanan bu semt,
Istanbul'un kurulusundan itibaren ticaretin kalbi olma
niteligini korumustur. Antik Bizans déneminde sehrin
iki dnemli limanindan biri olan Neorion Limani’na

olan yakinhgi, Emindnu’'ndn bir ticaret merkezi kimligi
kazanmasinda belirleyici rol oynamistir. Bu dénemde
doguda yer alan liman Bosporion, batidaki ise Neorion
adini tasimaktaydi. Neorion Limani, ginimuzde
Bahcekapi mevkiinde, Yeni Cami ile Sirkeci arasinda
kalan alanda yer almaktaydi. Tersane faaliyetleriyle
ugrasan zanaatkarlarin yogun olarak bulundugu bu
bolge, cevresine insa edilen rihtimlarla birlikte yiksek
ticari potansiyel tastyan énemli bir liman konumundaydi.

|

Yildiz Baba’nin Kabrinin Bulundugu Kebap Salonu - inan Kenan Olgar (kulturenvanteri.com)
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Fatih’in Sehir insasi ve Manevi Yatirmlar

istanbul’un fethinin hemen ardindan, Fatih Sultan
Mehmet sehrin imarina blydk 6énem atfetmistir. Fetihle
birlikte kent nahiyelere ayrilmis, her nahiye birkac
mahalleyi kapsayacak sekilde yapilandirimistir. Sultan,
vezirleri arasinda bu nahiyeleri paylastirarak her birinden
kendi bolgesine bir cami, han, hamam ve pazaryeri insa
ettirmelerini, yani birer kulliye kurmalarini istemistir.
Boylece hem sehrin islamlasmasi saglanacak hem de
glndelik hayatin yeniden dlzenlenerek strdUrtlmesi
mUmkun kiinacakti. Fatih Sultan Mehmet bununla
birlikte kentin manevi anlamda da yeniden insasini
dnemsemistir. Bu dogrultuda, halk arasinda “Yildiz
Baba” ya da “Yildiz Dede” olarak taninan Necmeddin
Dede’ye, Emindnl Bahcekaprda yer alan, icinde harap
bir Bizans kilisesi bulunan bir arazi tahsis edilmistir.

Bu tlr tekkeler, genellikle ticaretin yogunlastigi
kozmopolit bolgelerde bir tir manevi denge unsuru
olarak konumlanirdi. Ahilik ve esnaf geleneginin devami
olan bu yaplilar; halkin, esnafin ve seyyah ticcarlarin
hem siginabilecedi hem de nefes alabilecedi mekanlar
sunarken, Yahudi ve Hristiyan zanaatkarlarin da
bulundugu cevrelerde Musliman halk icin bir manevi
merkez islevi gordrlerdi. Ayni zamanda farkli inang
gruplarinin bir arada yasadigi bu bélgelerde toplumsal
uyumu gdzeten birer sosyal merkez olarak faaliyet
gosterirlerdi.

Yildiz Baba ve Kurulan Tekkenin ilk Safhasi
Necmeddin Dede, istanbul’un fethi sirasinda orduda
bulunan ve manevi yonlyle dne cikan bir zattir.
Kendisine verilen bu arazi Uzerine, 1454 yilinda bir
mescid, kucUk bir tekke ve hamam insa ettirmistir. Bu
yap! toplulugu hem semt halkina hizmet vermeyi hem
de bolgenin Islami kimligini pekistirmeyi amaclamistir.
Yildiz Baba’'nin, insa edilen hamamin ktlhan kisminda
inzivaya cekildigi, ibadetle mesgul oldugu ve burada
vefat ettigi rivayet edilir. Vefatindan sonra da ayni yere
defnedilmistir. Bu mezar zamanla halk arasinda “duasi
makbul bir evliya kabri” olarak kabul gérmus ve ziyaret
edilen bir turbe haline gelmistir.



Yildiz Baba Tekkesi, istanbul’un yalnizca
tas ve harcla degil, ayni zamanda ruh ve
mana ile insa edildiginin sessiz bir tanigidir.
Tekkesi yikiimis, duvarlari silinmis olsa da
bir kabirle varligini siirdiiren bu mekan,
fetih sonrasi kurulan manevi diizenin
bugiine diisen gdlgesidir.

18. Yiizyilda Tekrar insa ve Cerrahi Baglantisi

Yildiz Baba’'nin kabri, 18. ylzyilda yeniden giindeme
gelmis; lll. Ahmed ve . Mahmud dénemlerinde

tekke ve turbe yapilari blytk 6lctde onariimistir.
Ozellikle Halveti tarikatinin Ramazani koluna mensup
Sinoplu Seyh Mustafa Dede’nin girisimleriyle, Sultan

I. Mahmud'un fermaniyla 1730 yilinda tekke yeniden
insa edilmistir. Daha sonra Cerrahi tarikatinin tesiriyle,
tekke bu mesrep dogrultusunda faaliyet gdstermeye
baslamistir. Tekke, zikir halkalariyla, Ramazan ayindaki
hatm-i hace torenleriyle ve halki manevi olarak besleyen
sohbetleriyle 6nemli bir merkez haline gelmistir.

Yildiz Baba Tekkesi'nin seyhligi, kurucularin soyundan
gelenler arasinda devam etmistir. Ozellikle son dénem
seyhlerinden Mehmed NUri Efendi hem tirbedarlik
hem de irsad faaliyetlerini birlikte strdtUrmustdr. Cerrahi
usulllyle Carsamba gUnleri yapilan zikirler, cevre halki
tarafindan ilgiyle takip edilmistir.

Cifit Carsisr’yla Komsuluk

Tekkelerin konumlandirilmasinda 6zellikle cokkalttrld,
ticari bolgelerde bir dengeleyici rol gdzetilmistir. Yildiz
Baba Tekkesi’'nin yer aldigi Bahcekapi semti, Osmanl
doneminde Yahudi esnafin yogunlukta bulundugu “Cifit
Carsisi” ile komsu durumdadir. Cifit Carsisi (bugUnku
Mercan yokusunun alt kisimlari, Ktrkctler Carsisi
cevresi), Yildiz Hamami ve tekke yapisiyla ayni ticari
hinterlandin parc¢asiydi. Bu durum, tekkenin sadece bir
tarikat merkezi degil, ayni zamanda toplumsal uyumun
saglanmasina hizmet eden bir mekan oldugunu da
gostermektedir. Farkli inanclara ve cemaatlere komsu
olan bu tekke, istanbul’'un cogulcu sosyal yapisi icinde
manevi bir merkez olarak varligini strdGrmustar.

Cumhuriyet Doneminde Tekkenin Akibeti

1925 yilinda yarurluge giren Tekke ve Zaviyelerin
Kapatiimasl Kanunu ile birlikte Yildiz Baba Tekkesi de
resmen kapatiimis, zaman icinde yapilar harap olmustur.
TUrbe, tevhidhane ve dervis hucrelerinin bayUk bir kismi
yikilmis ya da sivil yapilasmalarin icinde kaybolmustur.
Ancak halkin tevecclht ve bellegi sayesinde Yildiz
Baba’'nin kabri korunmustur. 1953 yilinda alinan

bir kararla mezarin bulundugu alan tescillenmis ve
yikilmaktan kurtulmustur.

Giiniimiizde Yildiz Baba’nin Kabri ve Sessiz Taniklik
Bugln Yildiz Baba Tekkesi’nin asli yapilarindan geriye
yalnizca kabrin bulundugu kicuk bir alan kalmistir.
Mezar tasl yenilenmis, Uzerine yesil bir 6rtt értulmus,
mezar cevresi ise lokanta isletmesi icinde klcuk

bir avluya donusttrulmustir. Bahcekapi'da faaliyet
gosteren “Gaziantep Kdzde Kunefe & Kebap” adli
restoranin arka bahcesinde yer alan bu tUrbe, halen
ziyaret edilebilmektedir. Ancak bu ziyaret, cogu zaman
esnafin rehberligi ya da iceriden bilgi alan bilingli
ziyaretcilerin cabasiyla mimkun olmaktadir.

Kentin katmanli belledi icinde adeta bir manevi tortu
olarak kalan bu kabir, istanbul’'un fethinden bugtine
uzanan tarihi strekliligi temsil etmektedir. Bir zamanlar
tekkesiyle, zikir halkalariyla, misafir dervisleriyle yasayan
bu mekan, bugtn yalnizca bir kabirle anilsa da sehrin
ruhuna sinmis olan bir baska “yildiz” gibi parlamaya
devam etmektedir.

Sonug: Goriinmeyen Bir Mirasin izinde

Yildiz Baba Tekkesi, istanbul’un yalnizca tas ve harcla
degil, ayni zamanda ruh ve mana ile insa edildiginin
sessiz bir tanigidir. Tekkesi yikilmis, duvarlari silinmis
olsa da bir kabirle varligini stirdtren bu mekan,

fetih sonrasi kurulan manevi dizenin bugtne disen
golgesidir. Sehir degismis, semt dénusmus, carsilar
kalabaliklasmis olabilir; fakat Yildiz Baba’nin mezari,
bdtun bu déonustimun ortasinda hala fisiltiyla konusan
bir hafiza tasl gibi yerinde durmaktadir. Bu nedenle
EmindnU’nin kalabalgr icinde kaybolmus bu kabir,
sadece gecmisin bir kalintisi degil, istanbul’'un ruhunu
hala tasiyan nadir mekanlardan biridir.
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Turkiye’nin
Yuz Yili - Go¢

Editor: Fatih Yaman

Cumbhuriyet’in ytz yillik tarihine go¢ olgusu damgasini vurmus; demografik yapiyl, sehirlesme dinamiklerini, is gcu
piyasasini ve toplumsal dokuyu derinden etkilemistir. Fatih Yaman editorlugtnde hazirlanan Tarkiye'nin Ytz Yih
- Goc adli eser, bu genis ve cok katmanl streci disiplinler arasi bir bakisla ele alarak, Turkiye’'nin gd¢ hafizasini
gecmisten buglne kapsamli bicimde ortaya koymaktadir. Kitap, mubadele strecinden itibaren Turkiye'ye yonelen
ve Turkiye'den disariya gerceklesen tim go¢ hareketlerini tarihsel baglam icinde inceliyor. Kirdan kente yasanan
yogun ic goc¢ dalgalari, 1960’1 yillarda Avrupa’ya baslayan is glct gocleri, SSCB’nin dagiimasiyla sekillenen bélgesel
hareketlilikler, 1990’lardan itibaren hizlanan multeci ve zorunlu go¢ hareketleri ile son yillarda ivme kazanan beyin
gocU gibi basliklar, farkli disiplinlerin katkisiyla degerlendirilmis.

Eser, gdcun yalnizca bir nufus hareketi olmadigini; ayni zamanda gé¢ eden bireylerin deneyimleri, uyum surecleri
ve olusturduklari sosyal yapilarla toplumun geneline etkide bulunan cok boyutlu bir mesele oldugunu vurguluyor.

Tarkiye’'nin hem go¢ alan hem géc veren bir Ulke olarak yasadigr ikili tecrtbe, bu kitapta tarihsel arka plani, glincel
gelismeleri ve politik yansimalariyla birlikte irdeleniyor.
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