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15 Temmuz’un 9. Y1l DonUmUnde
Turkiye ve Dlnya Tek Yurek Oldu

MUSIAD Deger Temelli
Kalkinma Vizyon Belgesi Tanitildi

Cer¢eve’den Hayata Bak

Prof. Dr. Hasim SAHIN
“Ahilik, bu topraklarda
erdemli kazanci yesertmistir”

Kapak Konusu

insan, Mekan ve Zaman Ekseninde
Marka Sehirler

Istanbul at the Crossroads:
From Symbol to Strategy in City
Branding

Mimarlik Perspektifinden
“Marka Sehir” Olusturmak

Asia’s Emerging
Brand Cities

Ticari Rota

Kuzey Afrika’nin Lojistik Glcl
FAS

The Battle for Digital Payment
Sovereignty Has Just Begun
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“Gecmisimizin
mirasiyla hep birlikte

Burhan OZDEMIR

gelecege yuruyoruzu MUSIAD Genel Baskan!

Kiymetli Okuyucularimiz,

Turkiye, yeni yUzyilina adim atarken sadece kiresel dalgalanmalara karsi direncli bir ekonomi insa etmekle kalmiyor;
ayni zamanda toplumsal degerlerle guclendiriimis surdurilebilir bir kalkinma modelinin de temellerini atiyor. MUSIAD
olarak bu tarihsel donemecte, reel sektdre, yatirimcilara ve girisimcilere ilham verecek, yon gosterecek bir vizyonla
hareket ediyoruz.

Bu sayimizda, “Deger Temelli Kalkinma” yaklasimimizin genis yansimalarini bulacaksiniz. Ekonomiden savunma
sanayiine, egitimden enerji givenligine kadar pek ¢cok alanda yasanan dondstmler, aslinda yalnizca rakamsal blyUmeyi
dedil; adaleti, kardesligi, tretkenligi ve toplumsal refahi esas alan bir gelecek insasini isaret ediyor.

Yakin zamanda Diyarbakir'da gerceklestirdigimiz “Terdrstz Turkiye Bulusmas!”, bu vizyonun en gUclt simgelerinden
biri oldu. MUSIAD olarak, yalnizca yatirim degil: ayni zamanda umut ve kardeslik ihrac eden bir sivil toplum anlayisiyla,
Ulkemizin her karis topragini kalkinma hamlesinin bir parcasi haline getirme kararllidindayiz. Zira inaniyoruz ki: Terdr
bittigi yerde, Gretim baslar; korku cekildigi yerden, umut yeserir.

Bu dénemde, sadece ekonomik gostergelerle degil; ayni zamanda birlik, dayanisma ve ortak iradeyle ylkselen bir
Turkiye idealine odaklaniyoruz. Ulkemiz, 15 Temmuz'da blyik bir badire atlatmis; demokrasimize ve bagimsizligimiza
yonelen saldirtyl, milletimizin essiz direnisiyle bertaraf etmistir. Bu vesileyle, tUm sehitlerimizi rahmetle aniyor,
gazilerimize stkranlarimi sunuyorum.

Bu sayinin kapak konusu olan “marka sehirler” basligi da tam bu vizyonun énemli bir halkasini olusturuyor. Sehirlerimiz
artik sadece yerel kalkinma merkezleri degil, ayni zamanda kUresel 6lcekte rekabet edebilen cazibe alanlari olmalidir.
Sanayiden kultlre, turizmden dijital altyapiya kadar her alanda 6zgun kimlikler gelistiren sehirlerimiz, TUrkiye’'nin
ekonomik ve diplomatik glictint sahada gorundr kilan stratejik aktorlerdir. MUSIAD olarak, her bir sehrin potansiyelini
harekete gecirecek yatirrm modellerini, yerel kalkinma odakliis birliklerinive “sehir diplomasisi” yaklasimini desteklemeye
devam edecegiz.

Ekonomi yénetimimizin attigi dezenflasyon adimlari, serbest bolgelerdeki ihracat basarilari, savunma sanayiindeki
atilimlar ve kirsal kalkinmadaki gucld ivme; bu Ulkenin potansiyeline olan glvenimizi daha da perc¢inliyor. Ancak
biliyoruz ki ekonomik buytume, degerler ekseninden saparsa strdirilemez. iste tam da bu noktada MUSIAD, “deger
temelli, erdemli ve ahlaki kalkinma” idealinin tasiyicisi olarak éncl bir rol Ustlenmeye devam ediyor.

Gerek yurt icindeki Uretim aglarimizi, gerekse yurt disindaki diplomatik temaslarimizi bu dénemde glclendirmeye
devam edecegiz. Kurumsal dayanikliligin, ekonomik basari kadar ahlaki tutarhlikla da beslenmesi gerektigine inanan bir
yaklasimi yayginlastirmakta kararliyiz.

Bu sayinin hazirhiginda emedi gecen tum ekibimize, icerigi zenginlestiren kiymetli sektdr temsilcilerine ve katki sunan
yazarlarimiza tesekkur ediyor; siz degerli okuyucularimiza keyifli okumalar diliyorum.

Kalin saglicakla,

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2025
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Kamu Sigorta
Sirketlerinin Doniisiim
Sureci Tamamlandi

Tiirkiye Varlik Fonu (TVF), kamuya ait
sigorta ve emeklilik sirketlerini Tiirkiye
Sigorta ve Tiirkiye Hayat Emeklilik
biinyesinde birlestirerek baslattigi kapsamli
doniisiim siirecini, finansman geri 6demesini
de basariyla tamamlayarak sonu¢landirdi.

TVF, 2020 yilinda Gunes Sigorta, Halk Sigorta, Ziraat
Sigorta, Vakif Emeklilik ve Hayat, Halk Hayat ve
Emeklilik ile Ziraat Hayat ve Emeklilik’in hisselerini

(¢ kamu bankasindan satin alarak Turkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik markalari altinda birlestirmisti.
Bu kapsamda kullanilan 6,9 milyar TL tutarindaki 6zel
sektor tahvilinin geri 6demesi 10 Haziran itibariyla
tamamlandi.

TVF’nin bu adimi, sadece birlestirme degil, ayni
zamanda sigortacilik sektdriinde yapisal dontsim

ve finansal piyasalara katki niteligi tasiyor. Srecin
ardindan Turkiye Sigorta, ylUzde 15,5’lik pazar payiyla
sektor liderligini strdarirken, 2,1 milyar dolarlik piyasa
degeriyle borsada islem goren en degerli sigorta sirketi
konumuna geldi.

TVF’nin 285 milyon dolar karsiliginda aldigi hisselerin
buglnkU degeri 1,7 milyar dolara ulasarak, yapilan
yatirimin ekonomik karsiligini da net bicimde ortaya
koydu. Aciklamada, sUrecin etkin yonetim, strdtrtlebilir
buytme ve finansal sorumluluk ilkeleriyle yurattldaga,
sigorta sektortne katkilarin ontimuzdeki donemde de
artarak sUrecedi vurguland.

Ekonomi Kurulu:
Kira Enflasyonundaki
Yavaslama Siirecek

Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK),
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz
baskanliginda toplandi. Kurul, konut arz
talep dengesi ve dezenflasyon siireciyle
kira enflasyonundaki yavaslamanin
siirecegini acikladi.

Cumhurbaskanhgi Kulliyesi'nde gerceklestirilen Ekonomi
Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantisi, ekonomi
yonetiminin Ust dlzey isimlerinin katihmiyla yapildi.
Toplantiya Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Vedat Isikhan, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Tarim ve Orman
Bakani ibrahim Yumakili, Ticaret Bakani Omer Bolat, AK
Parti yoneticileri, Merkez Bankasi Baskani Fatih Karahan
ve ilgili kurum temsilcileri katild.

Toplanti sonrasi yapilan yazili aciklamada, klresel dlcekte
artan korumacilik ve belirsizliklere ragmen Turkiye'nin
gUclu Gretim yapisi ve stratejik konumu sayesinde
onemli firsatlara sahip oldugu belirtildi. Yaklasik iki yildir
strdurtlen ekonomi programiyla birlikte makroekonomik
temellerin glclendigi ve ekonominin dayaniklihginin
arttig vurgulandi. Haziran ayinda baslayan dezenflasyon
stirecinin kesintisiz devam ettigi, yillik enflasyonun son
bir yilda 40 puan azalarak mayista yUzde 35,4 seviyesine
geriledigi ifade edildi.

Konut, gida ve enerji gibi temel alanlarda arz yonlu
yapisal adimlarin strdtgu, talepteki dengelenmeyle
birlikte kira enflasyonunun da yavaslama egilimine girdigi
ancak halen arzu edilen seviyede olmadigi kaydedildi.

Bu nedenle, konut arzinin artiriimasi, deprem sonrasi
kayiplarin telafisi ve konuta erisimin kolaylastiriimasi
amacltyla yeni politikalarin hayata gecirildigi belirtildi.

Toplantida ayrica, klresel ticaretteki degisimler ve
tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi cercevesinde,
Turkiye’'nin ihracat rekabetini artiracak tedbirler
gorusuldu. Enerji alaninda disa bagimliligr azaltacak
ve arz glvenligini saglayacak politikalar ele alinirken,
istihdamda 6zel burolar Uzerinden gecici is iliskilerinin
gUclendirilmesi ve is arayanlarin uygun pozisyonlara
yonlendiriimesiyle ilgili degerlendirmeler yapildi.



Serbest Bolgeler Mayis’ta
IThracat Rekoru Kirdi

Ticaret Bakanligina bagli faaliyet gosteren
serbest b6lgelerin mayis ihracati gegen yilin
ayni ayina kiyasla yiizde 11,2 artarak 1 milyar
180 milyon dolarla rekor seviyeye ulasti.

Ticaret Bakanligr tarafindan yapilan aciklamaya gore,
serbest bolgeler Turkiye’'nin ihracat, yatirim ve Uretim
hedeflerine gucli katki sunmaya devam ediyor. Gecen
yil Mayis ayinda 1 milyar 60 milyon dolar olan serbest
bolgeler ihracati, bu yil ayni dénemde yuzde 11,2
artisla 1 milyar 180 milyon dolara c¢ikarak tarihindeki
en yUksek Mayis ayl ihracatina ulasti. Dis ticaret
fazlasi da ayni donemde 244 milyon dolardan 456
milyon dolara yUkselirken, ihracatin ithalati karsilama
orani ylzde 163’e cIktl.

Bu dénemde en fazla ihracat gerceklestiren bdlge
288 milyon dolarla Ege Serbest Bolgesi oldu. Bolge,
gecen yilin ayni ayina goére ihracatini 36 milyon dolar
artirarak liderligini korudu. Yilin ilk bes ayinda ise
serbest bolgelerden yapilan toplam ihracat ylzde 3,9
artisla 5,25 milyar dolara ulasarak, tUm zamanlarin en
yUksek ocak-mayis donemi performansina imza attl.
Bu performansla serbest bolgeler, istanbul, Kocaeli,
Bursa, Ankara ve izmir’in ardindan en ¢ok ihracat
gerceklestiren bdlge olarak dne ciktl.

Turkiye genelinde 19 serbest bélgede faaliyet gdsteren
2.018 firma -bunlarin 515’ yabanci sermayeli- yaklasik
100 bin kisiye istihdam saglyor. Bu bolgeler, sadece
ihracat hacmiyle degil, ayni zamanda teknoloji odakli
Uretimle de dikkat ¢ekiyor. 2024°Un ilk bes ayinda
serbest bolgelerden yapilan ihracatin yizde 57'si orta-
ileri ve ylksek teknolojili trtinlerden olustu. Ticaret
Bakanlgi, dntimuzdeki donemde yeni serbest bolgelerle
bu yaplyl daha da glclendirmeyi ve Turkiye'yi stratejik,
katma degerli ihracat Usleriyle bulusturmayi hedefliyor.

Ticaret Bakanligi, mevcut basarinin daha da ileriye
tasinmast icin yeni serbest bolgelerin kurulmasi yoninde
calismalarini strdardyor. Aciklamada, Turkiye'nin kiresel
ticaret aginda daha guclu ve rekabetci bir konum elde
etmesi icin stratejik, yenilikci ve katma degerli Uretim
Uslerinin yayginlastiriimasinin hedeflendigi vurgulandi.
Bakanlik, serbest bolgeleri sadece ticaret degil, ayni
zamanda teknoloji, istihdam ve surddrtlebilir buytme
merkezleri olarak konumlandirmaya devam edecek.

Romanya’ya Zarhh
Kara Araci ihracatinda
IIk Sevkiyat

Otokar, Tiirkiye’nin tek kalemdeki en
biyiik zirhli kara araci ihracati s6zlesmesi
kapsaminda COBRA Il 4x4 arag¢larinin
Romanya’ya ilk sevkiyatini yapti.

Gectigimiz yil Romanya Savunma Bakanligi ile 1059
adet COBRA Il 4x4 zirhli arac tedarikine yonelik
sdzlesme imzalayan Otokar, bu blyUk ihracat projesi
kapsaminda yogun bir Uretim streci yurutlyor.
Sakarya’'daki tesislerinde Uretilen ilk araclar
Romanya’ya ulastl. Turkiye’de Uretilecek ilk 278 aracin
montajl Otokar tarafindan yapilirken, alt sistemlerin bir
kismi Romanya’'daki yerel Ureticilerden tedarik edilip
yerinde entegre edilecek.

Bu proje, Turkiye savunma sanayisinin kara
platformlarinda tek kalemde imzaladigi en buyUk
ihracat sdzlesmesi olma 6zelligini tasiyor. Strecin
ilerleyen asamalarinda COBRA Il araclari ilk kez yurt
disinda, Romanya’da Uretilecek. Bu kapsamda Otokar,
Romanya’nin énde gelen firmalarindan Automecanica
S.A. ile Ulkede ortak Uretim ve savunma sanayi
altyapisinin gelistirilmesine yonelik bir ortak girisim
kurma anlasmasi imzaladi.

(O CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2025
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MUSIAD Baskanlar Toplantisi
“Terorsuz Turkiye” Vizyonu ile
Diyarbakir’da Gerceklestirildi

Tiirkiye genelinden 81 sube baskaninin katilimiyla diizenlenen MUSIAD Baskanlar Toplantisi,
“Terdrsiiz Tiirkiye” vizyonu dogrultusunda Diyarbakir’da gerceklestirildi. MUSIAD Genel Baskani
Burhan Ozdemir’in dnciiliigiinde diizenlenen toplantida, terériin ekonomik ve toplumsal
maliyeti ele alinirken, b6lgesel kalkinma ve toplumsal birlik i¢in gii¢lii mesajlar verildi.

/ N/
-
TERORSUz Tﬁm‘m

T

MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir, MUSIAD
Yonetim Kurulu’nun yeni dénem Gyeleri ve Turkiye
genelindeki 84 sube ve temsilcigin baskanlarinin
katilimiyla gerceklesen toplantida, Terérstz Turkiye
doneminde Turkiye'nin yeni kalkinma vizyonu masaya
yatirildi. Toplantida gerceklestirilen basin aciklamasinda
konusan Genel Baskan Burhan Ozdemir, is diinyasina
ve tam sivil toplum kuruluslarina tarihi bir cagrida
bulunarak, bolgenin bir “ihya seferberligi” ile ayada
kaldiriimasi gerektigini vurguladi.

Kuruldugu gtnden bu yana hakkin ve hukukun,
adaletin ve kalkinmanin yaninda yer alan, 14.000’i

asan Uyesi, yurt icindeki 84 sube ve temsilciligi, yurt
disindaki 100’Un Gzerinde temas noktasiyla Turkiye'nin
Uretim glictinG temsil eden MUSIAD'In Diyarbakir'da
gerceklestirdigi bu anlamli bulusmada, Turkiye’'nin

yeni bir ddneme girdiginin en 6nemli isareti oldugunu
belirten Ozdemir, bu tarihi esikteki en dGnemli bulusmayi
medeniyetin kalpgahi olan Diyarbakir’da yapmanin
manevi bir sorumluluk olduguna inandiklarini ifade etti.

“Terdrsiiz Tiirkiye, Kardesligimizin

Dirilisinin Miijdesidir”

Turkiye’nin yarim asra yakin stredir bir fitneyle
mucadele ettigini belirten MUSIAD Genel Baskani
Burhan Ozdemir, terdr érgltiinin silah birakarak
kendini lagvetmesinin, sadece bir drgutun tukenisi degil,
asirlardir stiren kardesligin yeniden dirilisinin de majdesi
oldugunu soéyledi. Bu basarinin, Sayin Cumhurbaskani
liderligindeki siyasi irade ve milletin metanetinin ortak
eseri oldugunu vurgulayan Ozdemir, Turkler ve Kirtler
arasindaki “can yoldashigina” dikkat ¢cekerek, terdrin
bitisinin bu kardesligi hedef alan karanlik senaryolarin
da cokusu oldugunu ifade etti.

Teroriin 2 Trilyon Dolarlik Maliyeti

Bu Milletin Sofrasindan Calinan Zenginliktir

Terdrle micadelenin Turkiye'ye olan agir ekonomik
faturasinin altini cizen Burhan Ozdemir, bu strecte
harcanan kaynagin dogrudan ve dolayli olarak 2 trilyon
dolarr astigini belirtti. Bu rakamin basit bir ekonomik
maliyet olmadigini, ertelenen hayallerin ve gasp edilen
umutlarin bedeli oldugunu ifade eden Ozdemir, carpici
tespitlerde bulundu: “Bu 2 trilyon dolarla Ulkemizi
dtnyanin ilk 10 ekonomisi arasina tasiyabilirdik.
Gayrisafi Yurt Ici Hasilamiz 3 trilyon dolari asabilir, kisi
basi milli gelirimiz ise 30.000 dolar seviyesinin Uzerine
cikabilirdi. Bu rakam, o bereketli topraklardan fiskiracak
zenginligin, sadece bolge insaninin degil, butdn bir
milletin sofrasindan calinmasi demektir.”

MUSiAD’dan is Diinyasina Cadr::

“Gelin, Bu Vizyonun Neferleri Olalim”

Bu tarihi ddnemecte MUSIAD olarak sorumluluk
Ustlendiklerini ve ilk adimi attiklarini belirten Burhan
Ozdemir, tim sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve
odalara ¢agrida bulundu: “Gelin, Terérstz Tarkiye
vizyonunun mimari olalim, bu tarihi sorumlulugu
birlikte omuzlayalim.”
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Tiurkiye’de
Elektrikli Arac
Altyapisi Gii¢leniyor

Tiirkiye’de elektrikli ara¢ kullaniminin hizla
artmasina paralel olarak, ililke genelindeki
sarj istasyonu sayisi 12 bine yaklasirken;

bu istasyonlar 6zellikle biiyiik sehirler, ana
ulasim giizergahlari ve turizm boélgelerinde
yogunlasarak elektrikli mobilitenin
yayginlasmasina énemli katki sagliyor.

Cevreci yapisi ve fosil yakit tiketimini azaltmadaki
katkisiyla dikkat ceken elektrikli araclar, dinya
genelinde oldugu gibi Turkiye'de de hizla
yayginlasiyor. Karbon saliminin azaltiimasi, hava
kalitesinin artirilmasi ve enerji verimliligi gibi
strdurUlebilirlik hedeflerine hizmet eden bu
doénasam, Tarkiye'de yakit ve enerji altyapisini da
donUsturuyor. Devlet destekleri, enerji politikalari
ve otomotiv markalarinin sundugu yeni modeller
sayesinde hem elektrikli arac satislarinda hem de sarj
altyapisinda gozle goraltr bir artis yasaniyor.

Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi’nin
verilerine gore, 2024 yilinin ilk bes ayinda Turkiye'de
59 bin 848 adet elektrikli arac satildi. Bu rakam, toplam
satislarin ytzde 15,2’sine denk geliyor. Mayis itibariyla
TUrkiye genelindeki elektrikli arac sayisi ise yaklasik
248 bine ulasti. Artan kullanicr sayisiyla birlikte, sarj
altyapisi da blyUk sehirler ve turistik bodlgeler basta
olmak Uzere Ulke genelinde yayginlasiyor. Enerji
Piyasasi DUzenleme Kurumu (EPDK) verilerine gore,
TUrkiye'de sarj istasyonu sayisi 11 bin 949’a ¢ikti.
istanbul 3 bin 45 istasyonla basi cekerken, onu Ankara,
Antalya, Bursa ve izmir takip ediyor.

Sarj altyapisinin niteligi de hizla gelisiyor. Nisan 2025
itibariyla Turkiye genelinde 29 bin 496 sarj soketi
bulunuyor. Bunlarin 17 bin 23711 AC (normal hizli),

12 bin 265’ ise DC (hizli sarj) tipi. Yuksek hizli sarj
ihtiyacina yonelik yatirimlar sayesinde, 151 kilovatsaat
ve Uzeri gUcteki sarj noktalarinin sayisi 4 bin 947'e
yUkseldi. Bu sayi, toplam sarj soketlerinin ylzde
17°sini olusturuyor. Yalnizca yilin ilk ceyreginde bu
kapasitede yaklasik 900 yeni soket altyapiya dahil
edildi. BugUn itibariyla Turkiye'de ortalama her 7-8
elektrikli araca bir sarj soketi dustyor.

Yapay Zeka Yatirnmlan
Enerji Yatirnomlarim
Geride Birakti

Kiiresel enerji piyasalarinda gecen yil
yapay zekaya yapilan yatirim enerji
alanindaki girisim yatirimlarini iice
katlayarak 84 milyar dolar oldu.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA) 2024 Dinya Enerji
Yatirimlari Raporu’na gore, enerji sektériinde artan
maliyetler ve politika belirsizlikleri yatirim kararlarini
etkilerken, sermaye yapay zeka projelerine yonelmeye
basladi. Enerjiyle ilgili risk sermayesi yatirimlari bu yil
8 milyar dolar azalirken, yapay zeka alani 84 milyar
dolarlik yatirimla dikkat cekti. Sirketlerin enerji AR-GE
harcamalari ise yalnizca ylzde 1 artarak son yillarin en
dusuk bayumesini kaydetti.

Raporda 6ne cikan bir diger unsur, Cinli firmalarin
kUresel enerji AR-GE sahasindaki yUkselisi oldu.
2015'te ylzde 16 olan Cin merkezli sirketlerin payi,
2025 itibariyla yuzde 38’e yUkselerek Avrupa’yl geride
biraktl. Cin'de kamu ve 6zel sektor is birliginin daha
esnek yurumesi, bu basarinin temel unsurlarindan

biri olarak gosteriliyor. Ayrica batarya Ureticisi

CATL, elektrikli arac treticileri BYD ve Tesla gibi
firmalarin enerji AR-GE’sinde 6ne ¢ciktigi, petrol ve gaz
sektorinde ise sadece PetroChina, Sinopec ve Saudi
Aramco’nun ilk 20°’de yer aldigi ifade edildi.

Enerji AR-GE yatirimlarindaki yavaslama, 6zellikle temiz
enerji dontstumundn hiz kazanmasi gereken bir dénemde
dikkat cekici bir risk olusturuyor. Batarya, ntukleer eneriji,
yenilenebilirler ve termik santral ekipmanlari gibi kritik
alanlardaki AR-GE harcamalarinin azalmasi, uzun vadeli
ve yenilik¢i projelere yonelik istahin azaldigini gosteriyor.



Tarim ve Kirsal Kalkinma
Hibeleriyle 70,3 Milyon
Euroluk Yatirim

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu’nca (TKDK) yiiriitiilen IPARD Il
Programi kapsaminda bugiine kadar 319
projeye toplam 42 milyon 60 bin 909 euro
hibe destegi verilirken, 70 milyon 334 bin
987 euroluk yatirim yapildi.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK) tarafindan yarutulen ve Turkiye ile Avrupa
Birligi'nin ortaklasa finanse ettigi IPARD Programi,
kirsal kalkinmayi destekleyen en kapsamli hibe
mekanizmalarindan biri olarak 6ne cikiyor. 2011
yilindan bu yana uygulanan IPARD | ve Il programlari
kapsaminda, Turkiye fon kullanim basarisiyla AB’'ye
aday Ulkeler arasinda ilk siraya yerlesti. Hayvansal
ve bitkisel Uretimden el sanatlarina, kirsal turizmnden
yenilenebilir enerjiye kadar bircok alanda girisimciye
destek sunuluyor.

Gecmiste yalnizca 42 ilde uygulanan program, 2023
itibariyla IPARD Il adiyla tum Tarkiye genelinde
yayginlastirildi. Yeni doénemde ulusal katki payi ylzde
25'ten 50’ye cikarildi, programin toplam butcesi de 555
milyon eurodan 785 milyon euroya yUkseltildi. Buglne
kadar IPARD lII cercevesinde 319 projeye toplam 42
milyon euro hibe verilirken, bu projelerle yaklasik 70
milyon euroluk yatinm hayata gecirildi.

Program kapsaminda basvuru sureclerinin daha planli
ilerlemesi icin ilk kez yillik cagri takvimi yayinlandi. Su
ana kadar 251 milyon euro butceyle 5 basvuru cadrisina
cikilirken, 2024 icinde 188 milyon euro tutarinda yeni
hibe cagrilari planlaniyor. Ytzde 50-75 oraninda destek
saglayan IPARD lll, projelere 5 bin euro ile 3 milyon
euro arasinda degisen hibeler sunuyor.
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Tirkiye Kozmetik
Sektoriiniin Gozdesi

Kozmetik sektoriinde hem iiretim hem
de ihracatta 6ne cikan Tiirkiye, bu yilin 4
ayinda el ve ayak bakim iiriinlerinde en
fazla ihracati ABD, Suudi Arabistan, Irak,
Rusya ve Danimarka’ya gerceklestirdi.
Tiirkiye ocak-nisan déneminde,

bu iiriinlerde 5,9 milyon dolarlik

dis ticaret fazlasi elde etti.

Kozmetik sektdrtinde énemli bir Gretim ve ihracat
glicline sahip olan Turkiye, el ve ayak bakim trtnleri
alaninda da kuresel pazarda &ne cikiyor. Ozellikle
manikur ve pedikidr mastahzarlari olarak adlandirilan
tirnak yaglari, catlak kremleri, oje ¢ikaricilar ve benzeri
Urunler, ABD’den Rusya’ya, Danimarka’dan Suudi
Arabistan’a kadar genis bir cografyada ilgi gortyor.

Turkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, 2023

yilinda bu Grtn grubunda 24,2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken, ithalat 5,5 milyon dolarda kaldl.
Bdylece Turkiye, yalnizca bu kalemde 18,7 milyon
dolarlik dis ticaret fazlasi elde etti. En cok ihracat
yapllan Ulke 4,8 milyon dolarla ABD olurken, Hollanda,
Rusya, Danimarka ve Suudi Arabistan da ¢nemli
pazarlar arasinda yer ald.

2024 yilinin ilk dort ayinda ise ihracat 7,6 milyon
dolar, ithalat 1,67 milyon dolar seviyesinde gerceklesti.
TUrkiye bu dénemde de 5,9 milyon dolarlik dis

ticaret fazlasi yakaladi. En fazla satis yine ABD’ye
yapilirken, Suudi Arabistan, Irak, Rusya ve Danimarka
en cok ihracat yapilan diger tlkeler oldu. Turkiye'nin
bu alandaki blyumesi, kozmetikte ¢esitlenen Urun
portfoyindn dinya genelinde artan talep gérmeye
devam ettigini gosteriyor.
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Cumhurbaskam Erdogan:
48 adet KAAN Turkiye’de
uretilerek Endonezya’ya

ihrac edilecek

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
“Dost ve kardes Endonezya ile
imzaladigimiz anlasma c¢ergevesinde

48 adet KAAN (Milli muharip uc¢ak)
Tiirkiye’de iiretilerek Endonezya’ya ihra¢
edilecek.” ifadesini kullandi.

Tarkiye’'nin savunma sanayiinde bagimsizlik vizyonunun
sembol projelerinden biri olan milli muharip ucak KAAN,
uluslararasi arenada dikkat ¢ekici bir basarlya daha imza
attl. Tark Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS) tarafindan
tamamen yerli imkanlarla tasarlanan, gelistirilen ve Uretilen
5. nesil savas ucagi KAAN'In, Endonezya’ya ihracatina
yonelik dev bir anlasma saglandi.

Endonezya’'nin baskenti Cakarta’da dizenlenen INDO
Defence 2025 Fuari kapsaminda imzalanan anlasma,
sadece Turkiye’nin degil ayni zamanda bdlgesel ve
kUresel savunma sanayi dengeleri acisindan da tarihi bir
dénUim noktasini isaret ediyor. Anlasma kapsaminda, 48
adet KAAN savas ucadi, ontimuzdeki 120 ay icerisinde
Endonezya’ya teslim edilecek.

Tarihi Torende Stratejik Katilim

Anlasmanin imza téreni, iki Ulke acisindan stratejik

onem tasityan isimlerin katiimiyla gerceklesti. Torende
Endonezya Cumhurbaskani Prabowo Subianto,

Turkiye Cumhurbaskanhgr Savunma Sanayii Baskani
Haluk Gorguin, Endonezya Savunma Bakani Sjafrie
Sjamsoeddin, TUSAS Yénetim Kurulu Baskani Omer
Cihad Vardan, Milli Savunma Bakan Yardimcisi ve TUSAS
Baskanvekili Suay Alpay ile TUSAS Genel Mudurd
Mehmet Demiroglu yer aldi.

Milli Motorla Giiclenen KAAN,

ihracat Potansiyelini Katlyor

Teslim edilecek ucaklarda, Turkiye’'nin kendi imkanlariyla
gelistirdigi yerli motorlar kullanilacak. Boylece

KAAN, sadece tasarim ve muhendislik degil, motor
teknolojisinde de tamamen yerli bir yaplya kavusacak.
Milli motor entegrasyonu, KAAN'In uluslararasi
pazardaki rekabet glictint artirirken, tam badimsizlik
vizyonunun da somut bir gdstergesi olacak.

TUSAS Genel Mudurt Mehmet Demiroglu, sosyal medya
Uzerinden yaptigi aciklamada, “TUrkiye artik sadece
kendi gtvenligini saglayan degil, dost ve muttefik
Ulkelere de gliven sunan bir gtic konumundadir”

dedi. Demiroglu, “Dun baskalarinin ¢izdigi rotalari
izliyorduk. Bugln biz rotalar ciziyor, yollar aciyor, ufuklar
belirliyoruz. KAAN'In yukselisi, Turkiye’nin klresel
vizyonunun ve muhendislik gctntn bir yansimasidir”
ifadelerini kulland.

Cumhurbaskani Erdogan: Bu Basari, Gelecege Atilan
Giiclii Bir imzadir

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, sosyal

medya hesabindan yaptidi aciklamayla gelismeyi
kamuoyuna duyurdu. “Dost ve kardes Endonezya ile
imzaladigimiz anlasma cercevesinde, 48 adet KAAN
TUrkiye'de Uretilerek Endonezya’ya ihrac edilecek.
KAAN’In Uretiminde Endonezya’nin sahip oldugu
yerel kabiliyetlerden de yararlanilacak” diyen Erdogdan,
anlasmanin iki Ulke iliskilerine de stratejik bir boyut
kazandirdigini vurguladi.

Erdogdan ayrica bu basarida emegi gecen tum kurum

e muhendisleri kutlayarak, “Turkiye’nin milli savunma
sanayisinde geldigi bu seviye, sadece teknolojiyle degil,
kararlilikla da éralmus bir basari hikayesidir” dedi.
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SAMEKS Temmuz’da
Duragan Seyretti

2025 yili Temmuz ayinda mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis SAMEKS Bilesik
Endeksi, bir 6nceki aya gére 0,3 puan azalarak

45,9 seviyesinde gerceklesmistir.

65 mHilesik Endeks




Bu doénemde Hizmet Sektéra SAMEKS Endeksi
aylik bazda 0.2 puan artmis ve 47,8 seviyesinde
gerceklesmistir. Sanayi Sektért SAMEKS Endeksi
ise dbnceki aya gore 0,4 puanhk azals kaydederek
46,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Hizmet sektorindeki istihndam artisi, tedarikgi
teslimat surelerindeki kisalma ve stoklardaki
iyilesmeler, Bilesik Endeksin istikrarinin
korunmasinda énemli rol oynarken, sanayi
sektdrundeki yeni siparis ve istihdam artisinin
yani sira tedarikci teslimat strelerindeki kisalma
ve stok seviyelerindeki iyilesmeler de katkida
bulunmaktadir. Bdylece 45,9 puanla referans
degerin altindaki seyrini strdlren mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis SAMEKS Bilesik
Endeksi, ekonomik aktivitedeki durgunlugun
Temmuz ayinda da devam ettigine isaret etmistir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksi, 2025 yili Temmuz
ayinda, bir dnceki aya gore 0,4 puanlik azalis
kaydederek 46,1 seviyesinde gerceklesmistir.
Onceki aya gore 4,3 puan artarak 49,9 seviyesine
yUkselen yeni siparisler, endeks genelinde
kaydedilen seyrin dengede kalmasini saglamistir.
Uretim alt endeksi 6nceki aya gore 12,5 puan
azalarak 36 puana seviyesine gerilerken, girdi
alimlari alt endeksi ise aylik bazda 5,6 puan
azalarak 46,2 puanla referans degeri altindaki
seyrini strdUrmustar.

9,8 puan artarak 48,7 seviyesinde gerceklesen
nihai mal stoku alt endeksi ile 4,1 puanlik artisla
51,3 seviyesine yukselen tedarikcilerin teslimat
sUresi alt endeksinde artis kaydedilmistir. Sektore
iliskin istihdam alt endeksi ise aylik bazda 7

puan artis kaydederek 50,3’lUk seviyesiyle emek
talebindeki daralmanin yerini genislemeye
biraktigini isaret etmistir. Sanayi sektérinde
siparisler, istihdam ve stoklarda gozlenen

ivme, talep beklentilerinin glclendigine isaret
ederken; Uretim ve girdi alimlarindaki dusus,
kapasite kullaniminda sinirli bir zayiflamaya isaret
etmektedir. Bu gelismeler neticesinde 46,1 puanla
tekrar azalis ivmesine gecen Sanayi Sektor
SAMEKS Endeksi, 2025 yili t¢clncl ceyredine
iliskin duragan bir gérintt arz etmistir.

. - SAMEKS
SATINALMA MUDURLERI ENDEKS]

Hizmet Sekto6rii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2025 yili Temmuz
ayinda onceki aya gore 0,2 puan artmis ve 47,8
seviyesine yukselmistir.

Bu donemde girdi alimlari énceki aya gore 2,7
puan azalmasina ragmen 55,8 puanla referans
degerin Uzerinde gerceklesmistir.Sektdre iliskin
nihai mal stoku alt endeksi 6nceki aya gore 1,8
puan artarak 50,5 seviyesinde gerceklesmistir.
Tedarikcilerin teslimat stresi endeksi de 3,7 puan
artarak 50,9 seviyesinde ilerleyerek olumlu bir
goérinum arz etmistir.

Bu gelismelere bagli olarak 1,8 puan azalarak
40,1 seviyesine gerileyen is hacmi alt endeksi
referans deger altindaki seyrini Temmuz ayinda
da surdurmastar.

Sektordeki isglcl talebine iliskin olarak, istihdam
alt endeksi Temmuz'da degisim gostererek, bir
dnceki aya gore 2,9 puan artarak 48,8 degerine
ulasmistir.

Hizmet sektorunde istihdam ve stoklardaki
ivme, gelecege yonelik beklentilerin canhhigini
korudugunu gosterirken; is hacmi ve girdi
alimlarindaki dusus, mevcut talep kosullarinda
zaylIflamaya isaret etmektedir. Bdylece mevsim
ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 0,2 puanlik artisa
ragmen referans deger altinda kalarak duragan
gorunttstnd strdtrmuastar.

YORUM

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi Temmuz ayinda 0,3
puan azalarak 45,9 seviyesine geriledi. Bu
durum, reel sektdrde parasal sikilastirmaya
iliskin durgun goranumun yilin 3. Ceyreginde
de devam ettigine isaret ediyor. Talep tarafinda
toparlanma belirtileri gdzlenirken, finansman
kaynaklarindaki kisitlamalar ve parasal
sikilastirmanin etkileri, blyUme potansiyelini
sinirlamaya devam etmistir. Bu dénemde,
finansman kosullarinin iyilestirilmesi ve
yvapisal reformlarin hizlandirilmasi, ekonomik
dengeleme ve strdurulebilir baydme icin kritik
dnem tasiyacaktir.
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15 Tet'i'l ,n\\ ‘

9. Yil Doniimiinde
Tirkiye ve Diinya
Tek Yurek Oldu

15 Temmuz 2016 gecesi, Tiirkiye tarihine
kara bir leke olarak gecerken ayni zamanda
milli iradenin ve halk direnisinin zaferiyle
aydinliga ac¢ilan bir doniim noktasi oldu.
Bu yil, hain darbe girisiminin 9. yilinda
Tiirkiye’nin dort bir yaninda ve yurt
disinda diizenlenen torenlerde, demokrasi
miicadelesi bir kez daha biiyiik bir
coskuyla hatirlandi. Etkinliklerde, sehitler
dualarla anildi, gazilere minnet gésterildi,
meydanlar binlerce vatandasla doldu.

81 ilde yapilan organizasyonlarla milletin iradesi bir
kez daha vurgulandi

15 Temmuz Demokrasi've Milli Birlik GUnU kapsaminda
Tarkiye genelinde sabah namaziylabaslayan etkinlikler,
gece gec saatlere kadar strdu. Sehitliklerde Kur'an-i
Kerim tilavetleri yapildi, camilerde dualar okundu,
okullarda ve mey arkindalik etkinlikleri
duzenlendi. Camilerde muz’'u 16 Temmuz'a
baglayan gece saat zamanli salalar okundu.
Uzenlenen
Tark
ik ve

I. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve devlet protokolt, farkli sehirlerde halkla bir
araya gelerek, demokrasi ndbetlerine destek verdi.

istanbul Bogazr’nda Tarihi Kortej

istanbul Bogazi, 15 Temmuz'un yildéniminde esine
az rastlanir bir etkinlige sahne oldu. Deniz Kuvvetleri
Komutanligdl, Sahil GUvenlik Komutanlidl, Emniyet ve
sivil deniz araclarindan olusan onlarca tekne, Turk -

bayraklariyla donatilarak kortej gecisi g i —
Sehitler icin saygr durusunda bulunulur 2L e

aydinlatilan tekneler istanbul Bogazi'nin M \!/la_—

gorsel bir sélen sundu.

. =
S - —

e

afiza 15 Temmuz Miizesine

da canl tutulmasini saglayan

N biri olan istanbul'daki 15

ve Hafiza 15 Temmuz MUzesi,

I adirladi. Aileler, 6grenciler,

mekanlari ziyaret ederek o
¢ deneyimledi.

. sehitlere ait kisisel esyalar,
panolar sayesinde ziyaretciler,
uygusal atmosferini derinden hissetti.
WHre{Ier asinda baziaileler cocuklarina o geceyi anlatt,
ogretmenler ogrencilerine demokrasinin bedelini gdsterdi.
Sehitler Makamr'nda dualar okundu, karanfiller birakild.

istanbul 2 No’lu Barosu’ndan Fetd’ye Kars! Yiiriiyiis
jstanbul Bogazi, 15 Temmuz'un yildénimande esine

az rastlanir bir etkinlige sahne oldu. Deniz Kuvvetleri
Komutanligi, Sahil Guvenlik Komutanhgi, Emniyet ve
sivil deniz araclarindan olusan onlarca tekne, Ttrk
bayraklariyla donatilarak kortej gecisi gerceklestirdi.
Sehitler icin saygl durusunda bulunulurken, mesalelerle
aydinlatilan tekneler istanbul Bogaz’'nin iki yakasinda
gdrsel bir sélen sundu.

Bosna Hersek’te “Zaferin Adi Tiirkiye” Paneli

Bosna Hersek'in baskenti Saraybosna’da dizenlenen
“Zaferin Adi Turkiye” isimli panelde, FETO'nuin kiresel
yapllanmasi, 15 Temmuz'un uluslararasi etkileri ve
Turkiye'nin verdigi mucadele derinlemesine konusuldu.
Panele Turk ve Bosnak akademisyenler, STK temsilcileri
ve medya mensuplari kat||d|

Panelde Tdrkiye' mn 15Te mu.z da sadece kendini
degil, boFgélha Ini ve isla
vurguland. Kat'l M‘j
halki icin de bir umut ve direnis orne ‘
etti. Programda FETO'ntin Avrupa ak| medya ve egitim
yapilanmalar hakkinda da kapsamli analizler sunuldu.

isvicre’de Sehitler Unutulmadi

[svicre’nin Cenevre, Zirih ve Bern sehirlerinde Tirkiye'nin
diplomatik temsilcilikleri ve yerel Turk STK'larinin is
birligiyle anma programlari dtizenlendi. Cami programlari,
belgesel gosterimleri ve konusmalarla 15 Temmuz gecesi
bir kez daha hatirlandi.

Cenevre Baskonsolosu yaptigl konusmada, “Bu sadece
Tarkiye'ye yapllmis bir darbe girisimi degil, demokrasiyi
savunan tum halklara yonelik bir tehdittir,” dedi.
Programlara katilan vatandaslar, 15 Temmuz'un uluslararasi
kamuoyuna daha fazla anlatiimasi gerektigini vurguladi.
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Enerji Arz Guvenligi Nedir ve
Neden Gereklidir?

“Gelelim Tiirkiye’ye; 2002 yilinda
32 bin megavat olan iilkemizin
elektrik kurulu giicii, 2025 yili
Haziran ayi itibariyla 120 bin
megavata ulasmistir. Bu artis,
Tiirkiye’yi kurulu gii¢ bakimindan
diinyada 12. siraya tasirken,
yenilenebilir enerji alaninda
Avrupa Birligi lilkeleri arasinda
4. diinya genelinde ise 11. sirada
yer almamizi saglamistir”

Dunyada yasanan gelismeler, enerji fiyatlarinin ve arz
glvenliginin kendiliginden olusan ya da istikrarli kabul
edilebilecek unsurlar olmadigini acikca gostermektedir.
COVID-19 sUreci ve sonrasindaki gli¢c savaslarl,

iklim degisiklikleri ve siber saldirilar, Ulkelerin enerji
sistemlerinin yalnizca yerel imkanlarla sardartlebilir
olamayacagini ortaya koymustur.

Enerji arz glvenliginde 2 adet temel risk
bulunmaktadir.

1- Geleneksel riskler; Gecmis donemlerde birden
fazla yasanmis petrol, dogalgaz ve komar arzindaki
fiyat dalgalanmalari ve arzdaki olasi kesintiler,

2- Yiikselen riskler; Tedarik zincirlerinde ve
ozellikle NTE (Nadir toprak elementleri) Cin’in
ciddi hegemonyasi, 2020 yili sonrasinda dUnyada
kurulan enerji santrallerinin ytzde 90 seviyesinde
yenilenebilir enerji olmasi ve Uretilen her dort
arabadan birinin elektrikli ara¢ olmasi

Yukarda belirttigim 2 adet riskin bertaraf edebilmek
icin 3 adet 6nleyici madde asagidadir.

1- Enerjide Cesitlendirme; Enerji kaynaklarinin,
tedarikci Ulkelerin ve tedarik yollarinin
cesitlendirilmesi, jeopolitik risklere ve teknik
konulara kars! Ulkelerin elini guclendirebilir.

2- Yatinm Politikalarinda Ongérii; Enerji
sektérinde yatirimlarda uzun vadeli planlamalar
sarttir.

3- is birligi; Ulkelerin enerji dontsumi kendi
ekonomik ve politika baglaminda sekillenir. Enerji
gUvenligi sinir tanimayan konudur. Kiresel enerji
fiyatlari, emtia fiyatlari ve teknolojik yenilikler tim
dUnya Ulkelerini direkt olarak etkilemektedir.



Gelelim Turkiye'ye; 2002 vilinda 32 bin megavat olan
Ulkemizin elektrik kurulu gtct, 2025 yili Haziran ayi
itibariyla 120 bin megavata ulasmistir. Bu artis, Turkiye'yi
kurulu gtc¢ bakimindan dunyada 12. siraya tasirken,
yenilenebilir enerji alaninda Avrupa Birligi Glkeleri
arasinda 4., dinya genelinde ise 11. sirada yer almamizi
saglamustir. Turkiye’deki ilk enerji santrali, Istanbul
Silahtaraga bdlgesinde kémure dayali olarak kurulmus,
yaklasik 15 megavat kurulu guice sahip olup 1983 yilina
kadar elektrik Uretmeye devam etmistir.

Ulkemiz, birincil enerji kaynaklarinda yaklasik ytizde

68 oraninda disa bagimlidir. Bu durum, cari acigimizda
enerjiden kaynakli kalemlerin jeopolitik gelismelere
bagl olarak artmasina ya da azalmasina neden
olmaktadir. Son ¢ yilda bu alandaki yillik ortalama dis
ticaret acig1 50 ila 70 milyar dolar arasinda seyretmistir.

Bahsettigim cari acidi azaltabilmek icin iki yontem 6n
plana cikmaktadir.

Birinci olarak yenilenebilir enerjiyi 6n plana cikartip
mikro dlzeylerde uygulamak ikinci olaraksa ulusal
enerji verimliligi seferberligi.

Ulkemizin kaynaklara gore elektrik kurulu gticindeki
baz yUk santrallerine ylzdelere bakacak olursak,
Dogalgaz yuzde 21, Kémur yuzde 19, Hidroelektrik
ylzde 27 ve baz yuk olmayan yenilenebilir enerji
kaynakli yizde 33. Ulkemizde Ruzgar ve Glnes eneriji
santrallerinin devreye girmesi ile 14 milyar m3’luk
dogalgaz talebimiz azaldi bunu karsiligr 8 milyar
USD. Son yapilan 1200 MW’lik YEKA Res ile 400
milyon USD’lik dogalgaz ithalatinin dntne geciliyor
ayni sekilde 800 MW’lik Yeka Ges ile de 280 milyon
USD’lik gaz ithalatini azaltacaktir.

Diinya genelinde giinliik
petrol sevkiyati yaklasik

100 milyon varil diizeyindedir.
Tiirkiye’nin giinliik

petrol ihtiyaci ise yaklasik

1 milyon varil civarindadir.

Bu yaziy! uygulamasi CERCEVE
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Buna karsilik, iilkemizdeki

giinliik petrol liretimi

yaklasik 130 bin varildir.

Bu da yerli liretimin toplam
ihtiyacimizin yaklasik yiizde 15’ini
karsiladigini géstermektedir.

Ulkemizin dogal gaz ve petrol arzina baktigimizda,
dinya genelinde yilda yaklasik 4 trilyon metreklp
dogal gaz Uretilmekte ve bunun yalnizca ylzde 25’
ihrac edilmektedir. 2024 yili itibariyla Turkiye’'nin dogal
gaz tuketimi 53 milyar metrektp olmus; bu ihtiyacin
ylzde 42’si Rusya’dan, ylzde 22'si Azerbaycan’dan,
ylUzde 14°0 ise iran'dan karsilanmis, geri kalan kisim

ise ABD, Cezayir ve Katar gibi Ulkelerden LNG olarak
temin edilmistir. Yerli ve milli dogal gaz, Filyos ve
Trakya'daki kuyulardan sebeke sistemine verilmektedir.
TUrkiye, sahip oldugu sismik arama ve sondaj gemileri
ile dinyada bu alanda ilk 5 tlke arasinda yer almakta;
Karadeniz'de yuratilen calismalar sonucunda
kanitlanmis 785 milyar metrekUplik dogal gaz
rezervine ulasiimis olup, bu rezervin ekonomik degeri
yaklasik 314 milyar dolar civarindadir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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GUnltk 10 milyon metrektp dizeyindeki yerli Gretimin,
Osmangazi yuzer platformunun devreye girmesiyle
20 milyon metrekUpe, 2028 yili basinda ise 40 milyon
metrekUpe ulasmasi hedeflenmektedir. Bu seviyeye
ulasildiginda, Ulkemizdeki 177 milyon hanenin dogal
gaz ihtiyacinin neredeyse tamami verli kaynaklarla
karsilanabilecek; boylece halihazirda ihtiyacin ylzde
7’sini karsilayan yerli Gretimin, &nimuzdeki yil ylzde
15’e yUkselmesi beklenmektedir.

Diinya genelinde giinliik

petrol sevkiyati yaklasik

100 milyon varil diizeyindedir.
Turkiye’nin giinliik petrol

ihtiyaci ise yaklasik 1 milyon

varil civarindadir. Buna karsilik,
lilkemizdeki giinliik petrol iiretimi
yaklasik 130 bin varildir.

Bu da yerli Gretimin toplam ihtiyacimizin yaklasik
ylzde 15’ini karsiladigini gostermektedir. Yerli petrol
Uretiminin ekonomiye katkisini somut bir érnekle
acliklamak gerekirse: Gabbar bdlgesinde yapilan
Uretim, enerjide disa bagimliligimizi yuzde 1 oraninda
azaltmakta ve bu da yillik yaklasik 2 milyar dolarlk
bir kazan¢ anlamina gelmektedir. Yazimin basinda da
belirttigim gibi, enerji fiyatlari bdlgesel gerginlikler
nedeniyle oldukca hizli ve dalgal bir sekilde
degismektedir. Bu nedenle yerli enerji kaynaklarinin
onemi her gecen glin daha da artmaktadir.

Mayis ayl basinda, israil'in iran’in nikleer tesislerine
yonelik saldirisi ve Ortadogu’daki artan gerginlik,
petrol fiyatlarinin ylizde 12’'nin Uzerinde ylkselmesine
neden oldu. iran, Hirmuz Bogaz’'ni kapatmamakla
birlikte boyle bir ihtimali gindeme getirmesi bile
petrol, LNG ve plastik hammadde fiyatlarini yukari
cekti. Zira dunya petrol ticaretinin yuzde 271, LNG
ticaretinin ise yUzde 19’u bu bogazdan gecmektedir.
Petroltin ana alicilari Cin, Hindistan, Japonya, Glney
Kore ve Pakistan gibi Asya Ulkeleri iken, LNG’nin en
buylk alicisi Avrupa Birligi Ulkeleridir. Eger Korfez’'den
ctkan LNG gemileri HirmUz Bogazr'ndan gecemezse,
AB Ulkeleriicin kis aylari ciddi bir enerji krizine
dontsebilir; gaz depolari dolmayacak ve fiyatlar

hizla yukselecektir. Bu durum, Fransa’'daki ntkleer
santrallerde yasanan bakim sorunlari nedeniyle disen
elektrik Gretimiyle birlesince, Avrupa’nin enerji arzini

daha da zorlastiracaktir. Boyle bir senaryo, pandemi
dénemindekine benzer sekilde petrol ve dogalgaz
fiyatlarinda sert artislara yol acabilir. Nitekim LNG
fiyatlari yaz aylarinda 5 USD/mmbtu civarindayken su
an 13 USD’ye kadar yUkselmistir. Bu artislar, enerjide
disa bagimli ekonomileri dodrudan ve olumsuz yonde
etkileyecektir. Ancak Turkiye bu noktada kismen
pozitif ayrismaktadir. LNG tedarikimiz sadece Basra
Korfezi'ne bagl olmayip farkli kita ve bolgelerden
cesitlendirilmis durumdadir. Petrol intiyacimizin ylzde
15’1 yerli Gretimle karsilanmakta ve bu oranin her yil
artmasi beklenmektedir. Ayrica, petrol arzinda Basra
Korfezi'ne olan bagimliligimiz olduk¢a dusuktdr. Bu
nedenle dogrudan etkilenme riskimiz sinirli olsa da,
kUresel emtia fiyatlarindaki artistan dolayli olarak
etkilenmemiz kacinilmazdir.

Sonucta yazimin basinda belirttigim gibi Glkelerin
enerji arz glvenligi ve fiyatlar sadece kendi cabasi
ile mUmkdn olmadigini dustinmeliyiz. Enerjimizi
cesitlendirmeli ve enerjide verimliligini cok daha siki
strdurmeliyiz. Enerji hayattir.
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MUSIAD Deger Temelli
Kalkinma Vizyon Belgesi Tamitildx

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD), Tiirkiye’nin yeni yiizyilinda adil,
siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinma hedeflerine ulasmasina katki sunmak amaciyla
hazirladig1 “Deger Temelli Kalkinma Vizyon Belgesi”’ni ve uygulama eylem planlarini

kamuoyuyla paylasti.

istanbul Four Seasons Bosphorus Hotel'de diizenlenen
ve Genel Baskan Burhan Ozdemir’in Baskanliginda
gerceklestirilen “Deger Temelli Kalkinma Vizyon
Belgesi Basin Toplantisi”, Genel Baskan Yardimcilari,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve cok sayida basin
mensubunun katihmiyla yapildi.

Burhan Ozdemir:

“Yeni Yiizyilin Tiirkiye’si i¢in
Degerlerle Yiikselen Bir
Kalkinma Modeli insa Ediyoruz”

Toplantinin acilisinda konusan MUSIAD Genel Baskani
Burhan Ozdemir, Turkiye’'nin kalkinma yolculugunda
yeni bir sayfanin aralandigini belirterek su ifadeleri
kullandi:

“Kalkinma yalnizca ekonomik géstergelerle degil,
toplumsal adalet, Uretkenlik, etik degerler ve kurumsal
kapasiteyle birlikte insa edilmelidir. MUSIAD olarak,
14.000’ askin Gyemiz, 60.000’in Uzerindeki isletmemiz
ve yaklasik 3 milyonluk istihdam glctimuzle bu sUrecin
tasiyici kolonu olmaya kararliyiz.”

Yeni Kalkinma Yaklasiminin Stratejik Temelleri
MUSIAD tarafindan yayimlanan vizyon belgesi,
Turkiye’'nin kalkinma yolculugunda yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda toplumsal ve ahlaki temelleri
onceleyen buttncul bir yaklasimi esas aliyor. Bu yaklasim,
yedi ana stratejik alan Gzerine insa edilmis durumda.

Bu cercevede, ilk olarak kalkinma modelinin yeniden
tanimlanmasi hedefleniyor. Sadece buytme degil,
ayni zamanda bu bdyUmenin niteligi, kapsayicihgi

ve toplumsal adalete dontsumu esas aliniyor.

Adil, strdartlebilir ve istihdam dostu bir kalkinma
yaklasimiyla hem bélgesel farkhhklarin azaltilmasi hem
de Uretim ve verimlilik odakli yeni bir kalkinma zemini
olusturulmasi amaclaniyor.

ikinci stratejik oncelik, sosyal uyumu glclendirecek

ve gelir-servet esitsizligini azaltacak istihndam odakli
programlarin gelistirilmesidir. Ozellikle genclerin ve
kadinlarin is gticine daha etkin katilimi, yoksullukla
mucadelede yenilik¢i sosyal destek mekanizmalarinin
kurulmasi ve konut edinimi gibi temel refah
gostergelerinde kalici ¢coztmlerin Uretilmesi bu baslikta
one cikiyor.

Uctncu alan, ikiz donusum olarak adlandirilan
dijitallesme ve yesil donustm streclerine odaklaniyor.
Sanayi 4.0, karbon ayak izinin azaltiimasi, ¢cevresel
verimlilik, dijital altyapinin yayginlastirilmasi ve
stratejik sektdrlerde rekabetciligin artiriimasi bu
kapsamda énceliklendiriliyor. MUSIAD, Anadolu sanayi
havzalari modeli ve sektorel kiimelenme stratejileriyle
bu donusimin hem teknik hem de sosyolojik
altyapisini glclendirmeyi hedefliyor.

Bir diger temel strateji ise finansal kapsayiciligi
artirmaya donuk olarak alternatif finansman
modellerinin gelistirilmesidir. Katilim finansi,
mikrofinans ve Uretim destekli yatirim fonlari gibi
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modellerle hem girisimciligin 6ntntn aciimasi hem
de finansal sistem disinda kalan kesimlerin ekonomik
sisteme entegrasyonu saglanmak isteniyor.

Besinci baslik, Gyelerin ticaret kapasitesinin
glclendiriimesini kapsiyor. Bu kapsamda MUSIAD
Invest, Sektor Kurullari, Ticaret Ofisi ve Ihracati
Gelistirme Komisyonu gibi yapilar araciligiyla Uyeler
aras! etkilesim tesvik edilerek, yeni pazarlara acilma,
yatirim eslestirme ve kurumsal gelisim destekleniyor.
Ayni zamanda ulusal ve uluslararasi dizeyde B2B
platformlari, fuarlar ve ticaret heyetleri ile reel katki
saglanmasi hedefleniyor.

Altinci eksende, “erdemli hayat” ilkesi dogrultusunda
MUSIAD’In degerlerinin ekonomik ve sosyal

hayatta daha gérinur ve yonlendirici hale gelmesi
hedefleniyor. Is dinyasinda etik ilkelere dayali
rehberlik, yayinlar, egitim programlari ve toplumsal
sorumluluk temelli is modelleri ile sadece kazanc
odakl degil, erdem odakli bir ekonomik kulturin insasi
tesvik ediliyor.

Son olarak, bu stratejilerin islerlik kazanmasi icin
glclt bir MUSIAD kurumsal altyapisi gerektigi
vurgulaniyor. Veri temelli yonetisim anlayisi,
politika Uretiminde izleme ve degerlendirme
sistemlerinin kurulmasi, distnce kurulusu

kimliginin kurumsallastirilmasi ve kaynak gelistirme
stratejilerinin hayata gecirilmesiyle MUSIAD’In sadece
is dinyasinda degil, politika yapim sUreclerinde de
oncld rol oynamasi hedefleniyor.

Egitim, Mesleki Yeterlilik ve Kalkinmanin Anahtari
Vizyon belgesinde en fazla vurgulanan basliklardan
biri de egitim oldu. MUSIAD; 25,8 milyon édrencinin
bulundugu Turkiye’'de egitimin verimlilik, Gretim ve
istihdam ile dogrudan iliskilendirilmesi gerektigini altini
cizerek vurguluyor.

MUSIAD Genel Baskani Ozdemir’e gore, kalkinmanin
sadece sermaye ve teknolojiyle degil, insan kaynaginin
niteligiyle de dogrudan iliskili oldugunu artik
goérmezden gelmek mimkun dedgil.

“Mevcut egitim yapisinda

ciddi bir giincelleme ihtiyaci var.
Sinif ge¢me sistemlerinden
miifredat icerigine,

6gretmen niteliginden
yonlendirme rehberligine kadar
pek ¢cok baslikta reform ka¢iniimaz.
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Egitimi bilgi yiiklemeye degil;
beceri, girisimcilik, liretim ve
ahlak temelli yasam yetkinlikleri
kazandirmaya odaklamaliyiz.”

MUSIAD bu kapsamda, “Mesleki Egitim Raporu” ve “21.
Yuzyilda Yuksekdgretim” baslikli iki kapsamli analiz
hazirliginda. Ayrica ilkdgretim duzeyinde Uretim ve
meslek farkindaligini artirmak amaciyla “Uretim ve
istihdam Haftasi” uygulamasini éneriyor. Belge ayrica,
meslek liseleriile organize sanayi bolgeleri arasinda
kurumsal eslestirme, girisimcilik kulUpleri ve genc
yetenek akademileri gibi pratik adimlar da iceriyor.

Terorsiiz Tiirkiye Vizyonu: Kalkinma, Kardeslik ve Umut
Uzerine Yeni Bir Toplumsal Sézlesme

Vizyon belgesinde 6¢zel bir yer ayrilan basliklardan biri
de “Terorstiz Turkiye” hedefi oldu. Burhan Ozdemir, bu
konuyu sadece glvenlik perspektifiyle degil, kalkinma
ve toplumsal barisin teminati olarak gorduklerini
belirterek su aciklamay! yapti:

“Terortn golgesinde Uretim olmaz, yatirim olmaz,
istihdam olmaz. Bu topraklarda artik cocuklar aglamasin,
analar evlatlarini kaybetmesin, girisimci is kurmaktan,
isveren fabrika acmaktan geri durmasin istiyoruz.

Bizim terdrle micadelemiz sadece silahla dedil,
fabrikayla, okul ile, istihdamla ve kardeslikle veriliyor.”

Bu kapsamda MUSIAD, terorin etkiledigi bolgelerde
6zel kalkinma hamleleri, yatirim tesvikleri ve mesleki
egitim programlarinin desteklenmesi cagrisinda
bulunuyor. Ozdemir’in ifadesiyle, “Terérsiz Turkiye
vizyonu; dogusuyla batisiyla Gretimin, istihdamin,
kardesligin kesintisiz isleyecegi bir ekonomik ve sosyal
iklimin adidir.”

Toplumun Biitiiniinii Dahil Eden, Sivil, Katiimci ve
Uygulanabilir Bir Kalkinma Vizyonu

MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir, vizyon
belgesinin yalnizca bir kurumsal strateji olmadigini,
ayni zamanda “Turkiye’'nin ortak aklina ve adil
gelecegine bir katki metni” oldugunu belirtti.
Konusmasinin sonunda su ¢agriyi yaptr:

“Bu belge, yalnizca is diinyasina
degil; akademiye, biirokrasiye,
yerel yénetimlere ve tiim
vatandaslarimiza bir cagridir.
Kalkinmanin merkezinde degerler
olmali. Kazanirken de kalkinirken
de adaleti ve erdemi esas alacagiz.”
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Tarim ve Kirsal Kalkinma
Hibeleriyle 70,3 Milyon
Euroluk Yatirim

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu’nca (TKDK) yiiriitiilen IPARD llI
Programi kapsaminda bugiine kadar 319
projeye toplam 42 milyon 60 bin 909 euro
hibe destegi verilirken, 70 milyon 334 bin
987 euroluk yatirim yapildi.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK) tarafindan yuruttlen ve Turkiye ile Avrupa
Birligi'nin ortaklasa finanse ettigi IPARD Programi,
kirsal kalkinmayi destekleyen en kapsaml hibe
mekanizmalarindan biri olarak éne ¢ikiyor.

201 yilindan bu yana uygulanan IPARD | ve Il
programlari kapsaminda, Turkiye fon kullanim
basarisiyla AB’ye aday Ulkeler arasinda ilk siraya
yerlesti. Hayvansal ve bitkisel Gretimden el
sanatlarina, kirsal turizmden yenilenebilir enerjiye
kadar bircok alanda girisimciye destek sunuluyor.

Gecmiste yalnizca 42 ilde uygulanan program, 2023
itibariyla IPARD Ill adiyla tim Tarkiye genelinde
yayginlastirildi. Yeni dénemde ulusal katki payi ylizde
25'ten 50’ye cikarildi, programin toplam butcesi de
555 milyon eurodan 785 milyon euroya yukseltildi.
Bugline kadar IPARD Il cercevesinde 319 projeye
toplam 42 milyon euro hibe verilirken, bu projelerle
yaklasik 70 milyon euroluk yatirim hayata gecirildi.

Program kapsaminda basvuru streclerinin daha planli
ilerlemesi icin ilk kez yillik cagri takvimi yayinlandi.

Su ana kadar 251 milyon euro butceyle 5 basvuru
cagrisina cikilirken, 2024 icinde 188 milyon euro
tutarinda yeni hibe ¢agrilari planlaniyor.

Yuzde 50-75 oraninda destek saglayan IPARD llI,
projelere 5 bin euro ile 3 milyon euro arasinda
degisen hibeler sunuyor. Ayrica, cevre dostu
uygulamalar ve strdtrtlebilir Uretim modelleri de
IPARD Il programi kapsaminda dncelikli alanlar
arasinda yer aliyor. Basvuran projelerde yenilikgilik,
istihdam yaratma potansiyeli ve yerel kalkinmaya
katki gibi kriterler de degerlendirmeye aliniyor. Bu
sayede, kirsal alanlarda sadece ekonomik dedil, sosyal
gelisim de hedefleniyor.

Tiirkiye’nin Hububat
Thracat1 5 Ayda 5,2 Milyar
Dolar Oldu

Tiirkiye’den yilin ilk 5 ayinda 5 milyar 230
milyon 610 bin dolarlik hububat, bakliyat,
yagh tohumlar ve mamulleri ihracati yapildi.

Guneydogu Anadolu ihracatci Birlikleri’'nin acikladig
verilere gore, Turkiye’'nin hububat, bakliyat, yagli
tohumlar ve mamulleri sektdrt 2024 yilinin Ocak-
Mayis déneminde dikkat cekici bir ihracat performansi
sergiledi. Sektor, yilin ilk bes ayinda toplam 211 tlke

ve serbest bdlgeye 5 milyon 221 bin tonluk Grin ihrac
ederek 5 milyar 230 milyon dolarlik gelir elde etti. Bu
rakam, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 4,2
oraninda artisa isaret ediyor. Boylece sektor, klresel
talep daralmasina ve lojistikte yasanan zorluklara
ragmen istikrarli buytmesini strddrdd.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Sektor Kurulu
Baskani Ahmet Tiryakioglu, konuyla ilgili yaptigi
degerlendirmede, 6zellikle 6zel sektor tarafinda
zaman zaman stok eksikligi yasandigini belirtti.

Bu durumun, ytksek talep ve arz dengesindeki
oynakliktan kaynaklandigini ifade eden Tiryakioglu,
Uretimin strdrulebilirligi icin arz planlamasinin
onemine dikkat cekti.

Ote yandan, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan
acliklanan bugday alim fiyatlarinin, Ureticiyi memnun
edecek duzeyde belirlenmesi de sektére olumlu
yansidi. Ahmet Tiryakioglu, bu fiyat politikasinin
yalnizca ciftciyi desteklemekle kalmayip, ayni zamanda
kamu maliyesini gbzeten ve enflasyonla mucadeleyi
destekleyen dengeli bir adim oldugunu vurguladi.



Istanbul ve Antalya
Havalimanlar: Rekor
Tazeledi

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, 26 Temmuz’da Antalya
Havalimanr’nin, 27 Temmuz’da da istanbul
Havalimanrnin tiim zamanlarin en yiiksek
glinliik yolcu sayisina ulastigini bildirdi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
26-27 Temmuz tarihlerinde istanbul ve Antalya
havalimanlarinda yasanan yogun yolcu hareketliligine
iliskin yaptigr yazil aciklamada, TUrkiye’'nin hava
ulasimindaki basarisina dikkat ¢ekti. Uraloglu, her iki
havalimaninda da tim zamanlarin en yluksek gunluk
yolcu sayilarina ulasildigini belirtti.

Aciklamaya gore, Antalya Havalimani, 26 Temmuz
2024 tarihinde 225 bin 118 yolcuya hizmet vererek
kendi rekorunu kirdi. Bu sayliyla, 3 Agustos 2023'te
kaydedilen 223 bin 217 yolculuk dénceki rekor geride
birakildi. Yolcu trafiginin buydk boéliumuna dis hatlar
olusturdu; o gtin dis hatlardan 203 bin 348, ic
hatlardan ise 21 bin 770 yolcu gecis yaptl. Ayni giin
Antalya Havalimanrnda 1074 dis hat ve 143 i¢c hat
olmak Uzere toplam 1217 ucus gerceklestirildi. Boylece,
ucak trafigi bakimindan da ¢nceki yillarda kaydedilen
en yuksek seviyelerden biri yeniden yakalanmis oldu.

istanbul Havalimani ise 27 Temmuz'da 272 bin 132
yolcuyla bir baska rekorun sahibi oldu. Bu sayi, istanbul
Havalimani’nin bugtne kadar ulastigri en yUksek
gunlik yolcu sayisi olmasinin yani sira, Avrupa’daki
havalimanlari arasinda da bir giinde ulasilan en ylksek
yolcu sayisi olarak kayitlara gecti. Béylece istanbul
Havalimani, sadece Turkiye'nin degil, kita genelinin de
lideri konumuna yukseldi.

Bakan Uraloglu, her iki havalimaninda elde edilen

bu rekorlarin, Turkiye'nin uluslararasi havacilikta
ulastigi seviyeyi acikca gosterdigini vurguladi. Yaz
sezonunda artan dis turizm talebi, Turkiye'nin cazibe
merkezi olarak tercih edilmesi ve hava tasimaciligi
altyapisindaki modernizasyonun bu basarida etkili
oldugunu ifade eden Uraloglu, havalimanlarinda
saglanan hizmet kalitesinin de yolcu memnuniyetine
dogrudan yansidigini belirtti.

KISA

HABER

Dogu Karadeniz’den
56,2 Milyon Dolarhk
Somon Ihracati

Dogu Karadeniz’den ocak-mayis doneminde
yapilan Tiirk somonu ihracati 56 milyon
236 bin 867 dolar oldu.

Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi Su Urtnleri Sektor
Komitesi Baskani ismail Kobya’nin verdigi bilgilere
gore, Turkiye'nin su Grtnleri inracatinda 6ne cikan
kalemlerden biri olan Turk somonu, 2024 yilinin ilk bes
ayinda da dnemli bir ihracat basarisi elde etti.

Ocak-Mayis déneminde toplam 12 tlkeye 8 bin 229

ton Turk somonu inrac edilerek Ulke ekonomisine 56,2
milyon dolarlk katki saglandi. Bu performans, Turk su
Grunlerinin uluslararasi pazarlarda artan itibari ve kalite
algisini bir kez daha ortaya koydu.

ismail Kobya, Turk somonunun ¢zellikle soguk ve temiz
sularda yetismesi sayesinde hem lezzet hem de kalite
acisindan dinya standartlarini yakaladigini belirtti.
Turk somonuna olan ilginin her gecen yil arttigini
vurgulayan Kobya, ihracattaki bu artisin sektdrin
strdurulebilirligini ve Uretim kapasitesini olumlu yonde
etkiledigini ifade etti.
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“Ahilik, bu topraklarda
erdemli kazanci yesertmistir”

Cerceve’den Hayata Bak serimizin

bu béliimiinde, Anadolu Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hasim Sahin

ile Ahilik gelenegi iizerine tarihi bir
derinlige yolculuk yaptik. Sel¢cuklu’dan
Osmanlrya uzanan siirec¢te toplumsal
vapiyi sekillendiren Ahilik teskilatinin
iktisadi, kiiltiirel ve ahlaki

boyutlarini konustuk. Sehirlesmeden
esnhaf 6rgiitlenmesine, sosyal
dayanismadan manevi mirasa uzanan bu
koklii gelenegin bugiine bakan yonlerini
ele aldik. Prof. Dr. Hasim Sahin’in tarihi
kaynaklarla beslenen gii¢lii anlatimi
esliginde, Ahiligin yalnizca bir mesleki
yapi degil, ayni zamanda bir hayat nizami
oldugunu bir kez daha gormiis olduk.

Hocam, ilk sorumuz su: Ahilik teskilatinin kurulus
siireci nasil gerceklesmistir? Ahilik dedigimiz

yapinin temel 6zellikleri nelerdir? Anadolu’daki
tarihsel kokenleri nelere dayanir? Ayrica bu yapinin
Selguklu’dan Osmanlrya gegis siirecindeki rolii nedir?

Ahilik, Turk-islam dinyasinin tarihi boyunca kurmus
oldugu en mukemmel kurumlardan biridir. Sosyal
yardimlasma ve dayanisma temelli bu miessesenin,
dunyada benzeri neredeyse yoktur. Ahilerin ortaya
koydugu sisteme benzer yapilar Uretilmeye calisiimis olsa
da Ahilik Turk-Islam dinyasinin kendi icinden dogmus
6zgUn ve muazzam bir kurumdur.

Kardesligi, birligi, beraberligi, dayanismayi ve
yardimlasmayi esas alan bu yapi, zaman icerisinde
Anadolu’da “Ahilik kimligi” altinda esnaf érgttlenmelerini,
esnaf nizamini, usta-cirak iliskilerini ve genel toplum
duzenini sekillendiren bir yapiya dontsmustar.

Ahiligin kdkeni, Futlvvet teskilatina dayanir. Abbasi
Halifesi Nasir, 1220’li yillarda hilafet makaminda
bulunurken, yigitlik, comertlik ve kardeslik anlayisini éne
cikaran bir teskilat olan Futtvvet'i kurmustur. Ahilik, bu
anlayisi Anadolu’nun toplumsal yapisiyla harmanlayarak
kendine 6zgU bir sistem haline getirmistir.

Bu teskilatin ideal insani olarak ise Hazreti Al
gosterilmistir. Hem bilgi ve hikmet sahibi hem cesaret
ve secaat sahibi olan Hazreti Ali; ayni zamanda
yardimseverligi, toplum hayatindaki 6éncultgu ve
Peygamber Efendimiz’in (s.a.v) en yakinlarindan biri,
hatta damadi olmasi hasebiyle, butin Islam dunyasinin
tartismasiz sekilde Uzerinde birlestigi bir sahsiyettir.
Bu nedenle Halife Nasir, Sit ve Stnni gruplari ortak

bir cercevede bir araya getirebilmek amaciyla Hazreti
Ali'yi “ideal insan” olarak konumlandirmistir.



Fatavvetname adi verilen metinler ise bu teskilatin,
yani Futtvvet ve Ahilik teskilatlarinin bir nevi
tuzukleri niteligindedir. Bu metinlerde bir fatdvvet
ehlinin nasil olmasi, nelere dikkat etmesi gerektigi
anlatilir. Ayni zamanda, hangi davranislardan uzak
durmasi gerektigi de belirtilir. FGtGvvetnamelerde
bazi sembolik rittellere de yer verilir. Set kusanmak,
fatlvvet serbeti icmek, futlvvet salvari giymek gibi
uygulamalar bu rittellerdendir. Bu strecler, Hazreti
Peygamber’in Mirac’inda, Hazreti Cebrail tarafindan
kendisine icirilen serbet ve giydirilen hirka gibi
sembollerle iliskilendirilmistir.

Fattvvet anlayisinin, Hazreti Peygamber’den sonra
Hazreti Ali'ye; ondan Selman-i Farisi’ye ve nihayetinde
Halife Nasir'a kadar uzanan bir silsileyle aktarildigi
ifade edilir. Bu, teskilatin manevi bir emanet olarak
kusaktan kusaga gectigi inancini yansitir. Bu yapiyi
meslek drgltlenmeleri acisindan degerlendirdigimizde,
her meslek grubunun kendisine bir “meslek piri”
belirledigi gorular. Bu pirler genellikle kadim buyuk
peygamberlerdir. Ornedin; terzilerin piri Hazreti idris,
cobanlarin piri Hazreti Musa, ciftcilerin piri Hazreti
Adem, demircilerin piri ise Hazreti Davud olarak kabul
edilir. BUyUk sahabelerden biri olan Sa’d bin Ebi Vakkas
da okcularin piri olarak antlir.

Bu glclt dini referanslarla sekillenen Ahilik, sadece
ekonomik ya da mesleki bir yapi olmanin étesine
gecerek, derin bir manevi temele oturan bir kuruma
doénusar. Bu kurumun merkezinde ise, Cuma
hutbelerinde imamlar tarafindan sikca okunan ve
hepimizin asina oldugu Nahl Suresi’nin 16. ayeti yer alir.
Yani fUtGvvet ya da Ahilik dedigimiz yapinin 6z
esasinda budur. Bu teskilatin temelinde, “Allah neyi
emreder, neyi yasaklar?” sorusuna verilen cevaplar yer
alir. Mealen sodylemek gerekirse: Allah adaleti emreder.
Bu da adil bir sistemin, adil bir dizenin kurulmasi
anlamina gelir. Tartida hile yapmayan, gunlik
iliskilerinde adil davranan, insanlarla olan iliskilerinde
adaletli olan, hatta aile icinde bile adaleti gbzeten bir
insan profili hedeflenir.

Allah ayni zamanda iyiligi emreder. lyilik yayiimall,
insanlar iyi olmalidir. Nitekim, bir hadis-i serifte
belirtildigi Gzere: “MUsliman, diger MUslimanlarin
elinden ve dilinden emin oldugu kisidir.”
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Yani, sizin kotuliguntzden baskalarinin emin oldugu
noktada ancak gercek bir iman ve ahlaki olgunluktan
soz edilebilir.Bu sebeple, Ahilik ve fatlvvet teskilatlari,
iyiligi emreden, kotulikten sakindiran, yardimlasmayi
temel alan yapilardir. Yardimlasma ise sadece akraba
cevresiyle sinirli degildir. “MUminler ancak kardestir”
prensibi dogrultusunda, toplumun varlikli kesimlerinin
ihtiyac sahiplerine yardim etmesi tesvik edilir. Bu
yonulyle Ahilik, sosyal adaleti ve dayanismayi esas alan
bir sistemdir. Elbette, bu degerler yalnizca teorik bir
yap! degil, ciddi bir érgutlenme ve uygulama sistemiyle
birlikte yaratalmauastar.

Sordugunuz sorunun kdkeni suraya dayaniyor:

Halife Nasir, Futivvet Teskilati'ni islam cografyasinin
tamamina, yani hilafete bagli tim Islam tlkelerine
yaymak istemisti. Bu amaci dogrultusunda da cesitli
yardimcilari vardi. Bu isimlerden biri, bizim de yakindan
tanidigimiz blaytk mutasavvif Seyh Sehabeddin
Suhreverdi’ydi. Meshur Sthreverdi, Halife Nasir’in bu
teskilati yayma konusunda en 6nemli destekcisiydi.
Suhreverdi, hem EyyUbi Ulkesine hem de Turkiye
Selcuklu topraklarina giderek bu bolgelerdeki
yoneticilerin fUtUvvet teskilatina katiimalarini saglad.
Nitekim Sultan Izzeddin Keykavus ve Sultan Aldeddin
Keykubad ddénemlerinden itibaren, Futlvvet anlayisi
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Anadolu'da “Ahilik” adiyla gelismeye basladi. Bu yap,
Selcuklu Devleti icerisinde farkl gruplar araciligiyla
sosyal hayatin etkin bir parcasi haline geldi. Ahilik
teskilati sadece Anadolu ile sinirli kalmadi; EyyGbi
topraklarinda ve iran sahasinda da yayginlast.
Ornegin, “Ahi” unvanini tasiyan ve iran ile Azerbaycan
cografyalarinda yasamis bazi sahsiyetlerin varhigina
dair bilgiler mevcuttur. Ancak Ahiligin asil yogunluk
kazandigi yer Anadolu’dur. Nitekim 1217 yilinda vefat
eden Ahi Natdr isimli bir zatin varhidi bilinmektedir.
Bu durum, Ahilik teskilatinin Anadolu’da Halife Nasir
oncesi donemde bile var olduguna isaret eder. Bu da
bize, Anadolu’da dteden beri stregelen yardimlasma ve
dayanisma kaltarunun, futGvvet anlayisiyla birleserek
cok daha guclt bir yapiya kavustugunu gosterir.

Ahiler, 6zellikle Beylikler Donemi’nde oldukca etkili
olmuslardir. Osmanlilar déneminde de bu etkinliklerini
strdarmuslerdir. Ahilerin yasamina dair énemli bilgiler
elde edebilmemizi saglayan en kiymetli kaynaklardan biri
de Nl seyyah ibn Battdta'dir. Fas'in Tanca sehrinden
yola ¢ikan Battlta, 1320li yillarda basladigr seyahati
kapsaminda Anadolu’ya da gelmistir. 1330’lu yillarda
Anadolu’ya ayak basan Ibn Batt(ta, daha Antalya’ya iner
inmez Ahi zaviyelerinde misafir edilmeye baslanmistir.
Bu durum, Ahiligin toplumsal hayattaki karsiligini ve
misafirperverlik anlayisini acikca ortaya koymaktadir.

Anilik teskilatinin yapisi, misafirperverlik anlayisi,
sosyal dayanisma ilkeleri ve hatta siyasi etkisi hakkinda
onemli bilgilere sahibiz. Burada vurgulanmasi gereken
nokta su: Ahilik sadece bir esnaf teskilatlanmasi
degildir. Ayni zamanda sosyal dizeni, yardimlasmay!
ve dayanismay! da sekillendiren, bu alanlarda belirleyici
rol oynayan giclt bir yapidir.

Her beylik bunyesinde Ahilerin etkin oldugunu
goérmekteyiz. Yani bu kisiler, yalnizca ekonomik hayatta
degil, toplumun genel yapisinda da ciddi anlamda
etkili olmuslardir. Oyle ki, Eretnaogullari Beyligi, Kadi
Burhaneddin Beyligi gibi Osmanli éncesi veya paralel
donem beyliklerinde Ahilerin roll oldukca buyuktar.
Genelde kurulus déneminde sadece Osmanli 6rnegdi
one cikarilsa da, bu diger beyliklerde de Ahilerin tst
dtzeyde dnemli gorevler Gstlendigini gortyoruz.
Ornegin; Eretna Beyligi'nde, Kadi Burhaneddin
Beyligi'nde ve Erzincan’daki Mutahharten Emirligi’nde,
devletin yénetim kademesinde gdrev alan, vezirlik
yapan ve “Ahi” unvani tasiyan kisilere rastlanmaktadir.
Bu durum, Ahiligin yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda siyasal ve toplumsal bir otoriteye de sahip
oldugunu acikca gostermektedir.

Anadolu’da Ahilik, Selcuklular déneminde son derece
etkili bir yapiya kavusmustur. GUnumuzde Ahi teskilatinin
kurucusu olarak kabul edilen Ahi Evran-1 Veli —diger
adiyla Nasireddin Mahmud el-Hoyi— 6nce Kayseri'ye
gelmis ve burada teskilatin temellerini atmustir.
Ardindan Konya ve Denizli'ye gecmis, nihayetinde ise
omrant tamamladigi yer olan Kirsehir'e yerlesmistir. Ahi
teskilatini Turkiye Selcuklulari déneminde kurmus ve bu
yaplyl Kirsehir merkezli olarak ¢rgttlemistir.

Ahi Evran, ayni zamanda “Dericilerin Piri” olarak bilinir.
Onun dergahi, yuzyillar boyunca Ahiligin ana merkezi
kabul edilmistir. Hatta Osmanli déneminde dahi bu
merkez, Ahiligin mesruiyetini temsil eden énemli bir
nokta olmustur. Osmanlrnin kurulus déneminde Ahilerin
rolU son derece buyuktar. Toplumsal 6rgutlenmede, esnaf
yapllanmasinda ve ahlaki dlzenin insasinda Ahilerin
etkisi belirleyici olmustur. Seyh Edebali, ginimuzde
dizilerde genellikle bir Ahi olarak tasvir edilmektedir.
Ancak onun gercekten Ahiolup olmadigi kesin olarak
bilinmemektedir. Mevcut bilgiler, Seyh Edebali’'nin
muhtemelen bir Vefai dervisi oldugunu goéstermektedir.

Bu yapilarin birlesmesi, yalnizca dini ya da tasavvufi
bir birliktelikten ibaret degildir. S6z konusu ztmreler;
sosyal hayati, siyaseti ve ekonomiyi dogrudan
etkileyen ve yonlendiren yapilardir. iste bu birlesme,
Osmanli Devleti’'nin kurulusuna zemin hazirlayan en
temel unsurlardan biri olmustur.Dolayisiyla Osmanl
Devleti’nin kurulus mayasinda, Ahilerin son derece
onemli ve belirleyici bir rolt vardir.

Kisacas!, Ahl teskilati; Anadolu’nun siyasi, sosyal ve
ekonomik hayatinda cok boyutlu bir rol Ustlenmis,
gerektiginde fetihlerde, Anadolu’nun Turklesmesi ve
islamlasmasinda, Bizans'a karsi dizenlenen gazalarda
dahi etkisini gostermis koklu bir yapidir.

Bu teskilat, sadece bir esnaf drgttlenmesi degil; ayni
zamanda mikemmel bir toplumsal dlizen, muazzam
bir nizam insa eden bir kurumdur. Anadolu’nun
sosyal, ekonomik ve kultUrel hayatina yon veren

son derece guclU bir yapidir. Selcuklular, Beylikler

ve Osmanlilar dénemlerinde Ahilik, oldukca etkili ve
baskin bir teskilat olarak varhgini strdtrmastar.

Hocam, Ahiligin Osmanli 6ncesi donemde
sehirlesme ve toplumsal organizasyon a¢isindan
nasil bir islevi oldu?

Ahilik, tek boyutlu bir yapi degildir. Ahiler sadece
ekonomik alanda degil, savaslar sirasinda da son
derece etkin olmuslardir. Yeni fethedilen yerlerin imari
ve iskaninda dnemli roller Ustlenmis, Anadolu’nun



Tarklesmesi ve Islamlasmasi strecinde aktif bir gorev
Ustlenmislerdir. Bu sUrecte, bir sehir ele gecirildiginde
o sehrin ekonomik yapisini, ¢carsi dizenini ve ticari bel
kemigini olusturan kurum Ahilik teskilati olmustur.
Ancak bu yapl yalnizca sehir merkezleriyle sinirli
degildir; Ucra kasabalarda, kirsal alanlarda ve yol
gecitlerinde de faaliyet gostermistir.

Nitekim Unli seyyah ibn Batt(ta, Bolu yakinlarinda
daglik bir bélgede karli bir havada kayboldugunda,
kendisini kurtaranlarin Ahf dervisleri oldugunu

anlatir. Bu érnek, Ahiligin ne denli yaygin, islevsel ve
cok katmanli bir yapi oldugunu gozler 6niine serer.
Sehirlerde Aht dukkanlarinin olusturdugu bedestenler
sayesinde ekonomik hayatin daha duzenli ve organize
bir sekilde strdUruldigunt goérmekteyiz. Bu yapilar,
sehirlerin ticari ve sosyal dokusunu canlandiran énemili
merkezler haline gelmistir.

Bu durumu somutlastiran gtzel bir 6rnek de
Osmanli’nin kurulus dénemine aittir. Bursa’nin fethinde
one cikan onemliisimlerden biri Ahi Hasan'dir. Ahi
Hasan, Seyh Edebali'nin yegeni ve Ahi Semsettin’in
ogludur. Hem Osman Gazi hem de Orhan Gazi
dénemlerinde etkin rol oynamis, dénemin en dnemli
sahsiyetlerinden biri olmustur.

Nasil ki istanbul’'un fethinde Ulubatli Hasan surlara ilk
bayragi diken kahraman olarak aniliyorsa, Bursa’'nin
fethinde de surlara ilk bayragi diken kisinin Ahi Hasan
oldugu rivayet edilmektedir. Bu érnek, Ahilerin sadece
ekonomik ve sosyal hayatta degil, ayni zamanda askeri
ve siyasi streclerde de ne kadar etkin olduklarini acikca
gostermektedir.

Nitekim iznik ele gecirildiginde, 1330’Iu yillarda Orhan
Gazi'nin yaptirdigr ilk yapi bir zaviye olmustur. Bu yap;
yolculara yemek vermek, kimsesizleri doyurmak ve
gelip gecenlere hizmet sunmak amaciyla kurulmus, bir
tUr sosyal yardimlasma ve dayanisma kurumu olarak
islev gormustir. Bu zaviyenin yonetimi Ahi Hasan’a
verilmistir ki bu durum oldukca dikkat cekicidir.

Cunku Ahilerin sosyal ve ekonomik hayattaki merkezi
rollerinin yani sira, sehirlerin iskan ve imar sdreclerinde
de dncu kisiler olduklarini gosterir.

Orhan Gazi'nin bizzat o zaviyede gelip gecen
kimsesizlere ve yoksullara kendi eliyle yemek dagittigi,
dénemin kaynaklarinda yer alan énemli bir detaydir.
Bu ¢rnekleri cogaltmak mumkundur. Ornegin Geyve
tarafina gittiginizde “Ahi Baba” adini tasiyan bir koyle
karsilasabilirsiniz. Bolgedeki yerlesim birimlerinin
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—kasaba, kdy ve mahalle isimlerinin— pek cogunda
Ahiligin izi strulebilir. Bu da Ahiligin Anadolu’nun
imarinda, iskaninda ve yerlesim duzeninde ne denli
onemli bir rol oynadigini topografik acidan da net bir
bicimde ortaya koymaktadir.

Ahiler yalnizca tiiccarlardan mi olusuyordu? Teskilatin
icindeki meslek gruplari nasildi? Bugiinkii ifadeyle
soyleyecek olursak; Ahiler hem is insaniydi hem de
dini-manevi yonii giiclii kisilerdi diyebilir miyiz?

Ahiligi yalnizca bir esnaf yapilanmasi olarak gérmek
eksik bir bakis acisidir. Islam, mensubu oldugumuz

din olarak, insan hayatini tek bir boyutta ele almaz.
islam’in amaci, her yénuyle olgun, ahlaki ve manevi
anlamda gelismis “kamil insan”1 yetistirmektir. Bu
anlayis, daha sonra gelisen tasavvuf kurumlarinin da
6zUunu olusturur. Tasavvufun merkezinde de yine insan-i
kamil, yani mikemmel insani insa etme gayesi vardir.Bu
nedenle Ahi olmak, buglnk( anlamda sadece esnaflikla
ya da Uretimle ugrasmakla sinirl degildir. Topluma,
siyasete, kultlre ve maneviyata dair sorumluluklar da
At kimliginin ayrilmaz bir parcasidir. Ahiler cok yonld
sahsiyetlerdir; yalnizca Uretim yapan kisiler degil, ayni
zamanda toplumsal diizenin kurulmasina katki saglayan,
ahlaki onderlik Ustlenen bireylerdir. BuyUk sehirlerde
yasayan Ahilerin kendilerine ait loncalari ve dukkanlari
vardl. Bu dtkkanlarda sadece Uretim yapiimaz; ayni
zamanda kaliteye, ahlaka ve musteri memnuniyetine
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buyuk dnem verilirdi. Ahilik, is ahlaki ile manevi
terbiyeyi birlestiren butuncul bir sistem olarak
karsimiza cikar. Ozellikle Osmanli déneminden itibaren
Ahilik, daha ¢cok esnaf merkezli bir yapiya burinmus ve
kaliteyi esas alan ekonomik yapilanmanin bel kemigi
haline gelmistir. Ancak Osmanlr'nin kurulusu, Beylikler
donemi ve Selcuklular dénemine baktigimizda, Ahiligin
yalnizca bir esnaf érgttlenmesi olmadigini géruriz.

Bu yapi, ayni zamanda diger tarikatlarin Gstlendigi
fonksiyonlari da icine alacak sekilde, genel anlamda bir
“toplum muhendisligi merkezi” islevi gdérmustar. Bunu
acikca soyleyebiliriz.

Ahi zaviyeleri; zaman zaman kimsesizlere yardim
edilen bir misafirhane, bazen dervislerin konakladigi
bir dergah, kimi zaman yoksul insanlarin gelip destek
aldigr bir yardim merkezi, bazen savaslarin planlandigi
bir karargah, bazen de sultanlarin gelip istisarede
bulundugu bir fikir meclisi olmustur.

Ahileri tek bir kaliba sokmak da dogru bir yaklasim
degildir. Sikca karsilasilan sorulardan biri sudur: “Her
Ahi bir tasavvuf ehli miydi?” ya da “"Ahilik tasavvufun
tamamen disinda bir yapi miydi?” Bu sorulara net

bir kalipla cevap vermek zordur. Ahiligi, tipki Yeniceri
Ocagdi gibi dustnebiliriz. Her Yeniceri Bektasi degildi;
ancak Bektasi olan Yeniceriler de vardi. Ayni sekilde,
her Ahi tasavvuf mensubu degildi ama teskilat icinde
farkl tarikatlara mensup Ahiler bulunmaktaydi.

Ozellikle Mevlana ile Ahilerin iliskisi tarih camiasinda
zaman zaman sansasyonel bir bicimde tartisma
konusu olur. Oysa Mevlana’nin en yakin muridleri
arasinda “Ahi” unvanini tasiyan isimler de vardir.
Hatta Mevlana’nin meshur eseri Mesnevi'yi kaleme
alan Husameddin Celebi de bu isimlerdendir. Mevlana
soylemis, Hisameddin Celebi yaziya dokmustir —
bunu Mevlevilikle ilgilenenler yakindan bilir.

Bu durum, Ahiligin hem tasavvufla ic ice bir yonu
oldugunu hem de farkli dinf yorumlara ve yapilarla
etkilesime acik, esnek bir teskilat yapisina sahip
oldugunu gosterir.

HUsameddin Celebi’nin babasi “Ahiturk” unvanini
tasiyordu. Dikkat edin, bu isim Mevlana’nin en yakin
mduritlerinden birinin ailesinde yer aliyor. Bu da
gosteriyor ki Ahiler, yalnizca belli bir cevreyle sinirli
kalmamis, farkl tarikatlarla da i¢ ice olmuslardir.
Vefailik ve Rifailik gibi farkl tasavvuf yollarina mensup
kisiler arasinda da Ahi unvani tasiyanlar bulunmaktadir.
Nasil ki tasavvuf, kisinin mesrebine gore sekilleniyorsa,
Ahiligin tarikatlarla iliskisi de mensuplarinin
yaklasimina ve manevi egilimlerine gore farklilik
gosterebilmistir. Ancak hem Ahilik hem de tasavvufun
merkezinde ayni ilke ver alir: islam’in emrettigi

sosyal yardimlasma, dayanisma, vakif anlayisi ve
toplum yararina hizmet etme kulttrd. Nitelikli,

ahlakli ve donanimli insan yetistirmek, bu yapilarin
temel hedefidir. Ahiler de, tasavvuf ehli de, medrese
mensuplari da esasen toplum, din, Turk ddnyasi



ve Islam alemi icin kaliteli insan yetistirme derdiyle
hareket eden yapilardi. Bu nedenle Ahilik, gtclt
oldugu dénemlerde yalnizca Uretim ve ticaret degil;
aynl zamanda sosyal yardimlasma ve dayanisma
faaliyetlerinin de merkezi haline gelmistir. Anadolu’da
Ozellikle kis aylarinda yasatilan “yaren kulttru” gibi
etkinliklerde, Ahiler giindtz kazandiklarini gece
yoksullarla paylasmis; bayramlardan 6nce kimsesizlere
yardim etmis; toplumsal birlik ve merhamet
duygusunun canli kalmasina 6nctltk etmislerdir. Bu
yonUyle Ahilik, mikemmel bir toplumsal denge ve
ahlak sistemidir.

Hocam, son olarak sunu sormak istiyorum:
Giiniimiizde Ahilik ismen bir teskilat olarak yok;

bu mirasin Tiirkiye’de devamliligi agisindan neler
yapilabilir? Bir de bu réportaji MUSIAD adina
yapiyoruz. MUSIAD, zaman zaman Ahilik gelenegine
atifta bulunuyor. Sizce MUSIAD’In faaliyetlerini Ahilik
perspektifinden nasil degerlendirebiliriz? MUSIAD
gibi yapilar, topluma tarihsel bir ilham sunabilir mi?

Toplumlar, kdkleriyle yasar. Eger gucli ve koklu

bir geleneginiz, gecmiste insa ettiginiz saglam bir
nizaminiz varsa; 6érnek alabileceginiz éncileriniz,

rol modelleriniz—bu ister siyasi ister kultlrel,

ister ekonomik alanda olsun—mevcutsa, onlarin
rehberliginde yeni modeller gelistirerek bugtnt cok
daha ileriye tasiyabilirsiniz.

Ahilik dedigimiz yapi, ana hatlariyla 11. yUzyildan
itibaren, dzellikle de 12. yuzyilin sonlarinda gelismeye
baslayan bir sistemdir. 13. ylzyilin baslarinda
sistematize edilmis ve 17. yazyilin ortalarina kadar
Selcuklu, Beylikler ve Osmanli merkezli olarak Turk-
Islam dunyasina yon veren gucli bir yapi haline
gelmistir.Elbette daha sonraki dénemlerde, devletin
degisen politikalari, disaridan gelen ucuz mallar ve
Osmanlr'nin savas gelirlerindeki azalmaya bagh olarak
esnaf yapilanmasinda zayiflama gorilmdas; bu da Ahi
teskilatinin glctnU yitirmesine yol acmistir.

Ancak bir teskilatin kurumsal varhigini kaybetmis
olmasi, onun yeniden model alinamayacadi anlamina
gelmez. Ahilik, buglntn dinyasinda da ilham verici
ilkeleri ve toplumsal degerleriyle yeni yapilanmalara
yon verebilecek guclu bir mirastir. Bizim hedefimiz;
iyiyi, dogruyu ve mikemmeli gorip bunu uygulamak,
daha da gelistirmeye calismak, eksik ve hatali yonleri
ise tekrarlamaktan kacinmaktir. Bu nedenle, koklu
tarihimizde olusturdugumuz kurumlar elbette bizim
icin birer rol modeldir.
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Ahilik ise bu rol modellerin En dnemlilerinden biridir.
Soyle dustnelim: Fatih Sultan Mehmed bir taneydi.
Onun bir esi benzeri olmadi, olmayacak da. Ancak

0, sadece gecmisin bir kahramani olarak degil, ayni
zamanda buglinun genclerine ilham veren bir deger
olarak da yasamaya devam ediyor. Bugiin mehter
takimlarinda, tarih anlatilarinda ya da genclerle
yapilan egitim ve farkindalk etkinliklerinde sikca su
cumleleri duyuyoruz: “Fatih, sizin yasinizda istanbul’u
fethetti.” Bu s6z, sadece bir tarihi bilgiyi aktarmakla
kalmiyor, ayni zamanda genclere blyUk hedefler
koymalari gerektigini, tarihsel sorumluluk bilinciyle
hareket etmeleri gerektigini de ima ediyor. “Siz onun
evlatlarisiniz, bugtnun Fatih’lerisiniz” diyerek, onu bir
ilham kaynagina dondsttriyoruz. Bu, gecmisi sadece
anmakla kalmayip onu buglnun ruhuna adapte
ederek yasatmanin glzel bir 6rnegidir.

Ayni durum, Ahilik teskilatricin de gecerlidir. Bugun
kurdugumuz vapllar, elbette birebir Ahilik teskilati
olmayacaktir. Zaman degismis, toplumlarin yapisi
farklilasmis, ekonomik ve teknolojik dinamikler baska
bir noktaya evrilmistir. Ancak bu, Ahilik anlayisinin
tamamen nostaljik bir unsur haline gelmesi gerektigi
anlamina gelmez. Tam tersine, onun kurdugu
muazzam toplumsal nizamdan ilham alarak, ginimuz
sartlarina uygun sekilde yeniden yapilanmak
mUmkanduar. Bu yeniden yapilanma sUrecinde

temel alinmasi gereken degerler; yardimlasmay!,
dayanismayi, dirdstluga, emede sayglyl, mesleki
ehliyeti, adaleti, birligi ve beraberligi 6nceleyen bir
anlayis olmalidir.

S6z konusu model yalnizca ekonomik iliskilerde

degil; siyasal kulturde, toplumsal hayatta, egitimde,
sehir planlamasinda ve hatta teknolojik gelismelere
yaklasimda dahi etkisini gdsterebilir. Ahilik gibi kdklU
bir toplumsal 6rgttlenmeyi 6rnek alarak milli ve
bagimsiz bir kalkinma modeli ortaya koymak, yalnizca
gecmisin taklidi degil, gelecegin insasidir. Burada
esas olan, yizunt hem maziden hem de istikbale
donebilen bir bilincle hareket etmektir.

Ayrica, bu tlr yapilarin yalnizca yerel degerlere
yaslanmasi yetmez; ayni zamanda dunyay! taniyan,
kUresel teknolojik gelismeleri takip eden, ekonomik
dontstmleri izleyen, bilgi ve inovasyonla beslenen,
nitelikli insan kaynagina énem veren, entelekttel
derinligi olan kurumlar haline gelmeleri gerekir.
Cunkt gecmisin koklerinden beslenmeyen yapilar
koksUz kalirken, gelecege bakmayan yapilar da
vizyonsuz kalir.
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Dr. Ekrem ARIKAN

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Karar Defterleri (Limited sirketler

icin Mtdurler Kurulu Defteri), Ticaret Bakanlidi ile
Hazine ve Maliye Bakanligindan hazirlanan, isletmenin
Muhasebesiyle llgili Olmayan Ticari Defterlerin
Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig uyarinca
01.07.2025 tarihinden itibaren elektronik ortamda
tutulmaya basland.

Teblig kapsamina giren sirketler, 01.07.2025 tarihinden
itibaren yonetim kurulu kararlarini tarayip Ticaret
Bakanligi sistemine (ETDS) yUkleyebilecekleri gibi,

MKK tarafindan sunulan Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi'nde (e-YKS) de kararlarini elektronik ortamda
depolayabilecekler. Boylece, e-YKS kullanan sirketlerin
Yonetim Kurulu kararlarini ayri bir ortama aktarmalarina
gerek olmayacak. Merkezi Kayit Kurulusu Genel MtdUrU
ve Yonetim Kurulu Gyesi Dr. Ekrem ARIKAN konuya
iliskin yaptigl degerlendirmede sunlari séyledi:

Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) Urinimuz
2012 yilindan bu yana Turkiye'de kullaniliyor ve yurtdisi
piyasalara da ihracini gerceklestirdik. e-GKS Grinimuz
bu yil OECD tarafindan tim dinyada 6rnek uygulama
olarak secildi ve kendi yayinlarinda &zel yer verildi.

Kurumsal yonetim uygulamalarimiz ve Urlnlerimizle ilgili
Ticaret Bakanhgimiz ve Sermaye Piyasasi Kurulumuzla
yillardir yakin iletisim icerisinde ¢alisiyoruz ve birlikte
gelistiriyoruz. Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS)
de bu hizmetlerimizden olup, yenilik¢i bir Ar-Ge UrdnU
olarak 2019 yilinda kullanilmaya baslandi.”

MKK’min Elektronik
Yonetim Kurulu Sistemi
Sirketlerin e-DEFTER
Yiukumliliguniu Giivenle
Yerine Getiriyor

Bugtne kadar yuzlerce sirketin e-YKS kullanicisi
oldugunu belirten Dr. ARIKAN, “BUyUk memnuniyetle
ve glvenle kullanimlar strtyor. Bunlar arasinda hem
6zel hem kamu sermayeli bircok finansal kurulus ve
sirket gruplari, yirmiyi askin banka, Turkiye’nin énde
gelen holdinglerinin grup sirketleri, ylze yakin halka
acik sirket, tlkemizin buytk meslek birlikleri gibi dnemli
bircok kurulus bulunmaktadir. e-YKS kullaniminda
kararlar kendi sistemlerine kurdugumuz uygulamayla
sirketlerin kendi bunyesinde glvenle saklaniyor.

Toplanti No. ve Karar No. bilgileri sirket tarafindan
istendigi zaman Bakanhgin ETDS sistemine otomatik
olarak iletilebiliyor ve bdylece sirketlerin dizenlemedeki
e-DEFTER yUkumlultgunan yerine getirilmesi
saglaniyor. Her birini Glkemizin énemli bir ekonomik
degeri ve yapi tasi olarak gordugumuz sirketlerimizin
kurumsal yonetim sUreclerine yardimci olmak icin e-YKS
Urintmuzu gelistirmekten ve kullanimlarina sunmaktan
blyUtk memnuniyet duyuyoruz.” seklinde konustu.

e-YKS, temel olarak; yonetim kurulu toplantilari ve
komite toplantilarinin hukuken gecerli olarak elektronik
ortamda yapildigl, alinan kararlarin ve/veya sisteme
yUklenen her tarlt dokmanin ilgilileri tarafindan
elektronik imza ile imzalanabildigi 6rnek bir kurumsal
yonetim uygulamasi olarak éne cikiyor. e-YKS,
sirketlerin kendi sistemlerine kurulmakta olup, t¢tnct
kisilerin erisimine kapall ve Ust seviyede glvenlik
kriterlerine uygun bir mimari tasarimla calisiyor.
Sistem, ayni zamanda yonetim kurulu kararlarinin
(gerek e-imza ile imzalanmis, gerek elle imzalanmis
fiziki kararlarin) elektronik ortamda depolandigi
“Elektronik Karar Defteri” modull ile sirketlerin Teblig'e
tam uyumunu saglyor.

e-YKS kullanim kosullari ve ayrintili bilgiicin
www.mkk.com.tr adresinden tim bilgilere erisilerek
yetkililerle iletisime gecilebilir.
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MKK’NIN ELEKTRONIK
YONETIM KURULU SISTEMI (e-YKS)
SIRKETLERIN e-DEFTER YUKUMLULUGUNU
GUVENLE YERINE GETiRiYOR

Ticaret Bakanlgr’'nin 1 Temmuz 2025’te yururlige giren
Tebligi kapsaminda gelistirilen e-YKS Elektronik Karar Defteri
moduliyle, kararlarinizi elektronik ortamda giivenle saklayabilirsiniz.

Detayli bilgi icin: www.mkk.com.tr..

www.mkk.com.tr
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ECB: Altin, 2024°te
Kiiresel Rezerv Varhik Olarak
Avroyu Geride Birakti

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), merkez
bankalarinin yogun altin alimlari ve
yiikselen fiyatlar nedeniyle, altinin rezerv
varliklar arasinda avroyu geride birakarak
diinya genelinde en ¢ok tercih edilen ikinci
rezerv araci haline geldigini acikladi.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 2024 yilina iliskin
avronun uluslararasi kullanimina dair raporunu
yayimladi. Rapora gore, 2023 yili sonunda avronun
kUresel doviz rezervlerindeki pay! ylzde 20 seviyesinde
sabit kalirken, ABD dolari ylzde 57,8 ile lider konumunu
korudu. Cin yuaninin pay! ise ylUzde 2,2’ye gerileyerek
2022'deki zirvesinin altina indi.

One cikan gelismelerden biri ise altinin yukselisi oldu.
Piyasa fiyatlar dikkate alindiginda, altin kliresel resmi
rezervlerin ylzde 20’sini olusturarak yUzde 16’lk

paya sahip avroyu geride birakti ve dolarin ardindan
ikinci siraya yukseldi. 2023 yilinda yaklasik ytzde 30
oraninda deger kazanan altin, merkez bankalarinin artan
talepleriyle dikkat cekti. Sadece 2024 yili icinde 1000
tonun Uzerinde altin alimi gerceklestirilirken, toplam
kuresel altin rezervi 36 bin tona ulasti. Bu seviye, 1965'te
Bretton Woods sistemindeki rekor dizeye oldukca yakin.

ECB Baskani Christine Lagarde, merkez bankalarinin
altin birikimini hizla strdirddddnu ve bu egilimin
jeopolitik gelismelerle baglantil oldugunu belirtti.
Ukrayna-Rusya Savasi sonrasi degisen ticaret ve rezerv
tercihleri, bazi Ulkelerin geleneksel 6deme sistemlerine
alternatif arayislarini hizlandird.

Kiiresel Enerji Piyasasinda
LNG’ye Ilgi Artiyor

Kiiresel enerji piyasasinda, enerji
giivenligini artirma ve diisiik karbonlu
kaynaklara gecisi destekleme hedefleri
dogrultusunda 6nemi artan sivilastiriimis
dogal gaz (LNG) ticareti kapsaminda gecen
yil toplam 78 sdzlesme imzalandi.

Uluslararasi LNG Ithalatcilan Birligirnin (GIIGNL) 2024
yili raporuna gore, sivilastiriimis dogal gaz (LNG)
ticareti kUresel 6lcekte blylmeye devam ediyor.
Gecen yil Umman, ABD, Norvec, BAE ve Katar gibi
Uretici Ulkeler, aralarinda Turkiye’nin de bulundugu
bircok Ulkeye LNG tedariki icin yeni anlasmalar yapti.
Turkiye; TotalEnergies, Shell, ExxonMobil ve Oman
LNG gibi buyuk sirketlerle imzaladigi sdzlesmelerle
LNG ithalatcilari arasinda yer aldi. Tayland, Hindistan,
Japonya, Almanya ve Cin gibi Ulkeler de dikkat ¢eken
diger alicilar arasinda yer ald.

2024'te toplam 78 LNG anlasmasli imzalanirken, bunlarin
48’15 ila 27 yil arasinda stren uzun vadeli kontratlar

oldu. Aciklanan sozlesme detaylarina gore, uzun ve kisa
vadeli toplam LNG ticareti hacmi 88,3 milyon ton olarak
hesaplandi. En blydk anlasma, yillik 7.5 milyon ton LNG'yi
kapsayan ve Katar ile Hindistan merkezli Petronet LNG
arasinda imzalanan 20 yillik s6zlesme oldu.



Tiirkiye, Yihn Ilk Yarisinda
Kurutulmus Domatesten
95 Milyon Dolar Kazandi

Anadolu’nun verimli topraklarinda
yetistirilen, binbir zahmetle giineste
kurutularak elde edilen kuru domatesler,
ocak-haziran déneminde 93 iilkede
yemekleri lezzetlendirdi.

Tarkiye, yaz sicaginda yogun emekle hazirlanan
kuru domatesten 2024 yilinin ilk 6 ayinda énemli bir
ihracat basarisi yakaladi. Ocak-Haziran déneminde
93 ulkeye toplam 31 bin 589 ton kuru domates ihra¢
eden Turkiye, bu satislardan 95 milyon 85 bin dolar
gelir elde etti.

Ege’nin verimli topraklarinda yetisen domatesler,
basta Izmir'in Torbal ilcesi olmak Uzere bolgenin
farkli noktalarinda nisan ayinda ekilip temmuz ayinda
hasat ediliyor. Hasadin ardindan tarlalara getirilen
domatesler, genis sergi alanlarinda beyaz ortuler
Uzerine serilerek glneste kurutuluyor. Bu zahmetli
sUrecte, domatesler kukurt veya tuzla islenerek
yaklasik bir hafta boyunca yuksek sicakliklarda
kurumaya birakiliyor.

GUN dogumuyla birlikte mesaiye baslayan tarim iscileri,
kavurucu sicak altinda gtinde yaklasik 150 kasallk domates
keserek bu zorlu ama degerli stirecin en 6Gnemli halkasini
olusturuyor. Torball Ovasr'nda adeta bir kirmiziya déntsen
sergi alanlari, bdlge ekonomisine dnemli katki saglayan bu
geleneksel Uretimin sembold haline geliyor.
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ISKUR Aracih@iyla
5 Ayda 614 bin Kisi
Ise Yerlesti

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat
Isikhan, Tiirkiye is Kurumu’nun (iISKUR)
ocak-mayis doneminde 614 bin 586 kisinin
ise yerlestirilmesine aracilik ettigini bildirdi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Vedat Isikhan,
sosyal medya hesabl Uzerinden yaptigi aciklamada,
Turkiye is Kurumu'nun (ISKUR) 2024 yilinin Ocak-
Mayis dénemine ait istihdam verilerini kamuoyuyla
paylasti. Bakan Isikhan, kurumun hem is arayan
vatandaslara destek sundugunu hem de isverenlerin
eleman ihtiyaclarini tespit ederek istindam piyasasina
yon verdigini vurguladi.

Bakan Isikhan, s6z konusu dénemde toplam 614 bin
586 kisinin ise yerlestirilmesine aracilik edildigini
belirtti. Bu sayl, ISKUR'un is gict piyasasinda ne kadar
aktif bir rol Ustlendigini ve issizlikle mtcadeledeki
etkinligini bir kez daha ortaya koydu.

[ISKUR’un sahada yuruttiugu calismalara da deginen
Isikhan, bu surecte 1,3 milyondan fazla bireysel
gorusme gerceklestirildigini, ayrica isverenlerle
kurulan baglarin gtclendiriimesi amaciyla 374 bin
996 is yeri ziyaretinin yapildigini aktardi. Bu kapsamli
temaslar, hem is gticl taleplerinin dogrudan yerinde
belirlenmesini hem de istihdam olanaklarinin
artiriimasini sagladi.
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Dr. Murat Acar
Sehirli Dernegdi Baskani

islam Cografyasi sehirlerinin markalasma
yoniinde kadim ge¢misimize goére
istenilen seviyede olmadidi bir gerceklik
olarak karsimizda durmaktadir.

Her yil ¢esitli kuruluslarca ac¢iklanan ve
diinyanin en marka sehirlerini iceren
listeler incelendiginde; iilkemizden
birkag¢ sehrin yer aldigi

islam iilkelerinden ise sayilari

10’u ge¢meyen sehrin bulundugu
gorilmektedir.

Marka; aklimiza Urln ya da hizmeti getiren, sembol
ve logo gibi ayirt edici isaretlerle kendisini ortaya
koyan bir kavrami ifade etmektedir. Literatlrde
markalasmaya ve marka sehirlere dair bircok calisma
bulunmakta; kentler bu sUrecte 6n planda olabilmek
adina birbirleriyle yarismaktadir. Bu rekabet icin
bircok 6lctt bulunmakla birlikte deger odakli
stratejilerin ortaya konmasi sehirlerin bircok acidan
onde yer almasini saglamaktadir.

Insan, Mekén ve
Zaman EKkseninde
Marka Sehirler

Her sehrin varligini anlamlandiran maddi, manevi

ve psikolojik degerler bulunmakta; sehirler bu
degerlerin terkibinden olusmaktadir. Kimi sehirler
dogal guzellikleriyle 6n plana cikarken, kimileri kulturel
degerleri kimileri ekonomik dzellikleri bazilari ise bircok
farkli 6gesiyle markalasmaktadir. Sehirleri markalastiran
unsurlar her ne olursa olsun arka planinda o dgeleri
anlamlandiran degerler bulunmaktadir. Ait olunan
inanc dunyasi, icerisinde bulunulan cografya ve daha
bircok etmen bu degerlerin tretildigi temel medeniyet
havzalarini olusturmaktadir. Asya’dan Avrupa’ya,
Amerika’dan Afrika'ya kadar dinyanin her yerinde var
olan medeniyetler; marka olmus sehirlerinin etkileyici
glclyle gecmisten gelecege degerlerini tasimaktadir.

Ait oldugumuz medeniyet dinyasinin géz alici sehirleri
islam’la muserref olduktan sonra markalasmis, va

da marka olma sUrecini gelecek nesillere aktaracak
stratejilerle bezenmistir. Batidan doguya glneyden
kuzeye kadar bircok farkli kaltar havzasinda var olan
ya da kurulan sehirler kendilerine has 6zellikleriyle birer
markaya dénusmek adina asirlar déncesinden gerekli
calismalari ortaya koymustur.

islam rengini verdigi tum cografyalarda tevhit ilkesini
gorundr kilmayi en énemli siar olarak benimsemis,
kalturel farkhliklari bir zenginlik olarak gorup vahdetin
icerisinde ayri bir guzellik olusmasini tesvik etmistir.
Boylece cokluktaki birlik sehirlerin siluetine ince bir
zevkle naksedilmistir.

Bu zevkin en belirgin 6geleri olarak minareleri,
kubbeleri ve islam inancina ait nisaneleriyle camiler

on plana cikmistir. Bu merkezi unsurun etrafinda
sekillenmis olan sehirler; ticaret, ilim, kltlr, sanat,
turizm ve zanaat gibi sektorlere ait 6gelerden bir ya da
birkaclyla markalasmistir.



DUnyanin goz bebegini olusturan ve Osmanli
imparatorlugu bakiyesi nadide camileri ile estetigin,
glzelligin ve medeniyete ait degderlerin en belirgin
olarak bir markaya dontstigu istanbul, islam’in ilk
kiblesini olusturan; Uc dinicin de kutsiyet barindiran
ve 6zgUrlugun semboll olarak markalasmis Kudus,
ilim alaninda zirve olmasinin yani sira Avrupa
kitasinda hosgoru ikliminin en guzel érneklerinden
birisini olusturan tarihin en marka sehirlerinden
birisi olan Kurtuba, kultlr ve sanat alanindaki zengin
eserleri ile markalasmis olan Buhara, Afrika kitasinin
islam’la muserref olan ilk sehirlerinden olan ve
gUclt karargahiyla bir marka olan Kayveran ve tim
kitalarda yer alan bircok sehir islam Medeniyetinin
markalasmaya yonelik sundugu glzel ve etkileyici
kadim ornekleri olusturmaktadir.

GUnUmuze gelindiginde; Ulkemizin de icerisinde yer
aldigi Islam Cografyasi sehirlerinin markalasma yoninde
kadim gecmisimize gore istenilen seviyede olmadigi
bir gerceklik olarak karsimizda durmaktadir. Her vl
cesitli kuruluslarca aciklanan ve dinyanin en marka
sehirlerini iceren listeler incelendiginde; Ulkemizden
birkac sehrin yer aldigi islam Ulkelerinden ise sayilari
10 u gecmeyen sehrin bulundugu goérulmektedir.
Dunya nufusunun yaklasik yiizde 25’ini olusturan islam
Dinyasi Ulkelerine ait sehirlerin, bu listede bu denli az
yer allyor olmasi marka sehir stratejilerimizin yeniden
gbzden gecirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Dunyanin giderek artan bir oranda Islam’in hayat veren
ilkelerine kostugu, nicelik olarak sayisi her gecen gin
artan MUslUman ntfusun medeniyet aynasi sehirlerini
de tevhit ilkesi etrafinda yeniden markalasacak bir
yaplya kavusturmasi gerekliligi mthim bir vazife olarak
karsimizda durmaktadir.

insani ve mekani kusatan bir

sehrin marka olmasi; zaman
mefhumuna ydnelik yaklasimiyla da
belirginlesmektedir. Kadim mirasini
sahiplenen, icerisinde bulundugu
zamanin gereksinimlerine cevap
verebilen ve gelecek ¢aglara
degerlerini tasiyabilen sehirler birer
marka olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu yaziyi 6 uygulamasi CERCEVE
Podcast
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iste bu nedenle gucli birikimleriyle gelecege uzanan
sehirlerimiz; zamanin ruhuna uygun olarak marka
ozelliklerini koruyacak ve daha ileriye tasiyacak
stratejilere ihtiyac duymaktadir. Bu ihtiyaclar sehirlerin
ayirt edici dzelliklerine gore degismekle birlikte

her birisinde ortak olarak 6n plana cikan ilkeler
bulunmaktadir.

“Hosca bak zatina ki zUbde-i alemsin sen” sirrina vakif
olarak yaratiimis olan ve sehirlerin strdurulebilirlik
ilkesini yasatacak temel 6ge olan insanin yani sehirlinin
sehrine olan aidiyetinin saglanmasi bu unsurlarin
basinda gelmektedir.

Maddi degerlerin yani sira manevi degerlerin de
merkezinde yer alan ve onlari yasatmanin simgesi olan
sehirlinin sehrine olan baglligi o sehrin marka olmasinin
temelinde yatan en giclt 6geyi olusturacaktir. Mekani
senlendiren, onu bicimlendiren ve onun tarafindan
bicimlenen ve her halUkarda sehrini evi olarak
benimseyen sehirlilerin yasadiklari yere ruhlarini katmasi
o sehrin markalasmasini mtmkan kilacaktir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Markalasmanin bir diger 6nemli
unsurunu da sakinlerine

ruhu bulunan bir yeri sunan
fiziksel cevre olusturmaktadir.
Evleri, sokaklari, ibadethaneleri,
carsi pazarlari, egitim tesislerinin
yani sira parklari,

simgesel yapilari ve bircok
unsuruyla fiziki cevre;
markalasmanin 6nemli bir
gOstergesini ortaya koymaktadir.

Bugln yasam kalitesi ve yasanabilirlik kriterleriyle
de ifade edilen fiziksel cevreye ait parametreler;
sehirlerin markalasmasi hususunda belirleyici bir rol
oynamaktadir. Hava kalitesi, risklere karsi direncliligi,
hizmetlere erisilebilirligi, ulasim olanaklari, altyap!
kalitesi, arazi kullanimi, 6zel gereksinimli sakinlerine
yonelik imkanlari gibi unsurlar sehrin marka olmasi
yolunda 6nemli kriterleri olusturmaktadir.

insani ve mekani kusatan bir sehrin marka olmasi;
zaman mefhumuna yonelik yaklasimiyla da
belirginlesmektedir. Kadim mirasini sahiplenen,
icerisinde bulundugu zamanin gereksinimlerine

cevap verebilen ve gelecek caglara degerlerini
tasiyabilen sehirler birer marka olarak 6n plana
ctkmaktadir.

Caglari asip gelen kutlu mesajlarin yankisini hosgord
yansimalariyla hissettiren, var oldugu cagi sahiplenip
kendi rengiyle onu glzellestiren, degerleri, idealleri ve
eylemleriyle gelecege dair imidi yeserten sehirler her
daim bir marka olarak parlayabilecektir.

Sehirlerin birer marka olarak 6n plana cikmasi bu
ozelliklerinin sturduralebilirligini cok dnemli kilmaktadir.
Dunya capinda bir marka haline gelmis olan sehrin bu
niteligini devam ettirebilmesi belirleyecedi stratejilerle
mumkun olacaktir. Bu nedenle insan, mekan ve zaman
unsurlarinin bir ahenk icerisinde yonetisimi sehrin
marka degerini ayakta tutmak adina buytk bir 6nem
kazanmaktadir.

Sehrin alt ve Ust yapisinin emanet edildigi, sehri
mamur etmekten degerlerinin muhafazasina kadar
bircok hizmetle gorevli kilinan “sehrin emini” belediye
baskanlarinin; sehrin gtvenliginden kurumlarin uyum
icerisinde calismasini saglamaya kadar bircok gdreve
sahip olan valilerin; kamu kurum ve kuruluslarinin
sehirdeki yoneticilerinin, Gniversitelerin, sivil toplum
kuruluslarinin, 6zel sektor temsilcilerinin ve diger tim
paydaslarin is birligi ve esgtdim icerisinde hareket
etmeleri yonetisimi meydana getirmektedir. Bu ¢ok
aktorll ve kapsayict yonetisim anlayisi, sehrin marka
degerini yalnizca korumakla kalmaz, ayni zamanda bu
degeri surekli olarak gelistirmeyi de mamkan kilar.
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Gecmisten gunumuze tevarus erisilebilir ve her turlt risklere karsi direncli kilan ve

tum bunlari hem icerisinde bulundugu zaman diliminin

eden ve gelecek neSi"erimiZin gereksinimlerine uygun bir sekilde gerceklestiren hem
yasamaktan mutluluk ve onur de gelecege bir miras olarak aktaran stratejilerimizle

sehirlerimizin her birini 6zgun degerleriyle

. duyacagl _ma_rka SehlrlerlmIZI markalastirmamiz mimkudn olacaktir.
sirdiriilebilir bir giizellikle insa - b e e ek i
- - = Bu strecte teknolojiyi etkin bicimde kullanarak akill
ve Ihya etmek bIZIere dusen sehir uygulamalariyla yasami kolaylastirmak, ktltarel

en mithim vazifelerden birisini zenginlikleri koruyup yeni nesillere aktarmak ve sehir
hafizasini diri tutmak da buytk dnem tasimaktadir.
olusturmaktadlr. Ayni zamanda sosyal adaletin ve toplumsal huzurun
gbzetildigi, herkesin kendini degerli ve ait hissettigi
bir sehir ortami yaratmak, markalasma sdrecini
kalicl kilacak temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Unutulmamaldir ki gercek marka sehirler, sadece
mimarisiyle ya da ekonomik potansiyeliyle degil, sahip
oldugu ruhla, adaletle, dayanismayla ve ortak aidiyet
duygusuyla insa edilir.

Bunun icin insanimizi ve birlikte yasadigimiz tim canli
dostlarimizi merkezine alan, katilimci bir yonetisim
modeliyle her bir sehirlinin sehre dair distncelerini
dnemseyen; dogayl bahsedilmis bir emanet yapili
cevreyi de yasam Kkalitesi yuksek, tum sehirliler

icin erisilebilir ve her turlu risklere karsi direncli

kilan ve tum bunlari hem icerisinde bulundugu

zaman diliminin gereksinimlerine uygun bir sekilde

gerceklestiren hem de gelecege bir miras olarak Mﬁtefekkir NeCip FaZI|
aktaran stratejilerimizle sehirlerimizin her birini 6zgin . . . - .
degerleriyle markalastirmamiz mdmkuin olacaktir. Klsakurek In veciz deyl$ly|e-

“Zaman bizdedir ve mekan bize

Bunun icin insanimizi ve birlikte yasadigimiz tim canl

dostlarimizi merkezine alan, katilimci bir yonetisim emanettlr'”
modeliyle her bir sehirlinin sehre dair dustncelerini

onemseyen; doday! bahsedilmis bir emanet, yapil Bu anlayisla bize emanet edilmis olan sehirlerimizi
cevreyi de yasam kalitesi yuksek, tum sehirliler icin 6zgln degerleriyle markalastirabilmek dilegiyle.
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Strategy and Finance Advisor | United Kingdom

“No longer is branding the
sole domain of corporations;
today, cities must cultivate a

distinctive reputation to thrive in
the global imagination”

The Rise of Globally Branded Cities
Cities today are no longer just places; they are brands
competing on a global stage.

While many great cities, such as Rome, Paris, Istanbul,
and London, have enjoyed strong reputations for
centuries, these were shaped by historic legacy and
cultural influence, not by strategic design.

Istanbul at the Crossroads:
From Symbol to Strategy
in City Branding

Since the early 2000s, however, city branding

has evolved into a deliberate practice, driven by
globalisation, marketing strategists, and intensifying
competition to attract talent, capital, and global
recognition. No longer is branding the sole domain of
corporations; today, cities must cultivate a distinctive
reputation to thrive in the global imagination.

The strongest city brands are not built on marketing;
they are built on credibility.

Cities such as New York, Tokyo, and Berlin consistently
rank near the top of global city brand indices.

Their reputations are shaped not only by economic
strength or iconic architecture, but by global trust,
earned through cultural leadership, good governance,
openness, and resilience.

As Simon Anholt, the British advisor who created the
Anholt-lpsos City Brands Index, aptly put it:

“Places are judged by what
they do and by what they make,
not by what they say about
themselves.”

Istanbul is, by far, Turkiye’s leading city, both in
historical stature and commercial significance. It
occupies a unique role at the crossroads of empires,
continents, and narratives. The challenge ahead is to
match its profound legacy with a brand strategy fit for
a 21st-century global city.

Currently, Istanbul enjoys strong visibility in global
brand indices, yet its position also suggests room for
strategic elevation.



Its global recognition, paired with underleveraged
brand strategy, makes it a compelling case for
how legacy cities can reposition themselves for
contemporary relevance.

Substance Over Spin: The Anholt Framework for
City Branding

Simon Anholt, the British policy strategist who
pioneered the concept of city branding, developed
the influential City Brand Hexagon, a framework that
has become foundational to how urban reputation
is studied and understood. He is also the creator of
the Anholt-lpsos City Brands Index, which ranks top
50 major global cities based on international public
perception.

The Hexagon assesses how a city is viewed across six
dimensions:

* Presence: International status, familiarity, and
global contributions in science, culture, and
governance

¢ Place: Physical appeal, climate, cleanliness, and
attractiveness of buildings and parks

* Prerequisites: Quality, affordability, and availability
of public services like schools, healthcare, and
transport

e People: Warmth, safety, hospitality, and cultural
openness

e Pulse: Cultural vibrancy, leisure, and discovery
opportunities

¢ Potential: Economic and educational opportunity,
job access, business environment, and higher
education

Anholt’s key insight is that reputation must

be earned through substance. Cities cannot
construct credibility through slogans alone, they
must demonstrate it through consistent public
value, competent governance, and international
cooperation. In this sense, city branding is not an
exercise in image-making, but in aligning behaviour
with aspiration. It requires long-term commitment,
transparency, and meaningful action. Only then can
a city’s brand truly reflect its identity and values in
the eyes of the world.

As the global Muslim population
nears 2 billion and faith-inspired
consumption accelerates,

Istanbul has a chance to lead,

not just in scale, but in integrity
and creativity. Positioning itself as
the halal capital of the 21st century
would elevate its brand and
appeal to the broader ethical
economy movement.
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Istanbul - Jewel of the Two Continents

No city embodies symbolic power quite like Istanbul.
For over two millennia, it has been a capital of
empires—from Byzantium to Constantinople to
Istanbul—a meeting point of civilizations, and a spiritual
and commercial axis between Europe and Asia.

Its historic resonance is globally recognised, and its
visual identity, from the domes of Hagia Sophia to
the economic straits of the Bosphorus, reinforces its
enduring strategic stature.

Based on global sentiment and Istanbul’s
performance in international brand analyses, it

is reasonable to infer that its key strengths lie in
Presence, Pulse, and Potential, drawing from both
heritage and modern dynamism.

¢ Presence: Istanbul is one of the world’s most
recognisable cities. Its name evokes cultural,
political, and historical weight, an advantage few
global cities share.

¢ Pulse: A thriving arts scene, vibrant cuisine, and
booming tourism make Istanbul a centre of cultural
exchange.

¢ Potential: With a young population and growing
digital infrastructure, it is poised as a regional
innovation hub.

Yet alongside these assets lie persistent challenges,
particularly in the areas of Place, Prerequisites,

and Perception. Recent indices highlight areas for
improvement:

¢ Urban liveability: Istanbul ranks 134th in Mercer’s
2024 Quality of Living report, and 217th on
Numbeo’s 2025 liveability index, reflecting concerns
around infrastructure, congestion, and access to
services.

¢ Cost of living: According to Mercer and Numbeo,
Istanbul ranks in the lower third globally for
affordability and comfort relative to income,

raising concerns about inclusivity and social equity.
However, its comparatively lower cost of living
remains a major draw for high-net-worth individuals
and international professionals seeking a globally
connected yet cost-effective base.

¢ Environmental sustainability: Both the Arcadis
Sustainable Cities Index (2024) and IESE Cities in
Motion Index (2025) place Istanbul in the lower tier
for green space, air quality, and climate resilience.

In terms of financial competitiveness, Istanbul is taking
steps to position itself as a regional financial hub. The
recent opening of the Istanbul Financial Centre (IFC)
signals Turkiye’s ambition to strengthen the city’s role
in global capital markets.,




Unlike newer global cities that must build identity
from scratch, Istanbul possesses abundant brand
equity. The task is not to invent a story, but to align
governance, investment, and infrastructure with the
strength of its existing narrative.

Realising Istanbul’s Full City Brand Potential

To realise its full potential as a globally respected city
brand, Istanbul must move beyond symbolic capital
and invest in policy-driven credibility. This means
addressing foundational issues while projecting a clear
narrative of innovation, resilience, and inclusion.

1. Invest in Liveability and Wellbeing

Urban competitiveness begins with quality of life.
Expanding green space, improving public transport, and
reducing air pollution will directly shape how residents
and visitors experience the city. Cities like Barcelona
demonstrate how bold urban design, focused on
walkability, parks, and public spaces, can significantly
enhance both liveability and global appeal.

2. Address Cost Pressures and Urban Equity
Affordability is central to a credible city brand. While
Istanbul is affordable by global standards, rising costs
and stagnant incomes strain everyday life. Targeted
support for housing, energy, and essential services can
help protect social cohesion.

3. Advance Environmental Sustainability

To climb indices like Arcadis and IESE, Istanbul must
prioritise clean energy, climate resilience, and circular
infrastructure. Greening the city, especially its waterways,
would enhance both liveability and global perception.

4. Position Istanbul as a Regional Innovation Hub
With a young population and growing digital
infrastructure, Istanbul can lead in tech. Innovation
zones and university-industry linkages can anchor its
brand as a regional startup centre.

5. From Crossroads to Catalyst

Istanbul’s role as a crossroads of civilisation is well
established. But to lead in the next era of global city
branding, it must move from metaphor to mission,
leveraging its deep cultural capital to shape global
conversations around ethical innovation, inclusive
modernity, and spiritually grounded urbanism.

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast
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While city branding often centres on tourism and
culture, a truly global brand city must also anchor
itself in emerging economic value chains. A city’s
reputation is strengthened when it leads in a specific
sector, whether finance, design, or trade. For Istanbul,
positioning itself as a global halal economy hub aligns
with Tarkiye’s capabilities, Istanbul’s geostrategic
advantage, and the country’s long-standing ethical
traditions in value-based commerce.

According to the 2024/25 State of the Global Islamic

Economy Report by DinarStandard, Turkiye ranks 9th
globally across all halal economy sectors and is a top

5 performer in modest fashion, halal pharmaceuticals,
and Muslim-friendly travel.

Despite its strong industrial capacity, Turkiye remains
a net importer of halal products by over US$16.2
billion, highlighting a significant opportunity to
localise production, boost exports, and build strategic
value chains.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Despite its strong industrial
capacity, Turkiye remains a net
importer of halal products by
over US$16.2 billion,
highlighting a significant
opportunity to localise
production, boost exports, and
build strategic value chains.

Turkiye recorded 23 halal investment deals worth
US$127 million in 2023/24. While this indicates
emerging interest, the overall scale remains modest,
highlighting that the country still trails global leaders
in attracting halal-focused capital.

Istanbul has the clearest claim to becoming the
global halal hub.

As the global Muslim population approaches 2
billion and faith-inspired consumption grows in both
volume and sophistication, Istanbul holds a historic

opportunity to lead — not only in scale, but in
value-based innovation, trustworthiness, and
cultural relevance. The halal economy is no longer
just about compliance; it now encompasses lifestyle,
technology, finance, fashion, healthcare, and ethical
consumerism.

By positioning itself as the halal capital of the 21st
century, Istanbul can elevate its city brand beyond
tourism and tradition, grounding it in a forward-
looking economic and cultural vision. This would allow
the city to engage deeply with global conversations
around ethical trade, spiritual well-being, and
sustainable development — themes that increasingly
define the global economy.

To realize this vision, multi-level collaboration is
essential — between local government, business
associations, academic institutions, and civil society.
Istanbul can serve as a convening space for global
halal innovation, hosting thought-leader summits,
ethical investment forums, halal fintech incubators,
and cultural events that explore the intersection of
tradition and modernity.



Moreover, Istanbul’s geographic and cultural position
enables it to bridge fragmented halal markets —
connecting African demand with Asian supply, Gulf
finance with European innovation, and heritage-driven
consumption with digital-first solutions. With strategic
investment in logistics, halal certification standards,
and creative industries, the city can build a holistic
ecosystem that both attracts capital and fosters
inclusive, indigenous entrepreneurship.

Ultimately, Istanbul’s leadership in the halal economy
would not only amplify its brand identity but also
redefine the narrative of what a global Muslim-
majority metropolis can be — progressive, principled,
and globally competitive.

Conclusion

In today’s world, a city’s brand is not built on
architecture or slogans, but on values, delivery, and
long-term vision. Istanbul already holds symbolic
power few cities can match. The challenge now is to
turn that legacy into leadership.

The most respected cities invest in people, act with
integrity, and remain globally relevant. Istanbul need
not reinvent itself; it must align its heritage with its
future and reassert its pivotal role geo-strategically,
geo-culturally, and geo-commercially. Let others build
towers. Istanbul builds what lasts: trust.

COVER
TOPIC

To achieve this, the city must develop a bold yet
rooted vision—one that embraces its deep historical
legacy while remaining agile in responding to
contemporary global challenges. Investments

in human capital, inclusive urban planning, and
equitable access to services must become central
to its development agenda. Istanbul should foster
innovation, not for novelty’s sake, but to solve

real problems and improve the quality of life

for all its residents. This includes strengthening
education, preserving its diverse cultural landscape,
and cultivating opportunities for creativity and
entrepreneurship across all segments of society.

Istanbul’s enduring power lies in its ability to be both
ancient and forward-looking—to be a bridge not only
between continents, but between time, values, and
possibilities. The city must project a global identity
rooted in authenticity, not spectacle. This means
resisting shallow branding and embracing purposeful
storytelling that reflects the lived experiences of its
people, their aspirations, and the city’s deeper moral
and social commitments. It helps foster trust and
emotional connection worldwide.

Let others build towers.
Istanbul builds what lasts: trust.
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Yavuz SARI

Mimar ve Miihendisler Grubu Genel Baskani

“Bir kavram karmasasi i¢erisinde
yasiyoruz. Yiiksek binalar insa etmeyi,
betonarme kulelerde yasamayi,
modernitenin ve ¢cagdashgin bir
geregi olarak gérmek gibi bir hezeyan
icerisindeyiz. Ama diger taraftan da
Osmanli ve Selguklu Mirasina sahip
c¢itkmayi vicdani bir gérev addediyoruz.
Iste tam bu noktada, isin 6ziine inmez
ve ruhuna vakif olmaz isek, kavramlar
izerinden yiizeysel bir muhafazakarhk
icerisinde hapsolur kalinz.”

Sehircilik, cok disiplinli bir alandir. Hem bir bilim hem
de bir ktltarddr. Sadece mimarlar, mthendisler ve
sehir plancilarina birakilmayacak kadar kapsamli

bir kavramdir. Saglikli bir sehir yapilanmasi icin
sosyologlari, tarihcileri, cevre bilimcileri, sivil toplum
orgutlerini ve halki mutlaka bu strece dahil etmek
gerekir. Planlama sUrecinde, teknik parametrelerle
birlikte kultar, ahlak ve inanc olgularini da ele almal,

Islam Sehri

Bir Medeniyet Tasavvuru

insani merkeze koyan, ¢cevreye ve canlilara saygili,
hak, hukuk ve adalet ekseninde bir yapilasmay! tesis
etmeliyiz. Bu tanimlamadan yola cikarak dogru sehir
modelini érneklemek istedigimizde, karsimiza bir
kavram cikiyor: Islam Sehirleri...

Sevgili Peygamberimiz Hz. Muhammed'in (sav)
Mekke'den Yesrib’e Hicret etmesiyle birlikte Yesrib
Medine oldu ve Kutlu Nebi’'nin rehberliginde Medine-i
Munevvere'de islam Medeniyeti'nin temelleri atildl.
Medeniyet Medine’'de tecessiim ederek toplum ve sehir
duzeni kuruldu. Bireysellikten ziyade toplumsalliga
6nem veren, ‘ben” merkezli olmak yerine ‘biz’
olabilmeyi, birlikte bir toplum insa edebilmeyi 6n
plana cikaran, sosyal bir din olan islam’in 6gretileri
Isiginda, merkezde camiyi konumlandiran fiziki bir yapi
ile merkezine hakkl, adaleti ve emniyeti koyan, ilim,
irfan ve erdemle yogrulan sosyal bir yapi ile Medine-i
MUnevvere hayat buldu. MUslimanlar, Asr-1 Saadetten
aldiklarr ilhamla ve Medine ruhu ile asirlar boyunca
muhtelif cografyalarda islam Medeniyetini temsil

eden bircok sehir kurdular. Hisn ve Cemal sifatlarinin
yansimasi olan nice eserler viicuda getirdiler. ilim,
Kultdr, Sanat ve Medeniyetin cem edilmis hali olan
“Islam Sehri” kavramini insanhiga hediye ettiler. Islam
Sehri, bir Medeniyet Tasavvuru oldu...

islam Sehri mimarisinin matefekkiri bilge mimar Turgut
Cansever sehri su sekilde tanimlar: “Sehir, ahlakin,
sanatin felsefenin ve dini distncenin gelistigi ortam
olarak, insanin bu dtnyadaki vazifesini, en Ust duzeyde
varhgin anlamini tamamladigr ortamdir. Bu idrak, sehir
biciminin olusmasini saglar ve insanin en Ust gelisme
duzeyine ulasmasinin temeli olur...”

Haki Demir’in ifadesiyle; “islam sehri, Islam’in
muhtevasindaki ‘yuksek nizam fikrinin’ mahirane ve
sanatkarane tecellisidir. ‘Usttn nizam mefk{resinin’



sehir adi altindaki altyapisidir. Sehir, fikrin tecesstim
etmis halidir. Fikir Gc¢ seye ntfuz eder, insan, hayat,
sehir... Insanda sahsiyet insa eder, hayatta ahlak olur,
sehirde tecessim eder.”

Haci Bayram-i Veli Hazretleri ise sehir ve insan iligkisini
cok giizel 6zetlemis:

“insan, sehri insa ederken, aslinda
tasin topragin arasinda kendisini
insa eder. Goniilde her ne var ise,

sehir olarak goriiniir. Gonlii tas
olanin sehri tas, goénlii ask olanin
sehri gilistan olur.”

islam sehrinin felsefesini idrak eden milletler, asirlar
boyu Maveralnnehir'den Endulis’e, Anadolu’dan
Balkanlara, Mezopotamya'dan Afrika'ya kadar
uzanan genis bir cografyada, sanatin ve mimarinin
en gUzel drneklerinin yer aldigy, ilim, bilim ve kulttrle
yogrulmus, caginin gereksinimlerini en gtizel sekilde
karsilayan, medeniyetin zirvesi olan sehirleri insa
etmis ve bu ruhla nesilleri ihya etmistir. Bunun en
glzel 6rneklerini Selcuklu ve Osmanli mimarisinde ve
sehirlerinde gérmekteyiz. Bu mimarinin merkezinde
cami ve etrafinda kulliye yer almaktadir. Burada
merkezde yer alan caminin fonksiyonu, sadece bir
ibadet merkezi degil, ayni zamanda toplumun bir
araya gelerek ortak meselelerini goristigu, mesveret

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
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ettigi ve kararlar aldidi bir ortak bulusma noktasidir.
Cevresinde ise ilim ve irfan merkezi mektep, medrese,
tekke ve zaviyeler, imaret, asevi, dartssifa, hamam,
kUtUphane vb. kamusal ve sosyal alanlar teskil
edilmistir. Bir sonraki ceperde ise ticari hayatin merkezi
carsilar ve sonrasinda ise konut yapilari vicuda
getirilmistir. TUm bu insa faaliyetleri, insan merkezli,
dogal cevreye saygili bir sekilde, hak, hukuk ve adalet
ekseninde yUrutulmastur. Konut yapilarinda kisinin
mahremiyetine 6nem verilmis, komsunun hukuku
gozetilmistir. Komsunun manzarasina, rizgarina,
glinesine engel olacak bir yapilasmaya musaade
edilmemistir. Kisinin toprakla, dogayla iliskisini
kesmeyen, iklime ve cografyaya uygun dogal yapl
malzemelerinin kullanildigi, Gretim faaliyetlerini
hanesinde gerceklestirebilecegdi, mustakil ve bahceli
bir mimari tipoloji benimsenmis, sosyal bir varlik olan
insanin komsuluk iliskilerini tesis edebilecedi mahalle
konsepti hayata gecirilmistir. Diger taraftan sehirlerde
carsilar, bedestenler insa edilmis, ticaret yollarinda
kurulan kervansaraylarla ticaretin yayginlasmasi ve
iktisadi hayatin devamliligr saglanmistir.

Acilan ylzlerce medresede binlerce alim yetistiriimis,
insanlik tarihine 1sik tutacak bircok kiymetli eser
vicuda getirilmistir. Bu sehirlerin bir diger 6zelligi de
dogaya meydan okumayan, aksine bulundugu cevreye
ve topografyaya uyum saglayan, her bir yapinin

kendi sahsiyeti olmakla birlikte, sehir batininde
baktigimizda bir tablo gibi, bir muzigin notalari gibi,
birbiriyle uyumlu yapilarin birlikteliginden olusan bir
butlnl ortaya koymalaridir.
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Diger bir degisle, Vahdet
icerisinde ehadiyeti sergilerler.
Iste bu dzellikleri ihtiva eden
sehirlerin, tek diize olmaktan
siyrilip, her birinin kendi kimligini
olusturdugunu, kendi marka
degerini ortaya koydugunu
goérmekteyiz.

Bir kavram karmasasi icerisinde yasiyoruz. Yiksek
binalar insa etmeyi, betonarme kulelerde yasamayi,
modernitenin ve cagdashgin bir geregdi olarak gérmek
gibi bir hezeyan icerisindeyiz. Ama diger taraftan da
Osmanli ve Selcuklu Mirasina sahip ¢cikmayi vicdani bir
gorev addediyoruz. iste tam bu noktada, isin 6ziine
inmez ve ruhuna vakif olmaz isek, kavramlar Uzerinden
ylzeysel bir muhafazakarlik icerisinde hapsolur kaliriz.

Gelisim ve tekamul, gecmisten gelen bilgi birikimi ve
tecrUbelerin Gzerine cagin sartlari ve gereksinimleri
dogrultusunda daha iyiyi ortaya koyma cabasiyla
mumkUn olur. Ancak bu ilerlemeyi kaydederken temel
degerlerden taviz vermemek gerekmektedir. Mimari
ve sehircilikte bunun en guzel érnedini, Osmanli
Mimarisinde gdrmekteyiz. Selcuklu ve dncesindeki
bircok medeniyetin mirasini, kendi yorumu ile gelistiren
bu mimari Uslup, 16. yy.da Mimar Sinan déneminde

altin cagini yasamistir. Sinan, Osmanl Ordusunun bir
mensubu olarak bircok seferde bulunmus, boylece genis

P

bir cografyada farkli medeniyetlerin ortaya koydugu
eserleri inceleme sansina sahip olmustur. Bu bilgi
birikimini kendi dehast ile harmanlamis ve saheser
niteliginde eserler vicuda getirmistir. Sinan’in
talebelerine aktardigi bu miras, 18. yy.'dan itibaren
batidan gelen barok mimari akimin etkisiyle ve
zihinsel dondsimun de katkisiyla, kendi kimliginden
siyrilmaya ve kendi degerlerinden taviz vermeye
baslamistir.

19. yy.dan itibaren Osmanli'nin yikilma strecine
girmesi, Batrnin fiziksel isgali ile birlikte getirdigi
kultarel ve zihinsel isgal, kadim sehirlerimizin
tahribi ile birlikte, kaltdr ve medeniyet algimizin
dejenerasyonuna sebep olmustur.

Dunya 6l¢ceginde baktigimizda, mimari ve sehircilik
alaninda parametre degisimine sebep olan en 6Gnemli
etkenlerden birinin de Sanayi Devrimi oldugunu
goruyoruz. Sanayilesmenin neticesi olarak, kirsaldan
kentlere hizli go¢ dalgalariyla beraber 6Gnemli
sehircilik sorunlari bas gostermeye baslamis. Buna
mukabil sehir plancilari ve mimarlar farkli ¢c6zim
Onerileri gelistirmisler.

GUnUmuzde gelismis bati Glkelerinin bircogunda,
konut yapilar mustakil, bahceli ve ahsap gibi dogal
yapl malzemeleriyle insa edilerek, insan fitratina
uygun ve konforunu temin edecek bir yapilasmaya
gidilmistir. Gelismis altyapi ve ulasim sistemleriyle
de yerinde istihdam ve hizli erisime olanak taninmis
ve bdylece nufus yogunlugunun kontrolt ve dengeli
dagilimi saglanmistir.



Ulkemizde sanayilesme ve buna bagli goc
hareketlerini 6zellikle 1950’lerden sonra gérmeye
basladik. Dogu’dan Bati’'ya, kirsaldan sehirlere olan
hizli ntfus hareketleri, kacak ve carpik yapilasmaya,
betonlasmaya, ktlttrel mirasimizin tahrip

olmasina ve en nihayetinde sehirlerimizin kimligini
yitirmesine sebep oldu. Yasadigimiz kulttrel ve
zihinsel deformasyon ise, bu alanda 6nlem almak
yerine, yanlista israr ederek sorunlarin daha da
katlanmasina sebebiyet verdi.

Maalesef bugln de bu yanlistan donmus degiliz.

Bir kavram karmasasi icerisinde yasiyoruz. Yiksek
binalar insa etmeyi, betonarme kulelerde yasamayi,
modernitenin ve cagdashgin bir geredi olarak gérmek
gibi bir hezeyan icerisindeyiz. Ama diger taraftan da
Osmanli ve Selcuklu Mirasina sahip ¢cikmayi vicdani bir
gdrev addediyoruz. Iste tam bu noktada, isin 6zine
inmez ve ruhuna vakif olmaz isek, kavramlar Gzerinden
yUzeysel bir muhafazakarlik icerisinde hapsolur kaliriz.

20 kath bir konut yapisi insa
edip, genis sacak ve birka¢
payanda koyarak Osmanli
Mimarisini taklit ettigimizi

ya da devasa kiitleli betonarme
bir yapiya sekiz koseli yildiz
motifi ve ta¢ kapi1 koyarak
Selcuklu Mimarisini yasattigimizi
iddia etmek gibi bir

yanilgiya disebiliriz.

Halbuki aslolan isin ruhuna vakif olarak, insani ve
degerleri merkeze alarak, cagin getirdigi her turld
imkanlari ve teknolojiyi bu degerlerle harmanlayarak,
kulttr ve medeniyetimize uygun, fitratla celismeyecek
bir sehir kurgusu ve mimari ortaya koymaktir.

Sehir ve Mimari ile ilgili yasadigimiz sorunlara ¢6zim
onerileri getirmek adina yapiimis cok kiymetli
calismalar yer almaktadir. Bunlardan biri de Merhum
Turgut Cansever’in énderliginde, 1996 yilinda
jstanbul’da diizenlenen Habitat Il Konferansi icin
hazirlanan, sehir ve konut Gzerine dnemli tespitler

ve ¢6zUm onerilerini kapsamli bir sekilde ele alindigi
rapordur. Bu raporda sehirlesme konusu dort ana
baslik altinda toplanmis, her bir baslik altinda sorunlar
ve ¢ozUum onerileri kapsamli bir sekilde aciklanmistir.

Bu basliklar:

a) insanlarin, cevrelerinin olusmasi ve yénetimi icin
alinacak kararlara katilmasi

b) Strdurulebilir, devam ettirilebilir bir gelisme

¢) Adalet Uzere dizen

d) Bu amaclara yonelik olarak insanlarin ve
toplumun éntndeki engellerin kaldirilarak yapabilir
olmalarmin temini

Bir diger calisma ise, 1999 Marmara Depremi
sonrasinda, Istanbul’'un olasi bir deprem icin
hazirlanmasi ve yeni sehirler kurulmasina yonelik
hazirlanan rapor. Bu rapor kapsaminda da bircok
meslek grubundan cok degerli isimler, sehirlerimizin
sorunlarinin tespiti ve somut ¢6zum énerilerine

dair dnemli bir calismaya imza atmislardirTam

bu calismalar, sehircilik meselesine sadece teknik
degil, ayni zamanda insani, kultlrel ve ahlaki bir
perspektiften yaklasiimasi gerektigini goéstermektedir.
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Sonuc olarak, bizler binlerce yillik kadim bir kulttrtn
ve ¢cok degerli bir medeniyetin mirascilariyiz.

Ancak ginimuzde sehirlerimizin icinde bulundugu
durum, bu emanete hakkiyla sahip ¢ikamadigimizin
bir gostergesidir. Bir an édnce bu durumu tersine
cevirmemiz gerekmektedir. Bu da ancak, gecmisin
birikimini dogru okuyarak, bugtntn ihtiyaclarini
gbzeten, estetik ve fonksiyon arasinda denge kuran,
dogayla barisik, insan merkezli bir sehircilik anlayisiyla
mumkinddr. Aksi halde, sadece mimari kimligimizi
degil, sosyal dokumuzu, kiltarel zenginligimizi ve
birlikte yasama tecribemizi de kaybetme riskiyle
karsi karsiya kaliriz. Gelecedin sehirlerini insa ederken,
gecmisin izlerini silmek degil, onlari yasatarak gelecege
tasimak asli gérevimiz olmalidir.

Bunu yapabilecek ¢ok degerli kurumlarimiz,
STK’larimiz, Universitelerimiz, bilim insanlarimiz ve en
onemlisi de gucli bir siyasi irade var. Onemli olan bu
bilesenlerin bir uyum icinde birlikte hareket ederek,
gunabirlik ylzeysel ¢cozumler yerine, isin 6zlne inecek
ve ruhuna temas edecek ¢ozimleri merkeze almasi

ve bu dogrultuda kararli bir sekilde ilerlemesidir. Son
s6zU, bu ugurda cok caba sarfetmis ve adeta dSmrinuU
buna adamis merhum Turgut Cansever’e birakarak
yazimizi noktalayalim:

“Fatih Istanbul’u fethettiginde burasi

bir islam sehri degildi. Fatih bu sehri bir
Islam sehri haline getirdi. Bizim yapmamiz
gereken de bu sehri yeniden bir Islam
sehri haline getirmek olmalidir. Bunun

iki yolu vardir. Birincisi en biiyiigiinden

en kiiciigiine kadar, anit eserlere sahip
ctkmak, onlari korumak. ikincisi ise, yeni
yaptigimiz binalari, bu anit eserlere saygili
bir sekilde insa etmek. Peki nasil olacak
bu insa faaliyeti? Bunun icin laboratuvarlar
kurmaya, bilimsel arastirmalar yapmaya
gerek yok. Yiizyil énce kaybettigimiz
mimarinin ilkelerine donmemiz yeterli.
Istanbul’daki bu carpik yapilasmalarin
tamamini yikarak, dogru sehircilik
kriterlerini tatbik etmemiz gerekir.”
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“One of the most vital bridges in

this process is the role of business
institutions, particularly MUSIAD.
MUSIAD has played a crucial role in
facilitating trade delegations, organizing
business forums, and promoting
entrepreneurial cooperation between
Pakistan and Tiirkiye. But there is still a
room for improvements”

Pakistan and the member states of the Organization
of Turkic States (OTS) namely Turkiye, Azerbaijan,
Kazakhstan, Uzbekistan, Kyrgyzstan, and Turkmenistan
(as an observer) are experiencing a renewed wave of
diplomatic and economic engagement. This growing
relationship is based not only on shared linguistic,
cultural, and religious values but also on the increasing
recognition of regional interdependence in today’s
globalized economy.

In the modern world, international relations are

no longer measured solely by political alliances or
historical connections. The true yardstick of strategic
depth is trade — the exchange of goods, services,
investments, and technology that binds nations
together in mutual growth. In this context, however,
the economic statistics between Pakistan and the

Strengthening Trade
Ties Between Pakistan and
the Turkic World

Turkic world present a mixed picture. Despite decades
of friendly ties, trade volumes remain surprisingly low.
This underperformance does not stem from a lack of
potential but from a historical absence of structured
mechanisms, infrastructure, and institutional
engagement.

Pakistan, with a population of over 240 million, is one
of the largest consumer markets in Asia. It is also a
country undergoing rapid industrial and infrastructural
transformation, offering vast opportunities for trade
and investment. For the Turkic world especially Turkiye
and Azerbaijan, the two most prominent economic
partners of Pakistan within the OTS this presents a
golden opportunity to strengthen both political ties
and economic linkages.

TUrkiye, a country with a dynamic industrial base and
membership in both the OTS and the G20, is already
Pakistan’s largest trade partner among Turkic nations.
In 2023, bilateral trade between Turkiye and Pakistan
reached approximately $1.3 billion, with both countries
setting a target to boost this figure to $5 billion in the
coming years. The Turkiye-Pakistan Preferential Trade
Agreement (PTA), signed in 2022, is anticipated to
fast track this objective by eliminating tariffs on about
200 items from both sides. Numerous sectors such

as textiles, construction materials, home appliances,
chemicals, and agricultural products are among the
top contributors to trade volume.

In the same way, Azerbaijan has become a formidable
strategic and economic ally. Although the present
trade volume between Pakistan and Azerbaijan is not
more than $100 million, both parties are committed
to deepening their collaboration especially in energy,
pharmaceuticals, food products, and defense. On july



4th 2025 Pakistan and Azerbaijan have signed an
agreement for investment worth $2 billion in diverse
sectors of Pakistan’s economy. This deal was signed
after a bilateral meeting between Prime Minister
Shehbaz Sharif and President Ilham Aliyev on the
sideline of the Economic Cooperation Organisation
(ECO) summit hosted by Azerbaijan.

The efforts of diplomats and government
epresentatives have been instrumental in pushing this
agenda forward. The current Ambassador of Turkiye to
Pakistan, H.E. Mr. irfan Neziroglu, has been very active
in promoting trade and cooperation across various
sectors, from education to defense and tourism.
Similarly, Ambassador of Azerbaijan, H.E. Mr. Khazar
Farhadov, has taken remarkably important steps to
enhance commercial engagement, facilitate B2B
linkages, and support investment forumes.

Indeed MUSIAD’s approach to “business diplomacy”
has been effective in building trust and long-term
commercial relationships. Its platform enables Turkish
and Pakistani companies especially small and medium
enterprises (SMEs) to explore joint ventures, exchange
market intelligence, and establish supply chain
partnerships. In the years to come, MUSIAD’s continued
engagement will be essential to deepening the
economic footprint of the Turkish market in Pakistan.

As nations located at the crossroads of Asia, both
Pakistan and the Turkic states share very important
geopolitical and economic complementarities.
Together, we represent the forefront of a rising Asia
rich in energy resources, youthful populations, and
dynamic markets. Joint collaboration can help address
global demands in areas such as energy supply, food
security, and skilled human capital. Turkic countries
are rich in oil, gas, and minerals, while Pakistan offers
access to warm waters, ports, and a large skilled and
semi skilled labor force.

To turn this shared potential into reality, we must move
forward on all fronts: government-to-government,
institution-to-institution, and people-to-people. One
of the most vital bridges in this process is the role of
business institutions, particularly MUSIAD. MUSIAD has
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played a crucial role in facilitating trade delegations,
organizing business forums, and promoting
entrepreneurial cooperation between Pakistan and
Turkiye.But there is still a room for improvements.
Indeed MUSIAD’s approach to “business diplomacy”
has been effective in building trust and long-term
commercial relationships. Its platform enables Turkish
and Pakistani companies especially small and medium
enterprises (SMEs) to explore joint ventures, exchange
market intelligence, and establish supply chain
partnerships. In the years to come, MUSIAD’s continued
engagement will be essential to deepening the
economic footprint of the Turkish market in Pakistan.

On the other hand, there are still some difficulties.
Although taxation policies have been made better

in recent years, there is still a need to simplify and
make them more consistent to be able to attract

more foreign investors. Moreover, the delays in
customs, regulatory hurdles, the shortage of the
standardization, and overly complex business
registration procedures are the main problems that
obstacles the ease of doing business in Pakistan. The
same situation is for a Pakistani businesses that want
to enter the markets of Central Asia. However, this can
be accomplished if this issue is treated with the help of
a combination of bilateral negotiations, public-private
coordination, and regional trade frameworks.

On the other hand, transport and logistics connectivity
is still at its very early stage of development.

Certainly, the political will exists, but the practical
mechanisms such as transit trade agreements, rail
corridors, and integrated customs protocols have to
be implemented if there is to be a reduction in the
costs and in the transit times. The projects like CPEC
and the Trans-Afghan corridor could fill in the gaps

in the infrastructure that are there while connecting
Pakistan to Central Asia and beyond but they need the
collective commitment of all the involved governments
for the success of them.

In the wake of changing global power relations towards
regional and multipolar partnerships, Pakistan and the
Turkic republics have a chance to jointly become an
economic powerhouse not only for their own good, but
also for a more balanced and integrated world.
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Soner KELES

Motto Turkey Yonetim Kurulu Uyesi

“Kiiresellesme olgusu kiiresel bazda
etkin olan ‘diinya kentleri’ kavramini
da beraberinde getirmektedir.
Uluslararasi rekabetin yerini, kentlerin
rekabetine biraktigi bu siirecte;
inisiyatif kullanabilen, etkin politikalar
belirleyebilen ve kendini iyi tanitabilen
sehirler, 6n plana ¢ikarak kalkinmanin
nimetlerinden yararlanirken, rekabet
edemeyen diger sehirler geride
kalmaktadir”’

Dunyada kiresellesme sUreciyle birlikte yasanan
gelismeler, Ulkelerin ve sehirlerin degisen dinya
kosullarina ayak uydurabilmek icin birbirleriyle
rekabet etmelerini zorunlu hale getirmistir. Ozellikle
bilgi ve iletisim teknolojilerinin &n plana cikmasiyla
birlikte, daha hizli kararlar alabilen ve 6zgln yapisini
koruyabilen sehirler uluslararasi arenada daha

glclt ve daha etkin olduklarini géstermistir. Tarihte
ekonomik kalkinmanin en énemli gdstergesi sehirlerdir.
Kuresellesmeyle birlikte bir Ulke ya da bdlgenin
parcasl olan sehir tanimi yerini, dinyadaki sehir ve

Mimarhk Perspektifinden

“Marka Sehir”
Olusturmak

bolgelerle yarisan, rekabet glcl kazanmaya calisan
sehir kavramina birakmistir. Ginumuzde marka sehirler
Ulkelerinden daha 6nemli bir konumdadir. Marka sehir
olusumunda kulttrel miras, gelenek ve gorenekler,
sahip olunan dogal yapi ve cevresel faktorler, o yoreye
6zgU Urtnler ya da dogal kaynaklar ile gecmise yonelik
beceriler etkili olmaktadir. Son yillarda yasanan kuresel
rekabet ve bunun sehirlere, Ulkelere yonelik yansimasi
marka sehir kavramini dnemli hale getirmistir.
GUnUmUzde marka sehirler veya Ulkelerin hedef
kitlenin zihninde kentsel ve mimari degisim yaratma,
sehir markasi gelistirme ve sehirde yasam kalitesini
artirma gibi sehirle ilgili olumlu algilar olusturmasi
gerekmektedir. Sehirlerin marka goruntuleri, tipki
Grunlerin, sirketlerin ve Ulkelerin marka goértntuleri
gibi, her gtin dtinyanin her yerinden, milyonlarca

insan tarafindan alinan sayisiz karari etkilemektedir
Sehir markalarinin, sakinlerin sehirde yasamay! tercih
etmelerinde, yatinnmcilarin ise sehri yatinm yapilabilir
olarak gérmelerinde etkili olmaktadir.

Marka sehirler; tarihi ve kulttrel zenginliklere olan ilgiyi
artirir, turizmin gelisimini, yeni istihdam olanaklar
saglarken, kentin gayrisafi millii hasilasini artirir. Yerli
ve yabanci sermayenin kente daha fazla gayrimenkul
yatirimlari yapmasinda etkili olur. Yeni is alanlari
olusturtulmasinda, kentin finans, konferans, kongre ve
fuar merkezi haline gelmesine imkan tanir.

Uluslararasi gayrimenkul yatirimlarinda éne cikan
marka sehirlerde insaat sektdrinin gelisimi daha hizli
olur. Turkiye ekonomisinin lokomotifi basat sektor
insaat alaninda gelecek nesiller icin strdtrtlebilir
yapilar insa edilir. Kent mimarisine estetik ve yasam
deger katan projeler tretilir. icerisinde marka

sehir olusturabilen Ulkeler sadece turizmde degil
gayrimenkul yatirimlarinda da ilgi gordr. Marka sehir
olmaya aday kentler icin dnemli olan istihdam,



GSMH, egitim, ulasim, siyasi ve sosyal cevre,
kamusal hizmetler, yaratici ve yenilik¢i olma,
kUltrel cevre ve saglik alanlarinda Ust siralarda yer
alan sehirlerarasinda olabilmektir. Bu kriterlerde
basari saglamak, uzun vadeli kalkinma ve kUresel
rekabette strdurtlebilir bir avantaj getirir.

Uluslararasi rekabetin bir anlamda sehirlerin
rekabetine donismeye basladigr bdyle bir zaman
diliminde, etkin ve verimli politikalarla kendini
6zgun bir anlayisla yeniden yapilandiran ve bu
yeniliklerini dis diinyaya tanitabilen sehirler
ekonomik kalkinmadan, sermaye hareketlerinden,
ziyaretci gelirlerinden daha ¢ok faydalanirken, bu
dontsimi gerceklestiremeyen sehirler rekabette
payina didseni alamamakta ve geri kalmaktadir.

Marka sehir kavrami son yillarda
giderek 6nem kazanan bir konudur.
Sehirler marka olmak ve gelirlerini
arttirmak icin yogun bir ¢aba sarf
etmektedir. Bu agidan sehir imajinin
gelistirilmesi, yabanci yatirnmlarin
sehre cekilmesi,turizm gelirlerinin
arttinnlmasi amaciyla ¢esitli calismalar
yapilmaktadir. Yerel yoneticiler
marka kavramina bu nedenle daha
fazla onem vermeye baslamistir.

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

Turkiye gayrimenkul sektord, farkli yatirnm amaclarina
yonelik bir yelpazede cesitli gayrimenkul turleri
sunarak genis bir yatirnmci kitlesine hitap etmektedir.
Bu sektorde yer alan konut, ticari gayrimenkul, arsa
ve tarla yatirmi gibi alanlarin degerinin belirlenmesi
ve gayrimenkullin degerini etkileyen faktorlerin tespit
edilmesi buytk énem tasimaktadir. Gayrimenkultn
tasinamaz olmasi, heterojen dzelliklere sahip olmasi
ve bulundugu boélge ile satin aliniyor olmasi, sehirlerin
marka imaji ve degerlendiriimesinde en belirleyici
faktor olmaktadir. Dinyada ve Ulkemizde yer alan
marka sehirler gayrimenkul yatirimlarinda ilk siralarda
yer almaktadir. Gayrimenkul yatirimlarinda konut
fiyatlari, bir sehrin ekonomik glctnU ve cazibesini
yansitan onemli bir géstergedir.

Yukselen konut fiyatlari, yasam kalitesi ve ekonomik
istikrari gosterir. Konut fiyatlarindaki artislar,
yatinmcilarin ve bireylerin ilgisini artirir. Konutlarin
degerlenmesi, sehirlerin marka glctnun artmasina katki
saglar. Marka glcU yuksek sehirlerde yatirim yapmanin
avantajlari fazla olur. Daha hizli deger kazanan, daha
yUksek Kira getirisi ve hizl satis imkani saglayan
gayrimenkuller, uzun vadeli gtvenilir yatirim olanagi
sunar. Sehir markalasma ve pazarlama faaliyetleri
kapsaminda kiresel gayrimenkul ve emlak fuarlarinin
katilimci sehirlerin yenilenmesine ve tutundurulmasinda
da etkili olmaktadir. Marka sehirlerde yapilan
gayrimenkul ve emlak fuarlarinin, yerel ydonetimlere
yatirimci tercihlerini anlama ve bu tercihlere gére
stratejik pozisyonlar belirleme yetenegi kazandirdigi
gorulmustar. Bu sUrec, yatirimcilari etkileme kapasitesini
belirlerken ayni zamanda yerel yonetimlerin markalasma
politikalarini da etkilemektedir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Ulkemizde 6zellikle gayrimenkul yatirimlarinda hem
ic hem de uluslararasi pazarda ilgi goren, tarihi

ipek yolunun gectigi, Avrupa ve Asya kitalarinin
birlestigi, icinden bogaz gecen ve U¢ imparatorluga
baskentlik yapmis olan kadim sehir istanbul en giizel
ornektedir. Tarkiye'nin ekonomik baskenti marka sehir
jstanbul, giinimuzde de finans, ticaret, lojistik ve
turizm alanlarinda ve Ulkemiz ekonomisinin Uretim,
istihdam ve ihracat alanlarinda oldukca buytk bir rol
oynamaya devam etmektedir. Bu kadim sehir, Turkiye
ekonomisinde merkezi bir konuma sahiptir ve tlkenin
ekonomik dinamiklerini bluyuk dlctde etkilemektedir.
Marka sehir istanbul buyk 6lcekte konsept
gayrimenkul projelerinin yogun olarak tasarlandigi
bir sehirdir. Yerli ve yabanci konut yatirimcilari
tarafindan en cok tercih edilen sehir olma 6zelligini
gostermektedir.

Istanbul ayni zamanda kiiltiirel
cesitliligi ile de 6ne cikar;

tarih boyunca bircok medeniyete
ev sahipligi yapmis olan sehir,
kiltiirel mirasin korunmasi ve
tanitilmasi ac¢isindan biiyiik bir
6neme sahiptir.

Marka sehir istanbul, farkli etnik ve kultirel gruplarin
bir arada yasadigl, Kentte yasayanlarin ézgUvenlerinin
artmasina, kente aidiyet duygusunun gelismesine katki
saglamaktadir.

Sehirlerin vizyonu mimarlik acisindan sehrin

estetik, islevsel, sosyal ve cevresel yapisinin
sekillendirilmesinde dnemli bir rol oynar. Mimarlik,
sadece binalarin tasarimi degil, ayni zamanda yasam
alanlarinin nasil kurgulandigini belirleyen guclt

bir aractir. Dinya Uzerinde markalasan sehirler
arasinda ayirt edici mimari yapilarin én plana ciktigi
da gorultyor. Bir Ulke veya sehrin gelismisligi ve
markalasmasi sehircilik, ulasim alternatifleri, altyapi ve
yapilarin estetik olmasina gére degerlendiriyor.

Marka sehir olmak icin insa edilen yapilardaki mimari
yaklasimin, 6n plana ¢ikan ézelliklerin farkli ve 6zgun
olmasi gerekiyor. Tarihi katmanlari, kiltdrel mirasi
yansitan yapilar sehirlerin marka degerini olusturuyor.
Marka sehirlerin cogunda bir veya birkac ikonik yapi
bulunur. Bu yapilar sadece estetik dedil, turizm, yatirim
ve sosyal medya gorunurligi acisindan da deger
Uretmektedir. Marka sehirler sadece buytk yapilarla
degil, iyi tasarlanmis sokaklar, parklar, meydanlar ve
kamusal alanlarla anilir. Yartnebilir, insan odakl kentler
olusurken, sehir sakinleriicin kaliteli sosyal yasam
alanlari saglanir. Yasana bilirlik endeksleri yukselir; bu
da sehrin imajina dogrudan katki saglar.

Cagdas marka sehir vizyonu, yalnizca estetik degil,
cevreci ve sosyal acidan sorumlu mimarlik anlayisi ile
mumkin olur. Mimari eserleriyle ve tarihi gecmisiyle
yUzyillardir 6n plana cikan Ulkemiz, ginumuzde de
insaat sektoruyle dinyada en hizli gelisim gdsteren
Ulkeler arasinda yer aliyor. Sehirlerin markalasmasinda
da bu glcimuzi etkin bir sekilde kullanabiliriz. insaat
sektorandn kalite anlayisi, sehir markalasmasinda
belirleyici bir unsurdur. Nitelikli mimarlhkla yapilan
projeler sehre deger katmaktadir. Son vyillarda Turkiye
insaat sektoriinde “marka sehir” vizyonuna katkisi
acisindan Istanbul Havalimani, Yavuz Sultan Selim
Koprusu, istanbul Finans Merkezi gibi bircok mega
proje hayata gecirilmistir.

Bunlar sadece yapisal basarilar degil, ayni zamanda
sehir kimligini glclendiren ve kiresel dlcekte
istanbul’'un prestijini artiran projelerdir. Bu mega
projeler, ekonomik canllik yaratmanin yani sira,
uluslararasi arenada Istanbul’'un cazibesini ve rekabet
glclnu de yukseltmektedir. Ayrica, sUrdUrulebilirlik
ve cevre duyarliligr gibi cagdas mimarlik prensipleri
bu projelerde dncelik kazanmakta; boylece hem
dogayla uyumlu hem de insan odakli yasam alanlari
olusturulmaktadir.
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Ismail Vardi
Tarihgi ve Kiiresel Sehirler Arastirmacisi

“Sehirlerin sahip olduklari dogal
glizellikler, her zaman o sehirlere
ekonomik avantaj saglamamaktadir.
Ornegin diinyanin en giizel
cografyalarindan birine sahip Rio de
Jenario’ya gelen turist sayisi olduk¢a
disiiktiir. Benzer sekilde Buenos Aires,
Salalah, Kahire, Saraybosna, Semerkant,
Bursa, Mardin gibi sehirlerde sahip
olduklari tarihi veya cografi avantajlan
ciddi bir markalasmayla heniiz
taclandiramamislardir”

icinde bulundugumuz ylzyil, ekonomik, siyasi ve
kulturel olarak sehirlerin domine ettigi bir dénemdir.
Dunya Bankasinin verilerine gore ilk kez, 2007 yilinda
dunya genelindeki sehirli ntfus, kirsal ntifus oranini
gecmistir. Bu sUrecte bazi sehirler kendi ulusal sinirlarini
asarak bolgesel ve kiresel etkilere sahip olmaya
baslamistir. New York, Londra, Paris, Hong Kong, Tokyo
gibi sehirlerinde yasanabilecek bir finansal dalgalanma,

Ekonomik Giiciin
Yeni Haritasi: Marka Sehirler
ve Kiiresel Rekabet

kisa sUrede tum dunyay etkisi altina almaktadir. Bu
sehirler, diinya genelinde sermaye, mal, bilgi ve kulturel
degerlerin dolasimini kumanda edebilecek glice
kavusmaktadir. Ote yandan sirec, sehirler arasinda bir
ekonomik rekabet ve hiyerarsiyi beraberinde getirmistir.

Konunun teknik detaylarina ¢ok fazla girmek
istemiyorum, fakat sehirlerde bulunan uluslararasi
sirket sayisi, vergi rejimi, Gretim kalitesi, profesyonel
hizmetlere ulasim gibi faktorlerden o sehirdeki doktora
o6grencisine, Kisi basi gelirden, profesyonel sporculara
kadar bircok farkli parametre bir araya getirilerek
endeksler olusturulmaktadir. Bunlardan en énemlisi

ise stphesiz GaWC (Kuresellesme ve Dunya Kentleri
Arastirma Merkezi) endeksidir.

GaWC 2024 Siralamasina gore:

Alfa++: Londra, New York

Alfa+: Hong Kong, Pekin, Singapur, Sangay, Paris,
Dubai, Tokyo, Sidney

Alpha: istanbul (23. sira)

Yiiksek Yeterli: izmir (191. sira)

Yeterli: Ankara (219. sira)

2000l yillarin basina kadar dinya ekonomisinde ana rol
oynayan sehirlerin ezici cogunlugu Bati dinyasinda yer
almaktaydi. Fakat Uzak Dogu ve Orta Dogu’da yasanan
ekonomik degisimler, sehirler yuzyilinda yeni yildizlarin
parlamasina olanak tanidi.

GUclU altyapr yatirimlari, glvenlik avantajlari ve inovasyon
ekosistemleri sayesinde Singapur, Sangay, Seul gibi
sehirler batili rakiplerini geride birakmaya basladi. Nitekim
endeksin ilk 10 sirasindaki sehirlerin cogunun Uzak

Dogu Asya’'da yer almasi, diinyanin ekonomik agirhginin
gelecegine dair bir ipucu tasimaktadir. Sehirlerin rekabeti
artik teknoloji ve strdurtlebilirlikle belirleniyor.



Turkiye 6zelinde bir inceleme yaptigimizda ise,

GSYH bazinda dunyanin 19’'uncu ekonomisi olmasina
ragmen sehirler siralamasindaki yeri 23°UncU siradan
baslamaktadir. Sehirlerin ekonomik haritasindaki yerine
izmir ve Ankara 6zelinde bakildiginda ise finansal
baglarinin oldukca zayif kaldiklarini gérmekteyiz.
Ankara’nin daha yogun nufusa sahip olmasina ragmen
izmir'in arkasinda kalmasi da bir diger dikkat ceken
husustur. Son dénemde ekonomik turbulanslarin,
toplumsal calkantilarin ve siyasi kutuplasmalarin
artmasina ragmen kuiresel rekabette marka sehirlerin
tekrardan yukselise gectigini gorilmektedir. Ornegin
fatUristik yapilari, turizm, erisebilirlik, alis-veris, eglence
gibi alanlarinda marka sehir haline gelen Dubai,
bodlgesinde glvenlik riski artmasina ragmen cazibesini
koruyarak milyonlarca insani kendisine ¢cekmektedir.

Spesifik alanlarda markalasarak
kiiresel ekonomik rekabette

6ne cikmaya calisan sehirlerde
bulunmaktadir. Bu tiir sehirler
stratejik marka konumlandirmasi
yaparak sehrin cazibesini ve
imajini yiikseltmektedir.

Ornegin Pasadena sehri giilleriyle,
Kopenhag dogal ¢evresi,

Orvieto sakin sehir 6zelligiyle,
Singapur akilli sehir imajiyla

ve Gaziantep gastronomisiyle
markalasmaktadir.

Sehirlerin Markalasmasi

Yasanan ekonomik rekabette avantaj kazanmak isteyen bazi
sehirler, belirli alanlarda markalasmaktadir (City Branding).
Londra ve New York finans ve sigortacilik alanlarinda
markalasirken, Tokyo ve San Francisco teknoloji alaninda
one cikmaktadir. Paris, Milano moda-tasarim 6zellikleriyle
marka haline gelirken, Boston, Cambridge, Oxfort
Universiteleriyle dinya capinda Une kavusmaktadirlar.
Sidney’de ise ekonomik glic, yiksek hayat standardi ve
kentsel yasam kalitesiyle &ne ¢cikmaktadir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify:

KAPAK
KONUSU

Houston sehri saglk alanindaki koklU kurumlariyla
markalasmaktadir. Dinya genelinde bu kurumlarinin
sehre yillik katkisi tahmini olarak 36 milyar $'in
Gzerinde oldugu belirtiimektedir. Texas Medical Center,
Houston. Bahsettigimiz bu sehirleri, uzmanlasmis
hizmetleri Ureten firmalarin konumlandigi ve bu gibi
alanlara hizmet saglayan sehir altyapilariyla birlikte
degerlendirmek gerekir.

Sehirlerin belirli alanlarda markalasmasi, o sehirlere
finansal acidan buyuk katki saglamaktadir. Ornegin
Los Angeles sehri, film endUstrisinde olusturdugu
markalasmayla birlikte, gelir bazinda film endustrisinin
ylzde 30’unu olusturdugu tahmin edilmektedir. Ya da
Berlin sehrini ele alahm. Il. DUnya Savasi sonrasi bUyUk
yikim yasamis bir sehir olan Berlin, acik¢casi dogal
glzellik itibariyle de cok 6zel bir yere sahip degildir.

Ancak bu sehirde muzecilige ciddi bir yatirim yapilarak
bu alanda marka haline geldi. Diger kurumlariyla birlikte
Berlin, ktlttrel turizmden 2022 yilinda sehre 18 milyon
insani ¢cekti. KultUrel turistler normal turistlere gére daha
uzun stire kalmakta ve daha fazla para harcamaktadir.
Bu turistlerin sehre ekonomik katkisi 1.5 milyar € oldugu
tahmin edilmektedir.

Daha spesifik alanlarda markalasarak kuresel ekonomik
rekabette dne cilkmaya calisan sehirlerde bulunmaktadir.
Bu tlr sehirler stratejik marka konumlandirmasi
yaparak sehrin cazibesini ve imajini ytkseltmektedir.
Ornegin Pasadena sehri gllleriyle, Kopenhag dogal
cevresi, Orvieto sakin sehir 6zelligiyle, Singapur

akill sehir imajiyla ve Gaziantep gastronomisiyle
markalasmaktadir. Tematik markalasma konusunda
basaril bir sehir olan Orlando, cevresindeki eglence
parkiyla birlikte dinyanin dért bir tarafindan 75 milyona
yakin insani kendisine ¢cekerken sehre 92 milyar $'lik bir
ekonomik fayda saglamaktadir. Ustelik bu rakamin 9'u
uluslararasi ziyaretcileri barindiriyor ve 5,4 milyar $’lik
bir ekonomik katkiyr yurtdisindan sehre kazandirma Bu
tr tematik markalasmalar, sehirlerin yalnizca ekonomik
kazanimlar elde etmesini degil, ayni zamanda kiresel
Olcekte taninirhgini da artirmaktadir. Dogru belirlenmis
temalar sayesinde sehirler, kendi kimliklerini &ne
cikararak rekabetin yogun oldugu uluslararasi turizm,
yatirim ve kulttr sahnesinde gtclu bir yer edinmektedir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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“Ben gelecegim. Bir milenyum
olasiligiyim. Bir sirket merkeziyim.
Biiyiiyen bir is fikriyim.

Bir olimpiyat destinasyonuyum.
Bir yatirim firsatiyim.

Ben bir kiiresel sehrim.”

Knight Frank, Global Cities 2018.

Bir diger husus marka sehirlerin Ulke genelinde
dagiimiyla ilgilidir. Ozellikle gelismis Ulkelerde marka
sehirlerinin Ulke genelinde dengeli sekilde dagildigi
gorulmektedir. Bu konuda en iyi 6érneklerden biri olan
Almanya incelendiginde, siyasi ve kulturel yonuyle
baskent Berlin tlkenin kuzeydogusunda yer alirken,
sanayisiyle markalasan Munih sehri Glkenin glineyinde,
finansal glictiyle Frankfurt batida, deniz ticaretiyle
Hamburg kuzeyde yer almaktadir.

Buna karsilik gelismekte olan Ulkelerde ise genellikle
bir sehrin etrafinda ekonomik aktivitelerin yogunlastigi
gorulmektedir (Arjantin-Buenos Aires, Malezya-Kuala
Lampur, Turkiye-istanbul).

TUrkiye icin bir degerlendirme yapilacak olursa,
istanbul’un yillar icerisinde gerceklestirdigi yatirimlarla
bircok alanda marka haline gelmis oldugu ve ciddi bir
ekonomik deger Uretmeyi basardigr gortlmektedir.
Sehrin tarihi yapisi ve dogal glzellikleriyle, 2024 yilinda

23 milyon turisti agirlayarak bu alanda Bangkok'un
ardindan ikinci siraya yerlesmistir. Bunun yaninda
saglik alaninda dinya capinda markalasmayi
basarmistir. istanbul havalimaniyla birlikte global
transit merkez olma yolunda hizla ytkselmektedir.
Diger taraftan Antalya sehri de global bir turizm
destinasyonu haline gelmis, tim dtnyada séhret
kazanmistir. Istanbul ve Antalya son dénemde kritik
diplomatik etkinliklere ev sahipligi yaparak siyasi
konferans alaninda da markalasmaktadirlar.

Diger taraftan sehirlerin sembollesmesinde ikonik
yapilarin, sloganlarin da énemli bir yeri vardir.

Paris'te Eyfel Kulesi, Londra’da Big Ben, Roma’da
Kolezyum Sidney’de Opera Binasi bu sehirlerin Gin
kazanmasinda énemli bir rol oynamustir. Tarkiye'de
Kapadokya peri bacalari ve balonlariyla kuresel bir
imaj olusturmayi basarmistir. Travertenleri ile Denizli ve
dogal guzellikleriyle Trabzon da bolgesel bir bilinirlige
kavusmaya basladigi ifade edilebilir.

Turkiye’'deki sehirlerin markalasmasi icin yapilabilecek
cok sayida 6rnekler bulunmaktadir. Markalasma
tecrtbesine sahibiz. Sadece bu markalasma

zinciri sistematik sekilde ele alinmalidir. Bu durum
saglandiginda sehirlere ekonomik katkisi ¢cok daha
yUksek olacaktir. Ayrica, sehirlerin gtclt yonlerinin
ortaya cikariimasi ve bu potansiyelin strdtrtlebilir
bir stratejiyle desteklenmesi, bdlgesel kalkinmayi da
tetikleyecektir. Boylece marka sehirler Turkiye'nin
uluslararasi itibarini gtclendirir.
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Ars. Gor. Sadullah Aksoy

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Mimarlik Fakiiltesi,
Sehir ve Bolge Planlama Boliimii

“Marka sehir, sahip oldugu

fiziksel, kiiltiirel, ekonomik ya da dogal
degerleri belirli bir stratejiyle goériiniir
kilan ve bu kimlik sayesinde yatirim,
ziyaretci ve itibar kazanan sehir
anlamina gelir. Sehirler bu siire¢te
kendilerine ait bir “hikaye” olusturur.
Bu hikaye bazen bir tarih anlatisidir,
bazen bir gastronomi temasi, bazen de
teknoloji ve inovasyonla 6zdeslesen
bir gelecek vizyonu”

GUnUmMUz dunyasinda sehirler sadece insanlar icin
barinma ve yasam alani olmaktan cikmis; ekonomik
rekabetin, kulttrel sunumun ve kiresel tanimirligin
birer sahnesine dontsmastur. Bu dénustimde 6ne
ctkan kavramlardan biri de “marka sehir” (city
branding) anlayisidir. Sehirler, tipki bir Griin ya da
hizmet gibi kendilerine ait bir kimlik ve degerler
butunt olusturarak, yatirimcilara, turistlere ve nitelikli
is glctne hitap etme cabasindadir.

Marka Sehirler ve
Siirdiiriilebilirlik:

Her Sehir Marka
Olmalh m?

Bir Kentin Marka Olma Hikayesi

Aslinda bu strec yeni degil. Sanayi devrimi sonrasi
kentlesme, sehirleri yalnizca Uretimin degil ayni
zamanda tuketimin de merkezleri haline getirdi. 20.
yUzyilin son ceyreginden itibaren ise sehirlerin kiresel
sermaye ve insan hareketleri icindeki roltl degisti:
Sehirler birer “0Ordn” gibi dustntlmeye baslandi.
1980’lerden sonra ABD’de baslayan sehir pazarlama
stratejileri, zamanla Avrupa’ya ve oradan da tUm
dunyaya yayildi. Bugln artik sehirler; tanitim ajanslari,
uluslararasi fuarlar, sosyal medya kampanyalari ve
kuresel etkinliklerle kendilerini konumlandiriyorlar.

istanbul’dan Dubai’'ye, Gaziantep’ten Eskisehir’e kadar
bircok sehir, sahip olduklari tarinsel mirasi, kaltarel
cesitliligi ya da sektdrel gtcinu kullanarak “taninabilir”
ve “hatirlanabilir” bir kimlik Gretmeye calisiyor. Bu
yoénelimi anlamak mimkan. Ancak burada atlanmamasi
gereken Kkritik bir soru var: Her sehir gercekten marka
olmak zorunda mi?

Marka Sehir Nedir? Neden Markalasmak isteriz?
Marka sehir, sahip oldugu fiziksel, ktlttrel, ekonomik ya
da dogal degerleri belirli bir stratejiyle gortnur kilan ve
bu kimlik sayesinde yatirim, ziyaretci ve itibar kazanan
sehir anlamina gelir. Sehirler bu strecte kendilerine

ait bir “hikaye” olusturur. Bu hikaye bazen bir tarih
anlatisidir, bazen bir gastronomi temasl, bazen de
teknoloji ve inovasyonla 6zdeslesen bir gelecek vizyonu.
Bu markalasma sureci genellikle belirli hedeflerle yapilir:

» Daha fazla dogrudan yatirim ¢cekmek,

* Yiksek katma degerli sektorleri sehre kazandirmak,
» KUltUr turizmi ya da gastronomi gibi alanlarda ulusal
ve uluslararasi farkindalik yaratmak,

» Kent imajini gliclendirerek hem icerideki hem
disaridaki guveni artirmak.



Sehirlerin markalasma cabalarinin érnekleri Turkiye'de
de giderek artiyor. Gaziantep’in UNESCO gastronomi
agdina katilmasi, Eskisehir’in yaratici genclik kimligiyle
Ozdeslesmesi, Mardin’in kulttrel miras odakli
gorunurlagy, Urla’nin gastronomi ve bagcilikla 6ne
cikmasli bu egilimin yansimalaridir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta, bu
stratejilerin kimleri kapsadigi ve kimleri disarida
biraktigidir. Markalasma sadece bir tanitim meselesi
degildir. Ayni zamanda bir planlama, yonetisim ve
donustm surecidir. Dolayisiyla etkileri yalnizca algilarla
sinirl kalmaz; somut olarak yasam alanlarini, ekonomik
iliskileri ve toplumsal yapilari da dénusturar.

Marka sehir stratejileri,

dogru tasarlandiginda sehirlerin
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
acilardan gelismesine 6nemli
katkilar sunabilir. is diinyasinin
temsilcileri acisindan bu
stratejiler, yatirnm ¢cekme,
girisimciligi tesvik etme ve
rekabet giiciinii artirma gibi
somut faydalar icerir.

Bir Sehir Nasil Marka Sehir Haline Gelir?

Bir sehir marka sehir haline gelmek istiyorsa, (¢ temel
sUtun Gzerine insa edilmis bir stratejiye ihtiyac duyar:
kimlik, vizyon ve katilim.

» Kimlik, sehrin kendine has 6zelliklerini ortaya
koymasidir. Bu, bazen tarihi bir karakter, bazen cografi
bir avantaj, bazen de sektorel bir uzmanlik olabilir.
Ancak bu kimlik yaratilirken dikkat edilmesi gereken
en onemli unsur, icten olmasi, belirli bir gerceklige
dayanmasidir. Sahici olmayan marka hikayeleri, kisa
strede sénumlenir.

* Vizyon, kimligi gelecege tasiyacak stratejik bakisi
temsil eder. Sehir yalnizca neye sahip oldugunu dedil,
ne olmak istedigini de tanimlamalidir. Bu da guclu bir
planlama mantigini, uzun vadeli distnmeyi ve farkli
sektorlerin entegrasyonunu gerektirir.

« Katilim, yerel halkin, is ddnyasinin, sivil toplumun,
akademinin ve ilgili tim paydaslarin bu strece aktif
olarak dahil edilmesini ifade eder. Yukaridan asadlya
insa edilen marka stratejileri, genellikle yerel halk
tarafindan sahiplenilmez ve yapay kalir.

Ancak burada tekrar durup su temel soruyu sormak
gerekiyor: Gercekten her sehir marka olmal mi?
Tum sehirlerin kiresel rekabet icinde yer almasi
gerektigi varsayimi, aslinda neoliberal bir kentlesme
anlayisinin artnudur.

Bu anlayis, sehirleri “basari”

ve “verimlilik” gibi piyasa
degerleriyle dlcer. Ancak sehirler
ayni zamanda topluluk, kentsel
hafiza ve dogal ¢evre ile iliski
kurulan yerlerdir. Bu ¢ok katmanl
anlamlar, sirf markalasma ugruna
gérmezden gelinmemelidir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Spotify Podcast

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Bazen bir sehrin en degerli 6zelligi, markalasmamasi
olabilir. Ornegin sakinlik, dogallik ve yerel yasamin
sUrdaraldtga kirsal ya da ktcuk kentler; baytk
yatirimlar ya da uluslararasi etkinlikler yerine, kendi
6zgln dokusunu koruyarak cok daha surdurdlebilir bir
gelecek insa edebilir.

Marka Sehirlesmenin Getirileri ve Goturdleri
Markalasma, elbette dogru kurgulandiginda kentler
icin pek cok avantaj saglayabilir:

¢ Ekonomik dinamizm: Yeni yatirimlar, dis ticaret
imkanlari ve is firsatlar yaratabilir.

¢ Uluslararasi taninirlik: Sehrin kiresel 6lcekte
taninmasi hem prestij hem de diplomatik kazanim
sadlar.

¢ Kent aidiyeti: Ortak bir kimlik duygusu
olusturularak kentliler arasinda birlik ve sahiplenme
duygusu pekistirilebilir.

Ancak bu strecin maliyetleri (burada sadece ekonomik
maliyetleri kastetmiyoruz) ve sakincalari da vardir:

Marka Sehir + Sirdiiriilebilirlik: Ger¢ek Bir Denge
Miimkiin mii?

Surduardlebilirlik, yalnizca ¢cevreyi korumak degil;
toplumsal adaleti saglamak, kultlrel devamlihgi
korumak ve ekonomik kirilganligr azaltmak demektir.
Bu kapsamda bir marka sehir stratejisi sturdtrtlebilir
olacaksa, U¢ dluzeyde dengeli bir yapi kurmalidir:

¢ Ekonomik siirdiiriilebilirlik: Sehir ekonomisi
sadece dis yatirim ve ihracat odakli degil, yerel
Gretimi, kicUk olcekli girisimciligi ve istihdam
cesitliligini desteklemelidir.

¢ Sosyal siirdiiriilebilirlik: Konut politikalarinda
adalet, hizmetlere erisimde esitlik, toplumsal
kapsayicilik saglanmalidir. Ozellikle dezavantajli
gruplar (kadinlar, yaslilar, gob¢cmenler, vb.) strece
dahil edilmelidir.

e Cevresel siirdiiriilebilirlik: Dogal kaynaklarin
korunmasi, yesil alanlarin artiriimasi, ekolojik
dengeyi bozmayacak yapilasma politikalari

ve karbon salimini azaltan ulasim ¢coézumleri
uygulanmalidir.




Sonug¢: Marka Olmak ve Yasanabilir Kalmak
Arasinda Denge Kurmak

Marka sehir stratejileri, dogru kurgulandiginda
sehirlerin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
kultUrel ve sosyal acidan da kalkinmasina énemli
katkilar sunar. Bu stratejiler sayesinde kentler
kiresel rekabette dne cikabilir, yatinm cekebilir,
turizmi canlandirabilir ve girisimcilik ekosistemlerini
guclendirebilir. Is dunyasinin temsilcileri acisindan bu
sUrec, cazip bir yatirim ortami olusturmak, nitelikli

is glctnU ¢cekmek ve markanin sundugu prestij
araciligiyla rekabet avantaji kazanmak anlamina gelir.

Ayni sekilde, sehir plancilari ve yerel yoneticiler
acisindan markalasma, kentsel yasam kalitesini
yukseltmek, sehrin kulttrel kimligini gortntr

kilmak ve aidiyet duygusunu artirmak gibi hedefleri
gerceklestirmede etkili bir ara¢ olabilir. Bununla
birlikte, bu strecin yalnizca ekonomik kalkinma
odakli degil, cok katmanli ve katiimci bir perspektifle
yUrutulmesi bayuk 6nem tasir.

Ancak burada g6z ardi edilmemesi gereken temel

bir ilke vardir: Markalasma ancak tim kentliler icin
yasanabilir, kapsayicl, adil ve erisilebilir bir sehir yasami
insa edebildigi sUrece anlamli ve kalici olur. Aksi
takdirde, yalnizca belirli gruplarin faydalandigi, sosyal
esitsizliklerin derinlestigi ve yerel kimligin torpulendigi
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bir marka sehir anlayisi, ne strdtrdlebilir ne de
toplum nezdinde mesru bir model olabilir. Sehirlerin
marka olma cabasi ugruna 6zgin mimarisini
kaybetmesi, tarihi dokusunu yok saymasi veya dogal
cevreyi geri dontlmez bicimde tahrip etmesi, uzun
vadede hem ¢evresel hem de toplumsal acidan agir
maliyetler dogurabilir.

Dolayisiyla markalasma slreci, yalnizca estetik ve
pazarlama odakli degil, ayni zamanda etik, ekolojik ve
toplumsal sorumluluk ekseninde sekillendirilmelidir.

Bu nedenle markalasma, tek yonli bir kalkinma modeli
olarak degil; cok boyutlu, dengeli, strdUrulebilir

ve katilimci bir strateji olarak kurgulanmalidir.

Kimlik, katilim, vizyon, esitlik ve strdurtlebilirlik
ilkeleriyle desteklenen bir marka sehir yaklasimi,

hem yatirimcinin gtvenini kazanabilir hem de kent
sakinlerinin memnuniyetini artirabilir. Boylelikle sehir,
yalnizca disa donuk bir vitrin degil, ayni zamanda
iceride yasayanlar icin de kaliteli ve onurlu bir yasam
alani sunabilir.

Kisacasl mesele, “ya markalasmak ya da yasanabilir
kalmak” gibi keskin bir ikilem dedil; markalasmay!,
yasanabilirligi artiran bir firsata dontstirme
meselesidir.
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Riyaz ul Khaliq

News Reporter based in Istanbul

Asia’s Emerging Brand Cities

“Southeast Asia is emerging as a region
of interest for many investors while
traditional bellwethers are competing in
taking lead in high tech”

This is the century of Asia as power shifts to East and
brings to fore many important cities in the region.

Asia is home to world’s largest population as well as
boasts of biggest economies from China to Japan to
South Korea. Southeast Asia is emerging as a region of
interest for many investors while traditional bellwethers
are competing in taking lead in high tech.Here are some
cities which are trail blazers in propelling the economies
and boosting the living standards in the region.

1) Tokyo

Tokyo is capital of Japan, the world’s fifth largest
economy. Home to around 14 million, Tokyo
metropolitan’s economy has grown to around $2.05
trillion, good enough to be world’s top 10th economy
if the Japanese capital was a separate country. An
economic titan, the city boasts of both ultramodern
and traditional infrastructure and attractions. One of
the major global corporate headquarters is lit with
skyscrapers as well as historic temples. Known for
innovation, Tokyo is attracting lot of attention due to
bulging artificial intelligence sector.

2) Shanghai

China biggest city, Shanghai played an important role
for the world’s second largest economy in opening of
world’s second largest economy. In 1970s and 1980s,
Shanghai used to be home of most of foreigners in
China. Due to its modern infrastructure housing, the
biggest corporations are housing. Both local and
foreign, Shanghai climbed the ladder to be China’s
richest city. With a GDP of $657 billion, The Bund in
Shanghai has become its heart overlooking Huangpu
River. Home around 25 million people, Shanghai, like
Tokyo, is an innovative hub and has seen artificial
intelligence firms rise in influence.

3) Singapore

Singapore is just six decades old and the city-state has
made huge contributions to global trade, especially
being trade link in Southeast Asian. Reputed as a

hub for professional opportunities, the city-state has
gained popularity for its well-established infrastructure
and business-friendly environment. Home to nearly

six million people, the GDP of Singapore is over $501
billion, Skill education and vocational training are
essential feature of government’s focus which has
resulted in highly skilled workforce. Spread across more
than 60 islands, the strategic location of Singapore has
allowed it to enjoy pax-America as well as rise of China
as a global manufacturing hub.

4) Hanoi

Vietnam is one of the fast-growing economies in

Asia and its capital Hanoi has emerged as a center of
historical importance as well as emerging industries
and tech. With its ancient temples, bustling markets,
nightlife, and the serene Hoan Kiem Lake, Hanoi is
attracting large investors as well as tourists. Home to
over eight million people, Hanoi is boosting its economy



at around $58 billion GDP. Its upcoming projects include
“Hanoi Smart City Project,” set to be completed by
2028, it house a digital hub, state-of-the-art facilities
and smart governance systems designed to attract
international businesses and tech startups.

It has largely attracted foreign
talent with several programs
including off-site work with longer
permits to stay. With its dynamic
business environment, the city
boasts of high connectivity,
safety, and infrastructure, and a
high quality of life.
5) Seoul
A tech hub, Seoul has also emerged as strong political

capital laced with democratic values which recently
pushed back a bid to impose martial law. The tech

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
Podcast
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metropolis is one of the largest urban centers in Asia
with a GDP of around $780 billion. Home to over nine
million people, Seoul has ranked fourth in innovation in
Asia. It has largely attracted foreign talent with several
programs including off-site work with longer permits to
stay. With its dynamic business environment, the city
boasts of high connectivity, safety, and infrastructure,
and a high quality of life.

6) Mumbai

Mumbai is financial capital of India, world’s largest
populated nation. Home to world’s 92 billionaires
among its 21 million people, it is the richest city in India
with $310 million GDP. Formerly known as Bombay,

it is one of the densely populated cities but a major
attraction for its harbor along the western coast of India
and home to one of the world’s biggest film centers -
Bollywood.

7) Kuala Lumpur

Kuala Lumpur is emerging as an important capital
in Southeast Asia amid evolving geopolitical battles
in wider Asia-Pacific region. Federal capital of

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Malaysia, it is home to slightly over two million people,
Kuala Lumpur is a melting pot of different cultures,
languages, and religions. Malay, Chinese, and Indians
live side-by-side amid bustling markets which feature
Petronas Towers, the Batu Caves, and the Kuala

Lumpur Tower. It has off late attracted a high number of
investors in high tech and is emerging as hub of cross-
civilizational dialogues.

8) Nusantara

Nusantara is an emerging brand city of Indonesia.
Southeast Asia’s largest economy has decided to shift
its capital from densely populated Jakarta to Nusantara
on the east coast of the island of Borneo and located
within the jungle of East Kalimantan province. Some
$32 billion investment has already been made to
complete the projects in the new capital. It is expected
that Nusantara will help Indonesia, a G20 member,
expand the regional economy by four to five times, and
create 4.3 million to 4.8 million jobs in East Kalimantan
by 2045,

9) Karachi

Karachi is financial capital of Pakistan, located along the
shores of Arabian Sea. Home to over 20 million people,
it is the former capital of the South Asian nation.
Karachi, a mosaic of native culture and immigrants,
known as Muhajir, who shifted here in the aftermath

of 1947 division of South Asia into Pakistan and India,
is major driver of economy contributing nearly 20% to
$338 billion GDP of the Muslim-majority nation.

9) Melbourne

Renowned for its world-class business practices and
progressive economic environment, Melbourne —
located on the southeastern coast of Victoria, Australia
— has firmly established itself as a global center of
innovation, commerce, and culture. The city boasts

a highly diversified economy, with strong sectors in
the food and beverage industry, digital technologies,
professional and financial services, as well as advanced
medical technologies and pharmaceuticals. Melbourne
is home to a population of over five million people and
is widely regarded for its high quality of life, excellent
infrastructure, and inclusive community.As a city that
seamlessly blends tradition with modernity, Melbourne
embraces both its rich historical roots and its forward-
looking vision. It is known for its well-planned urban
landscape, environmentally conscious policies, and
support for startups and entrepreneurs. The city is also
celebrated for its cosmopolitan atmosphere, fueled by a
multicultural population that contributes to its dynamic
culinary scene, thriving café and coffee culture, and
diverse artistic expressions.

10) Taipei

Taipei is a hot capital, politically, many a times
triggering scathing statements from mainland China,
for hosting politicians from the western nations.
Nevertheless, the Taiwanese capital city is a modern
metropolis, full of imprints of Japanese colonial era.
Lanes, busy shopping streets and contemporary
buildings reminds one of the Japanese imperial rules
over the island until the World War Il ended. With

high tech playing a major role in geopolitics, Taipei

is home to major chip-making companies. Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company, world’s
largest chip maker, resides just north of Taipei in
Hsinchu city. Home to over two million people, Taipei’s
bamboo-shaped Taipei 101 skyscraper, upscale shops
and an observatory near the top are major attractions.
Visitors enjoy lively street food, night markets as well as
popular Shilin market. Visitors enjoy lively street food,
night markets as well as popular Shilin market. The
city’s culinary scene is a perfect fusion of traditional
Taiwanese flavors and modern twists, making it a
paradise for food enthusiasts. Additionally, Taipei offers
a seamless public transportation system, making it easy
for tourists to explore the city’s temples, museums, and
surrounding nature trails with convenience and comfort.
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MUSIAD Ingiltere’den
Lordlar Kamarasi’nda

Ticaret Zirvesi

Tirkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ekonomik iliskileri gliclendirmek ve karsilikli
yatinm firsatlarini degerlendirmek amaciyla, MUSIAD Ingiltere’nin 6nciiliigiinde
Ingiltere Parlamentosu’nun list kanadi Lordlar Kamarasr’nda dikkat ¢ekici bir yuvarlak

masa toplantisi gerceklestirildi.

“Ingiltere-Turkiye Ticaretindeki Engelleri Kaldirmak”
bashgiyla dizenlenen toplanti, ingiliz siyasetinin etkin
isimlerinden Baroness Uddin’in ev sahipliginde yapildi.
Toplantiya, 10°'dan fazla ingiliz parlamento Uyesiyle
birlikte, Turkiye ve Birlesik Krallik'tan ¢ok sayida is
insani, yatirimci ve sektdr temsilcisi katilim sagladi.

Programin acilisinda Turkiye’'nin Londra BuyUkelgisi Osman
Koray Ertas, MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir ve
MUSIAD ingiltere Baskani Turkan Akbas s6z aldi.

MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir
konusmasinda, Turkiye'nin stratejik cografi konumuna
ve Uretim glctne dikkat ¢cekerek, Birlesik Krallik icin
dogal bir is ortadi olduklarini ifade etti. Ozdemir:

“Tirkiye, Avrupa’dan Asya’ya ve
Orta Dogu’ya uzanan bir iiretim

ve lojistik koridorudur. Bu avantaji
girisimcilik ve ihracat kabiliyetimizle
pekistiriyoruz,” dedi.

MUSIAD’In 14 bini askin Uyesi ve 60 binden fazla
sirketle TUrkiye'nin ticaret hacminin ve sanayi
Uretiminin yaklasik %35’ini temsil ettigini belirten
Ozdemir, mevcut Serbest Ticaret Anlasmasrnin
glncellenerek daha kapsamli hale getiriimesinin
yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda stratejik
acidan da elzem oldugunu vurguladi.

“Birlesik Krallik'in hizmet ihracatindaki derinligi

ile Turkiye’'nin bu alandaki gelisme potansiyelini

bir araya getirerek dijital, finansal ve profesyonel
hizmetlerde ylksek katma degerli is birliklerine zemin
hazirlayabiliriz. MUSIAD olarak bu vizyonun insasinda
aktif bir rol Ustlenmeye haziriz,” ifadelerini kullanan
Ozdemir, iki tlke arasindaki ekonomik entegrasyonun
daha ileriye tasinmasi icin guclu bir mesaj verdi.

Akbas: “STA sadece mallari degil, hizmetleri de
kapsamali”

MUSIAD ingiltere Baskani Turkan Akbas,
konusmasinda mevcut STA'nin yalnizca mal ticaretini
kapsadigini hatirlatarak, hizmetler, yatirim korumasi,
kamu alimlari, dijital ticaret ve mesleki yeterliliklerin
karsilkli taninmasi gibi alanlarin anlasma disinda
kalmasinin ¢zellikle KOBT'leri zorladigini sdyledi.
Vize sureclerinin karmasikhgi, kamu ihalelerine
erisimdeki esitsizlikler ve hizmet sunumundaki
kisitlarin, iki Ulke arasindaki potansiyelin altinda
kalmasina neden oldugunu belirten Akbas, 2024
yilinda ikili ticaret hacminin 27,8 milyar sterline
ulastigini hatirlatarak, “Kapsamli bir modernizasyonla
bu rakam yUzde 25 artabilir” dedi.

“Ingiltere’nin finansal ve dijital giicil,
Tiirkiye’nin iiretim kabiliyetiyle
birlestiginde ¢ok daha giiclii bir
ekonomik mimari kurulabilir. STA’nin
kapsami genisletilmeli, miizakereler hizla

tamamlanmalidir” ¢agrisinda bulundu
Sektor temsilcilerinden kapsamli degerlendirmeler



MUSIAD UK Sekreteri ve Ticaret-Yatirim Danismani
Ozlem Bacak ise STA’nin modernizasyonunun
ekonomik oldugu kadar cevresel bir zorunluluk
oldugunu belirterek, yesil Gretim, cevre standartlari
ve dongusel tedarik zincirlerinin anlasma kapsamina
alinmasi gerektigini soyledi.

Etkinlikte, ingiltere’nin Turkiye Ticaret Temsilcisi ve
Parlamento Uyesi Afzal Khan, APPG Turkiye Dostluk
Grubu Baskani ve Birmingham Hall Green ve Moseley
Milletvekili Tahir Ali, MUSIAD Yurtdisi Teskilatlanma
Komisyonu Baskani Selim Sar, Ulker CEO’su Ozgur
Kolukfaki, HSBC Global Trade Solutions Direktéoru
Stephanie Betant, MUSIAD Ingiltere Sektér Kurullar
Baskani Batuhan Bajdaroglu, strateji ve finans
danismani Conor Clifford Murphy, TIOGA Foods Ltd.
Yonetim Direktort Dr. Murat Bayizit ve Greymore
Ortagr Sevcan Kaygun gibi isimler, STA'nin farkli
sektorlerdeki yansimalarini ve iki Glke arasindaki is
birligi firsatlarini degerlendirdi.

Biiyiikelgi Ertas: “Modern STA, ortak refahin
anahtanidir”

Turkiye’'nin Londra Buyukelcisi Osman Koray Ertas,
STAnin sadece ekonomik degil, diplomatik bir
sorumluluk oldugunu belirterek, hizmetler, dijitallesme
ve vatirim korumasini da kapsayacak sekilde anlasmanin
glincellenmesinin ortak gelecege yatirim anlami
tasidigini ifade etti.
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Toplanti biiyiik ilgi gordii

MUSIAD ingiltere Gyeleri ve parlamenterlerin yani
sira; Ant Yapi CEO’su Cengiz Karaduman, Invest in
Turkey ingiltere Mudurd Enes Gulice, Londra Yunus
Emre Enstittst Mudurt Mehmet Karakus, BTA
Baskani Murat Stkrt Acar ve Kalyon Cities Kurucusu
Mehmet Kalyoncu gibi 6nemli is insanlari da
toplantiya katild.

Yuvarlak masa toplantisi, parlamenterlerin soru

ve yorumlariyla devam ederken, Serbest Ticaret
Anlasmasi'nin (STA) gelecedi ve Turkiye-Birlesik
Krallik ekonomik iliskilerinin daha da derinlestiriimesi
adina dénemli mesajlarin paylasildigi, cok boyutlu ve
stratejik bir platform olarak 6ne cikti.

Katilimcilar, 6zellikle KOBI'lerin karsilastigr zorluklar,
hizmet sektorandeki acilimlar, dijitallesme ve yesil
dontsum ekseninde yapilabilecek is birlikleri gibi
basliklari giindeme tasidi. Parlamenterler ise hem
teknik detaylar hem de karsilikl fayda esasina dayal
Onerilerle tartismalara katki sundu.

TUrkiye’'nin dinamik Uretim gucuU ile Birlesik Krallik’in
finans ve hizmet sektdrindeki tecrtbesinin siner]ji

yaratabilecegdi vurgulanirken, STA’nin sadece ticari bir
metin dedil, iki Ulke arasindaki stratejik ortakligin yapi

tasi olduguna dikkat cekildi.
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Dr. Enes ASLAN

MUSIAD Ekonomik, Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Birimi Yoneticisi

Marka Sehir Istanbul ve

Cografi Isaretler

“Cografi isaret tescilinin en 6nemli avantaji o iriin ile ilgili marka ve katma deger
saglamasidir. Cografi isaretin amaci en temelinde bu liriinlerin korunmasini ve

yasamasini saglamaktir”

istanbul, bir ayagdi Asya'da bir ayadi Avrupa’da olan ve
Uc evrensel imparatorluga baskentlik yapmis Dunya’daki
tek sehir olma 6zelligine sahiptir. Dinyanin en énemli ve
en bUylk metropolleri arasinda yer alan istanbul, 8.500
bin yil 6ncesine uzanan kent tarihiyle birbirinden degerli
Urtnlere sahiptir. Istanbul sadece bir sehir degil ayni
zamanda marka potansiyeli olan bir degerdir. istanbul
ayni zamanda Asya’yl ve Avrupa’yl, doguyu ve batiyi,
eskiyi ve yeniyi, geleneksel ile moderni, evrensel ile
yereli kusursuz bir sekilde birlestirmektedir. istanbul'un
bu anlami daha belirgin bir sekilde Ustlenmesi ve daha
yUksek sesle anlatmasi gerekmektedir. GUnimuzde
sehirler kendilerini dinya Uzerindeki diger yerlesim
yerleri ve sehirlerle rekabet halinde bulmaktadirlar. Bir
sehri “Marka Sehir” yapmanin nihai amaci ise sehrin
kalkinmasini saglamaktir. Sehrin markalastiriimasi
bodlgenin glcll ve pozitif yanlari ile karakteristiklerini
istenilen kitlelere yayan guclu araclar olusturmayi
hedefleyen butinsel ve kapsamli bir strectir. Iste bu
noktada istanbul’'un Cografi isaretli Urtinlere sahip
olmasl dnemli hale gelmektedir.

Turkiye olarak, bir tarafta medeniyetler besigi bir
cografya, diger taraftan binlerce yildir birikerek
zenginlesmis koklt bir mutfak kulttrinin zengin

bir mirascisi konumundayiz. iste bu noktada, tim
ozelliklerini Gretildigi cografyadan alan, o yérenin havasi,
suyu, topragdi, Uretim yontemi, el emedi ile 6zdeslesen
Cografi isaretli Urtinlerimiz blyuk dnem arz ediyor.

Cografi Isaret; belirgin bir niteligi, inl veya diger
ozellikleri bakimindan kékenin bulundugu yore, alan,

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

bolge veya Ulke ile zdeslesmis Uriind gdsteren
isarettir. Cografi isaret, tUketiciler icin Urtndn
kaynagini, karakteristik dzelliklerini ve Uranin

s6z konusu karakteristik ¢zellikleri ile cografi alan
arasindaki baglantiyi gésteren ve garanti eden

kalite isaretidir. Cografi isaret tesciliyle; kalitesi,
gelenekselligi, yoreden elde edilen hammaddesi ile
yerel niteliklere baglh olarak belli bir Gne kavusmus
artnlerin korunmasi saglanir. Cografi isaretlerin
diger sinai mulkiyet haklarindan Gstunltgu tek bir
Ureticiyi degil, belirli sartlar altinda Uretim yapan
Kisilerin tumunu birden korumasidir. Cinkt Cografi
isaret; alansal, yoresel, bolgesel, Ulkesel genellige, bir
anlamda anonimlige sahip olup, sagladigr hak belli bir
kisiye veya bazi kisilere baglanamaz.

Codrafi isaret; belirgin bir niteligi,
tinii veya diger 6zellikleri bakimindan
kékenin bulundugu yore, alan,

bolge veya lilke ile 6zdeslesmis liriinii
gosteren isarettir.

Diinya'da toplamda 10.000 adet cografi isaret tescilli
Urtin bulurken, Turkiye'de tescil almaya aday 3.500 adet
potansiyel Urin bulunmaktadir. Cografiisaretlerin Avrupa
Birligi'ndeki pazar degeri yaklasik 75 milyar Euro iken,
dunyadaki pazar degeri ise yaklasik 200 milyar dolari
bulmaktadir. Bu Urtnlerin ulusal ve uluslararasi tescilleri
ile Istanbul'umuzun verel ve 6z degerleri korunarak
marka sehirler arasindaki siralamasi ylkselecek, ayni
zamanda da dinyadaki 200 milyar dolarlik Cografi isaret
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Pazarindan gerekli payl almasi saglanacaktir. Cografi
isaret almis Uriin es degerine kiyasla 2 kati civarinda
daha pahaliya DUnya'da satiliyor. Yerelin 6zel Grlnlerinin
markalasmasi demek katma degerinin artmasi, essiz
varliklarinin korunmasi ve dinya ‘da Turkiye’'nin ve
istanbul’'un hakkettigi yere gelmesi demektir.

“Diinya tek bir dev!et olsa, baskenti
Istanbul olurdu!”
Napolyon Bonapart

TUketiciler s6z konusu yore adiyla satilan Urtnleri, o

yore adina duyduklari gliven nedeniyle, diger yerlerde
Uretilenlere tercih edebilirler. Bu nedenle bir Grtn icin
belirli bir kalite sembolU haline gelmis yer adlarinin
CografiIsaret olarak koruma altina alinmasinda o

yore halkinin ve Ureticilerin menfaatlerinin korunmasi
acisindan byuk fayda vardir. Cografi isaretler, Urtine
dinamik pazarlama guct katar ve dogasindan gelen
anonim sahiplik guctyle bolgesel ya da toplumsal bazda
ekonomik gelisme araci vazifesi gordr.

Cografi isaretin korumasinin amac ve faydalarindan
biri de Cografi isaret ibarelerinin, gerekli 6zelliklere
haiz olmayan sahte GrUnler Gzerinde kullaniimasinin
dnune gecilerek tuketicinin yaniltiimasina engel
olunmasi, dolayisiyla tiketicinin korunmasina en iyi
sekilde yardimci olunmaktir. Cografi isaret tescilinin
en dnemli avantaji o Grdn ile ilgili marka ve katma
deger saglamasidir.

KAPAK
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Cografiisaretin amaci en temelinde bu Grtnlerin
korunmasini ve yasamasini saglamaktir. Ekonomik
katkisinin yani sira kiltGrin korunmasi acisindan da
yUksek 6nem tasimaktadir. isin bir de Griinleri diinyaya
tanitma ayagdi var ki bu milli gelir anlaminda buytk bir
ihracat potansiyel anlamina gelmektedir. Avrupa’nin
pek cok Ulkesi cografi isaretli Grtnleri sayesinde satis
rakamlarini diinya capinda yikseltiyor. Ornegin Italya,
(nlt Balzamik Sirkesiyle (Aceto Balsamico Di Modena
IGP) 1 milyar Euro civarinda satis geliri elde etmektedir.
Bu 6rnek, cografiisaretli trtnlerin yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda kulttrel degerlerin global pazarda
gUclU bir temsil araci oldugunu da acikca ortaya
koymaktadir. Turkiye de benzer sekilde, sahip oldugu
zengin gastronomi ve kulttrel mirasiyla diinya capinda
marka Urunler yaratabilir; dogru stratejilerle bu alanda
kuresel rekabete yon veren Ulkeler arasina girebilir.

Yerel Urtinlerimize verdigimiz deger ve bu Ulkeden
kazandigimizi yine bu Ulkeye yatirma icgtdtstyle ticareti
gUclendirmek, Glkemizin marka sehirlerini hak ettigi yere
ulastirmak konusunda énemlidir.

Bu lilkenin degerlerine sahip ¢ikmak
demek, gecmisine oldugu kadar

gelecegine de sahip ¢ikmak demek.
Biz bu zenginlige sahip ¢ikip yasatirsak globallesmeyi

kendi lehimize cevirecediz ve hikayemiz dinyada ses
getirecek, yer bulacaktir.
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Kuzey
Afrika’nin

Lojistik
Gilicu

FAS

Ulkenin Kisa Tarihi

Fas, 20. yUzyilin baslarinda Avrupa sémdurgeciliginin
etkisiyle siyasi egemenligini kaybederek 1912 yilinda
imzalanan Fez Antlasmasi ile Fransiz ve ispanyol
idaresi altina girmistir. Bu dénem boyunca ulke,
kuzeyde ve glineyde Ispanya’nin, merkezde ise
Fransa’nin denetiminde farkl bolgeler halinde
yonetilmistir. Himaye doneminde Fas, Batil Glkelerin
siyasi, ekonomik ve askeri cikarlari dogrultusunda
sekillendirilmis, 6zellikle altyap! yatirimlari ve idari
yapilanma Fransiz etkisinde kalmistir. Ancak bu
sUrec, ayni zamanda Fas milliyetciliginin de gelistigi
bir dénem olmustur. 1956 yilinda Fransa ile yapilan
muzakereler sonucunda Ulke bagimsizhigini kazanmis

ve ayni yil ispanya da cogu bélgedeki egemenliginden

feragat etmistir. Bagimsizligin ardindan Ulke,
geleneksel krallik sistemini modern bir anayasal
monarsi yapisiyla yeniden insa etmis, bu dogrultuda
1962 yilinda ilk anayasa ilan edilmistir.

T

165.835

(2025, IMF)

-
~

&>,

Baskent

Rabat

Niifus

37.712.000

(Nisan 2025, IMF )

Yiizolciimii

710.850«m

GUnumuzde Fas, Kral VI. Muhammed’in liderliginde
yonetilmekte olup, kral hem devlet baskani hem

de “MUminlerin Emiri” sifatiyla dini otoriteyi temsil
etmektedir. Bu merkeziyetci yapl, monarsinin halk
nezdinde mesruiyetini korumasina olanak saglarken,
Ulke yonetiminde istikrari da beraberinde getirmistir.

Fas’In Siyasi ve idari Yapisi

Fas, anayasal bir parlamenter monarsi ile
yonetilmekte olup, tlkenin en ylksek otoritesi Kral
VI. Muhammed’dir. Kral, yalnizca sembolik bir figtr

GSYIiH (Milyon $) L KBGSYIH ($) ,/) Biiyiime Orami (%)

4.397 3,9%

(2025, IMF)



olmanin 6tesinde, hem ylrttme glctnin basi hem de
“MUminlerin Emiri” unvaniyla dini lider konumundadir.
Yasama yetkisi cift meclisli bir yapiyla saglanmakta;
Temsilciler Meclisi dogrudan halk tarafindan,
Danismanlar Meclisi ise cesitli toplumsal ve mesleki
gruplarin temsilcileri tarafindan belirlenmektedir.
HUkUmetin basi olan Basbakan, Kral tarafindan
atanmakta ve hukimeti olusturan bakanlar da

vine Kral'in onayliyla géreve gelmektedir. Savunma
Bakanligi ve Genelkurmay Baskanlidi ise dogrudan
Kral'in kontroltindedir. Adalet, icisleri, Disisleri ve
Vakiflar gibi “egemenlik bakanlhklar’” Kral''n dogrudan
atadigi dnemli pozisyonlar arasinda yer alir. idari olarak
Fas, 16 bolge (eyalet) ve 2 6zel valilikten olusmakta
olup, bu bolgeler alt idari birimlere ayrilmaktadir.

Son yillarda, yerel yonetisimin gtclendirilmesi
amaclyla bolgesel kalkinma planlari ve idari reformlar
uygulamaya konmustur. Ancak buna ragmen, siyasi
karar alma mekanizmalarinda merkeziyetci yapi
hakimiyetini korumaktadir.

Niifus ve istihdam Yapisi

2025 yilritibariyla yaklasik 37,7 milyonluk ntfusa sahip
olan Fas, demografik yapisi itibariyla geng ve dinamik
bir toplum géranumundedir. NUfusun yUzde 38 25
vas altl bireylerden olusmakta, bu durum Ulke icin hem
bir potansiyel hem de ciddi bir planlama gerektiren
yapisal sorumluluk dogurmaktadir. NGfusun blyUk
boluma kiyi seridinde ve 6zellikle Atlas Okyanusu’na
yakin sehirlerde yogunlasmistir. Kazablanka,

Rabat, Agadir gibi sehirler ekonomik faaliyetlerin
merkezini olustururken; ic kesimlerde Marakes ve

Fes gibi sehirler tarim ve turizmle dne cikmaktadir.
Sehirlesme orani artmakta olsa da kirsal alanlarda
halen milyonlarca kisi yasamini strdurmektedir. Bu
dengesiz dagilim, kirsaldan kente gocl tesvik eden

en 6nemli nedenlerden biridir. Fas, ayni zamanda

4.5 milyonluk bir diasporaya da sahiptir; bu ntfusun

yarisindan fazlasi Fransa’da yasamaktadir ve tlke
ekonomisine doviz transferleri yoluyla dnemli katkilar
sunmaktadir. 2024 yilinda ylzde 13,4 seviyesinde
olanissizlik oraninin, 2025’te yUzde 12,6’'ya gerilemesi
beklenmektedir. Ancak bu gerileme, issizlik sorununun
¢cozUldugu anlamina gelmemekte; dzellikle genc
issizligi ve kayit disiistihndam gibi yapisal problemler,
Fas’in kalkinma hedeflerini zorlayan temel sosyal
meseleler arasinda yer almaktadir.

Dogal Kaynaklar

Fas, yeralti zenginlikleri bakimindan Kuzey Afrika’nin
en dikkat cekici Glkelerinden biridir. Ozellikle dinya
fosfat rezervlerinin yaklasik ytzde 70’ine sahip
olmasi, Ulkeyi bu alanda kUresel dlcekte stratejik

bir aktor haline getirmistir. Fosfat, yalnizca ihracat
gelirleri acisindan degil, ayni zamanda glbre sanayisi
ve kimyasal Uretim alaninda Ulke ekonomisinin
omurgasini olusturan hammaddelerden biridir.
Bunun yani sira manganez, kobalt, arsenik, demir,
nikel gibi madenler de ticari 6lcekte cikarilmakta ve
islenmektedir.

Fas’ta ayrica gumuslu kursun, kdmur ve az miktarda
petrol yataklari da bulunmaktadir. Enerji Gretimi blyuk
Olctde hidroelektrik santraller Uzerinden saglanmakta
olup, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim da
giderek artmaktadir. Bu dogal kaynaklar, sadece
madencilik sektoért acisindan degil, ayni zamanda
imalat sanavyii ve kimya sanayisi gibi bircok alan icin
temel girdi saglamakta ve Fas’in dis ticaret dengesi ile
sanayi politikalarinda belirleyici rol oynamaktadir.

Ayrica, fosfat basta olmak Uzere dogal kaynaklarin
ihracati, lkenin doéviz gelirlerinin ve dis ticaret
hacminin dnemli bir kismini olusturmaktadir. Bu
kaynaklarin strdurulebilir ve verimli kullanimi, Fas’in
ekonomik blyUme hedefleriicin kritik 6neme sahiptir.
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Fas’in Ekonomisine Genel Bakis ve 2024 Yili
Degerlendirmesi

Temel Ekonomik Gostergeler

Fas ekonomisi, son yillarda gosterdigi istikrarli blyime
performansi ile Kuzey Afrika bdlgesinde dikkat ceken
Ulkelerden biri haline gelmistir. 2024 yilinda Ulkenin
gayrisafi yurt ici hasilasi (GSYIH) 155,4 milyar dolar
olarak kaydedilmis, 2025 vili icin ise bu rakamin

165,8 milyar dolara ulasmasi 6ngdrulmektedir. GSYIH
bUyUme orani ylzde 3,2 seviyesinde gerceklesmis olup,
onumuzdeki yillarda da ylazde 3,5 civarinda istikrarli

bir buytme hedeflenmektedir. Kisi basina dusen milli
gelir ise 4157 dolar olarak belirlenmis; bu rakam, Fas’in
gelismekte olan Ulkeler kategorisinde yer aldigini ve
orta gelir tuzagindan cikmak icin yapisal dondstumleri
strdtrmesi gerektigini gdstermektedir. Enflasyon orani
ylzde 0,9 gibi oldukca dusutk bir seviyede seyretmis, bu
da para politikasindaki istikrarin ve mali disiplini koruma
cabasinin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

issizlik, 6zellikle genc nifus arasinda dnemli bir sorun
olmaya devam etmektedir. 2024 yilinda ylzde 13,4

olan issizlik oraninin 2025’te ylzde 12,6 seviyesine
dusmesi beklenmekle birlikte, is glicl piyasasindaki
yapisal dengesizlikler ve kirsaldan kente gocin yarattigi
baskilar dikkate alindiginda, bu sorunun ¢cézUmunin
orta ve uzun vadeli stratejiler gerektirdigi aciktir.

Fas’ta Firsatlar

Fas, Afrika’'nin kuzeybati ucunda yer alarak hem
Avrupa’ya hem de Sahra Alti Afrika’ya acilan stratejik
bir gecit konumundadir. Bu jeopolitik avantaj,

Ulkeyi sadece bir Uretim ve ihracat Usst degil, ayni
zamanda cok uluslu sirketler icin bir lojistik merkez
haline getirmektedir. Avrupa Birligi, Amerika Birlesik

i

Devletleri, Arap Ulkeleri ve Afrika devletleriyle
imzaladi§i serbest ticaret anlasmalari sayesinde Fas,
yaklasik bir milyarlik bir pazara giimrukstz erisim
imkani sunmaktadir. Bu durum, ihracat odakl Gretim
yapan yatirimcilar icin bayUk bir cazibe olusturmaktadir.

Ulkenin genc, dinamik ve artan vasif dizeyine sahip
isglcu, sanayi yatirimlariicin dnemli bir avantajdir.
Ozellikle otomotiv sektord, Fas'ta son yillarda hizla
bUyUmekte olup, Renault ve Stellantis gibi dev
Ureticilerin yatirimlariyla birlikte kiresel tedarik
zincirlerine entegre olmustur. Otomotivin yani sira
tekstil, hazir giyim ve ev tekstili sektorlerinde de
yUksek Uretim kapasitesi ve Avrupa’ya olan yakinlik
nedeniyle rekabetci avantajlar s6z konusudur.

Fas’ta Yatirim Ortami ve Tesvikler

Fas, yabanci yatirimcilar icin sundugu acik ve
tesvik edici ortam sayesinde, Afrika kitasinda
yatirim yapilabilirlik acisindan éne cikan Glkelerden
biridir. Ulkede uygulanan yatirm mevzuati, liberal
ekonomi ilkelerine dayali olup yerli-yabanci

ayrimi gézetmeksizin tim yatirimcilara esit haklar
tanimaktadir. Son vyillarda yapilan dtzenlemeler ile
yatirim strecleri sadelestirilmis, blrokratik islemler
buyuk dlcude dijital ortama tasinmis ve yatirimci
dostu bir kamu yonetimi anlayisi benimsenmistir.
Bu cercevede, sirket kurulusu, vergi kayitlari,
ruhsatlandirma ve arsa tahsisi gibi streclerde ciddi
kolayliklar saglanmistir.

Yatirim ortamini destekleyen kurumsal yapilarin
basinda Fas Sanayi Bakanhgdi'na bagli Morocco
Investment and Development Agency (AMDIE)
gelmektedir. AMDIE, yatirimcilara danismanlik
hizmeti sunmanin yani sira, devlet tesviklerinden



yararlanma streclerini koordine etmekte ve yatirim
yapilacak alanlarda ihtiyac duyulan altyapi destegini
saglamaktadir. Bunun yani sira, Fas htktmeti stratejik
sektdrlerde yatirim yapan firmalara uzun vadeli vergi
muafiyetleri, ithalat vergisi istisnalari, sosyal glvenlik
primlerinde indirimler ve arsa tahsisi gibi cazip tesvik
paketleri sunmaktadir.

Fas’'ta yatirimcilara 6zel olarak gelistirilmis serbest
bolgeler, Ulkenin yatirim stratejisinin en dnemli
unsurlarindandir. Basta Tanger Med Lojistik

Serbest Bdlgesi, Kenitra Otomotiv Serbest Bolgesi,
Casablanca Finance City, Dakhla Serbest Bolgesi

ve Laayoune gibi merkezlerde faaliyet gdsteren
firmalara, gumrUk vergisi ve KDV muafiyetleri, déviz
islemlerinde serbesti, inracat odakl faaliyetlere
yonelik 6zel destekler ve istihdam tesvikleri
sunulmaktadir. Bu bolgelerde faaliyet gdsterebilmek
icin, cironun belirli bir oraninin ihracat faaliyetlerinden
gelmesi gibi kriterler aransa da basvuru strecleri
oldukca seffaf ve erisilebilirdir.

Tiirkiye-Fas Ekonomik iliskileri: isbirliginin
Derinlesmesi

Turkiye ile Fas arasindaki ekonomik iliskiler, 2006
yilinda yartrltge giren Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) ile birlikte belirgin bir ivme kazanmistir. Bu
anlasma, iki Ulke arasindaki gumrik vergilerini
kademeli olarak kaldirarak ticaretin serbestlesmesini
saglamis, 6zellikle sanayi Grtnleri alaninda Turk
firmalarinin Fas pazarina daha rekabetci sartlarla
erisimini mumkun kilmistir. STA'nin yararluge
girmesinden bu yana ticaret hacmi istikrarli
sekilde artarken, Turkiye, Fas’'in dnde gelen ticaret
ortaklarindan biri haline gelmistir.

2024 yili itibariyla Turkiye'nin Fas’a ihracati 3,44 milyar
dolar, ithalatrise 1,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Bu rakamlarla Turkiye, Fas’in toplam ithalatinda yluzde
6 payla 6. sirada yer almaktadir. Ihracatimizda 6ne
cikan Urtn gruplarr arasinda motorlu kara tasitlari,
makineler ve mekanik cihazlar, demir-celik Grtnleri,
plastik ve plastikten mamul esyalar, buzdolabi ve
dondurucular gibi sogutma cihazlari yer almaktadir.

Bu sektorlerde Turk Grunleri, hem fiyat-performans
dengesi hem de kalite acisindan Avrupa ve Cin menseli
rakiplerine karsi dnemli bir avantaj saglamaktadir.
Fas’'tan Turkiye'ye yapilan ithalat ise agirlikli olarak
otomobiller, elektrikli kablolar, fosfat ve glbre tlrevleri,
inorganik kimyasallar, gida sanayi kalintilari (hayvan
yemleri) ve hazir giyim Urtnlerinden olusmaktadir.
Turkiye’'nin ithalat sepetindeki bu Grtnler, Fas’'in dogal
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kaynaklari ve isguct yogun Uretim yapisiyla uyumlu
bir ticaret yapisina isaret etmektedir. Ozellikle fosfat
tUrevleri ve glbre gibi hammaddeler, Turkiye'deki
tarim ve kimya sanayisinin temel girdileri arasinda
yer almaktadir.Ticaretin yani sira, iki Ulke arasindaki
yatirim iliskileri de gelisme gostermektedir. 2024 yili
itibariyla Turkiye’'nin Fas’'taki dogrudan yatirim stoku
31 milyon dolara ulasmis olup, bu yatirimlar agirlikli
olarak otomotiv yan sanayi, tekstil, insaat, perakende
ve enerji gibi alanlarda yogunlasmaktadir.

Sektorel Yatirim Trendleri ve

2025 Sonrasi Beklentiler

Fas'ta 2025 ve sonrasl icin 6ne cikan sektorel

yatirim trendleri, Ulkenin stratejik konumunun ve
makroekonomik canliligin destekledigi dijitallesme,
enerji ve altyapi sahalarinda yogunlasmaktadir.
Yenilenebilir enerji alaninda girisimler hiz kazanmis
durumda — Noor gunes santralleri, rizgar projeleri ve
yesil hidrojen yatirimlari sayesinde Fas, bdlgesel bir
temiz enerji merkezi olma hedefini pekistiriyor. Enerji
altyapisina ek olarak, Nador West Med gibi mega
lojistik projeler ile LNG terminalleri planlari hem enerji
Otomotivde ise ozellikle elektrikli arac (EV) Gretimi
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*Ticari Rota olarak

siz degerli okuyucularimiza
hazirladigimiz dosyanin icerigi
MUSIAD Fas Temsilciligi
tarafindan hazirlanmistir.

6nemli bir ivme kazanmis durumda. Stellantis,

Kenitra fabrikasinin kapasitesini ylzde 2,5'ten fazla
genisleterek yillik 535.000 adete ¢cikaracak — bunun
icerisinde Citroén Ami ve Opel Rocks e gibi EV
modelleri de yer aliyor. Bu yaklasim, ABD ve AB
menseli fabrikalara lojistik yakinlik avantaji sagliyor ve
yerel tedarik oranini 2030’a kadar yUzde 75’e cikarmay!
hedefliyor. Ayrica fast growing video oyun sektériinde
Rabat Gaming City gibi projelerle $26M yatirim
yapllarak yerel yetenekler gelistiriimekte ve 2030'da
yillik gelirlerin $1 milyara ulasmasi bekleniyor.

Orta vadede, turizm (6zellikle surf/eko turizm), finans
(Casablanca Finance City Gzerinden fintech ve karbon
finansmani) ve insaat (FIFA, Afrika Kupasi gibi mega
etkinliklere yonelik yatirimlar) da dikkat ¢cekecek
alanlar. OECD ve Fitch gibi uluslararasi kurumlar, Fas’in
2025 yilinda yUzde 3,8-5 araliginda blyUyecegini;
bunun itici glctnd altyapr, sanayi, enerji ve turizm
sektorlerine yonelik yatirimlara baglamaktadir.

Ortak Girisimler, Know-How Transferi ve
Uretim-Ticaret is Birlikleri

Fas, kUresel tedarik zincirlerine entegrasyonunu
glclendirmek ve sanayi altyapisini gelistirmek
amaclyla ortak girisimler ve know-how transferine
dayall yatirim modellerini dnceliklendirmektedir.
Ozellikle Avrupa ve Asya merkezli sirketlerin yerel
Ureticilerle is birligi yaparak kurdugu ortak girisimler,
teknoloji ve uzmanlik transferi sayesinde Fas’in

Uretim kapasitesini niteliksel olarak donustirmektedir.
Otomotiv, tekstil, yenilenebilir enerji ve elektronik gibi
sektorlerde uluslararasi firmalarla gerceklestirilen bu is
birlikleri, sadece Uretim streclerini degil ayni zamanda
insan kaynaginin kalitesini de yUkseltmektedir. Bu
cercevede, Fas hukUmeti tarafindan saglanan Ar-Ge
tesvikleri, mesleki egitim programlari ve kimelenme

destekleri, ortak girisimlerin strdtrulebilirligini
destekleyen dnemli politika araclaridir. Tarkiye ile Fas
arasinda da son yillarda Uretim ve ticaret temelli is
birliklerinde gézle gorulur bir artis yasanmaktadir.
Turk firmalari, Fas'ta yalnizca ihracat odakh degil; ayni
zamanda yerel Gretim ve boélgesel dagitim merkezleri
kurma stratejisiyle hareket etmektedir. Bu durum,

hem Fas’in sanayi altyapisina katki saglamakta hem
de Tark Grdnlerinin Bati Afrika ve Avrupa pazarlarina
entegrasyonunu kolaylastirmaktadir. Ozellikle tekstil ve
hazir giyim, otomotiv yan sanayi ve yapl malzemeleri
sektorlerinde yarutulen ortak projeler, Turk girisimciler
icin hem maliyet avantaji hem de genis pazarlara
erisim firsatl sunmaktadir. Bu is birliklerinin artirilmasi,
iki Ulke arasinda karsilikli faydaya dayali gucld bir
ekonomik ortaklik zemini olusturmaktadir.

Fas’ta Lojistik Avantajlan ve Tiirkiye icin Firsatlar
Fas, stratejik konumu sayesinde Avrupa, Sahra Alti
Afrika ve Amerika kitalari arasinda dogal bir kdpri
islevi gorerek kuresel lojistik haritasinda dikkat

ceken bir merkez haline gelmistir. Akdeniz ile Atlas
Okyanusu’nu birbirine baglayan Cebelitarik Bodazi'na
hakim bir cografyada yer alan tlke, 6zellikle deniz
tasimacihgi acisindan buyUk avantajlar sunmaktadir.
Bu avantajlarin merkezinde yer alan Tanger Med
Limani, yillik 9 milyon TEU kapasiteli yapisiyla sadece
Afrika’nin degil, dinyanin en blytk ve en islek
konteyner limanlari arasinda yer almaktadir.

Bu liman araciligiyla Fas’tan Avrupa’ya deniz yoluyla
48 saatten kisa strede ulasim saglanabilmektedir;

bu da tedarik zincirinde hiz, maliyet ve glvenilirlik
acisindan buylk bir rekabet Gstinltgu yaratmaktadir.
Turkiye acisindan bakildiginda, bu lojistik Gsttnltkler
onemli firsatlar barindirmaktadir. Tark Grunleriicin

Fas sadece nihai bir pazar degil, ayni zamanda Batl
Afrika’ya, AB Ulkelerine ve hatta Latin Amerika'ya
acilan bir dagitim Gsst olma potansiyeli tasimaktadir.
Ozellikle otomotiv, tekstil, hazir giyim, insaat
malzemeleri ve beyaz esya gibi sektorlerde Gretim
yapan Turk firmalari, Fas Uzerinden yeni pazarlara
erisim saglamakta; boylece rekabetciliklerini ve marka
bilinirliklerini artirabilmektedir. Ayrica Fas’in lojistik
altyapisinin Turk lojistik sirketleri tarafindan daha etkin
kullaniimasi, Tarkiye'nin Afrika kitasindaki ticaretini
derinlestirme stratejisinin temel taslarindan biri olabilir.
Ayrica Fas’'in gelismis lojistik altyapisinin Turk lojistik
sirketleri tarafindan daha etkin ve stratejik bir sekilde
kullaniimasi, Turkiye'nin Afrika kitasindaki ticaretini
derinlestirme stratejisinin temel taslarindan biri olabilir.



\

TURKISH CARGO ILE b
HINT OKYANUSU’NDAN
DUNYANIN DORT BiR YANINA.

Hint Okyanusu’nun en taze ton baliklarini diinyanin en segkin restoranlarina, 24 saat icinde ulastiriyoruz.
Maldivler'in ylizlerce yillik strdurilebilir balikgilik gelenegdini destekleyerek
diinyayi birbirine baglamaya devam ediyoruz.
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“Tirkiye’nin ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal merkezi olan istanbul, kuskusuz
cok sayida firsat barindiran bir metropol.
Ancak bu imkanlarin toplumun genis
kesimleri icin erisilebilir olmamasi, kenti
derinlesen esitsizliklerin mekansal olarak
orgiitlendigi bir yapiya doniistiiriiyor”

Bir sehri “firsatlar sehri” yapan olanaklar hem bireysel
yasam kalitesini artiran hem de toplumsal hareketliligi
ve refahi destekleyen ¢cok boyutlu imkanlardan olusur.
Bu imkanlar arasinda cesitli ve erisilebilir istihdam
olanaklari, girisimcilik ve yatirim icin elverisli bir
ekonomik ortam; nitelikli egitime, saglik ve sosyal
hizmetlerine erisim; kultlrel ve sportif faaliyetlerin
varhgl, kamusal acik alanlarin yaygin olmasi; bu
toplumsal olanaklara yakin, uygun fiyatl ve saglam
konutlara erisim ile entegre ulasim agi ve gucla dijital
altyap! ver alir. Peki bu acidan baktigimizda istanbul icin
bir firsatlar sehri diyebilir miyiz?

Firsatlar Sehri mi Firsat
Ucurumu mu? Istanbul’un
Sosyoekonomik Gercekligi

Turkiye’nin ekonomik, kultrel ve sosyal merkezi

olan Istanbul, kuskusuz cok sayida firsat barindiran

bir metropol. Ancak bu imkanlarin toplumun genis
kesimleriicin erisilebilir olmamasi, kenti derinlesen
esitsizliklerin mekansal olarak érgutlendigi bir yapiya
déndsturayor. Turkiye'nin ekonomik glcind, kalttrel
cesitliligini ve insan kaynagini bir araya getiren bu sehir,
ayni zamanda dikkat ¢ekici sosyoekonomik ayrismalara
da ev sahipligi yapiyor. Istanbul’un sundugu firsatlar
her ilceye, her mahalleye, hatta her haneye ayni dlctide
ulasmiyor. Kent, her ne kadar ¢ok cesitli imkanlar sunsa
da bu imkanlardan esit bicimde yararlanmak tim
toplumsal kesimler icin mUmkin olamiyor.

Mekansal Dagilim ve Niifus Yogunlugu

Son yillarda merkezden cepere yayilan ntfus
hareketliligi, sosyoekonomik esitsizlikleri daha da
belirginlestiriyor. Merkez ilcelerin nufusu gerilerken,
ceper bolgeler hizla ntfus kazaniyor ve sehirde
kentlesme yatay yonde ilerliyor. On yil gibi kisa bir
slirede, BeylikdUzU, Sancaktepe, Esenyurt, Arnavutkoy,
Basaksehir ve Silivri'de ntfus ytzde 50 artti.
Sancaktepe, Esenyurt, Arnavutkoy ve Beylikdlizi’'nde
hane halki sayisi neredeyse iki katina ¢iktl.

NUfusun ceper ilcelere dogru yayllmasina ragmen
merkez ilcelere olan ekonomik ve sosyal bagimliligin
devam etmesi Istanbul’un temel firsat esitsizligi
sorununu olusturuyor. istihdam olanaklari, nitelikli
egitim ile kamusal ve toplumsal hizmetlerin merkezde
yogunlasmasl, kentsel uyumsuzlugu derinlestirirken
ceper ilcelerdeki altyapi ve sosyal donati eksikliklerini
daha gorinur kiliyor. Bu durum, artan ulasim ihtiyaciyla
birlikte trafik yukunt arttiriyor. Uzun mesafeli yolculuklar
nedeniyle zaman ve enerji kaybini kacinilmaz hale
getiriyoristanbul’da nifusun belirli alanlarda asiri
yogunlasmasl da bir diger &nemli meseleyi olusturuyor.



Esenyurt, Kiiciikcekmece,
Pendik, Umraniye ve Bagcilar,
Istanbul niifusunun dértte birini
barindiriyor. Daha da carpici
olan, kentte 90 mahallede niifus
yogunlugunun kisi/km? 50 binin
tizerinde seyretmesi.

Bu dlctdeki asir sikisma, altyapi hizmetleri, ulasim

ve sosyal alanlar Gzerindeki kentsel baskiyi; afet riski

ve toplumsal gerilimleri artirarak sakinlerinin yasam
kalitesini olumsuz etkiliyor. Dolayisiyla kentsel btytme
ve nUfus dagilimi, yasam kalitesinin ve hizmet esitliginin
belirleyicisi haline geliyor.

Refahin Mekansal Sinirlari, Gelir Dagilimi ve
Barinma Krizi

Tarkiye ekonomisinin kalbi konumundaki istanbul, tilke
GSYH'sinin yaklasik Gcte birini Gretirken ayni zamanda
gelir adaletsizliginin en yuksek oldugu sehirlerden biri.
Kent genelinde ekonomik potansiyel glcli olmakla
birlikte bu potansiyelin tim ilcelere ve sosyal gruplara
esit sekilde dagildigindan s6z edilemiyor. Besiktas,
Kadikoy ve Bakirkoy gibi ilceler kisi basina harcanabilir
gelirin en ylksek oldugu bolgeler arasinda yer alirken
Sultanbeyli, Sultangazi, Arnavutkdy ve Esenler'de
gelir seviyesi oldukca dusuk. iiceler arasinda ortalama
gelir farki Gic kati asan seviyelere ulasabiliyor. Ayrica
gelismislik dlzeyi giney ve merkez aksindan kuzeydeki
ceper ilcelere dogru ilerledikce dikkat cekici bicimde
dustyor.

Bu esitsizlik yalnizca ilceler arasi diizeyde degil; ayni
ilce icinde, hatta bitisik mahallelerde bile kendini
gosterebiliyor. Beykoz, Sariyer, Beyoglu ve Atasehir,
sosyoekonomik ac¢idan birbirine komsu mahalleler
arasinda en fazla gelir farklihgin oldugu ilceler.
istanbul’daki bu mekansal olarak érgutlenmis gelir

esitsizligi, egitim, saglik, ulasim ve kultUrel, sportif, ya da

sosyal imknlara erisimi de dogrudan etkiliyor.
Buna ek olarak, son dénemde yasanan konut krizi
ve kira enflasyonu, Istanbul’daki firsat ucurumunu
derinlestiren baslica yapisal sorunlardan biri haline

Bu yaziyi 6 uygulamasi CERCEVE
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gelmis durumda. Artan konut fiyatlari ve fahis kira
bedelleri, 6zellikle kiraci hanelerin gelirlerinin buyuk bir
kismini barinma giderlerine ayirmasina neden oluyor.
Bu durum, hanehalki butcesi Uzerinde kalici bir baski
yaratiyor. Yuksek kira maliyetleri, istanbul'da yasayanlar
icin sosyoekonomik esitsizlikleri pekistiriyor ve yerlesim
tercihlerini ceper ilcelere kaydirmasina yol aclyor.
Memurlar veya uzaktan calisma imkanina sahip insanlar
sehirdeki genis firsatlara ragmen yuksek kira bedelleri
nedeniyle istanbul’da yasamayi tercih etmeyebiliyor.
Boylece, barinma bicimi firsatlara erisimi belirleyen yeni
bir sosyoekonomik ayrisma hattina déntstyor.

istanbul’da niifusun belirli
alanlarda asiri yogunlasmasi

da bir diger 6nemli meseleyi
olusturuyor. Esenyurt,
Kiiciikkcekmece, Pendik, Umraniye
ve Bagcilar, istanbul niifusunun
dortte birini barindiriyor. Bu
Olciideki asiri sikisma, altyapi
hizmetleri, ulasim ve sosyal
alanlar iizerindeki kentsel baskiyi,
afet riski ve toplumsal gerilimleri
artirarak sakinlerinin yasam
kalitesini olumsuz etkiliyor.
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Egitimde Firsat Esitsizligi ve Yapisallasma Riski
istanbul’daki firsat esitsizligi, yalnizca gelir dagilimi
ve barinma imkanlariyla sinirl kalmiyor, egitim
alanindaki farklarla daha da derinlesiyor. Egitime

erisimdeki esitsizlik, bir yandan toplumsal ve ekonomik

esitsizliklerin sonucu olarak ortaya cikar, diger yandan
bu esitsizlikleri yeniden Ureten yapisal bir unsur haline
gelir. Nitekim Istanbul’da sosyoekonomik durumu
ylksek ilcelerin ayni zamanda egitim dUzeyinin de

en yUksek oldugu bolgeler olmasi bu iliskiyi acikca
ortaya koyuyor. Kadikdy ve Besiktas’ta Universite
mezunu orani ylzde 55’lere kadar ¢ikarken Sultangazi,
Arnavutkoy ve Sultanbeyli gibi alt gelir gruplarinin
yogunlastigi ilcelerde bu oran ylzde 15 seviyesinde
kaliyor. Egitim hizmetlerinin niteligine bakildiginda

ise temel gostergeler Turkiye’nin geneline gore
metropolln dezavantajli oldugunu ortaya koyuyor.
istanbul ilkogretimde 6grenci basina disen 6gretmen
ve derslik basina dusen dgrenci sayisi en yuksek
oranlara sahip iller arasinda. 5 yas net okullasma
oraninda 811l arasinda 74’Uncl sirada yer alyor.

Fakat bu dezavantaj sehir icinde de keskin bicimde
bolgesellesiyor. Egitimin fiziki ve beseri kaynaklara
erisimi ilceden ilceye buylk farklilik gdsteriyor.
Ornegin devlet ilkokullarinda bir siniftaki ortalama
o6grenci sayisi Besiktas'ta 22 iken Esenyurt’ta 35%e
yukseliyor. Kadikdy'de her 17 6grenciye bir 6gretmen
duserken, Sultangazi'de bu sayl 43’e kadar ¢ikiyor.

Bu tablo, egitim hizmetlerinin niteliginde yasanan
mekansal esitsizligi ve kent icinde firsatlara erisimin
nasil sinifsal ve cografi olarak ayristigini net bicimde
ortaya koyuyor. Istanbul’'un bazi bélgelerinde, egitim
seviyesi dusuk ve kulturel ile ekonomik sermayesi sinirli
ebeveynlerin cocuklarinin egitim hizmetlerine erisiminin
kent ortalamasinin altinda kalmasi, firsat esitsizligini
kusaklar arasi bir meseleye dondstirerek egitimde
esitsizligin yapisallasma riskini doguruyor.

Kentsel Hizmetlerde Erisim Ugurumu

Sehrin bir firsatlar sehri olup olmadigini belirleyen
unsurlar arasinda saglik, cevre ve ulasim gibi temel
hizmetlere erisim de kritik bir rol oynar. Istanbul her ne
kadar hem kamu hem de 6zel sektdrde sundugu saglik
imkanlariyla diger illerden ayrissa ntfus yogunlugu

ve altyapl kapasitesi gibi etkenler nedeniyle bu
hizmetlere erisimde sorunlar yasanabiliyor. Ozellikle
blyUk kamu hastanelerinde randevu alma sUrelerinin
uzamasi ve polikliniklerde yasanan yogunluk hizmete
erisimi zorlastiran dnemli faktorler arasinda yer aliyor.
Bu sebeptendir ki Istanbul, 6zel hastanelere basvuru
oraninin en yiksek oldugu il konumunda. Benzer bir
esitsizlik cevresel imkanlar ve kamusal alanlarda da
gozlemleniyor. Bazl ilcelerde kisi basina dusen aktif
yesil alan uluslararasi standartlari yakalarken Esenler,
Bagcilar, GUngdren ve Gaziosmanpasa'da bu oran

1 metrekarenin altina dastyor. Yogun yapilasma ve
yUksek ntfusun kesistigi bu bolgelerde sadece yasam
kalitesi degil, afet riski de artiyor. Afet toplanma
alanlarinin yetersizligi, 6zellikle olasi bir deprem
senaryosunda, bu mahalleleri daha kirilgan hale
getiriyor. Spor alanlarinin ve tesislerinin dagihmi

da benzer bicimde nufusu oranla dengesizlikler
olusturmakta ve bu tir imkanlarin yaygin oldugu
ilcelerde fiziksel aktivite orani daha ylksek oldugu
tespit ediliyor.

Sonug olarak bu durum, istanbul’u artik go¢ alan
dedil, giderek goc verme egilimi gésteren bir
metropol haline getirdi. Gelir, egitim, barinma ve
temel hizmetlere erisimde derinlesen esitsizlikler,
kentte yasam kalitesini ciddi bicimde dtstrtyor.
istanbul her ne kadar genis olanaklarla dolu bir sehir
olsa da bu imkanlarin herkes icin erisilebilir olmamasi
kenti bir “firsatlar sehri” olmaktan cok, kent icinde
firsat ucurumlarinin olustugu bir sehir haline getiriyor.
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“The future of digital payments is
not about who gets there first, but who
builds systems that last.”

Whether you’re tapping a card in San Francisco,
scanning a QR code in Nairobi, or sending money
from Istanbul to Jakarta, the way money moves is
changing—rapidly, radically, and often invisibly.

What feels like everyday convenience—frictionless
checkouts, instant transfers, mobile wallets—is actually
the front line of a global transformation. This isn’t

just a tech shift. It's an economic, geopolitical, and
social upheaval that will determine who has access to
financial systems, who controls monetary power, and
how sovereignty is defined in the digital era.

The question is no longer whether digital payments
will transform global finance—they already have. The
real question is: who, if anyone, will control the system
that emerges?

From Plastic to Platforms: A New Financial
Architecture

For much of modern history, payments were the
domain of banks and governments. Money was physical.
Transactions were intermediated. Rules were clear.

The Battle for
Digital Payment
Sovereignty Has
Just Begun

But over the last decade, and especially since the
pandemic, the rise of mobile technologies, fintech
innovation, and digital-native consumers has shattered
that old order.

Today, more than 130 countries are exploring or
piloting central bank digital currencies (CBDCs).
Central banks are no longer just printing money—
they’re testing programmable currencies that could
reshape retail banking and government transfers.

At the same time, new players—tech giants, fintechs,
telecoms, blockchain networks, digital wallets—are
all vying to own the “rails” of tomorrow’s financial
infrastructure. The prize isn’'t just profit—it’s rule-
setting power.

A Surge in Innovation—and Competition

From Buy Now, Pay Later (BNPL) schemes to real-time
payments, biometric authentication, and open banking
integrations, the payments ecosystem is evolving at
breakneck speed.

QR code payments are expected to grow 48%
between 2025 and 2029, according to Juniper
Research. In China, even street performers and
beggars accept QR payments—a sign of how deeply
embedded digital transactions have become.

Grand View Research estimates the global BNPL
market was valued at $9.5 billion in 2024, with
projections soaring to over $80 billion by 2033,
growing at a CAGR of 27%. These services reshape
behavior—especially among younger users who prefer
flexibility to credit cards.

Fintechs like Wise, Revolut, and Stripe aren’t just
growing—they’re building parallel financial rails.
Digital wallets and prepaid cards are booming too—
growing 13.6% annually between 2020-2024 and A



Gap That Creates an Opening

But this growth is not uniform—and therein lies both
a challenge and an opportunity. While innovation

is global, the pace and form it takes vary widely by
region.

According to the Federal Reserve, credit cards are still

the most frequently used payment method in the U.S.

Despite strong U.S. players like PayPal, Apple Pay, and
Google Pay, mobile wallet adoption is highest in Asia—
not Europe or North America.

Today, more than 130 countries
are exploring or piloting central
bank digital currencies (CBDCs).
Central banks are no longer just
printing money—they’re testing
programmable currencies that
could reshape retail banking and
government transfers.

That’s no accident. Asia and many emerging
economies surged ahead in digital payments not
because they mimicked Western models, but because
they never had fully entrenched legacy banking
systems holding them back. With limited access

to traditional banks, they built mobile-first, flexible
payment ecosystems from scratch—tailored to their
unique realities.

This leapfrogging gave rise to “super apps” like China’s
Alipay, Kenya’'s M-Pesa, and India’s Unified Payments
Interface (UPI)—platforms merging payments, identity,
commerce, and services. For example, India’s UPI now
handles over 18 billion monthly transactions, reaching
even remote villages, turning mobile phones into
banks and bringing millions into the formal economy.

M-Pesa has $1 billion daily transactions, more than
60 million customers across Africa. Brazil's Pix

is projected to handle $30 billion in e-commerce
spending over two years, with a new feature for
recurring bills that should benefit streaming firms.
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The most transformative payment innovations aren’t
coming from Silicon Valley but from the regions with
the most to gain. The absence of old rails is enabling the
creation of better ones.

Old players, new moves

Yet the disruption isn’t one-sided. Traditional Western
financial institutions are not standing still. Visa and
Mastercard are no longer just credit card companies—
they’re becoming global digital infrastructure providers.
Both are investing in blockchain-based networks,
testing stablecoin settlements, and exploring biometric
security. Mastercard’s Multi-Token Network is piloting
programmable money, while Visa already settles USDC
transactions on Ethereum and Solana.

Major banks like JPMorgan and Citi are also exploring
tokenized asset platforms that allow instant settlement
of securities and cash—potentially bypassing central
bank clearing systems altogether.

Far from being disrupted, these incumbents are evolving
into bridges between old finance and the digital future.
Their regulatory ties, trust, and reach make them
formidable gatekeepers in the next financial era.

Cross-Border Payments: A Key Battleground
Cross-border payments have long been slow, expensive,
and opaque. That’s changing. The aim is simple yet
revolutionary: move money across borders as effortlessly
as sending a text. Initiatives like China’s mBridge bring
multiple central banks together to pilot real-time CBDC
transfers across borders.
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Yet the Western-led SWIFT network remains
dominant, with over 11,500 participating institutions.
China’s alternative, CIPS, had just 176 direct and

1,514 indirect participants as of June 2025. Even new
members like Georgia have emphasized that CIPS is
a supplement—not a substitute—for SWIFT access.
For all its ambition, China’s system remains regionally
strong but globally constrained.

The Real Prize: Sovereignty Over Speed

This difference creates an unexpected advantage for
emerging markets: they are not “late” to the game. In
many ways, they’re ahead—free to leapfrog old models
and set new standards.

Even more strikingly, these countries can craft their
own payment infrastructures—not forced to simply
adopt Western or Eastern platforms, but free to build
independent systems that serve their populations best.
These dynamic flips the old assumption that the West
leads by default and emerging markets must follow.
Instead, emerging economies are poised to shape the
future of global finance on their own terms.

If governments and regulators delay building
domestic alternatives, they may wake up to find their
populations already embedded within foreign-owned
payment ecosystems—Apple Pay, Visa, WeChat Pay,
or PayPal. At that point, the issue isn’t innovation—it’s
economic control.

Control over payment rails
matters more than control over
currencies. These firms don’t
issue money—but they control
access. Overreliance on external
platforms can mean ceding
financial infrastructure, monetary
policy, and even national security.

The Real Frontier Is Autonomy

The U.S. is modernizing legacy rails. Asia has already
built new ones. The next phase belongs to countries
willing to forge their own path.

The U.S. is modernizing legacy rails. Asia has already
built new ones. The next phase belongs to countries
willing to forge their own path.

This is a rare window to build digital payment systems
that are not only efficient—but sovereign. The nations
that succeed will do more than process payments—
they’ll shape the rules of the next financial era.

The future is not U.S. vs. China. It’s open — especially for
those bold enough to build their own rails now. And this
openness doesn’t mean chaos; it means opportunity—
an invitation to innovate with intention, grounded in
local needs rather than imported assumptions.
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The future is not U.S. vs. China.
It’s open especially for those bold
enough to build their own rails how.
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Muhammet Ali 6z

Oskar Gilimriik Miisavirligi ve
Lojsitik Hizmetleri Genel Mudurd

“ithalatcilar, yilksek giimriik vergileri
ve fon yiikleri nedeniyle maliyet baskisi
altinda. ihracatcilar ise déviz kurunun
maliyet hesabinin altinda kalmasi
sebebiyle fiyatlandirma ve sézlesme
yonetiminde ciddi riskler tasiyor”

Kuresel ticaretin dinamikleri; jeopolitik kirilmalar,
ticaret savaslari, dijitallesme ve yesil dontdstimle
derinden etkileniyor. Bu déontstm sUrecinde

Turkiye, jeostratejik konumu, Gretim gdcu ve lojistik
kapasitesiyle kiresel deger zincirinde yeniden
konumlanma firsatina sahiptir. Ancak bu potansiyelin
gercege donusmesi, dogru politikalarla yonlendirilmis
dis ticaret, etkin gimruk strecleri ve guclu lojistik
altyapisiyla mumkundur.

Tiirkiye’nin Konjonktiirii

TUrkiye ekonomisi son yillarda yuksek enflasyon, doviz
kuru oynakhgi ve finansmana erisimdeki zorluklar gibi
sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Ancak bu zorluklara
ragmen; glclt Uretim altyapisi, genc nifusu ve U¢
kitayi birlestiren stratejik konumuyla ciddi avantajlar
sunmaktadir.

Yatirimcinin uzun vadeli ve éngérulebilir bir
iklimde karar verebilmesiicin 5+5 ve +10 villik sabit

Turkiye
Konjonktorinin
Lojistik Acidan

Bir Degerlendirmesi

makroekonomik planlar hayati 6nemdedir. Siyasi ve
ekonomik 6ngorulebilirligin saglanmasi hem dogrudan
yabanci yatirimlari hem de ic yatirim ortamini olumlu
etkileyecektir.

Dis Ticaret ve Giimriik Birligi Gerekliligi

Dis ticaretin saglikli islemesi, mevzuat istikrari ve
ticaret ortakliklarinin guncelligiyle dogrudan iliskilidir.
Turkiye'nin Avrupa Birligi ile olan GUmruk Birligi
Anlasmasil, halen sanayi mallari ile sinirli olup cagin
gereklerine yanit vermemektedir.

Bu anlasmanin tarim, hizmetler ve dijital ticareti de
kapsayacak sekilde glincellenmesi; Turkiye'nin AB
ile ticaretinde karsilastigi teknik engelleri azaltacak,
yerli Greticiyi haksiz rekabete karsi koruyacak ve dis
pazarlardaki rekabet glclUnu artiracaktir.

ithalatgi Giimriik Vergilerinden, ihracatgi Kurdaki
Dalgalanmadan Memnun Degil

ithalatcilar, yiksek glimriik vergileri ve fon yikleri
nedeniyle maliyet baskisi altinda. ihracatcilar ise déviz
kurunun maliyet hesabinin altinda kalmasi sebebiyle
fivatlandirma ve sdzlesme yonetiminde ciddi riskler tasiyor.

Bu sorunun ¢dzimda, cift yonlu ve dengeli bir
yaklasimla mumkanduar:

* Ara mall ve hammadde ithalatinda vergi yukleri
dusUrulerek Uretim desteklenmeli,

 Nihai Grtn ithalati daha yUksek vergiyle
sinirlandirilarak yerli Gretici korunmalidir,

« Ihracatciya yonelik kur koruma araclari, Eximbank
destekleri ve sabit doviz kuru bazli s6zlesme
modelleri gelistirilmelidir.



Haksiz Rekabet, ithalat ve Enflasyon Dengesi
ithalata yonelik koruma énlemleri, stratejik sektorlerde
yerli Uretimi canlandirmak acisindan énemli bir aractir.
Ancak bu tedbirler uygulanirken temel prensip, Gretime
katki saglayacak sekilde kurgulanmalari olmalidir.

Uretimde kullanilan bir ara malinin ithalatinda ¢denen
vergi, o maldan Uretilen nihai Urinun vergisinden daha
yUksek olmamalidir. Aksi halde, yerli Gretici Gretimden
cok ithalata yonelir; bu da sanayilesme, istihdam ve dis
ticaret dengesi Uzerinde olumsuz etkiler yaratir.

Bu nedenle dis ticaret politikalarl; girdiden mamule
dogru artan bir vergi yapisi benimsemeli hem
enflasyonist etkilerden kacinmali hem de sanayinin
Uretim kapasitesini desteklemelidir.

Kiiresel Gelismeler ve Sektorel Etkisi

Klresel ticaretin mevcut tablosu, pandemi sonrasi
toparlanma sUrecinde enerji fiyatlarinin artmasi, naviun
krizleri, Yesil Mutabakat ve karbon vergisi uygulamalari
gibi yeni zorluklarla sekilleniyor. Ayni zamanda
dijitallesme, gumruk streclerini ve belge yonetimini
yeniden tanimliyor.

» GUmrik sUreclerinin dijitallestirilmesi,

* Belge yonetiminde yapay zeka ve otomasyon,
* Yesil lojistik uygulamalarina gegis,

* Risk analizi ve hizli raporlama kabiliyeti.

Trump, Giimriik Tarifeleri Uzerinden Neyi
Amaglamaktadir?

Donald Trump déneminde baslatilan ticaret savasl
politikalari, 6zellikle Cin‘e karsi uygulanan yUksek
tarifelerle sekillenmis; bu politikalar yerli Greticiyi
koruma, dis ticaret acigini azaltma ve ABD’nin
muzakere glcUnU artirma amaclarina dayanmistir.

Bu korumaci yaklasim, dinya genelinde benzer
egilimleri tetikleyerek Turkiye gibi disa acik ekonomiler
icin hem tehdit hem firsat yaratmistir. Ttrk firmalari, bu
sUrecte alternatif pazarlara yonelerek, daha dayanikli
ve cesitlendirilmis bir ihracat yapisi olusturmak
durumundadir.

Artan Jeopolitik Gerilimler: Sirketler Nasil Pozisyon
Almali?

Rusya-Ukrayna savasl, Orta Dogu’daki istikrarsizliklar
ve ABD-Cin rekabeti gibi gelismeler, kiresel ticarette
korumaciligi yeniden 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
ortamda sirketler; sadece fiyat avantajina degil,
jeopolitik gtvenilirlik ve lojistik esneklige dayali
stratejiler gelistirmelidir.

DEGERLENDIRME

Tiirkiye’nin Lojistik Avantaji: Sahadaki Karsiligi
TUrkiye, kara, hava, deniz ve demiryolu hatlariyla cok
modlu tasimaciligin en stratejik merkezlerinden biridir.
Orta Koridor’'un Cin'den Avrupa’ya uzanan baglanti
kapasitesi, Ulkemizi yalnizca transit bir gecis noktasi
degil, ayni zamanda bolgesel bir lojistik Us haline
getirmistir.

Bu avantajin strdurulebilirligi icin su alanlara yatirm
gereklidir:

» Kurumlararasl koordinasyon,

* Lojistik master planlarinin kararhlkla uygulanmasi,
* Yesil lojistik ve intermodal tasimaciligin tesvik
edilmesi,

» Liman altyapisi ve demiryolu baglantilarinin
glclendirilmesi.

Giimriik islemlerinin Temel Rolii

GUmriak musavirligi; dis ticaretin gérinmeyen risklerini
yoneten, belge guvenligini saglayan, hatali beyan

ve mevzuat yanlislarini dnleyen kritik bir meslektir.
Ozellikle Yetkilendirilmis Yukumli Statusd (YYS), izinli
Gonderici/Alict ve basitlestirilmis usuller hem hiz hem
maliyet avantajl yaratmaktadir.

Ancak bu uygulamalarin sahada daha yaygin ve
cazip hale getirilmesi, Tarkiye'nin ticaretteki hizini

ve guvenilirligini artiracaktir. Gamruak sdreclerinin
dijitallesmesi, Blockchain tabanli ¢ozUmlerin devreye
alinmasi da modern gimrUk anlayisinin temelini
olusturmalidir.

Sektdr Goziiyle Diizenleme Onerileri
* AB GUmrUk Birligi gtincellenmeli, kapsami
genisletilmelidir.
« [thalatta ara malina dusuk, nihai Uriine yuksek vergi
politikasi benimsenmelidir.
* 5+5 ve 10 yillik sabit yatirim planlari uygulanmalhdir.
« Dijitallesme, tek pencere sistemi ve Blockchain ile
desteklenmelidir,
* Yesil lojistik ve intermodal tasimacilik tesvik
edilmelidir,
« Nitelikli insan kaynagi gelistiriimelidir.

TUrkiye, stratejik konumu ve Uretim glcUyle kuresel
ticarette daha etkin bir rol Gstlenebilir. Bunu saglamak
icin Gretim odakli dis ticaret, dijitallesmis gimrukler
ve yesil lojistik yatirimlari kritik dnemdedir. GUmrik
musavirligi ve lojistik sektdriintin sahadaki deneyimi
ise bu donustimde yol gosterici olacaktir.
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“Sehirler yalnizca tas ve sokaklardan
ibaret dedildir; onlar bir milletin hafizasl,
ruhu ve hayal gticaddr.

BES SEHIR

AHMED HAMDI TANPINAR

Ahmet Hamdi Tanpinar’in kiilt eseri Bes Sehir, Tanpinar’in derin gézlem gicUyle yogrulmus bir kaltur
ve medeniyet incelemesidir. Ankara, Erzurum, Konya, Bursa ve Istanbul Uzerinden sekillenen kitap,
yalnizca sehirlerin fiziki yapisini degil, onlarin ruhunu, tarihini, kultGrel dokusunu ve zaman icindeki
degisimini anlatir. Tanpinar, gecmise duydugu 6zlem ile gelecege duydugu umut arasinda gidip gelen bir
duyarlilikla, sehirleri birer hatira mekani ve hafiza haritasi olarak isler.

Kitabin ana temasi, hayatimizdan cekilen degerler karsisinda hissedilen htzun ile yeni olan karsisinda
duyulan istiyak arasindaki ince dengedir. Tanpinar bu iki zit duyguyu “sevgi” kelimesiyle uzlastirir; bu
sevgi ise sehirler araciligiyla kultrimaze, insanimiza ve zamana yayllan bir bakisi temsil eder. Bes Sehir,
edebiyatla dustncenin, bireysel hafizayla toplumsal bellegin zarif bir bilesimidir.
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