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OPTIMAL olarak, bugiine kadar 2 milyon metrekareyi asan endiistriyel tesis, ila¢ ve saglik
yapisinin tasarim ve insa slireclerini basariyla yonettik. Ar-Ge merkezlerinden ytiksek
kapasiteli liretim tesislerine kadar uzanan yolculukta; tlim yasal mevzuatlara ve is giivenligi
standartlarina tam hakimiyetle hareket ediyoruz. GMP ve FDA dgibi zorlu global sertifikasyon
gerekliliklerini karsilayan projelerdeki derin uzmanhgimizla; tavizsiz kalite, en tst diizey is

glivenligi ve hizl1 proje teslimini garanti ediyoruz. Projenizin basarisini tesadiiflere birakmiyoruz.

2 MILYON M2 UZERI

ENDUSTRIYEL / ILAC / SAGLIK YAPILARI
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Yeni DUnya
DUzeninde
Rekabetcilik ve
Yerli Yapay Zeka

Kiymetli Okuyucularimiz,

Cerceve Dergimizin 125’inci sayisi vesilesiyle hepinizi en kalbi duygularimla selamliyorum. Kiresel
ekonomi ve teknolojinin bas dondUricU bir hizla dénusttgu, dijitallesmenin sinirlari yeniden ¢izdigi kritik
bir dénemcten geciyoruz. Bu yeni dinya dizeninde rekabetcilik; sadece mevcut Uretim kapasitesiyle
degil, bilgiyiisleme, gelecegi 6ngdrme ve yapay zeka teknolojilerini Uretim sUreclerine entegre edebilme
kabiliyetiyle élctluyor.

Bu sayimizda kapak konumuzu; ginimuzin ve gelecedin en blyUk oyun degistiricisi olarak kabul edilen
“Yapay Zeka Sektorleri Sekillendiriyor” bashgi altinda belirledik. Sagliktan imalata, savunma sanayisinden
finansa kadar hayatimizin her alanina sirayet eden bu stratejik dontsim, artik bir tercih olmanin dtesinde
milli ve ekonomik bagdimsizligimizi pekistirecek en temel unsurlardan biri haline gelmistir. BlyUuk veriyi
yoneten ve yapay zekay!i yerli imkanlarla Greten toplumlar yarinin liderleri olacaktir.

MUSIAD, dijital ve yesil dontstim hedefleri dogrultusunda Ulkemizin bu kiresel teknoloji yarisinda
oyunun disinda kalmamasi adina 6énct adimlar atmaya kararhidir. Tarkiye’'nin geng¢ ve dinamik ndfusu,
yazilim alanindaki yetismis insan kaynagi ve milli teknoloji hamlesi vizyonu, yapay zeka c¢agdinda
bizlere tarihi bir firsat penceresi sunmaktadir. MUSIAD olarak inaniyoruz ki; yapay zeka algoritmalarini
ve ileri teknoloji ¢c6zUmlerini sadece tUketen degil, Ureten bir konuma yukselmek, Turkiye’'nin kUresel
deger zincirindeki yerini saglamlastiracaktir. Yerli ve milli teknoloji hamlemizin bu alandaki yatirimlarla
glclenmesi, is dinyamizin kiresel rekabet glictinU artiracak ve dijital dinyadaki bagimsizligimizi en Gst
seviyeye tasiyacaktir.

Ekonomide yapisal reformlarin kararlilikla strdGrtldtgu, finansal istikrarin korundugu ve yuksek katma
degerli, Uretim odakl buylme modelinin déncelendigi bir sirecten geciyoruz. Kiresel ticaret yollarinin
ve jeopolitik dengelerin yeniden sekillendigi bu dénemde, teknolojik Gstinlik ekonomik direncin de en
buyUk teminatidir. Tarkiye'nin ihracat sektérlerinde yapay zeka tabanh verimlilik artislari yakalamasi,
lojistik streclerden musteri deneyimine kadar her asamada dijitallesmeyi derinlestirmesi artik ka¢iniimaz
bir gerekliliktir. MUSIAD, 35 villik tecriibesi ve sarsilimaz degerleriyle, tilkemizin bu dijital cagda da &nc
bir rol Gstlenmesi icin Uretim, istihdam ve teknoloji seferberligine kararhlikla devam etmektedir.

Bu dnemli dosya konumuz kapsaminda, vizyoner bakis acilari ve kiymetli degerlendirmeleriyle dergimize
katki sunan basta TUSAS Genel Mudur Yardimcimiz Sayin Yavuz Emir Beyribey’e, Milli Teknoloji ve Yapay
Zeka Genel Mudurimuz Sayin Sadullah Uzun’a, birikimlerini bizlerle paylasan akademisyenlerimize,
uzmanlarimiza ve tim yazar dostlarimiza tesekkUr ediyorum.

Bu duygu ve duslncelerle; Cerceve Dergimizin 125'inci sayisinin hayirlara vesile olmasini diliyor;
Ulkemizin ekonomik, dijital ve teknolojik kalkinmasina omuz veren tim Gyelerimize, sanayicilerimize ve
emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.

Kalin saglicakla

Burhan OZDEMIR
MUSIAD Genel Baskani

_
_

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2026



KISA HABER

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2026

o

AB, 2027°de
Yaklasik 200 Milyar Euro
Butge Istiyor

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu, Birligin 2027
yili biit¢esinin yaklasik 200 milyar euro olmasini
teklif etti.

AB Komisyonu, 2027 yili butce taslagini kamuoyuna sundu.
Buna gore, AB’'nin 2021-2027 ddénemini kapsayan Cok Yill
Mali Cerceve (MFF) kapsamindaki son yillik butcesi icin
199,9 milyar avroluk taahhUt 6denedi 6ngoéraldi. Taslak
butcede; Ukrayna’'ya yonelik mali destedin surdurdlmesi,
glvenlik ve savunma kapasitesinin  gUclendirilmesi,
ekonomik rekabetciligin artiriimasi ve goé¢ yodnetiminin
desteklenmesi dncelikli basliklar arasinda yer aldi.

Bltceden en buytk pay 75,8 milyar avro ile uyum,
dayanikhlk ve degerler politikalarina ayrildi. Bu kalemi 57,2
milyar avro ile dogal kaynaklar ve cevre, 21,9 milyar avro
ile tek pazar, inovasyon ve dijital donusum, 15,5 milyar avro
ile komsuluk ve dis politika harcamalari takip etti. Avrupa
kamu ydnetimine 13,7 milyar avro, go¢ ve sinir yonetimine
5,8 milyar avro, glvenlik ve savunma alanina ise 3,1 milyar
avro kaynak ayrilmasi planlandi. Ayrica Ukrayna Destek
Kredisi icin 1,15 milyar avro, tematik ¢zel araclar icin ise 5,9
milyar avroluk bltce 6ngoruldu.

4 Hava Yolu Sirketi
Istanbul Havalimanr’na
Sefer Baslatti

Istanbul Havalimani isletmecisi iIGA,
4 yeni hava yolu sirketinin havalimanindan
tarifeli seferlere basladigini duyurdu.

Sirket tarafindan vyapilan aciklamaya gore, istanbul
Havalimani'nin uluslararasi baglanti adi yeni hava yolu
sirketleri ve hatlarla genislemeye devam ediyor. Orta
Asya ve Orta Dogu’dan eklenen yeni seferler, istanbul’un
bolgesel ve kuresel ulasim merkezi konumunu daha da
glclendiriyor. 100’0 askin hava yolu is ortadl ve 340’tan
fazla destinasyona erisim imkani sunan istanbul Havalimani,
klresel havaciliktaki baglanti glictnU artirmayi strdardyor.

Bu kapsamda Ozbekistan merkezli Fly Khiva, 30 Mayis
itibariyla Termez-istanbul hattinda haftada iki frekansla
dogrudan ucuslara baslad!. iranl hava yolu sirketleri Varesh
Airlines ve Fly Kish de 3 Haziran'dan itibaren Tahran-
jstanbul hattinda tarifeli yolcu seferlerini devreye aldi.
Haftada iki frekans olarak planlanan ucuslarin, hatta sunulan
yolcu kapasitesine énemli katki saglamasi bekleniyor. Ote
yandan Irak merkezli Basra Airlines’in da 12 Haziran’dan
itibaren Bagdat-istanbul hattinda haftada bes frekansla
operasyonlarina baslamasi planlaniyor.

Turkiye’nin

Rlizgar Potansiyelini
Degerlendirme
Calismalan
Yogunlasacak

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi,
Tiirkiye’nin riizgar potansiyelinin
degerlendirilmesi i¢cin ¢calismalarin
yogunlasacagini belirterek, nisan sonu
itibariyla kurulu kapasitedeki payin yiizde
12’ye ulastigini bildirdi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 15 Haziran Dunya
Rlzgar GUnU dolayisiyla yaptigr aciklamada, Turkiye'nin
rizgar enerjisinde son 20 vyili askin dénemde dnemli bir
blyime kaydettigini bildirdi. 2002 vyilinda 19 megavat
seviyesinde olan rlzgar kurulu guct, 2026 yili nisan sonu
itibariyla 15 bin 75 megavata yUkselerek toplam elektrik
kurulu gUcdnun yuzde 12’sini olusturdu. Aciklamada, bu
gelisimde kamu politikalari ile yerli ve yabanci yatirimcilarin
katkisina dikkat cekildi.

Bakanlik, yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda her
yil en az 2 bin megavathk YEKA yarismalari dizenlemeyi
strdurarken, bu yil 1500 megavati rizgar olmak Uzere 2
bin megavatin Uzerinde yeni kapasite icin ihale yapilacagini
acikladl. Ayrica Saros Korfezi, Gokceada, Bozcaada ve
Edremit aciklarinda belirlenen doért deniz Ustd ruzgar
sahasinda izin sdreclerinin  tamamlanmasinin  ardindan
Turkiye’nin ilk offshore ruzgar YEKA vyarismasinin
gerceklestirilecedi bildirildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar ise
Turkiye’nin 2035 yilina kadar rizgar ve glneste toplam 120
bin megavat, deniz Ustl rlizgarda ise 5 bin megavat kurulu
glce ulasmayl hedefledigini belirtti. Bayraktar, rtzgar
tlrbinlerinde vyerlilik oraninin yuzde 60’In, kule, jeneratdr
ve kanat Uretiminde ise ylUzde 70’in Uzerine c¢iktigini
vurgulayarak, Turkiye'nin artik yalnizca enerji tiketen dedgil,
yerli teknoloji gelistiren, ekipman Ureten ve bunlari ihrac
eden bir Ulke konumuna geldigini ifade etti.



Bakan Simsek:
Savasin Enflasyona
5 Puanlik Etkisi Oldu

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,

dis sok olmasaydi enflasyonun bu sene
yiizde 20’nin bir tik altinda ya da bir tik
iistiinde olma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirterek, “Biz tabiri caizse tamponlari insa
ettik. Yani rezerv biriktirdik. Zor cografyada
yasadiginiz zaman sizin disindaki gelismeleri
belirlemiyorsunuz.” dedi.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, israil-iran savasinin
kUresel ekonomi Uzerinde ciddi bir arz soku olusturdugunu
belirterek, catismanin beklenenden uzun sdrmesinin petrol
fiyatlari ve enflasyon Gzerindeki baskiyi artirdigini séyledi.
Simsek, petrol ve dogal gaz ithalatcisi Ulkelerin dis
dengelerinin  olumsuz etkilendigini, kuUresel enflasyon
beklentilerinin  yUkselmesiyle finansal kosullarin  da
sikilastiginiifade etti. Savasin Tarkiye ekonomisine etkilerine
deginen Simsek, “Bu dis sok yasanmasaydi yil sonu
enflasyonunun ylzde 20 civarinda gerceklesme ihtimali
ylksekti. Ancak mevcut petrol fiyatlari dikkate alindiginda
en az 5 puanlik ek enflasyon baskisi olustu.” dedi.

Hukametin streciyakindan takip ettigini vurgulayan Simsek,
olasi ekonomik senaryolarin catismanin ilk gUnlerinden
itibaren analiz edildigini ve Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile paylasildigini belirtti.

Kirsaldaki Girisimcilere
375,6 Milyon Lirahk
Destek

Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakl,
IPARD Il Programi kapsaminda, kirsalda
iiretim yapan girisimcilere mayista

375,6 milyon lira hibe 6dediklerini bildirdi.

Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakli, sosyal medya
hesabindan vyaptid aciklamada IPARD Il Programi
kapsaminda mayis ayinda kirsal kalkinma yatirimlarina
toplam 375,6 milyon lira hibe destegdi saglandigini duyurdu.
Kirsal bolgelerde Uretimi ve vyatirimi tesvik etmeyi
strdarduaklerini belirten Yumakl, “Kirsalda Uretim yapan
girisimcilerimize  destek vermeye devam ediyoruz.
Turkiye Yuzyili hedeflerimizi Uretim, yatinm ve bereketle
glclendiriyoruz.” ifadelerini kulland.

Paylasilan verilere gbre mayis ayi icerisinde;

« Ciftlik faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve is gelistirme
yatirimlariicin 244 milyon 257 bin lira,

 Tarimsal isletmelerin fiziki varliklarinin gelistirilmesine
yonelik projeler icin 89 milyon 128 bin lira,

« Tarim ve balikcilik  Uranlerinin islenmesi ile
pazarlanmasina yonelik yatirimlar icin 24 milyon 815
bin lira,

+ LEADER vyaklasimi ve yerel kalkinma stratejilerinin
uygulanmasi kapsaminda ise 17 milyon 449 bin lira
hibe 6demesi gerceklestirildi.

KISA HABER

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2026

(ON]



KISA HABER

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2026

N

Dogu Karadeniz’den
5 Ayda 60 Mil_yon Dolara
Yakin Somon lhracati

Dogu Karadeniz’den ocak-mayis doneminde
59 milyon 878 bin 937 dolarlik Tiirk somonu
ihracati yapildi.

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi Su Urlnleri Sektor
Komitesi Baskani Hasan Kuzuodlu, bolgeden yilin 5 ayinda
8 bin 743 ton Turk somonu ihrac edildigini soyledi. S6z
konusu ihracattan 59 milyon 878 bin 937 dolar kazang
saglandigini belirten Kuzuoglu, bdélgeden bu dénem 13
Ulkeye Turk somonu dis satimi yapildigini ifade etti.

Kuzuoglu, Dodu Karadeniz’den ocak-mayis déneminde
yapilan Tark somonu ihracatinda Rusya’nin ilk sirada yer
aldigina isaret ederek, “Rusya’ya bu dénem 35 milyon 271
bin 343 dolarlk ihracat gerceklestirildi. Rusya’yl 19 milyon
95 bin 959 dolarla Belarus ile 2 milyon 992 bin 477 dolarla
Japonya takip etti.” dedi. Bélge ihracatinin yuzde 75’inin
Trabzon’dan gerceklestirildigini  vurgulayan Kuzuoglu,
kentten s6z konusu dénemde 12 Ulkeye 6 bin 418 ton Turk
somonu inrac edildigini aktardi.

Merkez Bankasi
Rezervleri 159,4 Milyar
Dolar Oldu

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin (TCMB)
toplam rezervleri, 5 Haziran haftasinda bir
onceki haftaya gore 198 milyon dolar artarak
159 milyar 424 milyon dolar oldu.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas’nin (TCMB) haftalik
para ve banka istatistiklerine gore, 5 Haziran haftasinda
brat doviz rezervleri 1T milyar 20 milyon dolar artisla 54
milyar 254 milyon dolara yUkseldi. Bir 6nceki hafta bu
rakam 53 milyar 234 milyon dolar seviyesindeydi.

Ayni ddénemde altin rezervleri ise 822 milyon dolar azalarak
105 milyar 992 milyon dolardan 105 milyar 170 milyon
dolara geriledi.

Doviz rezervlerindeki artisin  etkisiyle TCMB’nin  toplam
rezervleri de haftalik bazda 198 milyon dolar yukselerek 159
milyar 226 milyon dolardan 159 milyar 424 milyon dolara ulasti.

211 Ulkeye 4,8 Milyar
Dolarlik Hububat
Ihra¢ Edildi

Tiirkiye’den ocak-mayis doneminde hububat,
bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri sektorii,
211 lilke ve serbest bolgeye 4,8 milyar dolarlik
ihracat gergeklestirdi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) verilerine gore, aycicek
yagi, cikolata ve kakaolu Urtnler, makarna, bisktvi, gofret,
sekerleme cesitleri ile bugday unu gibi temel Urunleri
kapsayan hububat, bakliyat, yagl tohumlar ve mamulleri
sektord, yilin ilk bes ayinda 4,8 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

Sektdrun ihracati miktar bazinda gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 15,5 azalirken, deger bazinda ise ylzde 7]
geriledi. Urtin gruplar arasinda yUzde 16,8'lik artisla 551,3
milyon dolara ulasan aycicek yagdi, en fazla ihracat yapilan
kalem oldu. Ulke bazinda degerlendirildiginde ise Irak’a
yapllan ihracattaki ylzde 28’lik dustsun etkisiyle Orta Dogu
pazarinda ylzde 13,8 oraninda gerileme yasandi. Buna
karsilik iran’a yapilan ihracat, gecen yilin ayni dénemine
kiyasla yUzde 34,6 artarak 1471 milyon dolara yukseldi.

Otomotivden Mayista
3,2 Milyar Dolarlik lhracat

Otomotiv endiistrisinin mayis ayi ihracati gegcen
senenin ayni donemine gore yiizde 17 azalisla
3 milyar 264 milyon dolar oldu.

Turkiye’nin ihracat lideri konumundaki otomotiv endustrisi,
mayls ayinda 3,95 milyar dolarlik ihracata imza atti.
Sektortn yilinilk bes ayindakiihracatiise ylzde 2,6 artisla 17
milyar dolara ulastl. Mayis ayinda tedarik endUstrisi ihracati
1,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesirken, binek otomobil
ve ticari ara¢ gruplarinda dasts yasandi. Buna karsin ¢ekici
ihracatl yuzde 13 artarak 168 milyon dolara yukseldi.

Ulke bazinda en fazlaihracat 526 milyon dolarla Almanya’ya
yapilirken, Fransa 452 milyon dolarla ikinci sirada yer aldi.
Avrupa Birligi Ulkeleri ise yUzde 75 payla sektdorin en
buylk pazari olmayi strdirdd. OIB Yénetim Kurulu Baskani
Kemal Yazicl, mayis ayinda is gind sayisinin azalmasinin
ihracati olumsuz etkiledigini belirterek, Fransa pazarindaki
buydmenin ve ABD ile Norvec'e yonelik artislarin dikkat
cekici oldugunu ifade etti.



Kuraklasmadaki artis biyolojik cesitlilik
ve insan yasamini tehdit ediyor

Collesme, kuraklik ve arazi bozunumu yalnizca ¢evresel
degil, ayni zamanda ekonomik ve glvenlik boyutlari olan
kiresel bir kriz haline geliyor

INFOGRAFIK
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Dinyada kara parcalarinin 4'te 3'inden
fazlasi, 2020'ye kadarki 30 yillik dénemde
daha kurak bir iklim yasadi

Kiresel kurak alanlar yaklasik
4,3 milyon kilometrekare genisledi

‘5__ ‘ 'P-“""‘- Kurak bélgelerde yasayan kisi sayisi
Fz?;?;jl,g: son 30 yilda iki katina ¢ikarak 17 Haziran
E‘"'ejﬁ:ﬂ.] 2,3 milyara ulasti “Dunya Collesme ve

Kuraklikla Micadele Gunu”
Kiresel kuraklik riski (2025)

Her yil
Dinyada 1 milyon
kilometrekare verimli
toprak kullanilamaz
hale geliyor

100 milyon hektar
saghkh arazi bozluyor

0-1,2 1327 28-46 47-68 6,9-10
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Elektrikli Hafif Ticari
Satislarn 2,5 Katina Cikti

Bu yilin ocak-mayis déoneminde yiizde 1,9
biyiiyen hafif ticari ara¢ pazarinda elektrikli
modellerin satislari yaklasik 2,5 katina ¢ikti.

TUrkiye’'de otomotiv sektodrtinde elektrifikasyon sUreci hafif
ticari arac segmentinde de hiz kazaniyor. Sehir ici emisyon
dtzenlemeleri, distk isletme maliyetleri ve strdurlebilirlik
hedefleri, elektrikli hafif ticari araclara olan ilgiyi artirirken,
bu segmentte satislar 6nemli dlctde yUkseldi.

Otomotiv Distribltoérleri ve Mobilite Dernegdi (ODMD)
verilerine gore, ocak-mayis doneminde hafif ticari arac
pazarl ylUzde 1,94 blyUyerek 96 bin 882 adede ulastl.
Ayni donemde elektrikli hafif ticari ara¢ satislari gecen
yilin ayni dénemine goére yUzde 146,1 artisla 477'den 1174
adede yukseldi. Elektrikli modellerin toplam hafif ticari ara¢
satislarindaki payi ise ylzde 1,2 olarak gerceklesti.

Model bazinda en fazla satilan elektrikli hafif ticari arac 605
adetle KG Mobility Musso EV oldu. Bu modeli 223 satisla
Ford Custom, 108 satisla Opel Combo ve 107 satisla Ford
Transit takip etti. Veriler, elektrikli hafif ticari araclarin
pazar payl hentz sinirl olsa da segmentteki dontusimin
hizlandigini ortaya koydu.

Insaat Maliyet Endeksi
Nisan’da Artti

insaat maliyet endeksi, nisanda aylik bazda
yiizde 2,73, yillik yiizde 28,58 artis gosterdi.

Turkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) acikladigi verilere
gore, insaat maliyet endeksi nisanda bir 6nceki aya gore
ylzde 2,73, gecen yilin ayniayina gore ise ylzde 28,58 artti.
Ayni donemde malzeme maliyetleri aylik ylizde 3,75, iscilik
maliyetleri ise yUzde 1,03 yUkseldi.

Yilhk bazda malzeme endeksi yUzde 27,75, iscilik endeksi
ise yluzde 30,02 artis gdsterdi. Bina insaati maliyet endeksi
yillik yuzde 2711 yukselirken, bina disi yapilarin maliyet
endeksi yuzde 33,41 ile daha yUksek bir artis kaydetti.

Veriler, 6zellikle bina disi yapilarda maliyet artislarinin daha
belirgin oldugunu ortaya koyarken hem malzeme hem de
iscilik kalemlerindeki yUkselisin insaat sektérundeki maliyet
baskisinin strdtgine isaret etti.

Bakan Kacir:
Sanayicilerimizi
Desteklemeye
Devam Edecegiz

Sanayi ve Teknoloji Bakanit Mehmet Fatih Kacir,
nisanda yiiksek teknoloji grubu iiretiminin
yiizde 36,8 arttigini belirterek, “Katma deger
odakl liretim anlayisiyla iilke kalkinmasina

hiz veren sanayicilerimizi desteklemeye
devam edecegiz” ifadesini kullandi.

Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) acikladigi verilere
gore, insaat maliyet endeksi nisanda bir 6nceki aya gore
yUzde 2,73, gecen yilin ayni ayina gore ise ylzde 28,58 artti.
Ayni donemde malzeme maliyetleri aylik yuzde 3,75, iscilik
maliyetleri ise ytuzde 1,03 yUkseldi.

Yillik bazda malzeme endeksi ylzde 27,75, iscilik endeksi
ise ylUzde 30,02 artis gosterdi. Bina insaati maliyet endeksi
yillik ylzde 2711 yUkselirken, bina disi yapilarin maliyet
endeksi ylzde 33,41 ile daha yuksek bir artis kaydetti.

Veriler, 6zellikle bina disi yapilarda maliyet artislarinin daha
belirgin oldugunu ortaya koyarken hem malzeme hem de
iscilik kalemlerindeki yukselisin insaat sektdérindeki maliyet
baskisinin strdtgine isaret etti.



Karahan:
Katilim Finans
Istikrarh Sekilde
Buyluyor

Merkez Bankasi Baskani Karahan,

katilim finansin Tiirkiye’de istikrarh sekilde
biiyiidiigiinii belirterek, “Katilim finansin
varlik pay1 2010’larin basinda yaklasik
yiizde 4,5 seviyesindeyken bugiin yaklasik
yiizde 9’a yiikseldi” dedi.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Fatih
Karahan, Turkiye’de katihm finans sektoértndn istikrarl bir
bUylme gosterdigini belirterek, katihm finansin bankacilik
sistemindeki varlik payinin 2010°lu yillarin  basindaki
yaklasik ylizde 4,5 seviyesinden bugiin yiizde 9’a
ylikseldigini acikladi.

Karahan, katilim finansin o6zellikle finansal kapsayiciligi
artirdigini ve geleneksel bankacilik sistemine erisimde
zorluk yasayan KOBI'ler icin dnemli bir finansman alternatifi
sundugunu ifade etti. Sektdérde faaliyet gdsteren kurum
sayisinin arttigini belirten Karahan, lisans alan iki yeni katilim
finans kurulusunun da kisa stre icinde faaliyete baslamasinin
beklendigini séyledi.

TCMB’nin katilim finans kuruluslarina yoénelik calismalarina
da deginen Karahan, katilm finansla uyumlu likidite
yonetim araclari gelistirildigini ve ihracat ile uzun vadeli
yatirim finansmanina yonelik bazi kredi programlarinin
katihm finans kurumlari aracilidiyla da kullandirilabilecek
sekilde yapilandinidigini belirtti. Ayrica katihm bankalarinin,
mevduat bankalarina kiyasla daha gucld kredi blyUmesi
sergiledigini vurguladi.

THY’den
Mayis Ayinda
Tarihi Rekor

Tiirk Hava Yollari (THY), mayista 7,9 milyon
yolcu tasirken yiizde 84 ile tarihindeki en
yiiksek mayis ayi1 doluluk oranina ulasti.

THY tarafindan yapilan aciklamada, mayis ayina iliskin yolcu
vekargo trafik verilerikamuoyuyla paylasildi. Arz edilen koltuk
kilometre (AKK) kapasitesini gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 2,5 artiran sirket, mayis ayinda 7,9 milyon yolcu tasidi.
YUzde 84 doluluk oranina ulasan THY, tarihindeki en yUksek
mayIs ayl doluluk performansini kaydetti.

Verilere gore dis hatlarda doluluk orani ylzde 84, i¢ hatlarda
ise ylUzde 84,4 olarak gerceklesti. Toplam arz edilen koltuk
kilometre miktari gecen yilin mayis ayinda 22,6 milyar
seviyesindeyken, bu il yUzde 2,5 artisla 23,2 milyara
yUkseldi. Kargo ve posta tasimaciigr hacmi de gecen yilin
ayni ayina kiyasla ylzde 8,6 artarak 2031 bin tona ulastl.

Esnaf ve Sanatkarlara
23 Yilda 803 Milyar Lira
Kredi Saglandi

Ticaret Bakanligi, bakanliga baglh kredi ve
kefalet kooperatiflerince yiiriitiilen

hazine destekli finansman uygulamasiyla
son 23 yilda esnaf ve sanatkarlara toplam
803 milyar lira kredi saglandigini duyurdu.

Ticaret Bakanhgi, kredi ve kefalet kooperatifleri araciligiyla
yUrGtulen Hazine destekli finansman programi kapsaminda,
2002 yilindan 31 Mayis 2026’ya kadar esnaf ve sanatkarlara
yaklasik 803 milyar lira kredi saglandigini acikladi. Séz
konusu dénemde 4 milyon 681 bin 831 kredi kullandirimi
gerceklestirildi.

2026 yilinin ilk bes ayinda ise 83 bin 420 kredi
kullandirimi kapsaminda 63,1 milyar lira Hazine destekli
finansman saglandi. Bakanlik, desteklerin esnafin isletme
sermayesini glclendirmeyi, faaliyetlerini strdtrUlebilir
kilmayi ve ekonomik hayata katkisini artirmayr amacladigini
belirtti.

Aciklamada ayrica son yillarda saglanan kredi desteklerine
de vyer verildi. Buna gore 2023’te 164 milyar lira, 2024’te
14,8 milyar lira, 2025’te ise 175,8 milyar lira tutarinda
Hazine destekli kredi kullandirildi. Ticaret Bakanhgi, Turkiye
Ylzyili vizyonu dogrultusunda esnafin finansmana erisimini
kolaylastirmaya ve yeni yatinm imkanlarini desteklemeye
devam edecedini vurguladi.
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A Milliler Dunya Kupasi Seruvenine
Avustralya Maciyla Basliyor

A Milli Futbol Takimi, 2026 FIFA Diinya Kupasr’ndaki ilk sinavina Avustralya karsisinda
¢tkmaya hazirlaniyor. ABD, Kanada ve Meksika’nin ortak ev sahipliginde diizenlenen
organizasyonda D Grubu’nda miicadele edecek ay-yildizli ekip, uzun bir aranin ardindan
yeniden yer aldigi Diinya Kupasi sahnesine galibiyetle baslamayi hedefliyor.

Teknik Direktor Vincenzo Montella yonetimindeki milli takim, turnuvaya giiclii bir baslangi¢ yaparak
grup asamasinda avantaj elde etmeyi amachiyor.

Turkiye, Dunya Kupasiyolculuguna Avustralya karsilasmasiyla
baslayacak. Grubun ilk macinda alinacak sonu¢ hem puan
tablosu hem de takimin turnuvadaki psikolojik Ustanlagu
acisindan blyuk énem tasiyor. D Grubu’nda yer alan diger
rakipler ABD ve Paraguay olurken, grup asamasindaki her
puanin son 32 turuna yukselme mucadelesinde belirleyici rol
oynamasl bekleniyor.

Son yillarda genc ve dinamik kadrosuyla dikkat ceken A Milli
Takim, Avrupa Sampiyonasi’'nin ardindan DUnya Kupasi'nda
dabasarilibir performans ortaya koymay1 hedefliyor. Kadroda
yer alan tecrtbeli isimlerle gen¢ oyuncularin olusturdugu
denge, teknik heyetin en o6nemli avantajlari arasinda
gosteriliyor. Hicum hattindaki Gretkenlik, orta sahadaki oyun
kurucu 6zellikleri ve savunmadaki istikrarin turnuva boyunca
takimin performansini dogrudan etkilemesi bekleniyor.

Teknik Direktér Vincenzo Montella’nin DUnya Kupasl
oncesindeki hazirlik strecinde takimin fiziksel dayanikliigina
ve oyun disiplinine agdirlik verdigi gorulurken, Avustralya
karsilasmasina yonelik taktik calismalar da tamamland.

Ozellikle gecis oyunlar, duran top organizasyonlar ve
savunma yerlesimi Gzerinde duran teknik ekibin, ilk macta
kontrolld ancak etkili bir oyun planiyla sahaya cikmasi
bekleniyor.

Avustralya ise fizik glcl yUksek, mucadeleci futbol
anlayisiyla taninan ekiplerden biri olarak 6ne c¢ikiyor.
Turnuvalarda disiplinli oyun vyapisiyla dikkat ¢eken rakip
karsisinda Turkiye'nin topa sahip olma oranini artirmasi,
hicum organizasyonlarinda etkili olmasi ve savunma
gUvenligini korumasi kritik 6nem tasiyor.

2002 Dunya Kupasi'nda elde ettigi G¢tncultk derecesiyle Turk
futbol tarihinin en dnemli basarilarindan birine imza atan A Milli
Takim, aradan gecen yillarin ardindan yeniden Dinya Kupasl
heyecanini yasiyor. Yeni jenerasyonla birlikte turnuvaya katilan
milliler hem grup asamasini gecmeyi hem de organizasyonda
kalici bir basari hikayesi yazmayi hedefliyor. Turkiye, Dinya
Kupas! sertiveninin ilk adimini Avustralya karsisinda atarken,
milyonlarca futbolsever de ay-yildizli ekibin turnuvadaki
performansini yakindan takip edecek.
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Mayis Ayinda
Bilesik Endeks 49,3 ile
Referans Degere Yaklasti

2026 yil Mayis ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi, bir dnceki aya gore 2,1 puan artarak
49,3 seviyesinde gerceklesmistir.

Bu dénemde Hizmet Sektdorl SAMEKS Endeksi aylik bazda 2,7 puan artarak 51,6
seviyesine yukselmistir. Sanayi Sektdorl SAMEKS Endeksi ise dnceki aya goére 2 puan
artarak 47 seviyesinde gerceklesmistir.

Hizmet sektdrunde girdi alimlari, stoklar, tedarikcilerin teslim sUresi ve istihdam Bilesik
Endeksin genel seyrine pozitif katkl saglarken, sanayi sektorinde ise Uretim, yeni
siparisler ve tedarikcilerin teslim sUresi endekse sinirli pozitif katkida bulunmustur.
Buna karsin alt endekslerin genel gérinimu, ekonomik aktivitede stregelen yavaslama
dinamigininkorundugunu gostermektedir.
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Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi’nin Mayis ayinda 49,3 puanla esik degerin altinda
gerceklesmesi, ekonomik aktivite hizinda azalma egiliminin strdidund ve endeks bilesenlerinde sinirli ve temkinli seyrin agirhgini
korudugunu goéstermektedir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi Sektéri SAMEKS Endeksi, 2026 yili Mayis ayinda, bir énceki aya gore 2 puanlik
artis kaydederek 47]1 seviyesinde gerceklesmistir. Uretim alt endeksi, bir dnceki aya gére 7,2 puan artisla 45,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu gelisme, Uretim faaliyetlerindeki daralmanin belirgin bir sekilde yavasladigi ve iyilesme sinyalinin olustugu
gorulmektedir.

Yeni Siparisler alt endeksi ise bir énceki aya gore 0,3 puan artisla 45,1 seviyesinde gerceklesmis olup, sektérde talep kosullarinin
kirllgan seyrinin strddrdtgunu gostermektedir. Girdi Alimlari alt endeksi, bir 6nceki aya gore 1,2 puan azalarak 53,3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Endeksin esik deger Uzerindeki seyri Uretim dncesi faaliyetlerde ihmh gériniman korundugunu gostermistir. Stoklar alt endeksi
ise bir dnceki aya gore 2,9 puan azalisla 38,9 seviyesinde gerceklesmis; firmalarda stok ¢dztlme egiliminin strdtgune isaret
etmistir. Tedarikcilerin Teslim Suresi alt endeksi, bir 6énceki aya gore 3,4 puan artisla 50,9 seviyesinde gerceklesmistir. Bu artis,
tedarik zincirinde teslim surelerinde dengelenme egiliminin basladigini géstermektedir.

istihdam alt endeksi, bir dnceki aya goére 0,6 puan azalisla 47,1 seviyesinde gerceklesmis olup, bu durum is giict piyasasinda asadi
yonlu egilimin devam ettigini gdstermektedir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis Sanayi Sektért SAMEKS Endeksi, Mayis
ayinda 47] seviyesinde gerceklesmis ve 50 esik degerinin altinda kalmistir. Uretim alt endeksindeki sinirli toparlanma, Uretim
faaliyetlerinde kismi bir iyilesmeye isaret etmektedir.

Yenisiparisler alt endeksindekiyatay-sinirli artis, talep kosullarinda zayif ancak kismi bir dengelenmenin strdigunt gdstermektedir.
Buna karsin stoklar alt endeksindeki gerileme ve girdi alimlari tarafindaki zayiflama, firmalarin temkinli durusunu korudugunu
ortaya koymaktadir.

Tedarikcilerin teslim suresi alt endeksindeki yUkselis, tedarik zincirinde goérece bir hizlanmaya isaret ederken, istihdam alt
endeksindeki sinirli dtsus, is glict piyasasinda zayif seyrin devam ettigini gdstermektedir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi
Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis Hizmet Sektérti SAMEKS Endeksi, 2026 yili Mayis ayinda, bir dnceki aya gére 2,7 puan
artarak 51,6 seviyesinde gerceklesmistir.

Mayis ayinda is hacmi alt endeksi 1,1 puan azalisla 47,3 seviyesine gerileyerek hizmet talebinde zayiflamaya isaret etmektedir.
Buna karsin girdi alimlari alt endeksi 2,2 puan artisla 62,6 seviyesine yukselmis; hizmet faaliyetlerine yonelik girdi talebinde guclt
seyrin strdugunt goéstermistir. Stoklar alt endeksi 9,3 puan artarak 52,6 seviyesine ytkselmis, stoklarda belirgin bir artisa isaret
etmistir.

Tedarikcilerin teslim sUresi alt endeksi 7,6 puan artarak 51,9 seviyesine yUkselmis; tedarik zincirinde teslim strelerinde iyilesme
egilimi olustugunu gostermektedir.

istihdam alt endeksi 3,1 puan artisla 48,2 seviyesine yikselmis olmakla birlikte, istihdam tarafinda toparlanmanin sinirli kaldigini
gostermektedir.

YORUM

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi, Mayis ayinda 49,3 seviyesine yikselerek 50 referans degerine
yaklasmis, ancak esik dederinin altinda kalmayi strdarmastir. Bu durum, ekonomik aktivitede daralmanin devam ettigini ancak
yavaslama egiliminin sinirh 6lctide zayifladigini géstermektedir.

Sanayi sektori SAMEKS Endeksi, Mayis ayinda 471 seviyesinde gerceklesmis ve 50 esik degerinin altinda kalmaya devam etmistir.
Uretim ve tedarikcilerin teslim stresindeki artis gdrece toparlanmaya isaret ederken, girdi alimlarindaki gerileme ile stoklar ve
istihdamdaki zayif seyir Uretim faaliyetlerinde kirilganhigin strdugunt goéstermektedir. Yeni siparislerdeki sinirli artis ise talep
kosullarinda belirgin bir toparlanma olusmadigini ortaya koymaktadir.

Hizmet sektoril SAMEKS Endeksi, Mayis ayinda 51,6 seviyesine yikselerek referans deger olan 50’nin Uzerine cikmistir. s
hacmindeki gerilemeye karsin girdi alimlari, stoklar ve tedarikcilerin teslim siresi alt endekslerindeki artislar ile istihdamdaki
kismiiyilesme, hizmet sektdrinde faaliyet kosullarinin giclendigini gdstermektedir. Bu gelisme, hizmet sektdriinde olumlu seyrin
korunduguna isaret etmektedir.

Genel olarak Mayis ayl SAMEKS bilesik endeksi, ekonomik aktivitede sinirli bir seyir izlendidine isaret etmektedir. Sanayi
sektorundeki zayif ve kirilgan gérintm devam ederken, hizmet sektoérinin esik deder Uzerindeki performansi bilesik endeksi
desteklemistir. Bu gorantm, sektdrler arasi ayrismanin strdtgunt ancak hizmet sektérinin ekonomik aktivitedeki yavaslamayi
kismen dengeledigini ortaya koymaktadir.
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MUSIAD 36. Yasini Kutluyor
Uretim, Girisimcilik ve
Kalkinma Yolculugu Siiriiyor
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1990 yilinda ayni hedef ve idealleri paylasan

bir grup geng girisimcinin énciiliigiinde kurulan
Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD),

kurulusunun 36. yilini geride birakti.

Gecgen 36 yillik slrecte Uretim, sanayi, ihracat, girisimcilik
ve uluslararasi ticaret alanlarinda faaliyetlerini strddren
MUSIAD, bugin Turkiye'nin yani sira danyanin farkl
boélgelerinde olusturdugu teskilat yapisiyla calismalarina
devam ediyor.

Kurulusundan bu yana Uretim odakh kalkinma anlayisini
merkeze alan MUSIAD, Turkiye ekonomisinin blyimesine
katki saglayacak projeler gelistirmeyi, is dinyasi arasindaki is
birliklerini artirmay! ve girisimcilik ekosistemini desteklemeyi
temel hedefleri arasinda bulunduruyor.

Sanayiden teknolojiye, finansmandan dis ticarete kadar
genis bir yelpazede faaliyet gdsteren dernek, gecen vyillar
icerisinde hem yurt icinde hem de uluslararasi 6lcekte
genisleyen organizasyon yapisiyla dikkat ¢ekiyor.

Bugiin itibariyla
85 lilkede 183 farkli noktada
faaliyet gésteren MUSIAD,

14 bini askin liyesiyle ¢alismalarini
surdiiriiyor. Turkiye’nin farkh
sehirlerinde oldugu kadar diinyanin
bircok bolgesinde de”
temsil edilen dernek, is insanlari
arasinda ekonomik iliskilerin
gelistiriimesine yonelik gesitli
organizasyonlar, ticaret heyetleri,
sektoérel toplantilar ve uluslararasi
is birlikleri gergeklestiriyor.

36 yillik stre¢ boyunca degisen ekonomik__kqsul\ara uyum
saglayarak faaliyet alanlarini genisleten MUSIAD, Uretimin
gUclendirilmesi, ihracat kapasitesinin artiriimasi, girisimciligin

desteklenmesi ve katma degerli Uretimin yayginlastiriimasi
konularina yonelik calismalar yGrutayor.

Ozellikle son yillarda teknoloji, dijital dénisim, inovasyon,
stdardlebilir Gretim ve yeni nesil girisimcilik basliklar da
dernegin calisma alanlari arasinda yer aliyor.

moralnos’é

MUSIAD, ekonomik faaliyetlerinin yani sira sosyal sorumluluk
projeleri, egitim calismalari ve genc¢ girisimcilere yonelik
programlarla da faaliyetlerini strdUrlyor. Genclerin Uretim
streclerine daha aktif katilimini tesvik etmeyi amaclayan
calismalarin yaninda, mesleki gelisim, girisimcilik kulturt ve is
dunyasina yonelik egitim programlari da dernek blnyesinde
yUrattltyor. Ayni zamanda farkli cografyalarda gerceklestirilen
insani yardim ve sosyal sorumluluk faaliyetleriyle toplumsal
katki saglayan projeler de hayata geciriliyor.

Kurulusundan  buglne kadar benimsedigi  calisma
anlayisinda duartstluk, gtven, dayanisma, emede saygl ve
helal kazanc ilkelerini temel degerler arasinda konumlandiran
MUSIAD, ekonomik buyimenin yaninda toplumsal faydayi
gbzeten bir yaklasimi da faaliyetlerine yansitiyor. Bu anlayis
dogrultusunda Uretimin artiriimasi, istihdamin desteklenmesi
ve surdurulebilir kalkinmaya katki sunulmasina yonelik
calismalar yurutaltyor.

Turkiye’'nin - Uretim glctnt artirmaya yonelik hedefler
dogrultusunda calismalarini strdiren MUSIAD, gecen 36 il
icerisinde is dinyasinin degisen ihtiyaclarina uygun projeler
gelistirmeye devam etti.

Kuresel ekonomide yasanan dontstim sUrecinde uluslararasi
is birliklerinin  gUclendirilmesi, yeni pazarlara erisimin
kolaylastiriimasi ve Turk is dinyasinin kiresel dlcekte daha
etkin rol Ustlenmesine yonelik faaliyetler de dernegin
oncelikli calisma basliklart arasinda yer aldi.
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“Ancak teknolojiyle
birlikte ortaya ¢ikan
start-up kiltiiri,
geleneksel ticaretten
farkh bir biiyiime
anlayisini temsil
etmektedir.”

Bu yaziyi uygulamasi iizerinden

CERCEVE kanalindan dinleyebilirsiniz!

Podcast

Yapay Zeka Caginda Girisimcilik ve
Startup Kultiiri:

Klasik Ticaretten
Yeni Ekonomiye

Son vyillarda girisimcilik dtnyas! internet ve yapay zeka
teknolojileriyle buyUk bir déndsim yasadi. Ge¢miste blyuk
sermaye ve kalaballk ekipler gerektiren bircok is, bugln
klcUk ekipler hatta tek kisiler tarafindan gerceklestirilebiliyor.
Bu degisim yalnizca teknoloji sektérind degdil, ekonominin
isleyisini de etkiliyor.

Girisimcilik insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Bir bakkal,
atélye veya restoran acmak girisimciligin temel érnekleridir.
Ancak teknolojiyle birlikte ortaya c¢ikan start-up kaltarQ,
geleneksel ticaretten farkli bir bdydme anlayisini temsil
etmektedir.

Startup’lan Farkli Kilan Gii¢

Geleneksel isletmeler buytdikce daha fazla calisan, sube
ve fiziksel kaynaga ihtiya¢c duyar. Gelir artisi ¢cogu zaman
maliyet artisiyla birlikte gerceklesir.

Start-up’larda ise 6zellikle yazilim tabanli Urinler cok dustk
ek maliyetlerle milyonlarca kullaniciya ulasabilir. Ayni altyapi
Gzerinden dunyanin farkli bélgelerine hizmet verilebilir.
Bu nedenle startup’lar dogrusal degil, Ussel bUylme
potansiyeline sahip yapilardir.

Belirsizlik ve Yenilikgilik

Geleneksel girisimler genellikle daha &nce basarisi
kanitlanmis modelleri uygular. Risk vardir ancak belirsizlik
daha dusuktar.

Start-up’lar ise ¢6ziilmemis
problemlere odaklanir ve bazen
tamamen yeni pazarlar olusturmayi
hedefler. Bu nedenle yiiksek
belirsizlik altinda faaliyet
gosterirler.

Bugln gunltk hayatimizda kullandigimiz bircok teknoloji
girisimiilk ortaya c¢iktiginda sira disi fikirler olarak

gorultyordu. Ancak bu girisimler yeni ¢dzUmler Ureterek
sektorleri dondstirmeyi basardi.

Finansman ve Bilyiime Yaklasimi
Geleneksel isletmeler cogunlukla 6z sermaye, kredi veya aile
destegdiyle kurulur ve kisa strede kar etmeyi hedefler.



Startup’larda ise oncelik ¢cogu zaman Urin gelistirmek,
kullanici kazanmak ve pazarda yer edinmektir. Bu nedenle
melek yatirimcilar ve risk sermayesi fonlari énemli rol oynar.
Yapay zeka araclari Grtn gelistirme maliyetlerini dustrdikce
sermaye daha cok ekip kurma, pazarlama ve kullanic
kazanma alanlarina yonelmektedir. Bu nedenle start-up’larin
dederi valnizca karla degil, bUylme potansiyeliyle de
Olctlmektedir.

Gelecegin basarili girisimcileri yalnizca teknolojiyi kullanan
degil, onu insanlarin gercek problemlerine ¢6zUm Ureten
Urtnlere dénusturen kisiler olacaktir.

Yapay Zeka Caginda Start-up Devrimi

Yapay zeka, start-up ekosistemini kokten degistirmektedir.
Yazilim gelistirme, veri analizi, tasarim ve arastirma gibi
surecler artik daha kucuk ekiplerle yapilabilmektedir. Bu
sayede girisimciler fikirlerini daha hizli ve dusuk maliyetle
artne donusturebilmektedir.

Fikirden Uriine Hizli Gegis

Gecmiste bir yazim Qrdndndn ilk stramant gelistirmek
aylar sUrebiliyordu. Bugln ise Uretken yapay zeka araclari
sayesinde calisan prototipler glnler icinde ortaya cikabiliyor.
Bu durum MVP gelistirme sdreclerini hizlandirmis ve
girisimcilerin fikirlerini daha hizli test etmelerine imkan
saglamustir.

Artik bircok girisim icin asil zorluk Gruna gelistirmekten
cok dogru kullaniclya ulasmak ve strdarlebilir bir avantaj
olusturmaktir.

Acik Kaynak Ekosisteminin Giicii

Acik  kaynak kaltGra start-up dunyasinin en  énemli
gUclerinden biri haline gelmistir. Girisimciler yapay zeka
modelleri, veritabanlari ve yazihm altyapilarini dtsdk
maliyetle kullanabilmektedir.

Bu durum gelistirme surelerini énemli dlctide azaltirken
giris bariyerlerini de dusdrmektedir. Teknolojiye erisim
kolaylastikca fark olusturan unsur ekip kalitesi, hiz ve
pazarlama becerisi olmaktadir.

Tek Kisilik Sirketler D6nemi

Yapay zeka araclari sayesinde “solopreneur” olarak
adlandirilan tek kisilik girisimcilik modeli yayginlasmaktadir.
Bir girisimci artik yazilim gelistirme, tasarim, icerik Gretimi,
veri analizi ve pazarlama sUreclerinin dnemli kismini tek
basina yUurltebilmektedir.

Gelecegin Girisimcisi Nasil Olacak?

Gelecegin basarili girisimcileri yalnizca teknolojiyi kullanan
degil, onu insanlarin gercek problemlerine ¢6zim Ureten
arUnlere donusttren kisiler olacaktir. En degerli girisimler;
zaman kazandiran, Uretkenligi artiran ve kullanicilarin is
yUkan azaltan ¢cozUmler gelistiren girisimler olacaktir.

Sonug, yapay zeka ve acik kaynak teknolojileri girisimcilik
tarihinin en énemli déntstmlerinden birini olusturmaktadir.

Gecmiste sermaye ve fiziksel
kaynaklar 6n plandayken bugiin hiz,
6grenme kabiliyeti ve teknolojiyi
etkin kullanabilme becerisi
6ne cikmaktadir.

Bununla birlikte yapay zeka tek basina basari garantisi
degildir. Asil deger, bu teknolojiyi insanlarin hayatini
kolaylastiran Urtnlere dénUsturebilmektedir. Yeni ekonomide
rekabet avantajl; teknolojiye sahip olmaktan ¢ok, onu insan

faydasina donustirebilme, glclu ekipler kurabilme ve pazara
ulasabilme becerisiyle elde edilecektir.
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Cerceve’den Hayata Bak;eriml
bu béliimiinde, ibn Haldun Universitesi
nsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Felsefe ve ™
Yapay Zeka Boliimii Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Enis Doko ile; yapay zekanin insa
hayatina etkilerini, teknolojinin bireysel v
toplumsal doniisiimdeki roliinii, yapay zeka
¢aginda 6ne ¢ikacak insani yetkinlikleri,
anlam arayisini ve dijitallesmenin
insanin kimligi ile deger diinyas
tizerindeki etkilerini el
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Yapay zeka bir¢ok meslegi doniistiiriirken sizce gelecekte
insanlarin kendilerini tanimlama bicimi nasil degisecek?

Yapay zeka devrimi, insanlik tarihinin  en blylk
doénustmlerinden biri olma potansiyeline sahip. Ancak bu
déndsumin nihai etkilerinin ne olacagini hentiz tam olarak
bilmiyoruz. Hatta vyapay zekd alaninda bugln yasanan
gelismelerin bir kisminin balon olma riski tasidigini da
dustntyorum. Teknolojinin sinirlari hala netlesmis dedil.

Aslinda insanlik benzer bir kinlmayl Endustri Devrimi
déneminde yasamistl. O dénemde insanlarin yaptidi bircok
isi fabrikalar ve makineler devralmaya basladl. Ancak
uzun yillar boyunca net bir is bolimU oldugu dusunuldu:
Makineler fiziksel ve rutin isleri yapacak, planlama, yénetim,
tasarim ve akil yaritme gerektiren goérevler ise insanlara
ait olacaktl. Bu durumun da insan potansiyelini daha fazla
ortaya cikaracagina inaniliyordu.

Fakat pratikte isler beklenildigi gibi gelismedi. Fabrikalarda
calisan bircok insan, strekli ayni hareketleri tekrarlayan ve
giderek daha rutin hale gelen islere yonlendirildi. Dolayisiyla
insan emegi tamamen 6zglrlesmedi; aksine ¢cogu zaman
daha mekanik bir yapiya donustu.

Bugln karsi karsiya oldugumuz risk ise farkli. Artik yalnizca
fiziksel isler degil, yaraticilik, disinme ve karar verme gibi
insana 6zgU alanlar da yapay zeka tarafindan Ustlenilmeye
baslaniyor. Ancak bana gore asil tehlike, makinelerin
insanlasmasindan ¢cok insanlarin makinelesmesidir.

Bunu basit bir érnekle aciklayabiliriz. Birisi bana e-posta
gonderdiginde uzun uzun cevap yazmak yerine, birkac
komut vererek cevabl yapay zekaya hazirlatabiliyorum. Karsi
taraftaki kisi de gelen uzun metni okumak yerine “Bunu
Ozetle” diyerek yine yapay zekdya basvurabiliyor. Sonucta
ortaya cikan tablo su oluyor: Makineler birbirleriyle iletisim
kuruyor, insanlar ise yalnizca bu sireci onaylayan aracilara
doénusuyor.

Bu durumun en blyuk riski, insanin  otantikligini
kaybetmesidir. Varoluscu distncede dnemli bir kavram olan
otantiklik, kisinin kendi sesiyle konusabilmesi, kendi kimligini
ve 6zglnligund koruyabilmesi anlamina gelir. Yapay
zekaya sUrekli icerik Urettirdigimizde, aslinda kendi sesimizi
dedil, makinenin sesini dolasima sokmus oluyoruz. Bunu
o6grencilerde de sikca gortyorum. Bir 6dev verildiginde,
6grenci metni dogrudan yapay zekaya yazdirabiliyor. Boyle
oldugunda ben 6grencinin dusdncelerini  degil, yapay
zekanin olusturdugu metni okuyorum.

Bireylerin kendi diisiincelerini
ifade etme becerileri zayiflayabiliyor
ve zamanla 6zgiin seslerini
kaybetme riski ortaya cikiyor.
Turkiye 6zelinde ve MUsliman toplumlar agisindan ise burada
ilave bir risk bulunuyor. Cinkt bugtn kullanilan bayuk yapay

zeka modelleri agirlikli olarak Bati kaynakl verilerle, 6zellikle
de Ingilizce metinlerle egitiliyor. Bu nedenle yapay zeka
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yalnizca teknik bir ara¢c degil, ayni zamanda belirli kulturel
kodlari ve bakis acilarini da tasiyor. Yapay zekaya dustinmeyi
ve yazmay! tamamen devrettigimizde, farkinda olmadan bu
bakis acilarini da i¢sellestirmeye baslayabiliriz. Bu da kendi
medeniyetimizin, kdltdrimuazdn ve dUstnce ddnyamizin
6zgln sesinin zamanla zayiflamasl veya goérinmez hale
gelmesi riskini beraberinde getiriyor.

Yapay zekanin ¢ok daha gelistigi bir gelecekte insana
insan yapan, vazge¢ilmez kilan 6zellik sizce ne olacak?
Aslinda benim kanaatim, yapay zeka caginda da insani
degerli kilan temel 6zelliklerin buylk dlctide dedismeyecedi
yoninde. Bugln bizi 6zel ve kiymetli kilan nitelikler, gelecekte
de 6Gnemini koruyacak.

Bunlarin basinda erdem geliyor. GUunimuzde bu konuya
yeterince 6nem vermedigimizi ddstndyorum. Egitim
sisteminde de is hayatinda da erdem ve ahlak meselesi
codu zaman geri planda kaliyor. Oysa bir is yerine yeni bir
calisan aldiginizda, ondan beklentilerinizin en dnemlilerinden
biri durdst ve gavenilir olmasidir. Verdigi soézleri tutmasi,
sizi yaniltmamasi ve sorumluluk sahibi davranmasidir.
Yapay zeka ne kadar gelisirse gelissin, bu beklentiler
ortadan kalkmayacak. insanlardan bekledigimiz en temel
ozelliklerden biri yine ahlaki olgunluk ve erdem olacaktir.

Bir diger 6nemli unsur ise distnme kapasitesidir. Hangi
meslegi yaparsaniz yapin, insani ileriye tasiyan en énemli
yetkinliklerden biri elestirel dustnebilme becerisidir. Yapay
zeka caginda bu beceri daha da degerli hale gelecektir. Cunku
yapay zekd, kendisine verilen komutlar ve yonlendirmeler
dogrultusunda calisir. Ona hangi sorularin sorulacagina,
hangi cercevede kullanilacagina ve Urettigi sonuclarin ne
6lclide dogru olduguna karar verecek olan yine insandir.
Sonucta yapay zeka sorumluluk Ustlenemez; sorumluluk
insana aittir. Bu nedenle elestirel distinme, muhakeme
yapabilme ve Uretilen sonuclari degerlendirebilme becerileri
gelecekte de vazgecilmez olmaya devam edecektir.
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Yaraticilik da ayni sekilde 6nemini koruyacaktir. Elbette
yapay zekanin gelecekte hangi seviyeye ulasacagdini tam
olarak 6ngdrmek kolay degil. Ancak bugln geldigi noktada
yapay zekayl son derece gucld bir yardimci ve asistan olarak
gobruyoruz. Bazi alanlarda insanlardan daha basarili metinler
Uretebilir, belirli konularda daha hizli analizler yapabilir. Fakat
nihai kararlari veren, hedefleri belirleyen ve yoni tayin eden
yine insandir.

Bu nedenle yapay zeka caginda da insani degerli kilan temel
niteliklerin - degisecegini  dustnmuyorum. Erdem sahibi
olmak, elestirel dUstnebilmek, yaratici ¢cdzimler Gretebilmek
ve belirsizlik karsisinda saglikl kararlar verebilmek gelecekte
de en onemli yetkinlikler arasinda yer alacaktir. Kuskusuz
yapay zekayla birlikte calisabilmek ve bu teknolojiyi etkin
sekilde kullanabilmek yeni bir beceri alani olusturuyor.
Ancak yapay zekadan gercek anlamda fayda saglayacak
olanlar, yalnizca teknolojiyi kullananlar degil; onu dogru
yonlendirebilen, Urettidi sonuclari sorgulayabilen ve nihai
sorumlulugu Ustlenebilen insanlar olacaktir.

Hocam, simdi yapay zeka tarafindan meslekler

doniisiip elimizden alinirsa Ben ne ise yariyorum?
Sorusuna cevabiniz ne olacak?

Bu konu, yapay zeka tartismalarinin en dnemli basliklarindan
birini olusturuyor. Cink mesele yalnizca teknolojik déntsim
degil, ayni zamanda insanin hayatina anlam veren unsurlarin
nasll etkilenecegiyle de ilgili.

Bu noktada 6zellikle Karl Marx'in yaklasimi dikkat c¢ekicidir.
Marx’a gbére insan buylk olcide emedi ve vaptidi isle
tanimlanir. Hayatina anlam kazandiran seylerden biri Gretmek
ve calismaktir. Dolayisiyla isin ortadan kalktigi bir gelecekte
insanlarin kendilerini anlamsizlik duygusuyla karsi karsiya
bulabilecedi yonunde ciddi kaygilar bulunmaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin  gelismesiyle birlikte bazi
mesleklerin tamamen ortadan kalkacag, sirketlerin ¢cok az
insanla veya hic insan calistirmadan faaliyet gosterecedi
yonunde senaryolar konusuluyor. Bu durumda ortaya cikan
temel soru su: Calisma hayatinin disinda kalan insanlar ne
yapacak?

Bu soruya verilen yanitlardan biri, evrensel temel gelir
modeli. Buna gore yuksek verimlilik saglayan sirketler daha
fazla vergi 6deyecek ve devlet bu gelirleri toplumun geneline
dagitarak insanlarin calismadan da temel ihtiyaclarini
karsilayabilmesini saglayacak. ilk bakista bu oldukca cazip
bir gelecek tasviri gibi gértnebilir.

Hatta Aristoteles boyle bir tabloyu goérseydi muhtemelen
olumlu karsilayabilirdi. Cink( ona gére insanlarin kendilerini
gelistirebilmeleri icin zaman ve imkan bulmalari gerekiyordu.
Tarih boyunca bu bos zamani sagdlayan unsur kdle emegiydi.
Bugln ise bazilarina goére yapay zeka, gecmiste kolelerin
Ustlendigi gbrevleri yerine getirerek insanlara daha 6zgur bir
yasam sunabilir.

Ancak Marx ve onu takip eden dusdndrler farkli bir uyarida
bulunuyor. Onlara gore insan kendisini emegi ve Uretimi
Uzerinden tanimlar. Eger bu alan tamamen ortadan kalkarsa,
insan hayatinin anlamini da kaybetme riskiyle karsi karsiya
kalabilir. Marx’in meshur “yabancilasma” teorisi de aslinda

bu kayglya dayanir. EndUstri Devrimi sonrasinda isciler
Urettikleri Urtnlerle bag kuramaz hale gelmis, Uretimin
sahibi olmaktan ¢ikmis ve yaptiklari ise yabancilasmislardir.
Yapay zeka caginda ise yalnizca Uretim sUrecine degil, bizzat
meslegdin kendisine yabancilasma ihtimali ortaya cikiyor.

Bu durum o6zellikle kimligini tamamen mesledi Uzerinden
kuran kisiler icin ciddi bir risk olusturabilir. Jean-Paul
Sartre’in “koétt iman” kavrami burada onemli bir 6rnek
sunar. Sartre, bir garsonun kendisini yalnizca garsonluk
rollyle &zdeslestirmesini elestirir. Eger insan kendisini tek
bir rolle tanimlarsa, o rolil kaybettiginde hayatin anlamini
da kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya kalir. Bu vyalnizca
meslekler icin degdil, hayatin diger alanlari icin de gecerlidir.
Kendini yalnizca ebeveynlik Gzerinden tanimlayan bir kisinin
de benzer bir anlam krizine strtklenmesi mamkanddr.

Bu nedenle ¢6zUm, insanin hayatini tek bir anlam kaynadi
Uzerine insa etmemesidir. insan, farkli alanlardan beslenen
cok katmanli bir anlam dinyasina sahip olmalidir. Bu noktada
Hannah Arendt’in yaklasimi oldukca ufuk acicidir. Arendt,
insan faaliyetlerini U¢ temel kategoriye ayirir: is, meslek ve
eylem.

ilk kategori olan is; yemek yapmak, temizlik yapmak ya da
gundelik ihtiyaclari karsilamak gibi rutin faaliyetleri kapsar.
Bu tar gorevlerin makineler tarafindan Ustlenilmesi cogu
insan icin bir problem degildir. Aksine camasir makinesinin
camaslir yilkamasl veya kahve makinesinin kahve hazirlamasi
hayati kolaylastiran gelismeler olarak goraldr.

ikinci kategori ise meslektir. Gunlik calisma hayatimizi
olusturan, uzmanlik gerektiren faaliyetler bu alana girer.
Bir akademisyenin ders vermesi ya da bir muhendisin
proje Uretmesi buna ornek gosterilebilir. Yapay zeka
tartismalarindaki temel kaygl da tam olarak burada ortaya
cikiyor. Eger yapay zeka mesleklerin dnemli bir bdlumund
Ustlenirse ne olacak?

Arendt’e gbre insan
bundan ibaret degildir.

Ciinkii insanin liciincii ve en 6nemli
boyutu “eylem”dir. Eylem;
bireyin diger insanlarla kurdugu
iliskileri, topluma katki saglamak
icin ortaya koydugu cabalar,
ortak iyiyi gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini ifade eder.
insanlarin sivil toplum calismalarinda yer almasi, toplumsal
meseleler hakkinda dastnmesi, fikirlerini paylasmasi ve
yasadigl dunyay! dénustirmeye calismasl bu kapsamda
degerlendirilebilir. Ornegin su anda gerceklestirdigimiz
bu réportaj benim meslegimin dogrudan bir parcasi degil.
Bu, fikirlerimi paylasmak ve toplumsal bir tartismaya
katki sunmak amaciyla gerceklestirdigim bir eylemdir. iste

insani diger varliklardan ayiran ve ona anlam kazandiran
boyutlardan biri de budur.
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Bu nedenle yapay zeka bazi isleri, hatta bazi meslekleri
donusturebilir. Ancak insanin toplumsal hayata katilma,
anlam dretme ve diger insanlarla birlikte dUnyayi
sekillendirme kapasitesini tamamen ortadan kaldirmasi
muamkin géranmuayor.

Hocam, simdi yapay zeka tarafindan meslekler doniisiip
elimizden alinirsa “Ben ne ise yariyorum?” sorusuna
cevabimiz ne olacak?

Bu, yapay zeka tartismalarinin en temel meselelerinden biri.
Cankd konu yalnizca teknolojinin hangi isleri devralacadi
dedil, insanin hayatina anlam veren unsurlarin nasil
etkilenecegiyle de dogrudan ilgili.

Bu noktada 6zellikle Karl Marx'in yaklasimi dikkat cekiyor.
Marx’a gore insan bUylk olctide emegiyle ve yaptigi isle
tanimlanir. Hayatimizin énemli bir kismi Uretim, calisma
ve ortaya koydugumuz emek Uzerinden anlam kazanir. Bu
nedenle bazi distnurler, yapay zekanin meslekleri devraldidi
bir gelecekte insanlarin ciddi bir anlam krizi yasayabilecedini
dusantyor.

Bugln konusulan senaryolardan biri, sirketlerin giderek
daha az insan calistirmasi, hatta bazi sirketlerin neredeyse
tamamen yapay zeka sistemleriyle faaliyet gdstermesi. Boyle
bir durumda dogal olarak su soru ortaya cikiyor: Calisma
hayatinin disinda kalan insanlar ne yapacak?

Bu soruya verilen cevaplardan biri evrensel temel gelir
modeli. Buna gore yiksek verimlilik elde eden sirketler daha
fazla vergi 6deyecek ve devlet bu gelirleri toplumun geneline
dagitarak insanlarin calismadan da temel ihtiyaclarini
karsilayabilmesini saglayacak. ilk bakista bu oldukca cazip
bir gelecek tasviri gibi gértnebilir. Hatta Aristoteles boyle bir
tabloyu goérseydi muhtemelen olumlu karsilayabilirdi. Cunku
ona gore insanin kendini gelistirebilmesi icin bos zamana
ihtiyaci vardi. Tarih boyunca bu bos zamani saglayan unsur

kole emegdiydi; gelecekte ise bazilarina gére bu roll yapay
zeka Ustlenebilir,

Ancak Marx ve Marksist dustnce burada énemli bir uyarida
bulunur. insan kendisini emegi ve Uretimi Gzerinden tanimlar.
Eder calisma hayati tamamen ortadan kalkarsa, insan
hayatinin anlamini da kaybetme riskiyle karsi karsiya kalabilir.
Marx’in yabancilasma teorisi de bu kayglyl ifade eder.
EndUstri Devrimi sonrasinda isciler Grettikleri Grinlerle bag
kuramaz hale gelmis, Uretimin sahibi olmaktan uzaklasmis
ve vyaptiklarl ise yabancilasmislardir. Yapay zeka caginda
ise yalnizca Uretilen Grtine degil, bizzat meslegin kendisine
yabancilasma ihtimali gtindeme geliyor.

Bu durum o6zellikle kimligini tamamen meslegi Gzerinden
tanimlayan insanlar icin ciddi bir risk olusturabilir. Jean-Paul
Sartre’in “kdtu iman” kavrami bu noktada aciklayicidir. Sartre,
bir garson 6rnedi Gzerinden kisinin kendisini yalnizca yaptidi
isle dzdeslestirmesini elestirir. insan, sahip oldugu tek rol{
hayatinin merkezine koyarsa, o rolt kaybettiginde varolussal
bir bosluk yasayabilir. Bu durum yalnizca meslekler icin degil,
hayatin diger alanlari icin de gecerlidir.

Dolayisiyla ¢6zUm, insanin hayatini tek bir anlam kaynadi
Uzerine insa etmemesidir. insan farkli alanlardan beslenen
cok katmanli bir anlam dinyasina sahip olmalidir. Bu noktada
Hannah Arendt’in yaklasimi olduk¢ca dnemli. Arendt, insan
faaliyetlerini U¢ kategori altinda degerlendirir: is, meslek ve
eylem.

is; yemek yapmak, temizlik yapmak ya da gindelik intiyaclari
karsilamak gibi rutin faaliyetleri kapsar. Bu tur gorevlerin
makineler tarafindan yapilmasi cogu insan icin bir problem
degildir. Camasir makinesinin  camasir yikamasl veya
kahve makinesinin kahve hazirlamasi hayati kolaylastiran
gelismelerdir. Meslek ise insanlarin uzmanlk gerektiren
gunluk faaliyetlerini ifade eder. Yapay zeka tartismalarindaki
temel kaygl da burada ortaya cikiyor. CunkU yapay zekanin



zamanla bircok meslegi dondstirmesi veya bazilarini
tamamen devralmasi mamkin goérinayor.

Ancak Arendte gére insan bundan ibaret degildir. insan ayni
zamanda “eylem” varligidir.

Eylem; insanin diger insanlarla
kurdugu iliskileri, toplum icin yaptigi
calismalari, yasadigi diinyayi daha
iyi hale getirmek adina ortaya
koydugu ¢cabalari ifade eder.

Bir vakifta gorev almak, toplumsal
meseleler hakkinda fikir liretmek,
insanlara katki saglayacak ¢alismalar
yapmak bu kapsama girer.

Ornegin su anda gerceklestirdigimiz bu réportaj benim
meslegimin dogrudan bir parcasi degil. Bu, dustncelerimi
paylasmak ve toplumsal bir tartismaya katki sunmak amaciyla
gerceklestirdigim bir eylem. Yapay zeka bazi isleri ve hatta
bazi meslekleri donustlrebilir; ancak insanin anlam Uretme,
iliski kurma ve toplumsal hayata katki sunma kapasitesini
tamamen ortadan kaldirmasi mtmkin gérinmuyor.

Bununla birlikte benim asil kaygim, teknolojinin insanin
kendisine bakisini déntstirmesi. Modern dinyada zamani
giderek daha fazla optimize edilmesi gereken bir kaynak
olarak gortyoruz. Oysa geleneksel dustincede vakit, insani
Allah’a ve 6lum bilincine yaklastiran, kiymeti bilinmesi
gereken bir emanetti.

Benzer sekilde insan bedeni de giderek optimize edilmesi
gereken bir arac gibi gortlmeye baslaniyor. Daha genc
gorinmek, daha verimli olmak, daha fazla performans
gostermek gibi hedefler hayatin merkezine yerlesiyor. Bu
yaklasimin uzun vadede insani kendi varolusunu bir makine
gibi algilamaya yonlendirme riski tasidigini distntyorum.

Muslimanlar acisindan burada unutulmamasi gereken temel
nokta, teknolojinin ne kadar gelisirse gelissin insanin Allah’in
kulu oldugu gercedinin degismeyecegidir. Yapay zeka ve
dijital teknolojiler hayati kolaylastirabilir; ancak insanin
kulluk bilincini, manevi yondnt ve Allah ile olan iliskisini
glclendirme sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Hatta tam tersine, dijitallesmenin insani uyutma ve dikkatini
dagitma riski de bulunuyor. Bugln bile algoritmalarin
yonlendirmesiyle  saatlerce icerik  tUketebiliyor,  bir
videodan digerine gecerken zamanin nasil gectigini fark
etmeyebiliyoruz.

Boyle anlarda insan ailesini, sorumluluklarini, hatta cogu
zaman Allah’t ve ahiret bilincini dahi unutabiliyor.

Bu nedenle benim en blylk endisem, teknolojinin insani
insanligindan uzaklastirmasi degdil yalnizca; ayni zamanda
kulluk bilincini zayiflatacak sekilde doéndstirmesi. Yapay
zeka caginda korunmasl gereken en 6nemli seylerden biri,
insanin kim oldugunu ve nicin yasadigini unutmamasidir.
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Yapay zekanin ¢ok daha gelistigi bir gelecekte insana
insan yapan, vazgecilmez kivam 6zellik sizce ne olacak?

Aslinda benim kanaatim, yapay zeka c¢aginda da insani
degerli kilan temel ¢zelliklerin buytk dlctide dedismeyecedi
yonunde. Bugln bizi 6zel ve kiymetli yapan nitelikler,
gelecekte de onemini  koruyacak. Bunlarin  basinda
erdem geliyor. GUnumuUzde bu konuya yeterince énem
vermedigimizi dustnUyorum. Egitim sisteminde de s
hayatinda da erdem ve ahlak meselesi cogu zaman geri
planda kaliyor. Oysa bir is yerine yeni bir calisan aldiginizda,
ondan beklentilerinizin en dnemlilerinden biri dirust ve
gUvenilir olmasidir. Verdigi sézleri tutmasi, sizi yanilitmamasi
ve sorumluluk sahibi davranmasidir. Yapay zeka ne kadar
gelisirse gelissin, bu beklentiler degismeyecek. insanlardan
bekledigimiz en temel &zelliklerden biri yine ahlaki olgunluk
ve erdem olacaktir.

Bir diger kritik unsur ise dusinme kapasitesidir. Hangi
mesledi yaparsaniz yapin, insani ileriye tasiyan en énemli
yetkinliklerden biri elestirel dustnebilme becerisidir. Yapay
zeka caginda bu beceridaha da degerli hale gelecektir. Ctinku
yapay zekd, kendisine verilen komutlar ve yonlendirmeler
dogrultusunda calisir. Ona hangi sorularin sorulacagina,
hangi cercevede kullanilacagina ve Urettigi sonuclarin ne
6lclide dogru olduguna karar verecek olan yine insandir.

Sonucta yapay zeka
sorumluluk iistlenemez;
sorumluluk insana aittir.

Bu nedenle muhakeme yapabilme,
sorgulayabilme ve elestirel diisiinme
becerileri gelecekte de vazgecilmez

olacaktir. Bugiin oldugu gibi
yarin da dogru karar verebilmenin
temelinde bu yetkinlikler
yer alacaktir.

Yaraticilik da ayni sekilde &nemini koruyacaktir. Elbette
yapay zekanin gelecekte hangi seviyeye ulasacagini kesin
olarak 6ngodrmek kolay degdil. Ancak bugln geldigi noktada
yapay zekayl son derece gucld bir yardimci ve asistan olarak
goruyoruz. Bazi alanlarda insanlardan daha basarili metinler
Uretebilir, belirli konularda daha hizli analizler yapabilir ve
bazi problemlere etkili ¢c6zUmler sunabilir. Buna ragmen
nihai hedefleri belirleyen, dncelikleri tayin eden ve son karari
veren yine insandir. Bu nedenle yapay zekd cadinda da
insanlardan bekledigimiz temel nitelikler degismeyecektir.
Erdem sahibi olmak, elestirel dustnebilmek, varatic
cozUmler gelistirebilmek ve belirsizlik iceren durumlarda
saglkl  kararlar verebilmek gelecekte de en degerli
yetkinlikler arasinda yer alacaktir. Kuskusuz yapay zekayla
birlikte calisabilmek yeni bir beceri alani olusturuyor. Ancak
bu teknolojiden gercek anlamda fayda saglayacak olanlar,
yalnizca onu kullananlar degil; onu dogru yoénlendirebilen,
Urettigi sonuclari degerlendirebilen ve nihai sorumlulugu
Ustlenebilen insanlar olacaktir.
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AB-GIiK Programi
Koln’de Genis Katilimla Gerg¢eklestirildi

MUSIAD Avrupa ve Balkanlar Genel idare Kurulu (AB-GiK) Programi, Almanya’nin K6In kentinde
yogun katilimla gergeklestirildi. Avrupa’nin farkh iilkelerinden MUSIAD sube baskanlari,

is insanlari, kamu kurumlarinin temsilcileri ve davetlileri bir araya getiren programda,
Tiirkiye’nin yatirnm ortami, uluslararasi ticaret, Avrupa ile ekonomik is birlikleri ve diaspora
sermayesinin ekonomiye katkisi farkl oturumlarda ele alindi.
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Program kapsaminda MUSIAD Kaln Subesi'nin ev sahipliginde
dlzenlenen “Turkiye'ye Yatirimda Yeni Dénem” baslikli panel,
Turkiye’nin son vyillarda yatirim alaninda attigr adimlarin
ve gelecek donem vizyonunun degerlendirildigi dnemli
oturumlardan biri oldu. Panelde Cumhurbaskanhgr Yatirnm
Ofisi Baskani Ahmet Burak Daglioglu, Turkiye Varlik Fonu
Genel Mudur Yardimcisi Mahmut Kayacik, Halkbank Genel
MudUr Yardimcist Murat Yildirim ile Cumhurbaskanligi Yatirim
Ofisi Almanya Ulke Danismani konusmaci olarak yer aldi.

Panelde, Turkiye'nin degisen kiresel ekonomik dengeler
icerisindeki  konumu, dogrudan vyabanci vyatirimlarin
artirlmasina  yonelik  ydratdlen  calismalar,  finansman
imkanlari, stratejik sektorlerde sunulan tesvik mekanizmalari
ve yatirim ortamini glclendiren uygulamalar kapsamli sekilde
degerlendirildi. Ayrica Avrupa’da faaliyet gdsteren Turk
girisimcilerin Turkiye ile ekonomik iliskilerini gelistirmelerine
yonelik firsatlar, klresel tedarik zincirlerinde yasanan
dontsuman Turkiye acisindan olusturdugu avantajlar ve yeni
yatirim alanlari hakkinda katilimcilarla bilgi paylasildi.

Toplantilarda Avrupa’daki Turk is ddnyasinin sahip oldugu
Gretim gucd, sermaye birikimi ve uluslararasi ticaret agina
dikkat cekilirken, bu potansiyelin Turkiye ekonomisine daha
etkin sekilde kazandirilmasina yonelik degerlendirmelerde

bulunuldu. Diaspora sermayesinin yatirim streclerine daha
fazla dahil edilmesi, Avrupa’daki girisimciler ile Turkiye'deki
yatirim ekosistemi arasindaki is birliklerinin artiriimasi ve
karsilikh ticaret hacminin gelistirilmesi programin éne cikan
baslklari arasinda yer ald.

AB-GIK Programi kapsaminda gerceklestirilen temaslarda
ayrica Avrupa'da faaliyet gosteren MUSIAD subelerinin
calismalart degerlendirilirken, bdlgesel ticaret imkanlari,
yatirim firsatlari ve 6nimuzdeki déneme iliskin ortak projeler
de ele alindi. Program boyunca gerceklestirilen istisarelerde
Avrupa’daki is dunyasinin beklentileri, kUresel ekonomide
yasanan donusimian etkileri ve Turkiye’nin uluslararasi
yatirim merkezi olma hedefi dogrultusunda atilabilecek yeni
adimlar Gzerinde duruldu.

Programin énemli organizasyonlarindan biri olan geleneksel
AB-GIK Gala Yemegi ise genis bir katilimla gerceklestirildi.
Programa ilim Yayma Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani
Necmeddin Bilal Erdogan, Turkiye'nin Berlin BlyUkelgisi
Gokhan Turan, Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Gurcan,
MUSIAD Yuksek istisare Heyeti Baskani Mahmut Asmali,
Avrupa’daki MUSIAD sube baskanlar, is insanlari, sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri ve cok sayida davetli katild.
Gala programinda Avrupada faaliyet gosteren MUSIAD



M_LIAD

Lo KOLN

H-

teskilatlarinin - calismalari,  uluslararasi  ticaret  aginin
gelistiriimesine yonelik yUrutllen faaliyetler ve Avrupa ile
Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin guclendirilmesine
katki saglayacak projeler degerlendirildi. Katiimcilar,
Avrupa’da faaliyet gosteren Turk girisimcilerin kuresel
ekonomide Ustlendikleri rol ile Turkiye’nin Uretim, ihracat
ve yatirm kapasitesinin gelistiriimesine yonelik is birlikleri
Uzerine gorUs alisverisinde bulundu.

AB-GIK Programi sonrasinda heyet, Almanya’daki temaslarini
Bremen’de strdirdd. Program kapsaminda MUSIAD Bremen
Subesi'nin Acilis Programi ve 1. Olagan Genel Kurulu
gerceklestirildi.  Acilis programina Tarkiye’'nin  Hannover
Baskonsolosu Yusuf Arikan, Delmenhorst Belediye Baskani
Murat Kalmis, Bremen Parlamentosu Milletvekili Dr. Oguzhan
Yazici, Tarkiye'den ve Avrupa’nin farkli Glkelerinden gelen
MUSIAD sube baskanlari ile cok sayida Uye ve davetli katildl.
Genel kurulda vapillan secim sonucunda MUSIAD
Bremen Sube Baskanhgr gérevine Muhammed Coban
secildi. Yeni yonetim kurulunun belirlenmesinin ardindan
gerceklestirilen devir teslim streciyle birlikte Bremen Subesi
resmen faaliyetlerine basladi. Programda, yeni yonetimin
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OnUmuzdeki dénemde ylrUtecedi calismalar ile bolgenin
ekonomik potansiyeline katki saglayacak projeler hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.

Bremen Subesi'nin faaliyete gecmesiyle birlikte MUSIAD’IN
Almanya’dakiteskilatlanmaagina yenibirhalka dahaeklenmis
oldu. Avrupa’nin 6nemli sanayi ve lojistik merkezlerinden
biri olan Bremen’de kurulan yeni subenin, bdlgedeki Turk is
insanlarini ayni cati altinda bulusturmasi, yatirim ve ticaret
iliskilerinin gelistiriimesine katki saglamas! ve yeni is birligi
firsatlarinin olusturulmasina zemin hazirlamasi hedefleniyor.

Program kapsaminda gerceklestirilen temaslarda, Avrupa’da
yasayan Turk girisimcilerin klresel pazarlardaki rekabet
gUctnun artirilmasi, Turkiye ile Avrupa arasindaki ekonomik
iliskilerin daha ileri seviyeye tasinmasi ve MUSIADIn
uluslararasi organizasyon yapisinin giclendiriimesine yonelik
calismalar da ele alindi. Dijital dénustm, yesil ekonomi,
Uretim, ihracat ve vyatirm baslklarinda yarttulebilecek
ortak projeler Uzerine degderlendirmelerde bulunulurken,
Avrupa’daki teskilatlar arasindaki koordinasyonun artiriimasi
konusunda gorUs birligine varildi.

AB-GIK
AVRUPA VE BALKANLAR
BASKANLAR TOPLANTISI
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Enes AKCAM

FSMVU Siber Guvenlik Balumu Ogrencisi

Yapay Zeka Caginda
Bir Ogrencinin

| Gozunden Gelecek
‘. | Degerlendirmesi

“Yapay zeka hayatimizi
6nemli dlciide degistiren
giiclii bir teknolojidir.

Bazi mesleklerin ¢calisma
seklini degistirecegdi ve
bazi gorevleri insanlarin
yerine yapabilecedi aciktir.
Fakat...”

Bu yaziyi . uygulamasi iizerinden

Spotify
CERCEVE kanalindan dinleyebilirsiniz!

Podcast

Teknolojinin hizla gelistigi ginumuizde hayatimizin bircok
alaninda énemli degisimler yasanmaktadir. Bu degisimlerin
en blyuk drneklerinden biri yapay zekadir. Gecmiste sadece
filmlerde gérdigumiz bu teknoloji artik gunlik hayatimizin
bir parcas! haline gelmistir. Telefonlarimizda, kullandigimiz
uygulamalarda ve internette yaptigimiz arastirmalarda yapay
zekayla sik sik karsilasiyoruz. Bir ddrenci olarak bu gelismeleri
yakindan takip etmeye calisiyorum. Ozellikle gelecekte
egitim hayatini ve calisma hayatini nasil etkileyecegi konusu
ilgimi cekiyor.

Ben siber glvenlik bolumU dgdrencisiyim. Teknolojiye olan
ilgim aslinda lise yillarinda basladi. Bilgisayarlarla ugrasmayi,
yeni seyler o&grenmeyi ve sistemlerin nasil calistigini
arastirmayi seviyordum. Universiteye basladiktan sonra ise
yapay zekanin teknoloji diinyasinda ne kadar énemli bir yere
sahip oldugunu daha iyianladim. ilk zamanlarda yapay zekay!
sadece sorulara cevap veren bir arac olarak dusdntyordum.
Ancak zamanla kod yazabildigini, metin olusturabildigini, veri
analizi yapabildigini ve karmasik problemleri ¢dzebildigini
gorunce bu teknolojiye karsi bakis acim degisti.

Ders calisirken zaman zaman yapay zekadan yararlaniyorum.
Anlamakta zorlandigim konularda farkl acilarindan gdérmek
isimi  kolaylastiriyor. Gecen dénem Python dersi icin
hazirladigim bir 6dev sirasinda bunun faydasini dogrudan
gordim. Yazdigim kod sirekli hata veriyor ve sorunun
kaynagini ¢cézemiyordum. Yaklasik iki saat boyunca farkl
c6zUmler denedim ama basarill olamadim. Daha sonra
yapay zekadan destek aldim. Bana hatanin bulundugu kismi
gosterdi ve neden hata aldigimi acikladi. Sonunda problemi
kendim ¢6zdtum fakat o glin yapay zekanin 6grenme strecimi
hizlandirabildigini fark ettim.

GUnUmulzde yapay zeka insanlarin yaptigr bircok isi kisa
sirede gerceklestirebilmektedir. Metin yazabilmekte, ceviri
yapabilmekte, gorsel olusturabilmekte ve blyUuk miktardaki
verileri analiz edebilmektedir. Ozellikle tekrar eden ve belirli
kurallara dayanan gérevlerde oldukc¢a basaril sonuclar ortaya
koymaktadir. Bu nedenle bazi insanlarin gelecekte bircok
meslegin yapay zeka tarafindan yapilacagini ddstnmesi
normal karsilanabilir.

Bence gelecekte basarili olmanin en
6nemli sartlarindan biri degisime
ayak uydurabilmektir.



Benim en cok dustindtgim konulardan biri ise yapay
zekanin yazilimcilar ve siber glvenlik uzmanlari Gzerindeki
etkisidir. GUnumuzde yapay zeka kod yazabiliyor, glvenlik
aciklarini tespit edebiliyor ve sistemlerdeki bazi sorunlari
analiz edebiliyor. Bu gelismeler bazi insanlarda gelecekte
yazilimcilara ihtiya¢c kalmayacadl dustncesini olusturuyor.
Ancak ben bu gorise tamamen katilmiyorum.

Bana gore yapay zeka ne kadar gelisirse gelissin insanlarin
yerini tamamen alamayacaktir. Cankl bir yazilimin hangi
amacla gelistirilecedine karar vermek, kullanicilarin
ihtivaclarini anlamak ve ortaya vyaratici fikirler koymak
insanlara 6zgl oOzelliklerdir. Yapay zekd verilen komutlar
dogrultusunda calisir ancak hangi problemin ¢éztlmesi
gerektigine karar veren kisi yine insandir. Bu nedenle
gelecekte vyazilimcilarin - yok olacadini  degil, calisma
sekillerinin degisecegdini dustntyorum.

Siber guvenlik alaninda da durumun benzer oldugunu
dustntyorum. Yapay zeka saldirilari daha hizli tespit edebilir,
stipheli hareketleri analiz edebilir ve gUvenlik aciklarini
belirleyebilir. Ancak siber saldirilar strekli degismektedir.
Saldirganlar  yeni  yontemler  gelistirdikce  savunma
sistemlerinin de guincellenmesi gerekir. Bu noktada insan
deneyimi ve uzmanhgr blydk 6nem tasimaktadir. CUnku
yapay zekanin yapti§r analizleri degerlendirecek ve kritik
kararlari verecek kisilere her zaman olmak zorundadir.

Yapay zekanin etkiledigi alanlar yalnizca teknoloji sektortyle
sinirll degildir. GUnUmUzde musteri hizmetleri, muhasebe,
verigirisi ve bazi idariisler de bu dedisimden etkilenmektedir.
Ozellikle  tekrarlayan  gorevlerin  otomatiklestiriimesi
sayesinde sirketler zamandan tasarruf edebilmektedir.
Bunun bazi meslekler acisindan risk olusturdugu da bir
gercektir. Bu nedenle insanlarin kendilerini gelistirmesi ve
yeni beceriler kazanmasi gerektigini dustintyorum.

Diger taraftan yapay zekanin yeni is alanlari olusturacagina
inaniyorum. Tarihte bircok teknolojik gelisme baz
mesleklerin dnemini azaltirken yeni mesleklerin de ortaya
cikmasini - saglamistir.  Bilgisayarlarin  yayginlasmasiyla
yazilim gelistiriciligi ve veri analistligi gibi alanlar ortaya

OMLINE
LESSONS

ALDIO
BOOKS

cikmistir. Benzer sekilde yapay zekanin gelismesiyle birlikte
yapay zeka givenligi, veri yonetimi ve yapay zeka denetimi
gibi yeni uzmanlik alanlari olusmaktadir.

Bir 6grenci olarak beni dustndiren konulardan biri de
gelecekte hangi becerilerin daha 6nemli olacagdidir. Artik
yalnizca teknik bilgi sahibi olmak yeterli degildir. Iletisim
kurabilmek, problem cozebilmek, elestirel dustinebilmek ve
strekli 6grenmeye acik olmak da buylk dnem tasimaktadir.
Cunkt yapay zekad bircok gorevi yerine getirebilir ancak
insanlarin sahip oldugu yaraticihdi, empatiyi ve farkl bakis
acilarini tamamen taklit edebilmesi kolay degildir.

Arkadas cevremde de bu konu sik sik konusulmaktadir.
Bazl arkadaslarim vyapay zekanin gelecekte issizligi
artiracagini dastintrken bazilari yeni firsatlar olusturacagini
savunmaktadir. Ben iki gortsin de belirli 6lctide dogru
oldugunu dustntyorum. Yapay zeka bazi isleri azaltabilir
ancak kendini gelistiren ve dedisime uyum saglayan insanlar
icin yeni firsatlar da ortaya cikarabilir.

Bence gelecekte basarili olmanin en énemli sartlarindan biri
degisime ayak uydurabilmektir. Teknoloji strekli gelismekte
ve buglin 6grendigimiz bilgiler birkac yil sonra eksik kalabilir.
Bu nedenle 6grenmeye devam etmek ve yeni teknolojileri
takip etmek buytk 6nem tasimaktadir. Ozellikle bizim
gibi genclerin kendilerini strekli gelistirmesi gerektigine
inaniyorum.

Sonug olarak yapay zeka hayatimizi dnemli 6lctide degistiren
gl bir teknolojidir. Bazi mesleklerin calisma seklini
degistirecedi ve bazi gorevleri insanlarin yerine yapabilecedi
aciktir. Ancak yapay zekanin butin meslekleri tamamen
ortadan kaldiracagini distinmuyorum. Daha ¢ok insanlarin
calisma bicimlerini  degistirecedini ve yeni beceriler
6grenmelerini zorunlu hale getirecegdini dustntyorum.
Ozellikle benim gibi siber guvenlik alaninda egitim alan
6grenciler icin yapay zekayi bir rakip olarak gérmek yerine,
onu dogdru sekilde kullanmayi 6grenmek daha mantikli bir
yaklasim olacaktir. Gelecekte basarili olmak isteyen bireylerin
teknolojiye ayak uydurmasi, kendilerini stirekli gelistirmesi ve
6grenmeye acik olmasi gerektigine inaniyorum.
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lizerimize akan, hizla tiiketilmesi gereken bir meta haline geldi. Ancak zamanin sadece gegip
_giden bir kavram degil, tasinabilir bir sanat eseri oldugu dénemler vardi. iste cep saatleri, o
dénemlerin giiniimiize biraktigi en sik, en mekanik ve en asil miraslardan biridir. Cerceve Dergisi’nin
bu sayisinda, dijital cagin hizina inat zamani avucunun i¢inde yavaslatmayi ve onu hiss
secenlerin tutkusuna, yani cep saati koleksiyonerligine mercek tutuyoruz.



Bir Statii Semboliinden

Koleksiyon Nesnesine

Cep saatinin  tarihi, 16.  ylzyilin
baslarinda Nuremberg'li saat ustasi

Peter Henlein'in “Nuremberg
Yumurtalar” olarak anilan tasinabilir
saatleri  Uretmesiyle  basladi. ik

baslarda boyna asilan adir ve kaba
aksesuarlar olan bu mekanizmalar, 17.
ylUzyllda ingiltere Krali Il. Charles’in
yelek modasini baslatmasiyla bugtinkt
formuna kavustu. Saatler kuculdy,
yassilastl ve yelek ceplerine girdi.

O dénemde bir cep saatine sahip
olmak, sadece zamani  bilmek
anlamina gelmiyordu; o saate sahip
olan kisinin toplumdaki stattsinu,
zevkini, servetini ve dakiklige verdigi
6nemi simgeliyordu. Demiryollarinin
gelismesiyle birlikte ise cep saatleri bir
liksten ziyade, trenlerin carpismasini
engelleyen hayati birer navigasyon
aracina donust. Bugln bir
koleksiyoncu icin cep saati toplamak,
aslinda bu zengin toplumsal hafizayi
ve insanligin  mikro-muhendislik
tarihini biriktirmektir.

Dijital saat
vakti g6sterir,
cep saati ise
zamani hissettirir.

Mekanik Kalbin Ritmi:
Koleksiyonerleri Cezbeden Ne?

Bir cep saatini elinize aldiginizda,
modern hicbir cihazin veremeyecedi
ic boyutlu bir deneyim yasarsiniz:

e Agirlik ve Doku: Altin, gimus
veya savat (tula) isciligiyle
bezenmis kasanin avucunuzdaki
soguklugu ve tok hissi.

* Gorsel Sélen: Kapagi actiginizda
sizi karsilayan mine  (emay)
kadranlar, elle cizilmis Roma
rakamlari ve adeta bir dantel gibi
islenmis carklar.

. Zamanin Sesi: Kulak
kabarttiginizda duydugunuz
o ritmik, mekanik “tik-tik” sesi.
Koleksiyoncular bu sesi “saatin
kalbinin atisi” olarak nitelendirir.

Akilli saatlerin &mrinun birkac yil
oldugu giinimuzde, 150 yil &dnce
Uretilmis ve hala kusursuz calisan bir
cep saatinin mekanik dehasina hayran
kalmamak elde degildir. Porselen

kadranindaki
kilcal bir catlak,
kapagindaki bir aile armasi
veya kasasindaki ufak bir cizik,
o saatin taniklik ettigi yasanmisliklarin
birer nisanesidir.

Koleksiyonculugun Altin Kurallari:
Nereden Baslamali?

Cep saati koleksiyonculugu derin bir
bilgi ve sabir gerektirir. ik gérdiginuz
parlak  saate vurulup  butcenizi
tiketmeden 6nce su adimlara dikkat
etmelisiniz:

1. Odak Noktasi Belirleyin: Her
seyi toplamaya c¢alismak vyeni
baslayanlari yorar. Kendinize bir
tema secin. Ornegin; Osmanli
pazarlicin Uretilmis “Prior” saatler,
Amerikan demiryolu (Railroad)
saatleri, Unli isvicre markalari
(Patek Philippe, Longines, Zenith)
veya sadece gumus savatli kasalar
Uzerine yogunlasabilirsiniz.

2. “Orijinallik” En Biiyilk
Hazinedir: Bir saatin degerini

belirleyen en  dnemli  unsur
orijinalligidir. Kasasl baska,
mekanizmasl  baska,  kadrani

baska bir saatten devsirilmis
(koleksiyoncularin deyimiyle
“evlendirilmis”) saatlerden uzak
durun. Mekanizma Uzerindeki seri
numarasl ile kasa numarasinin
uyumunu mutlaka kontrol edin.

3. Kondisyon ve Calisma
Durumu: Kadranin porseleninde
catlak  olmamasi, akrep ve
yelkovanin orijinal stilde olmasi
degerini dogrudan etkiler. Saatin
calisiyor olmasi blydk bir artidir
ancak calismiyorsa bile eksik
parcasinin olup olmadigi ve tamir
edilip edilemeyecedi uzman bir
saat ustasina gosterilmelidir.

Zamani Korumak:

Bakim ve Muhafaza

Cep saatleri yasayan mekanizmalardir.
Onlari bir cekmeceye atip unutmak,
bu asil makinelere yapilacak en blylk
haksizliktir. Koleksiyonunuzdakisaatleri
nemden, ani sicaklik degisimlerinden
ve manyetik alanlardan (televizyon,
hoparlér gibi elektronik cihazlardan)
uzak tutmalisiniz.

Saatlerin carklarinin kurumamas! ve
mekanik saghginin - korunmasl icin
belirli araliklarla (ayda bir kez) nazikce
kurulmalari ve calistirimalari gerekir.
Birkac yilda bir yapilacak profesyonel
yaglama ve temizlik (revizyon) ise bu
saheserlerin sizden sonraki nesillere
de ilk gUnkd gibi aktariimasini
saglayacaktir.

Son S6z: Zamansiz Bir Yasam Tarzi

Cep saati koleksiyoneri olmak, sadece
antika objeler biriktirmek degildir.
Bu, hiz ¢ilginhigina tutulmus modern
dUnyaya kars! zarif bir durustur. Eger
siz de zamanin sadece akip giden
dijital sayilardan ibaret olmadigini
dustndyor, gecmisin  zarafetini  ve
mekanik dehasini hayatiniza tasimak
istiyorsaniz, kendinize bir cep saati

secerek bu bulyuleyici  yolculuga
baslayabilirsiniz.
Unutmayin;

Dijital saat vakti
gosterir, cep saati ise
zamant hissettirir.
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Sadullah UZUN

“Yapay zekayi sadece ilgi
cekici fotograflar ya da
komik videolar iiretmek
icin degil, diinya genelinde
pazar olusturabilecek isler
tiretmek icin kullanmaliyiz.
Yazilimcisindan
sanatg¢isina, mimarindan
mavi yakalisina kadar
herkesin kendi alaniyla
ilgili firsatlara sahip
oldugunu séylemek yanlis
olmaz”

Bu yaziyi . uygulamasi iizerinden

Spotify
CERCEVE

Podcast

kanalindan dinleyebilirsiniz!

Yapay Zeka Caginda
Fark Etmek,

Istifade Etmek,

w Uretmek ve Yénetmek

Farkinda miyi1z?

Tipkr elektrigin icadi gibi, her sektérd, her isi ve her bireyi
derinden etkileyecek kdkll bir ddnisimin tam ortasindayiz.
Peki bu dénustme ne kadar haziriz?

Stanford Universitesi’nden akademisyenlerin yakin zamanda
yayimladigr bir makale, yapay zekanin is gucund nasil
doénUsttrecedini ele aliyor. Makaleye gore “aranan insan”
tanimi carpici bicimde dedisiyor. Buglne kadar degerli ve
ylksek maasli calisan; gtclu bir hafizaya sahip, karmasik
raporlart okuyup uzun metinler kaleme alabilen, derin
matematik bilgisi olan kisi olarak tanimlaniyordu. Bu islerin
buyUk boluma artik yapay zekaya ve yapay zeka ajanlarina
devrediliyor. (Gorsel - 1)

Potential Shift in
Core Human Skills

Analyzing Information

Vo

Wage Human
Agency

Yeni donemde one cikan nitelikler bambaska: Karsisindakini
egitebilen, kisiler arasi iletisimi gucll, duygusal zekasl
ylksek, hayal glicti zengin ve zanaat sahibi insanlar. Makale,
bu ozelliklerin yapay zekad cadinda bizi farkhlastiracagini
vurguluyor. Dolayisiyla bu dontsuma  fark etmek ve
yetkinliklerimizi, yetenek setimizi buna gbdre yeniden
sekillendirmek, avantaj saglamanin temel yollarindan biri
haline geliyor.

Peki istifade edebiliyor muyuz?

Burada bilincli olarak “istifade etmek” ifadesini kullaniyorum.
“Kullanmak” tek tarafli bir tuketimi cagristirirken; istifade
etmek, bir araci kullanarak deger Uretmeyi anlatir. Yapay
zekanin verimlilik gtctnd hayatimiza ne o6lcide entegre
edebiliyoruz? Konum, vas va da sektdr fark etmeksizin bu
soruyu kendimize sormali; yapay zekayl gunltk hayatimizin
ve is sUreclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeliyiz.



Uretiyor muyuz?

Yapay zekd cadinda yalnizca tlketici olarak mi kalacagiz,
yoksa Ureten tarafta miyer alacadiz? Bu teknolojinin sundugu
imkanlari ekonomik degere donustlrebilecek miyiz?

Tarihte belki de ilk kez, fikri olan insan ile o fikri hayata
gecirecek araclart kullanabilen insan ayni kisi olabiliyor.
Eskiden bir sarki s6zU yazip beste yaptiginizda; stiidyo, solist,
enstriman ve yuksek bltceli anlasmalar gerekirdi. Bugln
dogru araclarla tek basiniza bir albim Uretebiliyorsunuz.
Dunyada bunun 6rnekleri hizla artiyor: Gunde yaklasik 100
bin sarki Uretiliyor ve muzik platformlarina ytkleniyor, bunun
yariya yakini yapay zeka! Tam da bu ylzden solo girisimcilik
kavrami yodun bir sekilde tartisiimaya basladi. Uluslararasi
raporlarda, yapay zeka sayesinde onlarca kisinin yapabilecedi
islerin tek bir girisimci tarafindan yapilabilecegi anlatilyor.
Burada asil mesele su: Dogru araclari kullanarak ekonomik
deger yaratabiliyor muyuz?

Yapay zekayisadeceilgicekicifotograflar yadakomik videolar
Uretmek icin degil, dinya genelinde pazar olusturabilecek
isler Uretmek icin kullanmaliyiz. Yaziimcisindan sanatcisina,
mimarindan mavi yakalisina kadar herkesin kendi alaniyla
ilgili firsatlara sahip oldugunu sdylemek yanlis olmaz.

Yapay zeka ¢aginda
firsat1 yakalayabilmek icin
dort temel unsura ihtivacimiz var:
Fark etmek, istifade etmek,
tiretmek ve yénetmek.

En 6nemlisi: Yonetebiliyor muyuz?

Yonetmekten  kastim, evrensel anlamda egemenlik
(sovereignty)  kavramidir.  Harvard  Universitesi'nden
akademisyenlerin yayimladigi bir makale, bu konunun ne
denli kritik oldugunu gozler 6nlne seriyor. Glncel raporlara
gore yapay zekanin muhakeme yetenedi ylzde 90’lara ulasti
ve insan muhakemesini gecme esiginde. Turing Testi'ni
coktan geride birakan bu teknoloji, insan gibi davranmaya ve
insana benzemeye basladi.

Makalenin baslgi son derece anlamli: “Which Human?” yani
“Hangi Insan?”

Akademisyenler, 1980’lerden bu vyana vyurattlen Dunya
Degerler Anketi'ni (World Values Survey) temel alarak bir
yontem gelistirmis. Bu arastirma kapsaminda bes vyilda
bir dinya genelinde 400 bin kisiye ayni sorular sorularak
kulturel haritalar cikariliyor. Ornegin “Cocuk yetistirmede en
onemli unsurlar nelerdir?” sorusuna Turkiye'de caliskanhk
ve sorumluluk yaniti 6éne cikarken, kimi Avrupa Ulkelerinde
yardimseverlik ve hayal glcU, Malezya'da ise dini inanc 6n
plana cikabiliyor. Alinan vyanitlara gore 4 blyuk kimeden
olusan kultur haritasi yayinlaniyor.

Arastirmacilar ayni sorulari yapay zekdya da sormus ve
onun kulttr haritasindaki yerini belirlemis. Sonuc¢ carpict:
Yapay zeka; ABD, Yeni Zelanda ve Kanada gibi Ulkelerle
aynl kiimede vyer alirken, Turkiye 4 numarali kiUmede,
yani yapay zekanin bulundugu kimeye en uzak noktada
konumlaniyor. (Gorsel - 2)

Turkiye Hnrm.‘!.r ’

Bu, bir kimenin digerinden Ustin oldugu anlamina gelmiyor;
yalnizca kulturel farkliliklari, bakis acilarini ve normlari yansitir.
GUnlUk hayatta adeta bir sirdasimiz gibi her seyi danistigimiz
yapay zeka, aslinda belirli bir ktlttrel balondan besleniyor.

Bir terapist arkadasimin aktardigi 6rnek bu durumu cok iyi
Ozetliyor: Kimi ciftler WhatsApp yazismalarini yapay zekaya
gdnderip tavsiye istiyor ve cogu zaman “bosanin” yanitini
aliyormus. Oysa ayni ciftlere, kiltirel baglami gdzeten dogru
bir terapi uygulandiginda evlilikler kurtulabiliyor.

Peki yapay zeka neden bosanin diyor? CunkU yapay zekanin
varsayllan kultUrdnde bireysellik 6n planda ve evlilik kurumu
bizim kaltarimuzdeki kadar kutsal géralmuyor.

iste tam da bu nedenle “Yénetebiliyor muyuz?” sorusunun
yaniti nettir: Mutlaka yénetmeliyiz. Kendi egemen yapay
zekamiza, kendi degerlerimizle dustnen dil modellerimize
sahip olmaliyiz.

Bu bilincle, uzun stredir TUBITAK ile yerli ve milll blyuk
dil modelimiz Uzerinde yogun bir sekilde calisiyorduk.
Bu calismalar meyvesini verdi. Cok yakinda kamuoyuna
duyuracagimiz TUBITAK Turkce BuyUk Dil Modeli hazir
hale geldi. Model &nce sektorel ve B2B uygulamalarla
yayginlasacak, ardindan insallah toplumun tamaminin
kullanimina acilacak.

Ozetle, yapay zeka cadinda firsati yakalayabilmek icin dort
temel unsura ihtiyacimiz var: Fark etmek, istifade etmek,
tiretmek ve yénetmek.

Yapay zeka caginin getirdigi vyenilikleri, Milli  Teknoloji
Hamlesi vizyonu dogrultusunda buyUk bir firsat olarak
gormeliyiz. Kamunun destekleri, dzel sektdériin dinamizmi
ve genclerimizin azmiyle bu ¢cagin kazananlari arasinda yer
alacagimiza olan inancim tamdir.

MUSIAD ailesine ve timis dinyasina, bu &nemli donistmdeki
oncu rollerini strdtrmeleri cagrisinda bulunuyorum. Birlikte,
kendi degerlerimize uygun; egemen ve rekabetci bir yapay
zeka ekosistemi insa edecegiz.
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Fahrettin OYLUM

“Yapay zeka, kod yazmayi
bir zanaat olmaktan
cikarip bir altyapi
hizmetine déniistiiriirken,
yazilimcilarin rolii ‘kod
isciliginden’ sistem
mimarligina evriliyor.Bir
zamanlar yazilimcilar kodu
yazan insanlardi. Yapay
zeka ise bu tanimi yerle
bir etti. Simdi asil soru su:
Elinde klavye olan ama
aklinda fikir olmayan biri
ne ise yarayacak?”

uygulamasi iizerinden

®

Bu yaziyi
Apple
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kanalindan dinleyebilirsiniz!

MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi

Son Satiri
Kim Yazacak?

1999 vilinda vizyona giren Matrix, ddénemin seyircileri icin bir
bilim kurgu filmiydi. Bugln ise giderek daha fazla bir gelecek
belgeseline benziyor. Filmin sonunda Neo’nun karsisina
cikan The Architect karakteri, Matrix’in  kurucusudur.
Sistemin kurallarini belirleyen, mimarisini tasarlayan ve tim
denklemi yoneten goriinmez akil... Ote yanda ise sayisiz
Agent vardir. Verilen gdrevleri yerine getiren, sistemi isleten,
emirleri uygulayan dijital isciler. Yirmi bes yil 6nce bu ayrim
sinema tarihinin etkileyici metaforlarindan biriydi. Bugin ise
teknoloji dinyasinin yeni organizasyon semasina donusUyor.

Cunku ilk kez insanhk, dijital iscilerden olusan bir is gicd
yaratiyor. Ve bu is glicii maas istemiyor. Sendikalasmiyor. izin
kullanmiyor. Emekli olmuyor. Ve en énemlisi, her gecen gin
daha fazla beyaz yakalinin yaptidi isi 6greniyor. Sorulmasl
gereken soru artik “Yapay zeka yaziimcilarin yerini alacak
mi?” degdil. Asil soru su: Yapay zeka caginda kim Agent
olarak kalacak, kim Architect’e donUsecek? Ve bundan daha
onemlisi: Agent’lar calisirken toplum nasil ayakta kalacak?

Yazilim gelistirme, insanlik tarihinin en hizli doénusen
mesleklerinden biri olma unvanini yeniden kazandi. Ancak
bu kez dontsim, bir programlama dilinin yerini baskasinin
almasiyla  degil, programlamanin  kendisinin  anlam
degistirmesiyle yasaniyor. GitHub Copilot, Cursor, Devin
ve benzeri araclarla kodun blyuk bir kismi artik yapay
zeka tarafindan Uretiliyor. Bir yazilimci, sabah 9'da ekrana
oturdugunda artik sifirdan bir fonksiyon yazmiyor; bir fikri
tanimliyor, yapay zekanin Urettigini degerlendiriyor, hatalari
bulup yonlendiriyor. Meslekler tarihinde bir ddnim noktas:
ik kez bir arac, kullanicisinin zihinsel isini Ustleniyor.

%76 4x %40
GitHub anketi: Al destekli Son 18 ayda
yazilimcilar Al gelistirmede yazilimci

ilanlarindaki diisiis
(ABD, LinkedIn
verileri)

araglarini giinliik ortalama hiz artisi

kullandiklarini
belirtiyor (2025)

Hiyerarsinin Tasfiyesi

Teknoloji dunyas! yapisal bir kirllma yasiyor ve bunu en sert
hisseden kesim orta kademe yoneticiler. Onlarca yil boyunca
“koordinasyon” denen is, insanlarin en degerli zamanini
tUketti. Kim neyi yapiyor, hangi ekip hangi asamada, toplanti



notlarini kim yazacak, raporlari kim derleyecek — tim bu
sorularin cevaplari artik algoritmalar tarafindan Uretiliyor.
Manager ve Director unvanl pozisyonlar kagit Gzerinde
varhigini korurken, is hayatindaki fiili islevlerini yitiriyor.

Bu tablo yeni degil aslinda. Sanayi devriminin buhar
makinesine ihtiyac duydugu gibi, her blyUk teknoloji dalgasi
belirli insan islevlerini tarihin ¢cdp kutusuna attl. Ama simdi
olan farkli: Bu sefer kazma degil beyin gtict ikame ediliyor.
Ve bu, “koordinatdr insan” profilini dogrudan hedef aliyor.

“Asil kriz is kaybi degil
anlam kaybi.
Insanlar ne icin orada
olduklarini bilmeden masaya
oturmaya basladi.”

Stripe eski CTO’su, Fortune 500 Konferansi, 2025

Namlu ve Cephane: Yeni Orgiit Mantigi

Silicon Valley’in en gbdzde kavramsal cercevelerinden biri
artik “namlu ve cephane” ayrimi. Fikir basit ama keskin:
Bir 6rgUtte bazi calisanlar hedefe ates eden namlulardir —
inisiyatif alirlar, karar verirler, sonu¢ Uretirler. Geri kalanlar
ise bu sureci destekleyen cephanedir — veri saglar, raporlar
hazirlar, bilgi aktarir. Yapay zekanin Gstlendigi tam da bu
ikinci kategori.

Bunun somut yansimasi su: MUhendis, tasarimci ve Urdn
yoneticisi arasindaki sinirlar giderek bulaniklasiyor. Bir
startup kurucusu bugtn hem Urln konseptini yaziyor, hem
yapay zekayla prototipi olusturuyor, hem kodu test ettiriyor,
hem de pazarlama metnini Uretiyor — hepsini tek basina,
tek bir gln icinde. Bu, bes yil 6nce en az dort ayri uzmanlhk
gerektiren islerin toplami.

Deger Yaratma Odakli Yeni Profesyonellik:

Kartvizitlerin Vedasi

Gelecegin dunyasinda kidem ve unvan, mevcut degerleri
korumak icin bir savunma araci olmaktan 6teye gidemiyor.
Hizin belirleyici oldugu yapay zeka cadinda, sadece deger
yaratanlar ve dogrudan insa edenler kalici oluyor. Liderlik
artik bir makam degil, bir davranis bicimi olarak tanimlaniyor.
Kartvizitlerin sessizce veda ettigi bu diizende, profesyonelin
glcl unvanindan degdil, teknik etkisinden geliyor.

Bu vyeni profesyonellik anlayisi, strekli 6drenmeyi ve
adaptasyonu merkeze aliyor. Bireylerin, yapay zeka ile
is birligi yaparak yeni yetkinlikler gelistirmesi ve deger
zincirinde daha Ust siralara tirmanmasi gerekiyor. Yapay
zeka, bir tehdit olmaktan ziyade, insan potansiyelini aciga
cikaran bir katalizér gorevi goriyor. Ancak bu déontstm, ayni
zamanda énemli sosyo-ekonomik sorulari da beraberinde
getiriyor.

Peki bu duzende kim kalici? Cevap, hi¢ de karmasik degil:
Donustlrenler. Yani elindeki aracla gercek dinyada bir fark
yaratanlar. Bir yapay zeka, verilen bir problemi ¢dzebilir; ama
problemi dogdru formuUle etmek, hangi sorunun sorulmasi
gerektigini sezmek, cdzUmUn insanlara nasil dokunacagini
gorebilmek — bunlar hala insan meselesi. Liderlik artik bir
makam degil, bir davranis bicimi olarak tanimlaniyor.

“Yapay zeka cevap liretiyor.
Ama hangi soruyu sorman
gerektigini bilmek hala insanin isi.”

Anthropic arastirmacisi, MIT Technology Review roportaji

Kodun Emtialasmasi ve Yeni Deger Tanimi:

Mimarlarin Yiikselisi

Yillar boyunca yazihm dunyasinda deder, kod Uretme
kapasitesiyle dlculdu. Daha iyi kod yazabilen daha degerliydi.
Bugln bu varsayim hizla cékiyor. CunkU yapay zeka artik
saniyeler icerisinde binlerce satir kod Uretebiliyor. Kod
yazmak giderek elektrik Gretmek gibi bir hizmete déndstyor.
Bir zamanlar stratejik avantaj olan sey zamanla altyapiya
doénustyor. Kimse bugln bir fabrikanin kendi elektrigini
Uretmesini rekabet avantaji olarak gérmayor. Yakin gelecekte
sirf kod yazabiliyor olmak da ayni kategoriye girebilir.

Kod bir ayricallk olmaktan c¢ikiyor. Kod bir emtiaya
donustyor. Deger ise baska bir yere tasiniyor: Problemi
tanimlayabilmeye, sistemi tasarlayabilmeye, dodru soruyu
sorabilmeye. Yani Architect olmaya. 2026 yili itibariyla,
yazilim muhendislerinin %55'i yapay zeka ajanlarini dizenli
olarak kullaniyor ve bu oran kidemli mihendislerde %63.5'e
ulastyor . Bu durum, mihendislerin degerinin kod yazmaktan
ziyade sistem mimarisi tasarimi, ajan koordinasyonu, kalite
dederlendirmesi ve stratejik yonlendirmeye kaydigini
gbsteriyor . Yaziimcilar artik sadece kod yazan eller degil,
sistemleri tasarlayan ve yapay zeka ordularini ydneten
beyinler olmak zorunda. Bu, bir zamanlar el isciliginin
yerini makinelerin almasi gibi, bilissel isciligin de yerini
algoritmalarin almasi anlamina geliyor. Ancak bu, insan
zekasinin dederini azaltmiyor; aksine, onu daha Ust dizey,
daha stratejik bir alana tasiyor
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Kapitalizmin En Biiyiik Celiskisi:

Uretim ve Tiiketim Dengesi

Buraya kadar olan hikaye sirketler icin oldukca olumlu
gorundyor: Daha dustk maliyet, daha yuksek verimlilik, daha
hizli Gretim. Ancak gériinmeyen bir problem ortaya cikiyor.
Modern kapitalizm vyalnizca Gretim sistemi degildir; ayni
zamanda gelir dagitim sistemidir. Insanlar calisir, maas alr,
tlketim yapar, vergi 6der, emeklilik sistemini finanse eder.
Peki ya calisanlarin yerini dijital calisanlar alirsa?

Yapay zeka verimlilik yaratabilir ama gelir vergisi 6demez.
Yapay zeka maliyet dusurebilir ama emeklilik primi yatirmaz.
iste gelecegin en buyuk ekonomik sorularindan biri burada
basliyor: Uretimin devam ettigi ama calisanlarin azaldig
bir ekonomide talebi kim vyaratacak? Bu, kapitalizmin
temel dinamiklerini sorgulayan derin bir celiski. Eger issizlik
yayginlasir ve gelir dagilimi bozulursa, ekonomik sistemin
sardurulebilirligi ciddi bir tehdit altina girebilir. Bu noktada,
devletlerin ve uluslararasi kuruluslarin  yeni ekonomik
modeller ve sosyal guUvenlik aglari Gzerine dudstnmesi
kacinilmaz hale geliyor.

Sosyal Devletin Kirllma Noktasi:

Yeni Finansman Modelleri

Avrupa'nin  sosyal devlet modeli, Amerikan tluketim
ekonomisi, Tuarkiye'nin sosyal gulvenlik sistemi... Hepsi
ayni varsayima dayaniyor: Yeterince calisan insan olacak.
Bu varsayim ilk kez sorgulaniyor. CUnkU vyapay zeka
yalnizca maliyetleri degil, calisan sayisini da azaltiyor.
Bugln yazilimcilarin déntdstmU olarak goérdigumuz sdreg,
yarin finans uzmanlarina, danismanlara, hukukculara ve
yoneticilere yayilabilir. Eger bu gerceklesirse sorun issizlik
dedil, sistemin finansmani olur.

Bu durum, sosyal devletin temel direklerini sarsiyor. Vergi
gelirlerinin azalmasi, emeklilik fonlarinin yetersiz kalmasi
gibi sorunlar, devletleri yeni finansman modelleri aramaya
itebilir. Belki de yapay zeka tarafindan Uretilen degerin
vergilendirilmesi, robot vergisi gibi kavramlar gindeme
gelecektir. Ancak bu tlr cézUmler, uluslararasi is birligi ve
kUresel dlzenlemeler gerektirecek karmasik sorunlari da
beraberinde getirecektir.

Kapitalizmin Sonu mu, Yeni Bir Versiyonu mu?
Teknofeodalizm

Tarihte kapitalizmm bircok kez sekil degistirdi: Ticaret
kapitalizmi, sanayi kapitalizmi, finans kapitalizmi, platform
kapitalizmi. Simdi yeni bir modele geciyor olabiliriz: Yapay
zekd kapitalizmi. Bu modelde en degerli sermaye fabrika
degil, makine degil, hatta insan kaynadi bile degil: Veri,
algoritma, hesaplama gticl ve yapay zeka ordularini ydneten
platformlar.

Bunedenlednimuzdekiddneminenblytk micadelelerinden
biri emek ile sermaye arasinda degil, algoritmalari kontrol
edenler ile kullanmak zorunda olanlar arasinda yasanabilir.
Bu yeni kapitalizm bicimi, gc dengelerini yeniden tanimliyor
ve yeni bir dijital oligarsi riskini beraberinde getiriyor. Veriye
ve algoritmaya sahip olanlar, gelecedin ekonomisinde
belirleyici rol oynayacaklar.

Ulus Devletler Giiciinii Kaybediyor mu?

Dijital Egemenlik Miicadelesi

Belki de en kritik soru budur. Cunkd ulus devletler tarih
boyunca vergilendirebildikleri ekonomik faaliyetler kadar
gUclt oldular. Tarim toplumunda toprak vergilendirildi,
sanayi toplumunda fabrikalar, bilgi caginda calisanlar.

Peki yapay zeka ¢aginda
ne vergilendirilecek?
Sinirlari olmayan dijital is glicli mii?
Bulut altyapilart mi?
Algoritmalar mi?
Veri merkezleri mi?

Onumuzdeki villarda devletlerin en blyuk micadelesi
teknoloji  sirketleriyle  degil, ekonomik  egemenligi
koruyabilmek icin zamanla yarismak olacak. Bu, ulus
devletlerin geleneksel egemenlik anlayisini  sorgulayan
kiresel bir meydan okuma. Dijital ekonominin sinir
tanimayan vyapisi, vergilendirme, dtzenleme ve denetim
gibi konularda yeni yaklasimlar gerektiriyor. Aksi takdirde,
devletler, ekonomik giictin blyuk bir kismini ktresel teknoloji
devlerine kaptirma riskiyle karsi karsiya kalabilir.

Gelecegin Kazananlari: Architect Olmak

BUtin bu doénUsimin ortasinda yazilimcilar  aslinda
gelecegin ilk habercileri. Onlar vyalnizca bir meslek
grubunu temsil etmiyor. Beyaz yakanin gelecegini temsil
ediyorlar. Bugln yazilimcinin yasadigr déndstm, yarinin
muhasebecisinin, avukatinin, danismaninin ve yéneticisinin
gelecegini gdsteriyor. Bu nedenle mesele kod degil. Mesele
insan emeginin ekonomik sistem icindeki yerinin yeniden
tanimlanmasi.  Matrix’in - ddnyasinda Agent’lar sistemi
isletiyordu. Architect ise sistemi tasarliyordu. Yapay zeka
caginda da deger giderek isi yapanlarda degil, sistemi
tasarlayanlarda birikecek. Cunkl( gelecedin ekonomisinde
rekabet avantaji kod vyazabilmekten degdil, yapay zeka
ordularini hangi amac icin organize ettiginizden dogdacak.
Belki de 6numuzdeki on yilin en énemli sorusu su olacak:
insanlik Agent Uretmeyi basardl. Peki Architect olmayi
strdUrebilecek mi? Bu sorunun cevabl, sadece yazilimcilarin
degil, tim beyaz yakall profesyonellerin ve hatta toplumlarin
gelecegini sekillendirecek.
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TUSAS Genel Mudur Yardimcisi

“Algoritmalar insani
devreden ¢ikarmak i¢in
degil, insanin karar alma
kalitesini giiclendirmek i¢in
calisiyor. insan denetimi,
siirecin her asamasinda
tasarimin ayrilmaz bir
parcasi olarak korunuyor”

uygulamasi iizerinden

®

Bu yaziyi
Apple

Podcasts

CERCEVE kanalindan dinleyebilirsiniz!

Podcast

Yavuz Emir BEYRIBEY

Yapay Zeka Destekli
Savunma Teknolojileri ve
Insan Kaynaginin
Gelecegi

Bugln rekabet, yalnizca daha fazla Uretmekle degil; daha
akilli, daha gvenli ve disa bagimliligi azaltarak Gretebilmekle
tanimlaniyor. Bu doénlsimuin merkezinde ise sermaye
birikimi ya da makine parkindan cok; teknolojiyi dogru
yonetme, veriyi stratejik bir varlik olarak ele alma ve insan
kaynagini gelecede hazirlama becerisi yer aliyor. Savunma
sanayii, bu entegrasyonun en erken ve en yogun yasandigi
alanlardan biri olarak is dunyasinin geneli icin 6gretici bir
tecrdbe birikimi sunuyor.

Yapay zeka destekli savunma teknolojileri denildiginde
akla genellikle gelismis platformlar veya otonom araclar
gelir. Oysa donusiman dnemli bir bdlumU perde arkasinda
gerceklesiyor: Yaziim mimarisi, veri yoénetimi, kurumsal
hafiza, siber glvenlik ve nitelikli insan kaynaginin bir arada
dustndldugd batuncdl bir ekosistem insa ediliyor. Bu yapl
valnizca savunma sirketlerini degil; dretimden finansa,
lojistikten perakendeye kadar her sektérin OndmuUzdeki
dénemini yakindan ilgilendiriyor.

Teknolojiden Cok, Karar Mimarisi Meselesi

Savunma ekosisteminde yapay zeka, rutin gorevleri
otomatiklestiren bir yazilim katmani olmanin 6tesinde;
belirsizlik altinda daha hizli, isabetli ve guvenli adimlar
atilmasini destekleyen bir karar mimarisi olarak konumlaniyor.
Tehdit algilama, goérev planlama, kestirimci bakim veya
lojistik optimizasyonu gibi alanlarda algoritmalar insani
devreden cikarmak icin degil, insanin karar alma kalitesini
guclendirmek icin calisiyor. insan denetimi, sdrecin her
asamasinda tasarimin ayrilmaz bir parcasi olarak korunuyor.
is dunyas! da benzer bir dénisimin esiginde. Yapay zeka
yatinmlarini siradan bir “dijitallesme” ya da “verimlilik”
kalemi olarak goérmek, resmin tamamini géz ardi etmek
anlamina geliyor. Hangi sUreclerin yapay zekaya emanet
edilecedi, nerede mutlaka insan onayinin aranacagl ve hangi
kritik verilerin kurum icinde tutulacagdl gibi konular, teknik
olmaktan cok yonetimsel ve stratejik kararlardir. Dolayisiyla
yapay zekay! henlz ana glndem maddesi yapmamis bir
yonetim kurulu, sirketinin orta ve uzun vadeli risk haritasini
eksik okuyor olabilir.

Yazilim, Veri ve Otonom Sistemlerle

Yeniden Kurulan Deger Zinciri

Geleneksel savunma projelerinde hiz, menzil veya tasima
kapasitesi gibi fiziksel donanim 6zellikleri basrol oynarken;
bugln degerin 6nemli bir bolUmu gdrinmeyen tarafa,
yani yazihm ve veri katmanina kaymis durumda. Bir



platformun kuresel arenadaki rekabetciligini artik Uzerindeki
yaziim mimarisi, sensor verilerini isleme hizi, sahadaki
gltincellenebilirlik esnekligi ve otonom tepki yetenekleri
bayuk 6lctde belirliyor.

Kurumsal hayatta dabenzer bir eksen kaymasi gdzlemleniyor.
Bir Grtn ya da hizmetin degeri, onu ayakta tutan yazilim
altyapisi, veri modeli ve entegrasyon kabiliyetiyle birlikte
degerlendiriliyor. Tedarik zincirinden Uretim hatlarina,
satis operasyonlarindan mdusteri deneyimine kadar her
slireg, veriyle beslendigi dlctde dngdrilebilir hale geliyor.
Otonom veya yari otonom sistemler yalnizca operasyonel
maliyetleri dUstdrmek icin degil; insan hatasini azaltmak,
kalite standardizasyonunu saglamak ve karmasik durumlari
gercek zamanli ydnetebilmek icin devreye aliniyor.

Savunma ekosisteminde kritik
bilesenler i¢in yillar sonrasini
go6zeten tedarik planlamasi nasil
bir zorunluluksa, yetenek yonetimi

icin de ayni ciddiyetle uzun vadeli
stratejiler kurulmal..

Savunma sanayiinin temel yaklasimi burada tim sektorler
icin gecerli bir ilkeye doénustyor: Kritik strecleri ydneten
yazilim ve algoritmalari yalnizca disaridan alinan bir “paket
hizmet” olarak konumlandirmak yerine, en azindan stratejik
seviyede anlamak ve ydonetmek gerekiyor. Burada hedef, her
bileseni bastan yazmak dedil; kritik yazilim bilesenlerinde
denetlenebilirligi, strdurulebilirligi ve gerektiginde milli
kabiliyetlerle mudahale edebilme yetkinligini glvence
altina almaktir. Aksi takdirde kisa vadede rekabet avantajl
kiralanmis, uzun vadede ise yonetilmesi gic bir bagimhlik
Ustlenilmis olur.

Muhendislikten Yonetim Kuruluna Uzanan Dontsim

Yapay zeka cagdinda teknoloji profesyonellerinin rolleri, tek
disiplinli dar kaliplarin disina tasti. Bugtin savunma sanayiinde
bir mUhendis valnizca donanim tasarlamakla kalmiyor;

verinin nasil Qretilecegini kurguluyor, bu veriyi isleyecek
algoritmalarla esgudimlu dusdntyor ve sistemin tasarimdan
omrind tamamlayana kadar gecirecedi yasam dénglsinin
tamamini hesaba katiyor. Benzer sekilde yazilim gelistiriciler
de yalnizcaislevsel kod yazmakla yetinemiyor; siber gtvenlik,
etik ilkeler, hukuki cerceve ve sahadaki operasyonel etkiler de
sorumluluk alanlarina dahil oluyor.

Sirketlerin insan kaynagi stratejilerini bu ¢ok disiplinli
gerceklige goére yeniden sekillendirmesi gerekiyor. Yeni
dénemde insan kaynagi ihtiyaci azalmiyor; aksine daha
nitelikli, daha derinlikli ve daha stratejik bir boyuta evriliyor.
Veriokuryazarhgu, siber gtvenlik bilinci, sistemik disinme ve
farkli uzmanliklarla ortak bir dil kurabilme yetenedi, yalnizca
bilisim ekiplerinin degdil; Ust dizey yoéneticilerin, finans ve
operasyon liderlerinin de temel yetkinlikleri haline geldi.

Savunma ekosisteminde kritik bilesenler icin yillar sonrasini
gbzeten tedarik planlamasi nasil bir zorunluluksa, yetenek
yonetimi icin de ayni ciddiyetle uzun vadeli stratejiler
kurulmali. insan kaynagini anlik bir kadro ihtivaci olarak
gbrmek yerine, kurumun teknolojik adaptasyon hizini ve kriz
direncini belirleyen en degerli stratejik varliklardan biri olarak
konumlandirmak gerekiyor.

Tiirkiye’nin Yiiksek Teknoloji Esigi ve

Dijital Egemenlik Perspektifi

TUrkiye, savunma ve havacilik sektdriinde son vyillarda
sergiledigi kararli ve istikrarli yaklasimla yUksek teknoloji
Uretiminde dnemli bir esigi geride biraktl. 2025 yili itibariyla
sektor ihracatinin 10 milyar dolar seviyesini asmasi, ulasilan
Uretim  kapasitesinin  ve kuresel glvenilirligin - somut
gostergelerinden biri. Gelistirilen sistemler artik vyalnizca
geleneksel pazarlarda degil, NATO ve Avrupa Birligi Gyesi
Ulkeleri de kapsayan genis ve rekabetci bir cografyada tercih
ediliyor.

Sektoértn ulastidl bu olgunluk duzeyi, Tarkiye'nin donanim
Uretiminin  dtesine gecerek vyazilim, elektronik, sensor
teknolojileri ve otonom sistemler gibi yuksek katma degerli
alanlarda da kayda deger bir konum edindigini gosteriyor.
Yerli ve milli teknoloji vizyonunun sahada Kkarsilik bulan
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is birliklerine Operasyonel ceviklik stphesiz degerlidir; ancak asil mesele,
teknolojik ay zeka ve verinin gltcUyle nasil bir kurumsal hafiza
oturtuldug edildigi, zorlu sartlarda hangi hiz ve isabetle karar
ildigi ve kiresel belirsizliklere karsi nasil bir dayaniklilik
Bu ekosist digidir.
icinde Ure
bilesenle Savunma sanayii tecrtbesinin is dinyasina biraktigi kalici
strdar derslerden biri sudur: Operasyonel yetenekler disaridan
temin edilebilir; ancak stratejik Ustunlik, kendi
Dijital ege gelistirdigi yetkinliklerle ve ken tartyle
muhafaza ! Jdi birikimle kalici hale gelir. Kurumsal altyapiyi,
setleriyle avuzunu tumuyle dis saglayicilarin
kabiliyetlerle a vadede maliyet avantajl
katmanli bir vadede ise belirleyici olanlar, bu temel
titizlikle g Tkurt ahiplenen kurumlar olacaktir. Bugln is
anag bir tercih duruyor. Sirketler yapay
nsi, donemsel bir otomasyon
ri ﬂ 10 rakgc")rmek}/erine;lis modelini,

insan kaynagd! politikalarini bu

Gelecegi Seki lige den gecirmek durumunda.
Kabiliyet Tekno

nemde sektorlerarasi rekabetin kazananlarini

perspektifi aye gucl veya pazar buytklugu degil;
derlik etme, veriyi degere donustirme ve insan

yap ] Umu yonetme becerisi belirleyecek. Yapay
siire | hl - ni pratik bir araci olmaktan cikarip, yarinin
—_— rikimini insa edecek stratejik bir kabiliyet olarak
dusuren ; bu yolculuga erken, planli ve sabirla baslayan
bla ara onemli bir mesafe kazandiracaktir. TUrkiye'nin

avunma sanayiinde ortaya koydugu kararlilik, bu yolculugun
kin oldugunu kendi tecrtibemizle gosteriyor.

kurul




Cin yapay zekanin
“"kapal kutusu™

Cin, devlet yénlendirmesi, sanayi entegrasyonu,

veri kapasitesi ve yerli teknoloji hamlesiyle
yapay zekayl ekonomik dénlsim araci haline
getirmeyi ve basta ABD olmak lzere
rakiplerinin éniine gegmeyi hedefliyor

Yilhk endistriyel robot kurulumu

Cin
295.000

Diinya genelinde hizla yayilan
yapay zeka Urinleri

# Qwen
K Kimi

JL',! Seedance 2.0

Gin'in "Al Plus” stratejisi
O Yapay zekada 2030
hedefi 1,5 trilyon dolarhk

hacme ulasmak

0 Yeniyatinmiarla
endistriyel robot
kurulurmundaki liderlidgini
pekistirmeyi planliyor

Japonya

44.500

ABD
34.200

Gip ve glivenlik kaygilar

Cin, cip ihtiyacini blylk devlet
destekleri, yerli dretici ekipman
ekosistemi ve Cinli sirketlerle yerli
yapay zeka donamimi-yazilimi
kurarak gidermeye calisiyor
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“Cin’de Guangdong ve
Zhejiang gibi liretim
merkezlerinde insan emegi
hizla robotlarla ikame
ediliyor. Buna paralel
olarak da is kayiplari
basladi; rutin biiro isleri,
cagri merkezleri ve diisiik
seviyeli analitik roller hizla
eriyor”

Bu yaziyi . uygulamasi iizerinden

Spotify
CERCEVE kanalindan dinleyebilirsiniz!
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Yapay Zeka,
Istihdam ve__TopIumsaI
Uyum: Cin Ornegi

insanlik tarihi boyunca her buyuk venilik, yeni kosullar
ve sartlar olusmasina neden olmustur. Ozellikle istihdam
Gzerinde belirleyici etkisi olan yenilikler bazi endiselere neden
olabilmektedir. Ornegdin matbaanin icadi ya da kullaniminin
yayginlasmasi el yazmasiyla gecinen mustensihler endise
eden bir meslek grubu olmustur. Yapay Zeka (Al) gelisimi ile
bu konu yeniden giindeme geldi. Tarihte zanaatkarlar fabrika
iscisine, seyyar saticllar magaza reyonlarina, sekreterler
bilgisayar operatdrine evrildi. Bu déngu eskiye dair bir seye
olan ilgiyi azaltirken bir baska ihtiyaci Gretmistir. Ne var ki
Al, bildigimiz butun kaliplari reddediyor. ClnkU yapay zeka,
insanin sadece kaslarini degil, distnme bicimini de taklit
ederek aradaki denklemi kdkten degistiriyor. Buhar makinesi
kol gucunu, elektrik ise mekanik rutini asmisti; fakat her
ikisi de insan zihnini operatdr olarak merkezde tutuyordu.
Simdiyse algoritmalar, o merkeze talip.

Martin Ford, Robotlarin Yikselisi isimli eserinde tam olarak
buraya parmak basiyor. Ona gbre gecmiste makineler
fiziksel emegi Ustlenirken, zihinsel emek gUvenli bir limandi.
Bugln algoritmalar o limana da demir atmis durumda. Bir
avukatin saatlerce taradigr sozlesmeleri saniyeler icinde
inceleyen bir yapay zeka, bir radyologun gézinden kacan
anomaliyi yakalayan bir derin 6grenme modeli... Bunlar
artik laboratuvar deneyi degil, piyasanin gtndelik gercekleri.
Ford’un altini cizdigi asil mesele ise su: Gecmiste yikilan
her isin yerine yenisi insa edilirken, bu kez Uretilen yeni isler
kaybedilenlerin yerini dolduramayabilir. CUnku bir fabrika
iscisine yeni bir beceri dgretmek baskadir, bir muhasebecinin
yapay zeka muhendisligine sicramasli baska. Ford, bu makasi
“teknolojik issizligin blyUk tuzadr’” olarak tanimlar; zira
makineler sadece isleri degil, insanin bilissel avantajini da
yutmaya baslamistir.

Kai-Fu Lee, Yapay Zeka Super GuUcleri eserinde bu
doénustimin kuresel boyutunu ele aliyor. Lee’ye gore, derin
6grenme devrimi tam da 6runtU tanimaya dayandigi icin,
bilissel rutin iceren ne kadar meslek varsa sarsilacak. Bunlar
yalnizca dusuk vasifliisler de degil; banka memurlari, sigorta
degerlendiricileri, alt dizey muhasebeciler, hatta bazi hukuk
ve tip dallarinin belirli katmanlari bile risk altinda. Bunlarin
yaninda, empati ve Uretkenlik isteyen mesleklerin éneminin
artmasi bekleniyor. Ornegin vyasl bakimindan psikolojik
danismanlida, Ust dlzey sanat Uretiminden stratejik liderlige
uzanan bir yelpaze. Ancak bu dénustimun hizli gerceklesmesi
bazi krizlere neden olabilir. Ornegin bir cagri merkezinden
cikarilan yuzlerce kisi, birdenbire psikolojik danismanlik



sertifikasl alamaz. Beceri donustimU dedigimiz sey, kadit
Uzerinde mantikli, pratikte ise sancilidir. Lee, dzellikle kirk yas
UstU calisanlarin bu geciste en kirllgan grup oldugunu, zira
ne egitim sisteminin ne de isglcl piyasasinin bu hiza ayak
uyduramayacadini vurgular.

Bu sanci sadece ekonomik dedil. Yuval Noah Harari, 21.
Yuzyil Icin 21 Ders adli eserinde daha derin bir yariktan s6z
ediyor. Eger algoritmalar insanlardan daha iyi karar verir,
daha iyi teshis koyar, hatta daha iyi siir yazarsa, insanin
sistem icindeki anlami ne olacak? Harari’nin “ise yaramaz
sinif” kavrami bu soruyu ele aliyor. issiz olmak kotaddar, ama
sisteme hicbir katkisi olmamak, en az ekonomik yoksunluk
kadar adir, varolussal bir bosluk olusturur.

Cunkti modern toplum, bireyin degerini buytk olctde
ekonomik islevi Uzerinden tanimlar. Bu islev ortadan
kalktiginda, liberal demokrasilerin temel varsayimi olan
“bireyi merkeze alma” ilkesi sessizce asinmaya baslar. Harari,
bu boslugun yeni ideolojiler, hatta yeni dinler tarafindan
doldurulabilecedi fikrini ortaya atar. Dataizm dedigi sey
tam da budur. Dataizm, evreni bir veri akisi olarak gortr ve
bireylerin degerini, bu akisa katkilariyla (paylasim, deneyim
aktarimi) belirler.

Modern toplum,
bireyin degerini biiyiik élciide
ekonomik islevi lizerinden tanimlar.
Bu islev ortadan kalktiginda,
liberal demokrasilerin
temel varsayimi olan
“bireyi merkeze alma”
ilkesi sessizce
asinmaya baslar.

Nick Bostrom’un SuUper Zeka isimli eseri ise glndeme
getirdigi kontrol problemi ile bu konuyu derinlestirmektedir.
Bostrom, genel amacl bir yapay zekanin ortaya cikisinin,
istihdam tartismalarini bir anda anlamsiz kilabilecegini
soyler. Eger bir sistem, tUm bilissel isleri tek hamlede
devralirsa, “is” kavraminin kendisi buharlasir. Daha da 6tesi,
Bostrom’un “enstrimantal yakinsama tezi” uyarinca, bdyle
bir zeka kendini koruma ve kaynak edinimi gibi alt hedefleri
kacinilmaz olarak benimser.

Bu, insani sadece isglcinden dedil, karar alma sUrecinden
de dislayabilir. Oscar Wilde'in makinelerin ttm zor isleri yapip
insana sadece dustnmeyi ve glzelligi birakacad Gtopyasi,
Bostrom’un anlatisinda bir distopyaya doénustr. CUnku
ortada dustinecek bir “insan” kalip kalmayacadi suphelidir.
Oscar Wilde'in “insanin nihayet 6zgurlesecegi” rlyasi, tam
bu noktada tersylz olur. Wilde icin makinelerin calismayi
devralmasl, insan icin temasaya, sanata ve dUslnceye
acilan bir kapidir. Oysa Bostrom’un evreninde, dustinmek
de dahil tim bilissel edimler makine tarafindan daha hizli,
daha hatasiz ve daha ucuza gerceklestirilebildiginde, insanin
dustnmesi lizumsuzlasir. Utopya, tam da vaat ettigi noktada
distopyaya doénustr. Distnmek icin serbest birakilan insan,
dustncesine ihtiyac duyulmayan insandir ayni zamanda.
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Peki buttin bu Al varsayimlari nerede sinaniyor? Cin, yapay
zeka devriminin en berrak aynalarindan biridir. Kai-Fu
Lee’'nin anlattidi hikaye burada kanli canli bir hal aliyor. Cin,
uygulama odakli yaklasimiyla, veri bollugunu dev bir rekabet
avantajina cevirdi. WeChat ve Alipay gibi sUper uygulamalar,
gundelik hayatin icine isleyen yapay zeka ¢dzimleriyle yuz
milyonlarca insani devasa bir dijital ekosisteme bagladi.
Bu ekosistem, 6deme aliskanlklarindan sosyal iliskilere,
konum verisinden tuketim tercihlerine kadar blyUuk bir veri
hacmi Uretiyor ve bu veri, algoritmalari besleyen bir yakita
dénusuyor. Fabrikalarda robot yodunlugu dlnyanin en
ylksek seviyelerine tirmandi; 6zellikle Cin'de Guangdong

jiang gibi Uretim merkezlerinde insan emedi hizla
liyor. Buna paralel olarak da is kayiplari
sleri, cagri merkezleri ve dusuk seviyeli
iyor.

1k

Bir yanda devlet, 2026

yapay zekaya 50°den

ominin neredeyse

eka Arti Eylem

ansi robotlari
or.

Uzde 70’inden
deflerken,

oloji

bir

7,

Pekin yonetimi bu gerilimi yonetmek icin iki uclu bir strateji
benimsiyor. Birinci ucta, agresif bir endustriyel robotlasma
var: AGIBOT firmasl 10.000Q’inci insansi robotunu banttan
indirirken, Xpeng 2026 sonuna kadar 110.000 metrekarelik bir
insans! robot fabrikasini devreye almayi planliyor. Foshan'da
dunyaninilk tam otomatik insansi robot Uretim hatti faaliyete
gecti; Unitree G1 modeli 13.500 dolarlik fiyatiyla kuresel
pazara giriyor. Cin’in klresel insansi robot pazarindaki pay
simdiden ylzde 85’i asmis durumda.

ikinci ucta ise devlet, bu dénusimin sosyal maliyetini
absorbe etmek icin devasa olcekli istihdam programlari
devreye sokuyor. 2026'da isgUcU piyasasina katilacak
yaklasik 12 milyon Universite mezunu icin yapay zeka odakl
yeni bir istihdam stratejisi hazirlandi. Geleneksel mesleklerin
yapay zekéa ile modernize edilmesi, staj programlari ve yeni
teknoloji sektorlerinin canlandiriimasi bu planin omurgasini
olusturuyor.

Butn bu gelismeler, Cin'in Kai-Fu Lee’nin 6ngordtgu blyik
yapisal déntsimin tam ortasinda oldugunu gosteriyor.
Yapay zekd ve insansi robotlarin imalat sektorindeki
isgictnun yaklasik ytzde 70’ini etkileyebilecedi tahmini,
meselenin 6lcedini ortaya koyuyor.

Ne var ki Cin’i benzersiz kilan sey,
bu déniisiimii yonetme bi¢iminin
otoriter dogasidir. Yani devlet, hem
teknolojik ivmenin bas akt6rii hem
de toplumsal istikrarin garantorii
rollerini eszamanlh olarak listleniyor.

Harari'nin uyardigr “veri diktatérligUu” senaryosu burada
ilgin¢ bir kinlmaya ugruyor. Zira Cin'deki sistem, issiz Kitleleri
sadece gdzetimle kontrol etmekle kalmiyor, ayni zamanda
onlarl yeniden sisteme entegre etmek icin devasa kamu
kaynaklarini seferber ediyor. Bu hibrit modelin strdurtlebilir
olup olmayacad|, yapay zeka cadinda istihdamin gelecegine
dair belki de en kritik soru. Ford’un altini c¢izdigi o rahatsiz
edici cimle tam da burada yankilaniyor: Mesele sadece
islerin kaybi degil, insanin yeni duzende kendine hangi
degderlerle bir yer bulacagidir.

Cin  hukumeti bu doénusumi devasa mesleki egitim
programlarl, yapay zeka okuryazarligi seferberlikleri ve yeni
tip hizmet sektorlerine yonlendirme politikalariyla soku
absorbeetmeye calisiyor. Ama Cin'in asil dikkat cekici hamlesi,
bu tek cramay! toplumsal kontrol mekanizmalariyla
birlest osyal Kredi Sistemi, yapay zekéa destekli ylz
aliziyle desteklenen gozetim altyapisi,
ilen algoritmalar... Buttn bunlar,
1sivel huzursuzlugu yonetmek icin
aktadir.

Tum bunlar goste i,Lyapay zekanin is dunyasini

nasil sekillendirecedi sadece teknik bir mesele degil, ayni

zamanda toplumlarin bugﬁ nasil tepki verecegiyle de

alakaldir. Bu durum gelecek senaryolarinda bir atin yerini

alan bir makine degil, insan faktorinin bizzat kendisinin
bi i isaret etmektedir.
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Adli Bilisim Uzmani

“Siber tehditler

artik insan hizinda degil,
vapay zeka hizinda ilerliyor.
Bu yeni dénemde
kurumlarin basarisi,
saldirilari engelleme
kapasitesinden ¢ok
degisime uyum saglama
becerileriyle ol¢iiliiyor”

uygulamasi iizerinden

®
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Yapay Zeka Caginda
Siber Guvenlik ve
Adli Bilisimin Donusuimu

Uzun yillar boyunca reaktif bir disiplin olarak var olan Siber
gUvenlik, genel anlamda bir tehdit gelir, tespit edilir ve yanit
verilir déongusu ile sUreclerini ilerletmekteydi. Tehditlerin
insan hizinda ilerledigi cagda islevsel olan bu déngl maalesef
artik tarih oluyor. Bugln karsimizda farkli bir gerceklik var.
Saldirilar artik milisaniyeler icinde karar verebilen, savunma
mekanizmalarina goére yeni taktikler gelistiren, otomatize
calisan botlar tarafindan yaratultyor.

Dlnya Ekonomik Forumu verilerine gére kurumlarin ylzde
94’0 yapay zekayi siber riskleriyeniden sekillendiren en blyuk
glc olarak tanimliyor. Geleneksel savunma anlayisi tamamen
“onceden imzasi bilinen koétd amach yazihmlar” tespit
etmeye, yani imzalari karsilastirmaya dayanmaktaydi. Ancak
YZ destekli yeni nesil tehditler cok hizli sekil degdistirebilir; her
saldiri yeniden sekillendirilir ve 6zellestirildiginden artik statik
kural setleri tamamen islevsiz kalmaktadir. Bu nedenle 2020
yilinin guvenlik modelleriyle 2026 saldirilarina yanit vermek
artik teknik olarak imkansizdir. Bu “Eski Model Sorgusu”,
gUvenlik liderlerinin durUstce ylzlesmesi gereken en temel
gercektir.

Botlar, Kimlik Saldirilari ve Kitlesel ihlaller,

YZ Destekli Tehditin Anatomisi;

Profesyonel tehdit aktorleri, saldiri yUzeyini ve isabet ihtimali
artirmak icin YZ tabanli saldiri otomasyonlarini, saldirilarin
merkezine vyerlestirmistir. Bu déndsimuU  somutlastiran
en carpicl 6rnek, 175 milyondan fazla kullanici verisinin
sizdinldigr Instagram hesap gUvenligi  olayr olmustur.
Saldirganlar, instagramin sifre sifirlama mekanizmasindaki bir
mantik acigini YZ botlariyla otomatize ederek kitlesel bir veri
toplama operasyonuna dontstirduler. Kritik olan husus tam
olarak s6z konusu operasyonuninsan eliyle gerceklestirilmesi
imkansiza yakin olmasina ragmen YZ botlari bu saldiriyi
dakikalar icinde tamamlamis olmaslydi. Buradan ¢ikarilacak
en stratejik ders ise istismar edilen sistemlerde veri sizintisi
artik on gorilemeyecek hizda gerceklesirken, halen insan
yeteneklerine bagl guvenlik sistemlerinden uzaklasip
ayni hizla cevap verebilecek YZ destekli modern glvenlik
sitemlerine gecis politikalarini hizlandirmaktir.

Artik Hacklemiyorlar, Sadece Giris Yapiyorlar

CrowdStrike verilerine gore etkilesimli saldirilarin ylzde
8'nin artik kotd amach yazilim icermedigini  ortaya
koymustur. Saldirganlar artik sistemleri zorla kirmak yerine,
gecerli kimlik bilgileriyle iceri “giris yapiyor”. Bu ydntem
degisimi, tc kritik saldiri vektdrini 6n plana ¢ikarmaktadir.



* MFA Push Fatigue Vektort, Bu saldir senaryosunda
kullanicilara 6zellikle gece gec saatlerde pes pese MFA
(Kimlik Dogrulama Onay1) istedi gdnderilerek psikolojik
manipulasyon ve biktirma yoluyla erisim saglanmasini
ifade eden saldiri vektorudar. Ornegin; Saat gece 02:14.
Calisanin telefonunda bir bildirim génderilir, Sonrasinda
bir tane daha. Sonra bir tane daha derken On dakika
icinde on besinci onay istegi alan kullanicl, uyku sersemi
ekrana bakar, “ bitsin” diye dustntr ve “Onayla”
secenegdine dokunur ve bu sayede saldirgan sisteme
adimini atmis olur.

» Session Token Replay Vektort, Kimlik dogrulamasi
ne kadar guclt olursa olsun, Calinan oturum cerezleri
Replay Vektort onayll bir oturumu ele gecirdigi icin
dogrulama katmanlarindan zaten gecmis sayilir.

» Password Spraying Vektord, YZ nin sektore, sirkete ve
insan psikolojisine gdre en olasi parolalari Uretebilme
kabiliyetine sahip hale gelmesi ile binlerce hesaba teker
teker kimseye fark ettirmeden ve hesap kilitleme esigini
asmadan giris yapabilir.

Deepfake Teknolojisi ve Dijital Sahtecilik

Yapay zekanin sosyal muUhendislikteki kullanimi, kurumsal
glveni temelinden sarsan inanilmaz bir boyuta ulasmistir.
Deepfake ses ve video teknolojileri, ¢zellikle “CEO
Dolandiricilidi” vakalarini 2023’ten bu yana 8 kat artirmistir.
Bir Avrupa sirketinde, deepfake yontemiyle taklit edilen bir
CEO sesi kullanilarak 25,5 milyon Euro transfer ettirilmesi,
deppfake ile Uretilen ses ve videolarin ne kadar inandirici
olabileceginin en somut 6rnedidir.

Sahteciligin geldigi bir diger nokta ise YZ sayesinde oltalama
e-postalarinin artik hatasiz bir dille ve hedefe ¢zel bicimde
hazirlanabilmesidir.  Saldirganlar, calisanlarin  LinkedIn
gibi profesyonel sosyal medya hesaplarini analiz ederek
kurumun i¢ jargonunu, hiyerarsisini ve iletisim tonunu
6grenmekte ve buna gore kisisellestirilmis inandirici mesajlar
Uretebilmektedir. S6z konusu durum, kurumlar icinde derin
bir glven krizi yaratmaktadir.

Yapay zeka saldirganlarin
elinde dl¢eklenebilir bir tehdit,
savunmacilarin elinde ise
vazgecilmez bir zorunluluk haline
geldi. Bu yeni denklemde hiz,
6ngorii ve yonetisim en kritik
glivenlik unsurlar olarak
o6ne cikiyor.

Golge Yapay Zeka (Shadow Al) ve iceriden Gelen Riskler
Siber Guvenlik icin en buylk risklerden biri de artik gelecek
te de cokca duyacadimiz “Goélge Yapay Zekd” yani Shadow
Al kullanimidir. Shadow Al kavrami calisanlarin resmi olarak
onaylanmamis YZ araclarina hassas kurumsal verileri
veya kaynak kodlarini yuklemesini ve iyi niyetli is akisini
hizlandirmak ve verimi arttirmak gibi goériinen bu calisan
paylasimlar, gdériinmez veri sizintilarina yol acmakta ve
kurumsal glvenligi ciddi anlamada tehlikeye atmaktadir.
Arastirmalar, kurumlarin ylzde 730UnUn bu durumdan

endiseli oldugunu, ancak sadece ylzde 13°Unun YZ'yi resmi
is stratejisine entegre edebildigini gdstermektedir. iceriden
kaynaklanan gulvenlik olaylarinin  maliyeti sirket basina
yillik ortalama 19,5 milyon dolara ulasmis ve bu kayiplarin
ylUzde 53’0 calisan ihmali ile Shadow Al kullanimindan
kaynaklanmistir.  Bu durum, siber glvenligin artik sadece
dis saldirganlara karsi degil, icerideki otonom ve kontrolstz
kullanima karsi da yonetilmesi gereken bir “yonetim sistemi
problemi” oldugunu kanitlamaktadir.

Adli Bilisim ve Siber Giivenlik Mesleklerinin Doniistimii

YZ nin hizli evrimi, adli bilisim (DFIR) uzmanlarinin ve SOC
analistlerinin rollerini de kokten degdistirmektedir. “Ara¢
operatorliigii” donemi hizla kapanmaktadir; ctnkd YZ bu
araclart insanlardan ¢ok daha verimli kullanabilmektedir.
Gelecegin adli bilisim uzmani bir “alet operatorl” dedil,
bir “vaka yoneticisi” (case manager) olmak zorundadir.
Uzmanlar artik YZ'yi sorusturma sUreclerine entegre etmek
icin MCP (Model Context Protocol) sunuculari ve otonom
YZ ajanlart kullanmaya baslamistir. Bu sistemler, analistin
binlerce log satiri arasinda “Yanlisi Bul” (find evil) komutuyla
dakikalar icinde tam bir analiz almasina olanak tanimaktadir.
YZ cad, siber guvenlik ile ilgili diger uzmanlklari da kokld
bicimde bir dontsime zorlamistir.  Geleneksel L1/L2/
L3 analistligi pozisyonlar, alarm izleyip, raporlamaktan
alarm  Uretme manti§i  tasarlamaya  evrilmektedir.

Gelecegin guvenlik uzmani artik bir karar muhendisidir.
Kural performansini matematiksel olarak olcer ve tehdidi
gerceklesmeden modeller.
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Ancak bu teknoloji beraberinde “YZ Haliisinasyonlar” riskini
de getirmektedir. Yapay zeka, eksik verilerle “kendinden emin
hatalar” yapabilmekte ve mantikli gériinen ancak tamamen
yanlis olan senaryolar kurgulayabilmektedir. Bu nedenle,
dijital gUvenlik mesleklerinde “karar verme” ve “etik
yargilama” yetisi hic olmadigi kadar degerli hale gelmistir.
Bu nedenle bir analist, YZ'nin getirdigi bulgulari birer “ipucu”
olarak gérmeli, ancak son imzayl atmadan once alternatif
hipotezleri test etme disiplinini elden birakmamalidir.

Kurumlarin bu kaotik ortamda ayakta kalabilmesiicin sadece
teknolojiye degdil, operasyonel bir yol haritasina ihtiyaclari
vardir. SANS YZ Guvenligi Olgunluk Modeli (AISMM),
kuruluslara bu dondsim icin G¢ temel sttun sunmaktadir.

1. Koru (Protect): YZ uygulamalarini prompt injection
ve model hirsizligi gibi saldirilara karsi savunmak.

2. Kullan (Utilize): Tehdit tespiti ve olay mudahalesini
otomatize etmek icin YZ'den faydalanmak.

3. Yonet (Govern): Politika, risk yonetimi ve etik denetim
altyapisini olusturmak.

Modelin en kritik kurali “Yonetisim Tabani” kuralidir: Bir
kurumun yonetisim altyapisi zayifsa, ne kadar ileri teknoloji
kullanirsa  kullansin - kurumun genel olgunluk seviyesi
artamaz; ¢cinkl ydnetilemeyen teknoloji sadece kontrolsiz
risk yaratir.

Bu noktada iki temel standart kritik &neme sahiptir:

* ISO/IEC 27001 (Bilgi Giivenligi): Varlik envanteri ve
erisim kontrolU disiplinleri saglayarak Shadow Al gibi
risklerin kurumsal cerceveye oturtulmasini saglar.

* ISO/IEC 42001 (YZ Yonetim Sistemi): YZ'nin etik
kullanimi, model guvenligi ve YZ kaynakl risklerin
degerlendirilmesi icin tasarlanmistir.

Ancak unutmamak gereken cok 6énemli bir husus da su ki,
kurumalarin bilgi glivenligi yonetim sistemini sadece ISO/IEC
27001 (Bilgi Guvenligi) standartlarina gbre organize etmesi

YZ evrimi ile birlikte artik o kurumu glUvende tutmayacaktir.
Bu anlamada ISO/IEC 27001 + ISO/IEC 42001 standartlarina
uyum saglayan bir yénetisim politikasi, kurumsal guvenlik
icin zorunludur,

Siber Giivenlik Bir Varis Noktasi Degil,

Siiregelen Bir Uyum Siirecidir.

Yapay zeka caginda siber guvenlik, bir teknoloji yarisinin
Otesinde artik stratejik bir adaptasyon micadelesine
donusmastir. YZ, Saldirganlar icin ne kadar gicli bir arac
ise, savunma ekipleriicin de o kadar hayati bir zorunluluktur.
Sistemlerin  basarisi artik yalnizca saldirilari engelleme
(Prevention) kapasitesiyle degil; saldir altindayken dahi
operasyonu surdurebilme (Cyber Resilience) ve hatalardan
6grenme hiziyla 6lctimektedir.

2026 ve sonrasinda, glvenligi statik bir duvar yerine dinamik
bir bagisiklik sistemi olarak goéren kurumlar basarili olacaktir.
Bu yaklasim Uc¢ temel Gzerine kuruludur: kimlik gavenliginin
yeniden tanimlanmasi ve uygulama tabanli cok faktorlt kimlik
dogrulamaya gecis, SIEM altyapisinin tespit muhendisligi
anlayisiyla yeniden yapilandiriimasi ve guvenlik ekiplerinin
alarm izleyen personel yerine ¢cok yonll distnebilen tespit
muUhendisleri olarak yetistirilmesi.

Adli bilisim uzmanlart acisindan bu doéndsim 6zellikle
kokludur. Kanit toplama strecinin otomatize oldugu bu yeni
cagda, en kritik yetkinlik kanitlarin arkasindaki saldirgan
mantigini  okuyabilmektir. Dijital delilleri bir kronolojiye
dizmek artik yeterli olmayip bunlarin neden ve nasil
olustugunu, hangi varsayimin cdkmesine isaret ettigini
anlayabilen uzmanlar stratejik deger Uretecektir.

Sonuc¢ olarak, siber glvenligin varattigi en bUyuk risk,
riskin degistigini fark etmemektir. Teknoloji 6lceklendirir;
stratejiyi ise insan zekasl kurgular. Yapay zekanin yarattigi
gurGltd icindeki gercek tehdidi en hizli sezen, stratejik
derinlikle yoneten ve kurumsal hafizayi strekli giincel tutan
organizasyonlar, dijital gelecegin glvenilir aktorleri olacaktir.
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“TUIK bilisim teknolojileri
kullanim arastirmalarina
gore Tiirkiye’de internet

kullanim orani yiiksek
seviyelere ulasmasina
ragmen ileri diizey dijital
becerilere sahip bireylerin
orani sinirli kalmaktadir”

Bu yaziyi uygulamasi iizerinden

CERCEVE
Podcast

kanalindan dinleyebilirsiniz!

Yapay Zekanin
Istihdami Donlistiricu

Turkiye'de yapay zeka teknolojilerinin hizla yayginlasmasi,
isglcl piyasasinda dogrudan etkiler olusturmaktadir.
Ozellikle otomasyon sistemleri, veri isleme altyapilari,
algoritma destekli karar mekanizmalari ve dijital platform
ekonomisinin bldyUumesi, bircok sektérde calisma bicimlerini
degistirmektedir. TUIK tarafindan aciklanan  glncel
isgucu verileri ile IMF, OECD ve ILO raporlari birlikte
degerlendirildiginde, Turkiye'de yapay zeka dondstimundn
enfazla rutin gdérevler, giris seviyesi pozisyonlar ve orta beceri
gerektiren isler Gzerinde baski olusturdugu gorulmektedir.
Buna Kkarsilik teknoloji yodun alanlarda yeni uzmanlik
ihtiyaclari ortaya c¢ilkmaktadir. Yapay zeka yalnizca Uretim
sdreclerini etkilememekte, ayni zamanda isgUcl piyasasinin
yapisini, calisanlardan beklenen becerileri ve sirketlerin
personel politikalarini da degistirmektedir.

2026 yil Mart ayinda aciklanan TUIK verilerine gore
Turkiye'de issiz sayisi 2 milyon 873 bin kisi olarak
hesaplanmistir. issizlik orani yuzde 81 seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni dénemde genis tanimli atil isgtcd
orani ylzde 28’in (zerinde seyretmektedir. Bu veri,
isglcl piyasasinda goérinenden daha buydk bir kirillganlik
bulundugunu gostermektedir. Eksik istihdam edilenler,
calismaya hazir oldugu halde is aramayanlar ve zamana
bagli eksik calisanlar da hesaba katildiginda isgtcd
piyasasindaki baskinin resmi issizlik oranindan daha yUksek
oldugu gorilmektedir. Yapay zekd destekli otomasyon
sistemlerinin 6zellikle dastuk verimlilikli ve tekrar eden
gorevlerde yayginlasmasi, atil isglcl baskisini daha da
artirabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

Turkiye'de 15-24 yas grubundaki genc issizlik orani ylzde
16,3 seviyesindedir. Bu oran genelissizlik seviyesinin yaklasik
iki katidir. Bunun yaninda ne egitimde ne istihdamda
olan genclerin orani ylzde 22 seviyesine yaklasmaktadir.
Bu durum, genc ntfusun énemli bir bdluminin Gretim
streclerinin - disinda  kaldigini - géstermektedir.  Yapay
zeka donUstimunin giris seviyesi pozisyonlari dogrudan
etkilemesi, bu grubun isglcl piyasasina girisini daha
da zorlastirmaktadir. Ozellikle veri girisi, temel musteri
hizmetleri, cadri merkezi gobrevleri, én muhasebe
islemleri ve standart ofis isleri gibi alanlarda otomasyon
sistemlerinin hizla yayginlasmasi, genc calisanlarin istihdam
olanaklarini daraltmaktadir. IMF tarafindan yayimlanan
glincel analizlerde, yapay zeka nedeniyle en yuksek risk
altinda bulunan islerin bayUtk bolimunun distk deneyim
gerektiren gorevlerden olustugu belirtiimektedir.



OECD tarafindan yayimlanan raporlara gore yapay zeka
teknolojileri meslekleri tamamen ortadan kaldirmaktan ¢cok
gorevlerin yapisini degistirmektedir. Ozellikle bilgisayar
kullanim yodunlugu yuksek olan meslekler yapay zekadan
daha fazla etkilenmektedir. Turkiye'de hizmet sektérinin
toplamistihdamicindekipayiyaklasik ylzde 59 seviyesindedir.
Bu durum, yapay zeka donustimuntn Turkiye'de en yodun
bicimde hizmet sektdriinde hissedilecedini gdstermektedir.
Bankacilik, finans, sigorta, lojistik, musteri hizmetleri,
perakende ticaret ve blro yonetimi gibi alanlarda algoritma
tabanli sistemler giderek yayginlasmaktadir. Bu alanlarda
calisan personelin gunluk goérevlerinin dGnemli boIimU dijital
sistemler tarafindan yUrattlebilir hale gelmektedir.

Turkiye Bankalar Birligi verilerine gére mobil bankacilik
kullanan kisi sayisi son yillarda hizli bicimde yUkselmistir.
Dijital bankacilik islemleri arttikca fiziksel subelerde
yapilan islem sayisi azalmaktadir. Yapay zeka destekli kredi
degerlendirme sistemleri, musteri temsilcisi yazilimlari ve
otomatik risk analiz altyapilar, operasyonel gorevlerde
calisan personelin is tanimlarini degistirmektedir. Ozellikle
tekrar eden islem sUreclerinde insan emegine duyulan
ihtiyac giderek azalmaktadir. Bu durum kisa vadede maliyet
avantajl saglarken orta vadede bazi pozisyonlarda istihdam
baskisi olusturabilir. Bunun yaninda finans sektdrtinde veri
glvenligi, dijital risk yonetimi ve algoritma denetimi gibi yeni
uzmanlik alanlari da énem kazanmaktadir.

Perakende sektorl de yapay zeka dontsiminden dogrudan
etkilenmektedir. TUIK verilerine gore ticaret sektord
Turkiye’'de en yuksek istihdam saglayan alanlardan biridir.
Otomatik 6deme sistemleri, dijital stok ydnetimi ve e-ticaret
algoritmalari geleneksel satis streclerini degistirmektedir.
Ozellikle kasiverlik, stok kontroli ve standart musteri
hizmetleri gorevleri otomasyon baskisiyla karsi karsiya
bulunmaktadir. Blydk 6lcekli market zincirlerinde self

servis 6deme sistemlerinin yayginlasmasi, calisan ihtiyacini
azaltmaktadir. Bunun yaninda veri analizi, dijital pazarlama,
platform yénetimi ve lojistik optimizasyonu gibi alanlarda
yeni is gucU ihtiyaclar ortaya clkmaktadir. Yapay zeka
teknolojileri bu acidan bazi isleri azaltirken teknoloji yogun
uzmanlik alanlarina olan talebi yUkseltmektedir.

Sanayi sektoriinde vyapay zekd etkisi daha cok Uretim
streclerinde gorulmektedir. TUIK verilerine gore sanayi
sektérunin toplam istihndam icindeki pay! yaklasik yuzde
20 seviyesindedir. Endustri 4.0 uygulamalari kapsaminda
robotik Uretim sistemleri, sensor teknolojileri ve akilli Gretim
altvapilari giderek vayginlasmaktadir. Ozellikle montaj
hatti isleri ve tekrar eden Uretim gorevleri otomasyon
sistemlerinden dogrudan etkilenmektedir.

Turkiye gibiemek yodun tretim modeline sahip ekonomilerde
bu dondsum onemli sonuclar dogurabilir. Verimlilik artis
saglanirken dustk becerili isglctne olan ihtiyac azalabilir.
OECD verilerine gore rutin Uretim gorevleri yapay zeka ve
robotik sistemler acisindan en yUksek otomasyon riskine
sahip alanlar arasinda bulunmaktadir. Fabrikalarda Gretim
planlamasi, kalite kontrol ve bakim sureclerinde yapay zeka
kullaniminin artmasl, teknik bilgiye sahip calisan ihtiyacini
yUkseltmektedir.

Tiirkiye’de dijital beceri eksikligi
vapay zeka doniisiimiiniin
en 6nemli sorunlarindan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Lojistik sektorll de yapay zeka dontsimunden yodun
bicimde etkilenmektedir. Depo yodnetim sistemleri, rota
optimizasyon yazilimlari ve otomatik siparis takip sistemleri
sirketlerin operasyon vyapisini degistirmektedir. Turkiye'de
e ticaret hacminin blyUmesiyle birlikte lojistik sektérinde
dijital sistem kullanimi hiz kazanmistir. Ozellikle buyk
dagitim merkezlerinde otomasyon destekli streclerin
yayginlasmasi, dustk becerili depo gorevlerinde calisan
sayisini azaltabilir. Buna karsilik veri yonetimi, sistem kontrold
ve dijital operasyon yonetimi gibi alanlarda yeni uzmanlk
ihtiyaclari olusmaktadir.

Tarim sektorl ise yapay zekadan kisa vadede daha sinirli
dlzeyde etkilenmektedir. Son vyillarda tarimin toplam
istihdam icindeki payr ylzde 20 seviyelerinden ylzde
15%in altina gerilemistir. Akilll sulama sistemleri, sensor
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teknolojileri ve veri temelli tarim uygulamalari bazi alanlarda
yayginlasmaktadir.  Buna ragmen tarim  sektoérinde
otomasyon dizeyi hizmet ve sanayi sektorlerine gdre daha
dustk seviyededir. Bu nedenle kisa vadede buytk o6lcekli
istihdam kayiplari beklenmemektedir. Ancak uzun vadede
dijital tarim uygulamalarinin  yayginlasmasiyla birlikte
sektérde onemli dénustmler yasanabilir. Ozellikle buyik
Olcekli Uretim yapan isletmelerde otomasyon teknolojilerine
gecis hizlanmaktadir.

Turkiye'de dijital beceri eksikligi yapay zeka dontstmunin en
dnemli sorunlarindan biri olarak éne cikmaktadir. TUIK bilisim
teknolojileri kullanim arastirmalarina goére internet kullanim
orani ylksek seviyelere ulasmasina ragmen ileri dtzey dijital
becerilere sahip bireylerin orani sinirli kalmaktadir. Ozellikle
yazilim gelistirme, veri analizi, yapay zeka uygulamalari ve
siber glivenlik alanlarinda nitelikli isgtct acigr bulunmaktadir.
IMF tarafindan yayimlanan gltncel raporlarda, gelismis
ekonomilerde her on is ilanindan birinin ileri dijital beceri
talep ettigi belirtiimektedir. Turkiye'de ise teknoloji yodun
alanlarda yeterli insan kaynadi olusturulamamasi, yapay
zekd dontstimuanden elde edilecek ekonomik verimliligi
sinirlandirabilir. Sirketlerin énemli boluma teknik uzman
bulmakta zorlanmaktadir.

IMF  Baskani Kristalina Georgieva tarafindan yapilan
degerlendirmelerde vyapay zekanin dinya genelindeki
islerin yaklasik ytzde 40'ini etkileyebilecegi belirtiimektedir.
IMF analizlerine gére gelismis ekonomilerde yapay zeka
daha c¢ok calisanlarin verimliligini artiran tamamlayici bir
teknoloji olarak 6ne ¢ikarken gelismekte olan ekonomilerde
is ikamesi riski daha yUksek seviyede bulunmaktadir. Bunun
temel nedeni dustk becerili ve rutin islerin gelismekte olan
Ulkelerde daha yaygin olmasidir. Turkiye gibi orta gelirli
ekonomilerde otomasyon baskisinin dzellikle giris seviyesi
ve standart gorevler (izerinde yogunlasmasi beklenmektedir.
Bu nedenle isglict piyasasinin yeni beceri ihtiyaclarina uyum
saglayabilmesi kritik dnem tasimaktadir.

OECD raporlari, yapay zekanin dzellikle bilissel fakat tekrar
eden gorevlerde yogun etki olusturdugunu gostermektedir.
Standart veriisleme, temel raporlama, rutin muasteri hizmetleri
ve tekrar eden ofis gdrevleri yapay zeka acisindan en yuksek
doénusim riskine sahip alanlar arasinda bulunmaktadir.
Buna karsilik problem ¢dzme, stratejik karar alma, yaratic
dustinme ve karmasik iletisim gerektiren goérevlerde insan
emeginin merkezi roli devam etmektedir. Bu nedenle isgicl
piyasasinda valnizca diploma dUzeyi degdil beceri niteligi
de belirleyici hale gelmektedir. Sirketler artik teknik uyum
kapasitesi ylUksek calisanlara daha fazla intiyac duymaktadir.

Yapay zeka nedeniyle gorev
tanimlari degisen ¢alisanlarin
yeniden egitim programlarina

erismesi gerekmektedir.

ISKUR tarafindan yiiriitiilen

programlarin dijital beceri
egitimleriyle desteklenmesi

6nemli bir ihtiyactir.

Turkiye’'de egitim sistemi ile isglcl piyasasl arasindaki
uyumsuzluk da  vyapay zekd dontsumuandn etkilerini

artirmaktadi.  Universite  mezunlari  arasinda  issizlik
oranlarinin  yikselmesi, mevcut  egitim  sisteminin
isglcU piyasasinin talep ettigi dijital becerileri yeterince
saglayamadigini gbstermektedir. Yapay zekd caginda veri
okuryazarlidi, teknik analiz, yazihm bilgisi ve dijital arac
kullanimi giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bu nedenle
mesleki egitim programlarinin teknoloji odakli bicimde
yeniden yapilandirimasi gerekmektedir. Ozellikle yazilim,
veri bilimi ve yapay zekd uygulamalarina yonelik teknik
egitimlerin artirilmasi 6nem tasimaktadir.

Aktif isgUcU piyasas! politikalari da déntdstm strecinde kritik
onem tasimaktadir. Yapay zekd nedeniyle gorev tanimlar
degisen calisanlarin yeniden egitim programlarina erismesi
gerekmektedir. ISKUR tarafindan yurGtilen programlarin
dijital beceri egitimleriyle desteklenmesi Gnemli bir intiyactir.
Ozellikle otomasyon riski yiksek sektorlerde calisan
bireylerin yeniden beceri kazanma streclerine dahil edilmesi,
isglcl piyasasindaki kirilganliklari azaltabilir. Bunun yaninda
Ozel sektor ile egitim kurumlarl arasinda daha guclt is
birlikleri kurulmasi gerekmektedir.

Nihai olarak Tuarkiye'de yapay zekad teknolojileri isglcu
piyasasini dogrudan donustirmektedir. Gincel TUIK verileri,
genc issizligi, atil isglcu orani, ne egitimde ne istihdamda
olan genclerin seviyesi ve dijital beceri eksikligi acisindan
dikkat cekici gostergeler ortaya koymaktadir. Yapay zeka
ozellikle rutin gorevler Gzerinde yodun baski olusturmaktadir.
Buna karsilik teknoloji yogun uzmanlk alanlarinda yeni is
glcU ihtiyaclari ortaya cikmaktadir. Tarkiye acisindan temel
mesele yapay zeka donisimint engellemek degildir. Asil
mesele, isglcU piyasasini bu dondstime uyum saglayabilecek
becerilerle glclendirebilmektir.
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Dogukan GEZER

GZT Genel Yayin Yonetmeni

“Bir donem dijital
medyanin en biyiik
doéniisiimii sosyal medya
platformlariydi. Sonra
algoritmalar geldi. Bugiin
ise ¢cok daha biiyiik bir
kiriimanin i¢indeyiz:
Yapay zeka”

Bu yaziyi uygulamasi iizerinden

CERCEVE

Podcast

kanalindan dinleyebilirsiniz!

Yapay Zeka Caginda
Dijital Medya ve
Haberciligin Gelecegi

Son iki yildir medya sektérinde katildigim toplantilarda,
Universite bulusmalarinda ve sektdr zirvelerinde en sik
karsilastigim soru su oluyor: “Yapay zeka gazetecilerin
yerini alacak mi?” Bana gdre bu soru, dondstimin kendisini
kaciriyor. Asil mesele gazetecilerin yerini yapay zekanin alip
almayacagdi degil; yapay zekayl dogru kullanan gazetecilerin,
kullanmayanlarin 6niine gecip gecmeyecegi.

Cunkt buglin yasadigimiz degisim yalnizca teknolojik degil,
ayni zamanda kultUrel bir dontsim.

Dijital medya vyaklasik yirmi yildir hiz Gzerine kurulu
ilerliyordu. Bir haberi ilk veren olmak, ilk paylasan olmak, ilk
gtndem yapan olmak dnemliydi. Yapay zeka ise bu rekabeti
baska bir noktaya tasidi. Artik yalnizca hizli olmak yetmiyor;
ayni zamanda buyldk veri yidinlari icerisinden anlam
Gretmek, farkli formatlarda icerik gelistirmek ve kullaniciya
kisisellestirilmis deneyimler sunabilmek gerekiyor.

Reuters Institute tarafindan yayimlanan arastirmalar, haber
tiketim aliskanliklarinin hizla degistigini gdsteriyor. Ozellikle
genc kullanicilar artik haberleri yalnizca haber sitelerinden
degil; video platformlarindan, sosyal medya akislarindan ve
giderek artan sekilde yapay zeka destekli araclardan takip
ediyor. 18-24 yas arali§indaki kullanicilarin dnemli bir bolima
yapay zekay! haberleri daha kolay anlamak ve 6zetlemek icin
kullandigini ifade ediyor.

Bu tablo bize sunu sdyllyor: Haberin Uretim bicimi kadar
taketim bicimi de degisiyor.

Bugln bir kullanici yUzlerce haber arasinda kaybolmak
istemiyor. Ne oldugunu, neden oldugunu ve kendisini nasill
etkiledigini birkac dakika icerisinde 6grenmek istiyor. Yapay
zeka tam da bu noktada yeni bir medya katmani olusturuyor.
Artik kullanicrile haber arasina yeni bir araci girmis durumda.
Ancak burada kritik bir risk de bulunuyor.

Habercilik tarihi boyunca hiz ile dogruluk arasinda hassas bir
denge vardi. Dijitallesme bu dengeyi zorladl. Yapay zeka ise
bu basklyi daha da artiriyor. CinkU yapay zeka sistemleri cok
hizli calisabiliyor ancak her zaman dogru calismiyor.

Reuters'in aktardigi bir arastirmaya gore vyapay zeka
destekli sistemlerin haberlerle ilgili verdigi yanitlarin énemli
bir kisminda kaynak ve dogruluk problemleri tespit edildi.
Bazi sistemlerin guncel olmayan bilgileri dogruymus gibi
sunabildigi veya olmayan kaynaklara atif yapabildigi goéruldu.



En sik karsilastigim soru su oluyor:
“Yapay zeka gazetecilerin
yerini alacak mi?”

Bu nedenle dnimuzdeki dénemde gazeteciligin en kritik
degeri yine glven olacak.

Yapay zekd bilgi Gretebili.  Metin yazabilir.  Gorsel
olusturabilir.  Seslendirme yapabilir. Ancak sorumluluk
Ustlenemez. Bir haberin sonucunda ortaya ¢ikacak toplumsal
etkiyi degerlendiremez. Bir kriz aninda editoryal refleks
gelistiremez. Bu noktada gazeteciligin merkezinde insan
kalmaya devam edecek.

GZT'de son vyillarda 6zellikle genc¢ kullanici davranislarini
yakindan takip eden bir ekip olarak sunu gozlemliyoruz:
Kullanicilar artik yalnizca haberi dedil, haberi anlatan kisiyi
de takip ediyor. Geleneksel medya ddneminde kurumlar
6n plandaydi. Bugin ise yorumlayan, analiz eden, sahada
bulunan ve glven veren isimler 6n plana ¢ikiyor.

Ben bu donldsumi zaman zaman “newsfluencer” kavramiyla
acikliyorum. Yani haber ile influencer kavramlarinin kesistigi
yeni bir alan.

Artik bircok genc kullanici habere dogrudan medya
kurulusundan degil, gtivendigi bir kisiden ulasiyor. Bu durum
medya kurumlarini da doéntstirtyor. Kurumsal glven ile
kisisel glven arasindaki ¢izgi yeniden sekilleniyor.

Yapay zeka da bu dontsimu hizlandiryor.

CUnkt vyapay zekd standart bilgiyi Gdretme maliyetini
dusurtyor. Herkes benzer dzetleri, benzer analizleri ve benzer
icerikleri olusturabiliyor. Bdyle bir ortamda fark yaratan
unsur bilgiye erisimden cok bakis acisi oluyor. Bu nedenle
gelecegdin gazetecisi yalnizca haber yazan kisi olmayacak.

Veri okuyabilen, teknolojiyi anlayan, dogrulama yapabilen,
saha refleksine sahip olan ve farkli platformlara uygun icerik
gelistirebilen hibrit medya profesyonelleri dne cikacak.

Dlnya Ekonomik Forumu’nun yayimmladigi Future of Jobs
2025 raporu da yapay zeka ve veri okuryazarli§i becerilerinin
onumuzdeki yillarda en hizl yUkselen yetkinlikler arasinda
yer alacagini ortaya koyuyor.

Ayni rapor, is dinyasinin bUyldk bdliminin yapay zeka
nedeniyle ciddi bir yetenek déntstimune ihtiya¢ duyacagini
vurguluyor. Medya sektord bu donustimden muaf degil.

Yapay zeka bilgi tliretebilir.
Metin yazabilir.

Gorsel olusturabilir.
Seslendirme yapabilir.
Ancak sorumluluk iistlenemez.
Bir haberin sonucunda
ortaya ¢cikacak toplumsal
etkiyi degerlendiremez.

Bugln bir editdor yalnizca glindemi takip etmiyor. Ayni
zamanda platform dinamiklerini okuyor, veri analiz ediyor,
kullanici davranislarini yorumluyor ve yapay zeka araclarini
etkin sekilde kullaniyor.

Ozellikle video merkezli yeni medya diizeninde bu donisim
cok daha goérundr hale geliyor. Reuters Institute’'un 2025
Dijital Haber Raporu, genc¢ nesillerin haber tuketiminde
video ve sosyal medya aglarinin belirleyici konuma geldigini
gosteriyor. Bazi Ulkelerde sosyal medya, haber sitelerini ve
televizyonu geride birakmis durumda.
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Super giclerin rekabeti kizisti,
yapay zeka yatirimlarinda rekor kirildi

Yapay zeka hayatin her alaninda tarihi bir dénisidm yasatirken Ulkeler arasindaki

rekabet de yatirmlarda rekoru beraberinde getirdi

t Toplam yapay zeka yatirim
(Milyar dolar)

(2024 gore
%129.9 artis)

2025

+ Ozel sektdr yapay zeka yatirimlari
+ [Milyar dolar)

(20242
—+ gore %127,5
artis)

2013-2025 2025
donemi

Hikimetlerin yapay zeka
politikalarindaki éncelikli alanlar

Veri glivenligi
@ Telif haklar

Dezenformasyon
Kisisel mahremiyet

@ Algoritmik seffaflik

Sektérlere gore yapay zekanin bazi
kullanim alanlar

Tarim

= Dron teknolojisiyle sulama, gibreleme,
urun saghg ve hasat zamani belirlenmesi

@ sasik

= LUzaktan ameliyatlar

@ Ulastirma ve lojistik

Rota optimizasyonu
Trafik yénetirmi

Yakit tasarrufu

Otonom arag teknolojileri
Tedarik zinciri planlamasi
Akill yollar

i

Iataiatet

Otonom sistemler

Gérintd isleme

Hedef tespiti

Elektronik harp

Siber glvenlik

Simulasyon ve karar destek sistemleri

Savunma sanayi
-
-
o+
-
-
-

Dolandincilik tespiti

Kredi risk analizi

Muisteri davranislarinin
modellenmesi

Kisisellestirilmis finansal hizmetler

@ Bankacilik ve finans
—
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a kadar net sifir emisyon hedefine ulasmayi taahhiit eden
yenilenebilir enerjinin toplam enetji liretimindeki payinin
T D seviyelerine ¢ikariimasi
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Biilent SEN
MUSIAD Enerji ve Cevre Sektér Kurulu Baskani

Iklim Diplomasisi ve
Gelecegin Yesil
Donisum Ekonomisi

GUnUmUzde hayatimiza giren vyeni
kavramlarin buytk bolumda iklim ve
enerji ekseninde sekilleniyor. iklim de-
Gisikligi, yesil dondsam, sifir atik, cevre,
yeni enerji mimarisi, iklim dostu Ure-
tim, stratejik enerji ticaret koridorlari,
siber saldirilar, elektrifikasyon, elekt-
rikli araclar ve batarya teknolojileri gibi
kavramlar, icinde bulundugumuz dé-
ndstim cagini tanimlayan temel baslik-
lar haline geldi.

iklim mucadelesi artik yalnizca cevre-
sel bir mesele olmaktan cikmis; sana-
yi, teknoloji ve kuresel rekabetin en
onemli unsurlarindan biri haline gel-
mistir. Yesil dondstimin kurallarini be-
lirleyen, Uretim altyapisini donustiren,
tedarik zincirlerini yeniden sekillendi-
ren ve teknolojik standartlari olusturan
Ulkeler, 5ntmuzdeki yuzyilin sanayi hi-
yerarsisini de belirleyecektir.

Devletlerin kuresel glc¢ kapasitesi ise
artik yalnizca askeri unsurlarla 6lcal-
muyor. Enerjiyi Uretme, ydnetme ve
glUvenli sekilde tedarik edebilme ka-
pasitesi; gUclu altyapilar kurabilme,
stratejik ticaret koridorlarini  kontrol
edebilme ve enerji Uretim merkezleri-
ne yakinlk gibi unsurlar, yeni gii¢c den-
gelerinin temel belirleyicileri arasinda
yer aliyor.

Diinya, kisa siireli
krizlerden ziyade uzun
soluklu ve sistematik
krizler donemine
girmis durumda.

Ayni zamanda kUresel sistem, yeniden
bloklasmalarin ve gecis diplomasisinin
one ciktigr yeni bir jeopolitik dizene
evriliyor. Bu sUrecte klasik enerji gu-
zergahlarindan yeni lojistik koridorlara,
kritik minerallerden artik vazgecilmez

hale gelen nadir toprak elementlerine,
deniz ticaret yollarindan karasal ulasim
adlarina uzanan cok boyutlu bir glc
micadelesi yasaniyor. Enerjinin izle-
digi rotalar, lojistik koridorlar ve dogal
kaynaklarin akis hatlari, énimuzdeki
dénemde kuresel siyasetin, ekonomi-
nin ve jeostratejik rekabetin merkezin-
de yer almaya devam edecektir.

FT Energy’de dikkat cekici bir makale
okudum. Karbon fiyatlari ve yesil eneriji
desteklerinin sanayi Uzerindeki etkisi
tartisilirken akla su soru geliyor: Dinya,
sanayisizlesmeye dogru mu ilerliyor?
Sanayi Uretimi azalirsa emisyonlar da
dogal olarak dusmez mi?

Makaleye gére ingiltere, sanayiyi yeni-
den canlandirabilmek amaciyla karbon
fiyatlari ve yesil enerji destekleri konu-
sunda daha dengeli bir politika izleme-
yi degderlendiriyor. Burada temel amac,
iklim hedeflerinden vazgecmek degil;
sanayinin uluslararasi rekabet gucini
korurken karbon emisyonlarini azalta-
bilecek strdurulebilir bir denge kura-
bilmek. Konuyu daha iyi anlayabilmek
icin temel bir bilgiyi hatirlamakta fayda
var. Fosil yakitlarin kullaniimasiyla at-
mosfere salinan karbon bilesikleri sera
etkisini artirmakta, iklim degisikligini
hizlandirmakta ve cevresel sorunlari
derinlestirmektedir. Sanayide enerji
kullanilarak Uretilen her Grantn belirli
bir karbon ayak izi bulunur ve bu ayak
izi, Gretim sUrecinde ortaya ¢ikan sera
gazl emisyonlarini ifade eder.

Avrupa Birligi'nin Aralik 2019'da ilan
ettigi Avrupa Yesil Mutabakati ile bir-
likte, sera gazl emisyonlarinin 2030
vilina kadar 1990 seviyelerine dusu-
rilmesi ve 2050 vyilinda karbon notr
bir ekonomiye ulasiimasi hedeflen-
mistir. Bu dogrultuda AB, ekonomik
buyUmeyi cevresel strdurllebilirlikle
birlikte ele alan yesil buylme mode-
lini benimsemistir.

Onumuzdek dénemde gerceklestiri-
lecek COP31 Zirvesi ise yalnizca iklim
politikalarinin tartisildidi bir platform
olmanin 6tesinde, is ddnyasinin do-
ndsdm sdrecine aktif katihmini sag-
layacak onemli bir zemin olacaktir.
is dunyasinin etkin sekilde sirece
dahil olmasi; yesil déntdstim yol ha-
ritasinin ortak akilla olusturulmasi,
kuresel politikalarin sekillenmesinde
s6z sahibi olunmasl ve uluslararasi is
birliklerinin guclendirilmesi agisindan
buylk dnem tasimaktadir.

Antalya’da
diizenlenecek
COP37’in, Tiirkiye’nin
yesil doniisiim
vizyonunu diinyaya
anlatacagi 6nemli bir
doniim noktasi olmasi
beklenmektedir.

Zirvenin ana yaklasimi “Diyalog, Uzlasl
ve Aksiyon” basliklar etrafinda sekille-
nirken; sifir atik ve déngusel ekonomi,
temiz enerji donusumu, yesil ekono-
mi, dustk karbonlu sanayilesme, gida
gavenligi, strdurdlebilir tarim, iklime
dayanikli sehirler, iklim finansmani,
genclerin sUrece katilimi, okyanuslarin
korunmasi ve saglik sistemlerinin iklim
degisikligine uyumu gibi bashklar 6n
plana cikacaktir.

Turkiye'nin - dis  ticaretinin  ylzde
50'den fazlasl Avrupa Birligi Ulkeleriy-
le gerceklestiriimektedir. Bu nedenle
Avrupa Birligi'nin yesil dontsim ek-
seninde yeniden sekillendirdigi ticaret
kurallari, Glkemiz acisindan yalnizca
cevresel degil ayni zamanda ekono-
mik ve stratejik bir Snem tasimaktadir.
Ozellikle Sinirda Karbon Duzenleme
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Mekanizmasi  (SKDM), ihracatimizin
surdurdlebilirligi, pazar payimizin ko-
runmasl ve kilresel rekabet glctimuz
acisindan belirleyici unsurlardan biri
haline gelmistir.

2050 yilina kadar
net sifir emisyon
hedefine ulasmayi
taahhiit eden iilkeler
icin yenilenebilir
enerjinin toplam enerji
tiretimindeki payinin
yiizde 50 seviyelerine
cikarilmasi kritik
bir gereklilik olarak
goriilmektedir.

Turkiye acisindan ise hem cari acigin
azaltilmasi hem de karbon nétr hedef-
lerine ulasiimast icin iki temel dncelik
bulunmaktadir. Bunlardan ilki yenile-
nebilir enerji santrallerinin sayisini ar-
tirmak, ikincisi ise enerjiyi sanayiden
ulasima kadar tUm sektorlerde daha
verimli kullanmaktir.

Enerji kaynaklarinin karbon yogunlugu
incelendiginde fosil yakitlar ile yenile-
nebilir enerji kaynaklarr arasindaki fark
oldukca dikkat ¢ekicidir. Ortalama sera
gazl emisyonlari; kdmurde 820, petrol-
de 720, dogal gazda 490 ve biyokit-
lede 230 gCO,/kWh seviyesindeyken,
glUneste 48, hidroelektrikte 24, nukle-
erde 12 ve rlzgar enerjisinde yalnizca
11 gCO,/kWh diizeyindedir. Bu veriler,
enerji dontstimundn neden kuresel ik-
lim politikalarinin merkezinde yer aldi-
gini acikca ortaya koymaktadir.

Yapilan hesaplamalara goére 1 MW ka-
pasiteli bir yenilenebilir enerji santrali,
yillik yaklasik 100 bin ABD dolari tuta-
rinda enerji ithalatini ikame ederek cari
acigin azaltilmasina katki saglayabil-
mektedir. Ayni zamanda rizgar ener-
jisinde Uretilen her 1 MW elektrik icin
yaklasik 648 kilogram, hidroelektrik
santrallerinde ise yaklasik 571 kilogram
daha az karbondioksit emisyonu olus-
maktadir. Bir glnes paneli ise Uretim
sUrecinde ortaya clkan karbon emis-
yonunu telafi edecek enerjiyi ortalama
altray icerisinde Uretebilmektedir.

Bununla birlikte yesil dondsim yalniz-
ca cevresel degil, ayni zamanda 6nemli
bir finansman meselesidir. Yenilenebilir

enerji teknolojileri, uzun vadede eko-
nomik avantajlar saglasa da yuksek
ilk yatirrm maliyetleri nedeniyle gtcld
finansman modellerine ihtiyac duy-
maktadir. Ayrica ayni miktarda enerji
Uretimi icin yenilenebilir enerji tesisle-
rinin fosil yakitli santrallere kiyasla yak-
lasik alti kat daha fazla kritik mineral
ve madene ihtiyac duymasl, tedarik
zincirlerini stratejik bir konu haline ge-
tirmektedir.

Bu nedenle son vyillarda gerceklesti-
rilen COP zirvelerinin en énemli gun-
dem maddelerinden biri iklim finans-
mani olmustur. 2009 yilinda gelismis
Ulkeler, gelismekte olan Ulkelerin yesil
donusum ve iklim degisikligine uyum
sUreclerini desteklemek amaciyla yillik
100 milyar ABD dolari finansman sag-
lamay! taahhUt etmisti. Ancak gelinen
noktada bu hedefin istenilen dlzeyde
gerceklesmedigi gorulmektedir.

Ote yandan, 2050 net sifir hedeflerine
ulasilabilmesi icin her yil yaklasik 2 tril-
yon ABD dolari tutarinda yatirim intiya-
¢l bulundugu ifade edilmektedir. COP
toplantilarinda tartisilan finansman kat-
kilarinin ise bu ihtiyacin oldukca altinda
kaldigi degerlendiriimektedir. Tartisma-
lar yalnizca finansmanin blytkltguyle
sinirll kalmamakta; kaynaklarin - hibe
mi yoksa geri ddemeli kredi seklinde
mi aktarilacag, ulusal butcelerden mi
yoksa uluslararasl kalkinma ve yatirm
bankalari araciligiyla mi finanse edilece-
§i gibi konular da muzakerelerin merke-
zinde yer almaktadir.

Ayrica tarihsel olarak en yiksek sera
gazl emisyonuna sahip Ulkelerin “kar-
bon borcu” kapsaminda daha fazla
sorumluluk Ustlenmesi ve gelismekte
olan Ulkelere geri ddemesiz finans-
man saglamasl yonindeki talepler de
uluslararasi platformlarda gundeme
gelmektedir. Fosil yakitlara yonelik kar-
bon vergilerinin artiriimasi ve bu gelir-
lerin yenilenebilir enerji yatinmlarina
yonlendiriimesi de dne cikan oneriler
arasinda bulunmaktadir.

Sonuc olarak, yillardir devam eden ik-
lim finansmani tartismalarinda hendz
ortak ve kalici bir finansman modeli
olusturulabilmis degildir. Net sifir emis-
yon hedeflerine ulasilabilmesi; gucli
uluslararasi is birligi, strdartlebilir fi-
nansman mekanizmalari ve jeopolitik
istikrarin birlikte saglanmasina baglidir.
Onumuzdeki ddnemde Ulkelerin enerji
guvenligini gtclendiren, karbon vergi-
lerinden elde edilen kaynaklari yenile-
nebilir enerji yatirimlarina yoénlendiren
ve yesil dontstimu hizlandiran politi-

kalarin daha fazla énem kazanacadi
degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gore,
2050 yilinda net sifir emisyon hedefine
ulasilabilmesi icin enerji dénustimu-
nin yedi temel baslik Uzerinde sekil-
lenmesi gerekmektedir. Bunlar; eneriji
verimliligi, temiz enerji kaynaklarinin
yayginlastiriimasl, karbon yakalama
ve depolama teknolojileri, elektrifikas-
yon, biyoenerji, hidrojen bazli yakitlar
ve davranis degisiklikleri olarak sira-
lanmaktadir. Bu yedi baslik, yalnizca
enerji sektdrindn degil, ayni zamanda
sanayinin, ulasimin, sehirlesmenin ve
kiresel ekonominin 2050 vizyonunu
belirleyecek temel dontsim alanlarini
olusturmaktadir.

Bu cercevede COP3Te Turkiye'nin ev
sahipligi yapacak olmasi, Glkemiz aci-
sindan dnemli stratejik firsatlari da be-
raberinde getirmektedir. Zirve, Turki-
ye'nin iklim diplomasisinde daha etkin
bir rol Ustlenmesine, bdlgesel ve k-
resel dlcekte etkisini artirmasina katki
saglayabilecek 6nemli bir platform
olacaktir. Ayni zamanda Turkiye’'nin
iklim hedeflerini gticlendirmesi, yenile-
nebilir enerji yatirimlarini hizlandirmasi
ve yesil déntsim surecini daha kararli
sekilde ilerletmesi icin dnemli bir ivme
olusturacaktir. COP31, Turkiye'nin yesil
déndstm alanindaki taahhttlerini, iyi
uygulama érneklerini ve dzel sektdrin
somut katkilarini uluslararasi kamu-
oyuna sunabilecedi dnemli bir vitrin-
dir. Is dunyasinin yenilik¢i coztmleri,
sanayinin dondsim kapasitesi ve ka-
mu-6zel sektor is birlidi, Turkiye'nin bu
alandaki vizyonunu ortaya koyacak en
gUclU unsurlar olacaktir.

Artik iklim eylemi yalnizca ¢evre politi-
kalarinin konusu degildir. Rekabetcilik-
ten ihracata, teknolojik dontstimden
istihdama ve surdurdlebilir kalkinmaya
kadar ekonomik hayatin tim alanlarini
dogrudan etkileyen stratejik bir politi-
ka alanina dénusmustir. Bu nedenle
COP31, sadece bir iklim zirvesi ola-
rak degil; Turkiye’'nin yatirnm ortamini
glclendirecek, uluslararasi sermaye-
nin ilgisini artiracak ve yesil ekonomi
vizyonunu dunyaya anlatacak tarihi
bir firsat olarak degerlendirilmelidir.
Dogru politikalar, gtclt is birlikleri ve
ortak bir vizyonla COP3Ti, kuresel ya-
tirmcilarin ve is dinyasinin Tarkiye'ye
olan glvenini pekistiren, Ulkemizin ye-
sil déntsim yolculugunu hizlandiran
ve surdurdlebilir kalkinma hedeflerine
katki saglayan kalici bir basari hikaye-
sine donustirmek mamkundur.



Bu Topraklara inanmak
Adimizda Var!

Albayrak Grubu, 1952 yilinda ingsaat sektori ile basladigi yolculugunu yerli
ve milli Gretimi dinya ile bulusturan 80'e yakin sirketi ve medya gliclyle
ingsaat & gayrimenkulden liman igsletmeciliine, sanayiden lojistige kadar

genis bir faaliyet alaninda calismalarini, “Once insan” prensibi ile strdiriyor.
Grup, sayisi 10.000'i asan ¢alisma arkadasinin ézverisi ile 3 kitada,
Turkiye'den dunyaya sesleniyor.
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Orta Asya’nin Parlayan Yildizi

OZBEKISTAN

Baskent

Yuzoéleimi

1447.400um:

Taskent

Niifus

38.943.000

(2026, IMF tahmin)

Ulkenin Kisa Tarihi

Ozbekistan, yUzyillar boyunca dinya ticaretinin ve kultar
alisverisinin ana damari olan tarihi ipek Yolu'nun merkez (iss
olmustur. Taskent, Semerkant, Buhara ve Harezm gibi kadim
sehirler, sadece ticaret kervanlarinin ugrak noktasi degil;
ayni zamanda bilim, sanat ve felsefenin yeserdigi kuresel
cazibe merkezleri olarak tarihe adini yazdirmistir. Gegcmisten
gelen bu gUcld ticari genler ve jeopolitik konum, modern
Ozbekistan'in  buglnki vizyoner ekonomik acilimlarinin
ve cok tarafli diplomasi anlayisinin da en saglam temelini
olusturmaktadir.

Siyasi ve idari Yapisi

Demokratik sistemi glclendirmek adina cok partili hayata
gecis yoniunde énemli adimlar atan Ozbekistan'da, ilk cok
partili demokratik secimler Aralik 1994'te gerceklestirilmistir.
Ulke, idari olarak 1936 vyilinda kurulan Karakalpakistan
Ozerk Cumbhuriyeti ile birlikte toplam 13 bolgeye (vilayete)
ayrilmistir. Bu boélgeler; Andican, Buhara, Cizzah, Kaskaderya,
Namangan, Semerkant, Surhanderya, Sirderya, Taskent,
Fergana, Harezm ve Nevai'dir.

2004 yilinda yapilan yasal dizenlemeyle yasama organi olan
Yiiksek Meclis iki kanatli bir yapiya kavusturulmustur:

¢ Yasama Meclisi (Alt Kanat): 150 Gyeden olusmaktadir.
Bu Gyelerin 135’1 siyasi partilerin dar bdlge secim
sistemine gore katildigr oylamalarla belirlenirken, kalan
15 sandalye Ozbekistan Ekoloji Hareketi'ne ayrilmistir.
Milletvekillerinin gorev stresi 5 yildir.

« Senato (Ust Kanat): Bolgesel temsil esasina dayanan
100 Gyeli bir yapidir. Karakalpakistan Cumhuriyeti,
Taskent Sehri ve diger 12 vilayetin her birinden yerel
meclis vekilleri tarafindan gizli oylamayla 6’sar senatdr
(toplam 84) secilir. Kalan 16 senatdr ise bilim, sanat,
ekonomi gibi alanlarda sayginligi olan kisiler arasindan
dogrudan Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Yurttme kanadinda yer alan Bakanlar Kurulu ise basbakan,
7 basbakan yardimcisi, 15 bakan ve 8 komite baskanindan
olusmaktadir. Bakanlar Kurulu; Cumhurbaskani ve YUksek
Meclis’e karsi sorumludur ve genel secimlerin ardindan
istifasini sunar. Yeni basbakan adayl meclisteki en cok



sandalyeye sahip parti tarafindan dnerilir ve Yiksek Meclis’in
onayina (en az yarisindan fazlasinin destegiyle) sunulur. ilk
Cumhurbaskani islam Kerimov'un vefatinin ardindan, 2003
yilindan beri basbakanlik gorevini yUriten Savkat Mirziyoyev
yeni Cumhurbaskani olarak secilmis olup reformist liderligiyle
Ulkeyi ydnetmeye devam etmektedir.

Niifus ve istihdam Yapisi
Ozbekistan, Orta Asya'nin en kalabalik lkelerinin basinda
gelmektedir.

2026 yihi itibariyla
39 milyon kisiye ulasan niifusuyla
diinya genelinde 38. sirada
yer alan iilkenin, dinamik niifus artis

v

grafigiyle 2031 yilinda
43 milyon kisiye ulasacagi
tahmin edilmektedir.

NUfus dagiliminda cografi acidan belirgin farklar mevcuttur;
en yogun nufus Fergana Bolgesi ve Ulkenin glney hatlarinda
kimelenirken, merkezdeki bozkirlarda ve ¢ol alanlarinda
yogunluk oldukca dustktar. Nufusun ytzde 50’sinden fazlasi
sehirlerde ikamet etmektedir.

Ulkenin en buyik ekonomik ve sosyal avantajl ise son derece
dinamik, gen¢ nufus yapisidir. Ozbekistan nifusunun yizde
16,6's1 25 yas, ylzde 237 ise henlz 15 yasin altindadir. Bu
demografik yapl, is glcl piyasasina sdrekli katilan genc
ve Uretken bir ntfusu beraberinde getirmektedir. Nitekim
istihdam piyasasindaki olumlu gidisat ve artan yatirnmlar
sayesinde issizligin toplam is glctne oraninin hizla dismesi
beklenmektedir. 2024 yilinda yUzde 5,5 olan issizlik oraninin,
2026'da yUzde 4,3e ve 2030-2031 projeksiyonlarinda ise
%3’e kadar gerileyecegi 6ngdrilmektedir.

Dogal Kaynaklar

Ozbekistan, yer alti zenginlikleri bakimindan tam anlamiyla
bir hazine niteligindedir. Topraklarinda 100’den fazla yer alti
maden c¢esidi barindiran Glke; altin, bakir, uranyum, dogal
gaz, gumdas, kursun, cinko ve volfram rezervleriyle kuresel
piyasalarda stratejik bir oyuncudur.

o Altin: Ulkenin en prestijli maden kaynagidir. Altin
rezervlerinde dinyada 4. sirada ver alan Ozbekistan,
Uretimde ise dUnyada 9uncu, Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) icinde ise Rusya’nin ardindan 2.
siradadir. Altin madenciliginin kalbi, acik usulde kazilan
devasa Muruntov yataginin bulundugu Nevai vilayetidir.
Ayrica Mercan-Bulak, Zarmitan ve Cadak gibi yataklar
da Uretimi beslemekte, Almalik sehri ise bu sayede
renkli metallerin islendigi ana merkez konumunu
korumaktadir. Altin, Ulkenin toplam ihracatinin yaklasik
ylzde 20’sini ve hikimet gelirlerinin %15’ini tek basina
sirtlamaktadir.

GSYIiH (Milyon $)

181.502

(2026, IMF)

5
KBGSYIiH ($)

4.60]1

(2026, IMF)

Bliyiime Orani (%)

6,47 %

(2026, IMF)
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¢ Bakir ve Uranyum: 1,3 milyon tonluk bakir rezervine
sahip olan Ozbekistan, dinyada 10. siradadir ve
mevcut rezervlerin Ulkeye en az 40 yil daha yetecedi
hesaplanmaktadir. Uranyumda ise dinyada 7. buytk
Uretici ve 5. bUyUk ihracat¢i konumunda olup bilinen
uranyum rezervi 185.500 ton civarindadir.

¢ Diger Madenler: Bekabad'daki metalurji fabrikasinda
islenen demir, manganez ve krom vyataklarinin yani
sira, endUstriyel insaat sektdrinU besleyen dlnyaca
anlt Gazdan mermer yataklari, granit, tuz ve seramik
mineralleri de oldukca yaygindir.

Temel Ekonomik Goéstergeler

Ozbekistan ekonomisi geleneksel olarak dogal gaz ve emtia
ihracatina dayall olsa da 2016’dan beri uygulanan radikal
yapisal reformlar ve ithal ikameci Gretim modelleriyle kabuk
degistirmektedir. Koronavirts pandemisi doneminde kuresel
resesyona girmeyerek dis soklara karsi ne kadar direncli
oldugunu kanitlayan az sayida tlkeden biri olmustur.

IMF ve makroekonomik tahmin verilerine gdre Ulkenin
ekonomik gelisim seyri su sekildedir:

Gosterge

GSYIiH (Cari Fiyatlar - Milyar $)

GSYiH Biiyiime (Sabit Fiyatlar - %)

Kisi Basina Milli Gelir ($)

Tiketici Fiyat Enflasyonu (Ortalama %)

Devlet Bor¢lanmasinin GSYiH’ya Orani (%)

2022-2025 vyillari arasinda ortalama ylzde 6'nin Uzerinde
glcld  bir buyume performansi yakalayan Ozbekistan
ekonomisinde, enerji ve altyap! alanindaki sabit sermaye
yatirimlari buyUmeyi dogrudan desteklemektedir. 2025
yilinda altin fiyatlarinin kresel dtzeyde rekor kirmasi, hem
butce gelirlerini artirmis hem de Uretime ivme kazandirmistir.

Yatirim Ortami, Tesvikler ve Firsatlar

Ozbekistan hukumetinin - “cesitlendiriimis  ve rekabetci
bir ekonomi yaratma” stratejisi, yabanci yatirimcilar icin
benzersiz firsat kapilar aralamaktadir. Ulke genelinde kara
alanlarinin sadece %10’u tarima elverisli olmasina ragmen,
ekilebilir alanlarin %95'inin sulanabiliyor olmasi Ozbekistan’s
Orta Asya cumbhuriyetleri arasinda en gelismis “sulu tarim”
Ulkesi yapmaktadir. Bu durum tarim teknolojileri, gida isleme
ve sulama sistemleri yatirimlari icin bUylk bir potansiyele
isaret etmektedir.

Yatirimortaminin cazibesirakamlara da yansimis durumdadir;
Ulke 2025 yilinda yaklasik 1,6 milyar dolar dogrudan yabanci
yatinnm cekmeyi basarmis, toplam yabanci sermaye stodu
ise 17 milyar dolara ulasmistir.

10cak 2026 itibariyla Ozbekistan’da faaliyet gdsteren yabanci
sermayeli isletme ve kurulus sayisi 18.164%e yUkselmistir.
Ulkede en fazla sirket kurarak ticari operasyon yuriten
Ulkeler siralamasi ise Ozbekistan pazarindaki rekabeti net bir
sekilde ortaya koymaktadir:

1. Cin: 5.044 isletme

2. Rusya: 3181 isletme

3. Turkiye: 2.137 isletme

4. Kazakistan: 1.212 isletme
5. Gliney Kore: 693 isletme

Uluslararasi entegrasyona onem veren Ozbekistan; BM,
Sanghay Isbirligi Orgutu, Ekonomik isbirligi Orgiitu ve islam
isbirligi Teskilati gibi cok sayida kiresel kurulusa Gyedir ve
Duinya Ticaret Orgutt’ne (DTO) godzlemci statlistindedir.

Bu genis ag, Ulkede Uretim yapip cevre codrafyalara aciimak
isteyen global yatirimcilar icin lojistik ve hukuki glvence
anlamina gelmektedir.

Tiirkiye - Ozbekistan Ekonomik iliskileri

Turkive ile Ozbekistan arasindaki ticari baglar, ortak tarihi ve
kllttrel mirasin rzgariyla son yillarda stratejik bir ortakliga
dontsmustur. Turkiye, Ozbekistan’in en cok ticaret yaptigi ve
pazarda en fazla sirketle (2137 firma) operasyon yuruttigu
ilk 3 aktor arasinda saglam bir yere sahiptir.

2024 2025 2026* 2028* 2031*
121,35 14707 18150 224,85 30117
6,7 77 6,5 58 57
3232 3846 4661 5566 7057
96 88 70 50 50
309 286 275 270 26,8
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Dis Ticaret Dengesi ve Hacim Gelisimi
iki Ulke arasindaki ticaret hacmi gecmisten bugline muazzam
bir artis trendi yakalamistir.

2005 yilinda sadece 413 milyon dolar olan toplam ticaret
hacmi; 2010°'da 1144 milyon dolara, 2020’de 2.124 milyon
dolara yukselmis, 2024 yilinda ise 3.362 milyon dolar ile zirve
noktasina ulasmistir.

2025 yili itibanyla
iki tilke arasindaki toplam
ticaret hacmi 3.093 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir.

Ticaret dengesi incelendiginde, Turkiye'nin Ozbekistan ile
olan ticaretinde net bir sekilde dis ticaret fazlasi verdigi
goriulmektedir. 2025 yili verilerine gére Turkiye, Ozbekistan’a
yaklasik 2 milyar dolar (2.052.729 bin $) ihracat yaparken,
Ozbekistan'dan yapilan ithalat ise yaklasik 1 milyar dolar
(1.039.899 bin $) seviyesindedir. Boylece Turkiye, 2025
yilinda Ozbekistan ile olan ticaretinde 1 milyar dolar net dis
ticaret fazlasi elde etmistir.

Ozbekistan pazarinin  bUtunine bakildiginda; Turkiye,
Ozbekistan'in toplam ihracatindan ylzde 4,4 pay alarak
en buytk 5. ihrac pazari konumundadir. ithalatta ise
Turkiye, yuzde 6,7’lik payiyla Cin ve Kazakistan'in ardindan
Ozbekistan'in en blylk 3. tedarikcisi durumundadir.

Tiirkiye’nin Ozbekistan’a ihracatinda

Baslica Uriin Gruplan (2025)

Turkiye'nin Ozbekistan’a yonelik ihracat portfoy( oldukca
genis bir endustriyel cesitlilige sahiptir. 2025 vili verilerine
gore One cikan temel Grtn gruplari su sekildedir:

¢ Makine ve Mekanik Cihazlar (572 milyon $):
Sanayilesen Ozbekistan'in  fabrika altyapilari icin
Turkiye'den ciddi miktarda santriftjler, filtreleme/
aritma cihazlari ve tohum/hububat temizleme-6gitme
makineleri gitmektedir.

« Elektrikli Makine ve Cihazlar (194 milyon $): Elektrik
kontrol ve dagitim panolari, jeneratorler ve konsollar bu
grupta agirlik merkezidir.

* Plastikler ve Mamulleri (123 milyon $): Endustriyel
ambalaj malzemeleri ve plastik tUrevleri ihracatta
sUreklilik arz etmektedir.

« insaat Aksamlar ve Taslar: Demir-celikten insaat
aksamlari (sac, cubuk vb.) ile yontulmaya/insaata
elverisli islenmis dogal taslar ve mozaik kupleri,
Ozbekistan'daki devasa imar ve konut projelerinde Turk
GUreticilerin imzasini tasimaktadir.

« Kimya ve ila¢ Sektori: Boyalar (93 milyon $), muhtelif
kimyasal maddeler (88 milyon $) ve dozlandiriimis tedavi
edici ilaclar (31,6 milyon $) 6nemli yer tutmaktadir.

Tiirkiye’nin Ozbekistan’dan ithalatinda

Baslica Uriin Gruplan (2025)

Turkiye'nin - Ozbekistan’dan  gerceklestirdigi ithalat ise
buylk olctide imalat sanayimizin ihtivac duydugu kaliteli
hammadde ve yari mamullerden olusmaktadir:

« Bakir ve Bakir Esyalar (414 milyon $): Ozbekistan'in
zengin madenlerinin bir yansimasi olarak Turkiye'nin
bu Ulkeden ithal ettigi en buyUk kalem bakir teller ve
rafine edilmis ham bakir alasimlaridir. Sadece bakir teller
ithalatl 259 milyon dolar seviyesindedir.

o Tekstil Hammaddeleri (148 milyon $): Turkiye'deki
glcli tekstil endustrisi, Ozbekistan'dan yogun sekilde
yUksek Kkaliteli pamuk ipligi (perakende satilmayan,
pamuk orani $\% \ge 85% olanlar) tedarik etmektedir.

* Metal Cevherleri ve Demir (76 milyon $): Ozellikle
demir cevherleri, konsantreleri ve dogrudan indirgenme
ile elde edilen ytksek safliktaki demirli Grtnler sanayimiz
icin ithal edilmektedir.

« Plastikler ve Kimyasallar: ilk sekillerdeki etilen
polimerleri (679 milyon $) ile petrol yaglar 6n plana
cikmaktadir.

Sonug ve Gelecek Vizyonu

Ozbekistan, dinamik ic pazari, genc nufusu, kokld reform
sUreci ve zengin yer altl kaynaklariyla Orta Asya’da kalic
olmak isteyen Turk firmalari icin alternatifi olmayan bir
Ustar. iki Ulke arasindaki 3 milyar dolar asan ticaret hacmi,
onumuUzdeki doénemde sanayi entegrasyonu ve ortak
yatinmlarla ¢ok daha yukarilara tasinma potansiyeline
sahiptir. Ozbekistan pazarinda proaktif davranan, dogru
sektorel ortakliklar kuran firmalar, sadece bu Ulkede degil
tum Orta Asya cografyasinda uzun vadeli bir basari hikayesi
yazacaktir.
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Dr. Enes ASLAN

MUSIAD Ekonomik, Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Birimi Yoneticisi

ingiltere Ekonomisinde Brexit Sonrasi “Reset”:
Is Dunyasinda Yeni Buyume Hatti

“Rekabet giicii yalnizca fiziksel liretim kapasitesiyle degil,
baglantisallik diizeyiyle 6l¢iilmektedir. ‘Ne liretiyorsun?’ sorusunun yanina giderek daha giiclii
bicimde ‘Hangi agin parcasisin?’ sorusu eklenmistir”

ingiltere ekonomisinde Brexit sonrasi “RESET” sUreci,
2026 itibariyla kuresel ticarette daha esnek, daha hizli ve
is dunyasi icin ¢cok yonld bir blylme stratejisinin temelini
olusturuyor. Londra’nin yeni ekonomik vizyonu, Avrupa
disi ortakliklar gUclendirerek ticaret aglarini genisletmeye
odaklanirken, Turkiye bu dénustimin en gtcla ve en dinamik
ayaklarindan biri olarak éne cikiyor. Stratejik konumu, Gretim
kapasitesi ve ticaret cesitliligiyle Turkiye-ingiltere ekonomik
hatti, is dUnyasticin yeni firsatlarin, dlceklenebilir yatirimlarin
ve uzun vadeli ortakliklarin merkezinde yer alan gucla bir
bdyume ekseni haline geliyor.

Baglanti Ekonomisi:

Tiirkiye-ingiltere Ekseninde Yeni D6nem

DUnya ekonomisi Gretim merkezli bir dizenden ag merkezli
bir yapilya dogru yeniden sekilleniyor. Gecmiste ekonomik
gUg; Uretim kapasitesi, ihracat hacmi ve sanayi altyapisi ile

Olctltrken, gundmuzde belirleyici unsur Ulkelerin hangi
kUresel ekonomik aglarin icinde ve ne kadar merkezinde
ver aldigidir. Uretim, finans, lojistik, veri ve insan sermayesi
artik tek bir Ulke icinde degil; birbirine entegre kiresel
sistemler Gzerinden deger Uretmektedir. Bir Grinun tasarimi
Kaliforniya’da yapilirken, veri isleme Singapur’da, finansmani
Londra’da, Uretimi istanbulda ve lojistigi Rotterdam
Uzerinden gerceklesebilmektedir. Bu yapi, ekonomik degerin
tek merkezli degil, cok merkezli aglar Uzerinden Uretildigini
gbstermektedir.

Bu doénustim, ekonomik glcin tanimini da degistirmistir.
Artik rekabet glcl vyalnizca fiziksel Uretim kapasitesiyle
degil, badlantisalllk  dUzeyiyle  olctlmektedir.  “Ne
Uretiyorsun?” sorusunun yanina giderek daha gucld bicimde
“Hangi adin parcasisin?” sorusu eklenmistir. Rekabet
avantajl artik yalnizca Uretim glctnden degil; ag etkisi, veri
akisina erisim, entegrasyon kapasitesi ve klresel sistemlerle
kurulan baglantilardan olusmaktadir. Bu nedenle rekabet,
pazar payl micadelesinden ¢ok, kiresel agdlar icinde dogru
konumlanma ve bu aglara etkin sekilde entegre olma yarisina
doénusmastr. Bunun en carpict érneklerinden biri de Birlesik
Krallik’'ta ortaya cikmaktadir.

Brexit sonrasi hiz kazanan yeni “Reset” sureci, ingiltere’nin
AB’den ayrilikla olusan ticaret stUrtinmesini azaltarak daha
esnek ve klresel aglara entegre bir ekonomik modele
yonelme cabasini ifade ediyor; Temmuz 2026’da yapilmasl
beklenen AB-Birlesik Krallik Zirvesi de bu yeni dénemin
yonunU netlestirecek. Bu doénusim  Turkiye acisindan
da onemli firsatlar barindiriyor: Turkiye-ingiltere iliskisi
klasik ticaret akislarinin 6tesine gecerek tedarik zinciri
entegrasyonu, ortak yatirimlar, Gretim is birlikleri ve hizmetler
sektdrl Uzerinden daha derin bir ekonomik yapiya evriliyor.
JETCO mekanizmasiyla gimrik sUreclerinde hiz ve glven
artarken maliyetler dusUyor ve ticaret akisi kolaylasiyor;
Serbest Ticaret Anlasmasi'nin hizmetler, dijital ekonomi ve
yatinnm alanlarini kapsayacak sekilde genisletilmesi ise bu
iliskiyi kurumsal olarak guclendiriyor. Turkiye-ingiltere hatti,
giderek daha entegre, daha hizli isleyen ve stratejik agirligi
artan bir ekonomik koridora dénusuyor.

Bu cercevede, Turkiye, Avrupa’ya yakinhgi, esnek sanayi
yapisi ve gUclU Gretim kapasitesiyle bdlgesel Gretim ve lojistik
akisin dnemli merkezlerinden biri haline geliyor. Savunmadan
otomotive, tekstilden kimyaya ve elektronige uzanan genis
sanayi tabani, hiz ve dlcek avantajini éne cikarirken genc is



gucl bu vapiy! destekliyor. ingiltere ise finansal derinligi ve
kuresel marka gucuyle bu Uretim ekosistemini tamamlayan
bir rol Ustleniyor. Béylece Uretim ile finans arasindaki iliski
giderek daha entegre ve stratejik bir zemine oturuyor.

Brexit Sonrasi “Reset”:

Cok Merkezli Entegre Ekonomik Denge

Brexit sonrasi baslayan yeni “RESET” dénemi, valnizca
Avrupa'nin siyasi haritasini  degdil, kuresel ekonominin
glc merkezlerini, sermaye akislarini ve stratejik ticaret
dengelerini de yeniden sekillendirdi. Artik mesele sadece ne
kadar ticaret yapildidi degil; Gretimin nerede konumlandigi,
sermayenin hangi Ulkeye yoneldigi ve teknolojik kapasitenin
hangi eksende toplandigidir. Yeni dénemin anahtar kavrami
ise acik: jeoekonomik yeniden konumlanma. Bu déndsimun
en dikkat cekici 6rneklerinden biri, Turkiye ile Birlesik Krallik
arasinda sekillenen yeni ekonomik eksen.

Turkiye-Birlesik Krallik ticaret hacminin 2026'da 30 milyar
dolar bandina yaklasmasi ve orta vadede 40 milyar dolara
yonelmesi, iliskilerin kisa vadeli bir ivmeden cok yapisal
bir glic kazandigini gosteriyor. Birlesik Krallik'in Turkiye'de
yaklasik 9,5 milyar sterline ulasan yatirm stoku da uzun
vadeli glven algisini destekleyen o6nemli bir gdsterge
niteliginde. Turkiye'nin bolgesel Uretim ve lojistik merkezi
olarak glclenen konumu, uluslararasi yatirimcl acisindan
stratejik onemini artirirken; Turkiye-Birlesik Krallik hatti
da kuresel ekonomide vyeniden sekillenen jeoekonomik
merkezler arasinda éne cikiyor.

Makroekonomik dizeyde “Reset” sirecinin daha genis
yansimasl, ekonomide merkezlerin tekil adirliklar Uzerinden
dedil, birbirini tamamlayan c¢ok katmanli deger zincirleri
Uzerinden yeniden sekillenmesidir. Birlesik Krallik'in tedarik
ve vyatirim aglarini cesitlendirme zorunlulugu, Turkiye gibi
Gretim, lojistik ve bodlgesel erisim kapasitesi glclenen
ekonomilerle daha esnek ve stratejik ortakliklarin énund
acmaktadir. Bu yeni vyapi, sermayenin yoninU valnizca
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maliyet avantajina degil, ayni zamanda jeopolitik dayaniklilik
ve tedarik glvenligi kriterlerine gore belirledigi; is glcu
hareketliligi ve teknoloji transferinin ise ekonomik rekabetin
temel belirleyicisi haline geldigi bir ddnemi isaret etmektedir.

Finans ve Ticaretin Gii¢ Merkezi:

istanbul-Londra-Ankara Koridoru

Brexit sonrasi Birlesik Krallik ile Avrupa Birligi arasindaki
“RESET” arayislari, diplomatik bir yakinlasmanin 6tesinde,
kUresel sermayeninyeniden dagildigidaha genis bir ekonomik
yeniden yapilanmaya isaret ediyor. Bu yeni diizende istanbul,
yalnizca bolgesel bir Uretim ve ticaret Usst degil; Londra’nin
finansal guUcU ile Asya-Avrupa Uretim hattini birbirine
baglayan stratejik bir kavsak olarak éne cikiyor. “istanbul-
Londra ekonomi koridoru” bu doénUstimin dogal sonucu
olarak sekilleniyor. Sermaye Londra’da yodunlasirken, Uretim,
lojistik ve dlcek Istanbul Gzerinden akiyor. Londra, kiresel
finans, hukuk ve yatirim yoénetimi alanlarinda merkez roltn
korurken:; Istanbul, Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya arasinda
fiziksel ekonomi akislarini yoneten bir digim noktasi haline
geliyor. Boylece sehir, klresel lojistik sistemlerde “aktarici”
dedil, “yon verici” bir konuma yukseliyor.

Son dénemde savunma sanayi ve ileri teknoloji alaninda
sekillenen yapl, giderek istanbul-Londra-Ankara koridoru
merkezli bir finans, Gretim ve politika eksenine otururken,
Ankara'nin da bu denkleme daha gucli bicimde entegre
oldugu cok katmanli bir cerceveye evriliyor. Ingiltere’nin
yazilim ve sistem entegrasyonu gucu, Turkiye'nin Uretim
kapasitesi ve hizli dlceklenme yetenegiyle birleserek insansiz
sistemler, elektronik harp, radar teknolojileri ve savunma
yazilimlarinda yeni bir is birligi alani olusturuyor. Eurofighter
Typhoon ve C-130J programlari da iliskinin artik yalnizca
ticaret dedil, teknoloji ve glvenlik ekseninde ilerledigini
gosteriyor.

ingiltere’nin TUSAS temaslari kapsaminda KAAN programina
gosterilenilgi, bu donustimun gicli bir yansimasi olarak éne
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cikiyor. Bu odak Londra’nin Turkiye'yi yalnizca bir tedarik
pazarl olarak degil, yUkselen bir savunma ve havacilik
Gretim merkezi olarak konumlandirdigini  gdsterirken;
KAAN programi etrafinda kurulan teknik diyalog, iki Glke
arasindaki ekonomi ve ticari is birliginin stratejik sektorler
temelinde giderek daha fazla derinlestigine isaret ediyor.
Bu yaklasim, TUSAS Yénetim Kurulu Baskani Omer Cihad
Vardanin  savunma sanayiinde yuksek katma dederli
teknoloji Uretimi, uluslararasi ortakliklarin derinlestirilmesi ve
Turkiye’nin kuresel savunma ekosisteminde (st segmentte
konumlandiriimasi yontndeki stratejik vizyon ve hedefleriyle
de ortustyor.

Enerji dondsumi ve

sira sanayi, lojistik, L
sektorlerinde
Turkiye  ekonomik
sermayenin altyapl,
modernizasyonu
daha dayanikli,
degerli bir is birligi
iki - Ulke arasindaki
finansal bagdlarin
merkezli ve entegre
direnc merkezi
katki saghyor.

sardUrulebilir finansin yani
teknoloji  ve  hizmetler
derinlesen ingiltere-
iliskileri, Londra merkezli
yesil donusim ve Uretim
alanlarina  yoénelmesiyle
kapsayicl ve ylksek katma
cercevesine evrilirken,
etkilesimin geleneksel
Otesine  gecerek  cok

bir ekonomik koridor ve
niteligi kazanmasina

Tiirkiye-ingiltere is Diinyasi:

Yeni Nesil Ekonomik Ortaklik Modeli

Turkiye ile Ingiltere arasindaki ekonomik iliski, yénunu
belirgin bicimde degistirerek daha secici, daha derin ve daha
stratejik bir ortaklik duzeyinde ilerliyor; ingiltere Turkiye'yi
yalnizca ekonomik temas noktasi olarak degil, Gretim
esnekligi, hizli teslim kapasitesi ve bolgesel erisim glclyle
deger olusturan bir merkez olarak yeniden degerlendirirken,
Turkive ingiltere’yi yuksek standartli rekabetin dontstirdigu,
kurumsal kapasiteyi ve finansal erisimi ise guclendiren bir
kaldirac alani olarak konumlandiriyor; Brexit sonrasl “Reset”
stirecinde ticaret dengeleri bu yonelimi hizlandirirken, iliski
fiyat rekabetinin Otesine gecerek guven, o6lceklenebilirlik,
marka glct ve surdurtlebilir  performans ekseninde
tanimlanan daha sofistike bir ekonomik yakinlasmaya
doénustyor.

New York merkezli finans ekosisteminde JPMorgan Chase
ile gerceklestirilen temaslarin ardindan, MUSIAD tarafindan
Londra’da HSBC ekseninde yapilmasi planlanan yatirimci ve
finans kurumlari bulusmalari, is ddnyasi acisindan yeni bir
esik anlamina geliyor.

Kuresel ekonominin yeniden sekillendigi bu ddnemde,
sermayenin yonl kadar o sermayeyi taslyan kurumlarin
niteligi de belirleyici hale geliyor. Tam da bu noktada,
Turkiye-ingiltere hattinda olusan ekonomik diplomasi ve
is dunyas! temaslari, yalnizca kisa vadeli yatirim arayislari
degil, uzun vadeli bir gliven ve 6lcek ekonomisi insasi
olarak okunmali. Bu cercevede MUSIAD UK, istanbul-
Londra-Ankara ekseninde akan ekonomik iliskilerin
kurumsal tasiyici kolonlarindan biri haline gelmis durumda.
Sahadaki en kritik fonksiyonu, network olusturmanin
Otesinde; dogdru sermaye ile dogru girisimciyi, dogru
pazar ile dogru Ureticiyi ayni masada bulusturabilmek. Bu
yonlyle MUSIAD UK, KOBTI'ler icin Ingiltere pazarini “uzak
bir hedef” olmaktan cikarip, yonetilebilir ve erisilebilir bir
ticaret sahasina donusturtyor.

New York merkezli finans ekosisteminde JPMorgan Chase
ile gerceklestirilen temaslarin ardindan, MUSIAD tarafindan
Londra’da HSBC ekseninde yapilmas! planlanan yatirimci
ve finans kurumlari bulusmalari, is dlnyasi acisindan
yeni bir esik anlamina geliyor. Bu iki hat arasinda kurulan
denge, valnizca farkl finans merkezleriyle iliski kurmayi
degil; ayni zamanda kiresel sermayeye erisimi daha
kurumsal, daha hizli ve daha gucld bir zemine tasimaya
imkan saglayacaktir. Tam da bu nedenle MUSIAD UK, klasik
temsil mekanizmalarinin 6tesine gecerek bir tlr “ekonomik
hizlandiric1” rolU Ustleniyor. Kurumlar arasi képri kurmanin
yaninda, firsati yatirima, temasi sézlesmeye ve diyalogu
ticari sonuca doénustUren bir ara yUz islevi gérayor.

Sonuc olarak, Turkiye-ingiltere hattinda kurulan bu finansal
gUc¢ zinciri, yalnizca bugdnin degil, 6nimuzdeki on yilin
ekonomi odaginda kritik bir yapr bileseni niteliginde.
istanbul-Londra-Ankara denklemi finansal karar alma
ve sermaye tahsisini yonlendirirken, enerji dénusimuin
cercevesini yeniden kuruyor; sanayi bu yeni mimariye uyum
sagdliyor, hizmetler ise ekonomik akisin tasiyici omurgasini
olusturuyor. Bu hat artik bir ticaret rotasi degil; sermayenin
yon verdigi, sektérlerin birbirine baglandigi ve deger
dretiminin yeniden tanimlandigi yeni bir kiresel is dinyasi
duzeni.
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