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Kiiresel Kriz’in Etkisinde
Yeni Arayislar

ABD'de baslayip, Avrupa iilkelerine ve akabinde tiim diinyaya yayilan kiiresel bunalim,
finans sektorii ve beraberinde reel sektorii derinden etkilemesi, modern ekonomik
sistemin ciddi sekilde sorgulanmasina ve yeni arayislarin artmasina neden oldu. Hemen
hemen biitiin gelismis iilkelerin krizden cikig amactyla aldig1 tedbir paketleri, kalict
careler getirmezken, bir anlamda sorunun ne kadar biiyiik oldugunu da gozler 6niine
serdi.

Elbette bu capta bir sokun etkisi yalnizca ekonomik alanda sinirli kalmadi. Ekonomileri
agur hasar goren iilkelerde siyasal istikrarin yavas yavas kaybolduguna dair isaretler de
izlenmeye basladt. 60 yildir siirekli biiyiime grafigi gosteren diinya ekonomisinin, IMF
tahminlerine gore, 2009 yilinda ilk kez yiizde 1 oraninda kiiciileceginin belirtilmesi,
krizin artik ulastigt boyutu agikca gosterdi.

Bununla birlikte, talep daralmasinin en ¢ok yagandigi gelismis {ilkelerde igsizligin
biiyiik oranda artmast ve isimi kaybedecek miyim korkusunun insanlarda hizla yayilmast,
krizin bambaska bir boyutu olan; sosyal ve psikolojik etkisini de ortaya cikardi. Sadece
ABD’de 2009'un gubat ayinda yedi yiiz bine yakin kisinin isini kaybetmesi, benzer
gelismelerin AB {ilkelerinde de yasanmast sosyal problemleri de arttird.

Sistem, asirt bilylime, daha fazla kar etme, sinirsiz tiiketme, firma degerlerini siirekli
artirma amaci giiden dev firmalarin ¢ikmaz bir yola girmeleri ve bir bir iflas etmeleri
ile yiizlesmek zorunda kalirken, tiim bu gelismeler, modern ekonomik sistemin
diinyanin her yerinde elestirilmesine, sorgulanmasina ve alternatifler iizerine
caligilmalarin baslatilmasina sebep oldu. Bugiin, diinyanin en gelismis 20 ekonomisi
bir araya gelerek, diinya tizerinde ki mali politikalarin yani daha agiklikla “Modern
Ekonomik Sistemin” degistirilmesi gerektiginin altint ¢izmek zorunda kald:.

Boylesi gelismelerin yasandigt bir ortamda, kiiresel ekonomik sistemdeki aksakliklari,
sistemin iglerligini imkansiz kilan yonlerini, daha iyi bir sistemin 6zelliklerine iligkin
veni fikirleri iceren genis bir yelpazede kaleme alinan bir¢ok degerlendirme ve galismayt
bu sayimizda sizlerle paylasmak istedik. Yasadigimiz ulusal krizlerle, kiiresel krizin
karsilastirlmasi, krizin nasil yonetilmesi gerektigi, tilkemize etkileri, faizsiz bankacilik
sisteminin bu krize ¢6ziim getirip getiremeyecegi ve kriz yonetimi gibi ¢alismalar
dergimizde bulabileceginiz 6rnek calismalardan yalnizca birkagidir.

Mevcut ekonomik sistemin bir elestirisini ortaya koyarken, yeni sistem ve yeni ¢tziim
arayislarina katki saglamay1, kendi goriis ve Gnerilerimizi yansitmayt amagladigimiz bu
calismanin, hedefine ulagmasini timit ederek, 50. sayimizi siz degerli okurlarimiza
SUNUYOruz.

o Mustafa ERDEM
MUSIAD Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Baskant
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Baskan’dan

. -
{')n)er Cihad Vardan
MUSIAD Genel Bagkani

Bugiin icinde bulundugumuz kiiresel
kriz, 1929 ekonomik buhranindan
sonra, diinyada yasanan en ciddi kii-
resel ekonomik kriz olma hiiviyetini
kazanmustir. Bu kriz, gelismis ve gelis-
mekte olan ekonomileri alt iist eder-
ken, yeni bir ekonomik yapilanmanin
da gerekliligini gozler 6niine sermis-
tir. Krizin siddetini azaltmak ve nor-
male donmek amaciyla cesitli iilkeler-
de simdiye kadar 3 trilyon dolara ya-
kin kaynak, basta finans sektorii ol-
mak tizere iilke ekonomilerine akta-
rilmigtir. Ancak buna ragmen, kriz, pi-
yasalart sarsarak derinlegmesi halen
devam ettirmektedir.

Krizin temel nedenlerinin altinda,
bankalarin tedbirsizce verdikleri kre-
diler, bir kismu tiirev tiriinler diye de
tanimlanan ¢ok sayidaki yatirim araci-

Kiresel Ekonomik

Donusum ve
Kriz Yonetimi

Buglin diinyanin yasadigr bunalim,
basta ABD olmak iizere geligmis tilke-
lerin hemen hepsinde kriz yoneti-
minde iyi bir performans sergileye-
medikleri ve mevcut ekonomik
diizenin isleyisini saglayacak saglam
mekanizmalart - olugturamadiklarini
gostermektedir.

Bugiin, kiiresel ekonomik sistem,
tiretim ekonomisinden ¢ok finansal
piyasalarin spekiilatif yapist etrafinda
sekillenmektedir. Finansal piyasalarda
bir giinliik doviz islem hacmi 1.5 tril-
yon dolart agarken, bu durum para-
dan para kazanmayu tegvik eden sanal
bir ekonominin gelismesine neden ol-
maktadir. Buna karstlik bir glinliik mal
ve hizmet ticareti ancak 25 milyar do-
lart bulamamaktadir. Elbette, boyle bir

Finansal piyasalarin bu denli hizli ge-
lismesinin en onemli nedenlerinden
birisi de kiiresellesmedir. Ekonomik
anlamda kiiresellesme, diinya piyasa-
larint birbirine entegre ederken, diger
taraftan da gesitli sorunlar iiretmekte-
dir. Bu sorunlardan en cok tartisilan,
gelir dagilimindaki esitsizliktir. Gelis-
mis iilkeler ve yoksul tilkeler arasin-
daki ucurum giderek derinlesmekte,
kriz aslinda geligmis Ulkelerdeki fi-
nans sorunlarindan dolayr ortaya ¢ik-
masina ragmen, etkileri tiim iilkeleri
bu kiilfete katlanmak zorunda birak-
maktadir. Tiim bu yasananlardan son-
ra biitlin diinya, daha adil, daha seffaf
ve daha etik bir ekonomik sisteme
ihtiya¢ duymaktadir.

Ulkemizdeki krizle miicadeleye bakti-

nin denetimsizligi, a¢ gozliilik ve | ekonomik yapmin = siirdirilebilir gumizda ise, simdiye kadar bircok kiz-
agint hurs yatmaktadir. olmast beklenemez. le karst karstya kaldigimizi ve bu
CERCEVE Mart 2009
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krizlerin sonucunda 6nemli bir tecrii-
be edindigimizi soyleyebiliriz. Ozel-
likle tilkemiz, 2001 krizinde yasadigt
tecriibeden 6nemli dersler alarak fi-
nansal sistemin yapistnt gliclendirmis
ve finans sektoriini krizlere karst da-
ha dayaniklt bir yaptya kavusturmus-
tur. Buna ragmen kiiresel piyasalar-
daki calkantilar pek cok tilkeyi etkile-
digi gibi diinyanin 17. biiytik ekono-
misine sahip olan Tiirkiye'yi de olum-
suz bir sekilde etkilemistir. Krizin l-
kemizdeki etkisi, ABD ve diger gelis-
mis Ulkelerden farklt bir sekilde daha
ziyade reel sektorde agulik kazanmustir.

Dis piyasalardaki talep daralmasina
bagli olarak da ihracatta yasanan di-
stisler sonucunda iiretim hiz1 ve kap-
asite kullanma oranlari diismiistiir. Bu
duruma kargt hiikiimetin ard arda
acikladigr 6nlem paketlerinin, ekono-
mide kisa vadede bir rahatlama sagla-
mast imit edilmektedir. Ancak, eko-
nominin canlandirilmast igin bir taraf-
tan bircok ekonomik tedbir alinirken,
diger taraftan da ekonomide bir istik-
rar saglamak ve bunu siirdiirtilebil-
mek maksadiyla yapisal reformlara de-
vam edilmesi Oncelikli konular ara-
sinda yer almalidur.

Biitiin bunlarin yani sira, kiiresel eko-
nomik kriz siirecinde tlkeler cesitli
tedbirler alirken igletmeler de krizin

etkilerinden kurtulmak icin etkin bir
kriz yonetimi uygulamalidirlar. Bunun
icin kriz yonetiminin isletmeler act-
sindan ¢ok iyi anlasilmast gerekmek-
tedir. Isletmeler icin kriz, olagan isle-
yisinin disina cikan, isleyisi kesintiye
ugratan, ya da onemli diizeyde olum-
suz etkisi olan bir durumdur. Krizin iyi
yonetilebilmesi icin isletmelerde yo-
neticilerin liderlik ozelliklerini daha
cok gelistirmeleri gerekmektedir.

Krizlere karst isletmelerimiz, firma ya-
pilarint muhtemel krizlere karsi koya-
bilecek sekilde dnceden yeniden ya-
pilandirmalidir. Kriz yonetimi siire-
cinde, kriz dncesinde, kriz esnasinda
ve sonrasinda gliniin kosullarina uy-
gun etkin onlemler alinmast gerek-
mektedir. Isletmelerimiz bu 6nlemle-
ri de yeni yonetim tekniklerinden ya-
rarlanarak uygulamalidirlar.

Sonug olarak, bugiin gelinen noktada,
diinya kiiresel ekonomik kriz dolayr-
styla her anlamda Onemli degisimler
yasamaktadir. Kiiresel krizin aslinda
bir degerler krizi oldugu aciktir. Mev-
cut ekonomik sistemin paradigmast,
asir kar hurst ile insani ve toplumsal
etik degerleri hige sayarak diinyayt
tehdit eden bir sorun haline gelmistir.
Bu sorun aslinda deger asinmast, de-
gersizlesme, materyallesme, toplum,
din ve doga iligkilerinde dengenin

D

MUSIAD

kaybedilmesinden kaynaklanmaktadir
ki neticede diinyanin artik yeni bir
ekonomik modele ihtiyact oldugunu
bir defa daha gdstermistir. Insans, top-
lumu, ¢evreyi ve ahlaki ciddiye alan
adaletli bir piyasa modeline her za-
mankinde daha fazla ihtiyac duyul-
maktadir. Bu ekonomik modelin te-
melinde de ahlaki, siirdiirtilebilir fi-
nansal bir sistem olmalidir.

Tiim bu gelismeler 1518inda biz de,
Cerceve dergimizin 50. sayisinda kii-
resel krizin ekonomilerde nasil bir do-
niistime ugradigini, Tiirkiye'nin po-
zisyonunu ve bu siirecte kriz yoneti-
minin nasil ele alinmas: gerektigini
derinlikli ve cok boyutlu bir sekilde
ele alarak, bu konuda neler yapilmast
gerektigini, neler yapilabilecegini or-
taya koymaya calistik. Bu caligmami-
zin, i diinyamiza ve iilkemize yararlt
bir ufuk agmasint temenni ediyoruma

Mart 2009
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dosya EKONOMIK KRiz VE DONUSUM

Doc. Dr. ibrahim OZTURK

Marmara Universitesi

Kiresel Duzenin Yeni Felsefesini ve
Mimarisini Ararken

1. Diinya Ekonomisinde Sorun Ne?

Asina olmayanlar icin yasanan kiiresel
krizde kisaca sorunun ne oldugunu anla-
tayim. Sorun, a¢ gozliiliik, kisa vadecilik
ve denetimsizlikten kaynaklanan bir “fi-
nans miihendisligidir.” Kantarin topuzu
kagmig ve bu siirecte “asiri kaldiraclama”
ortaya cikmustir. Bu ifade, az 6z sermaye
ile cok bor¢lanmak ve kolay para kazanmak
anlamina gelir.

Ancak oncelikle bunu miimkiin kilacak
ortam ve araglar gerekir. ABD Merkez

Bankast (FED), 2000'li yillarin basinda 6n-
ce genisleyici maliye (vergi diigiirmesi),
ardindan da genisleyici para politikalarry-
la (temelde diisiik faiz, bol likidite) bu
ortamt hazirlads. Ilaveten piyasada bol
miktarda “sanal likidite”, kisaca sadece
bilgisayarda, elektronik ortamda var olan
para bollugu yagand:. Bu likidite konuta,
yiikselen piyasalara, Hedge fonlar aracilig:
ile emtialara akti. Biitlin yatirim araclari
sisti yada koptiklendi.

Asya lretti, ABD borclanip tiiketti. Asya
satistan kazandigini yeniden ABD fonlari-
na akitarak kazanci “duble” yapti. Oyu-
nun bir pargast oldu. Bu sozde yatirim
histerisi nedeniyle bilhassa ABD'de orta-
ya ¢tkan muazzam “refah etkisi” tiiketimi
patlatti. Diyelim ki; elindeki 5 dolarlik his-
se senedini 50 dolara satabildin. Satan re-
fah etkisiyle tiiketime giderken, alan da
“nasil olsa daha pahaliya satacagim” diye
avundu. Sattig siirece de sorun yoktu.

Asirt bor¢lanma igin ortama ilaveten bir
de uygun araclar olmaliyd, dedik. Burada

da kisaca “sanal ipotekler” devreye girdi.

Finansman piyasast, azami geliri elde et-
mek icin altina girilen riskin bagka bir
kanaldan dengelenmesi sanatina dayani-
yor. Acalim. Kredi acar, bunun icin arsa,
ev, araba, fabrika, hisse senedi vs. gibi
ipotekler alinsin. “Herkes kazandy, bir ben
kaldim” telasindaki banka bazen kabul
edilmeyecek ¢ok zayif ipotekleri de kabul
eder. Cogu simdi geriye donmeyen “esik

alt krediler” bu tiirdendir.

Elde ettigin bu ipoteklerin de gelire don-
diirtilmesi icin “paketlenip” yani menkul
kiymete tahvil edilip bir kez daha satil-
mast, paraya dondiiriilmesi gerekir. Oyle
ya, elinde “kapr gibi ipotek” var. Satarsin
gider. Esas yapilmast gereken, bu paket-
lenmis varlilarin degerinin gelecekte ni-
cin, nasil ve hangi mekanizmalarla “firla-
yacagint” ispatlamak. Bunun icin sana bir
“finans miihendisi” lazim olacaktr. Elin-
deki varliklari, “iyi cocuklar” tizerinden
matematiksel kazan¢ modellerine akta-
rursin. Bunlart risk ve getiri profiline gore

tasnif edersin.
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Burada devreye “kredi ve derecelendir-
me” kurumlari girer. Eger paketlere “ya-
tirim yapilabilir” notu kotarabilirsen, cen-
neti bilemem ancak bu diinyada ucarsin.
Uctugun kesindir ancak balon havada
iken patlarsa, iste o zaman “cakilma se-
naryolarina” sira gelir. Saadet zincirini ko-
partip balonu patlatan, yatirim alanlari-
nin bitmesi, enflasyon baskisi ve faizlerin
artmasidir. Simdi kimin nasil, bundan
sonra da ne kadar daha cakilacagint anla-
maya caligtyoruz. Cakilanlarin icinde,
ABD'liler kadar Batili, Rus ve bilhassa da
Ginli ve Araplar var.

“Elin tastyla elin kusunu vuran” cagdas
bankacilik sisteminin, bir koyundan kirk
deri ¢ikartmak derdindeki bu yikici faali-
yetine ABD, s6zde serbest piyasa adina se-
yirci kald. 1980 sonrasinin tek tarafli da-
yatmact “Wasington mukavelesi” denetim
ve gozetim mekanizmalarint igdis etti.
Burada giinii kurtarmak adina gelecegi
karartan bir nokta daha var: Simdiki bir
malin gelecekte sahip olmast beklenen
fiyatlardan, menkul kiymete doniistiiri-
lerek fahis fiyattan satilmasi gibi korkung
bir aymazlik. Fena halde karmastk ve alen-
girli matematiksel “optimizasyon hesap-
larina” dayanan cambazliklarla ortam ka-
rartildi, “Anlamiyorsan cahilligine doyma”
dediler. “Sen gozlerini kapa, denileni yap”
dediler. Oyle ya, “yatirim uzmaniniz” sizin
icin bekliyordu.

Ornegin “petrol 200 dolar olacak. Araplar
11 trilyon dolar elde edecek. Su kadari Ba-
tidaki filanca Hedge fona akacak. Buna
gore kredi imkani da, bunu dengeleyecek
ipotek imkani da bol olacak.”denildi. “Fi-
lanca firmanin portfoytindeki fonlar

acayip karli olacak, kacirma, siki tut.” sek-
linde pazarlandi. Bu sanal piyasaya dayali
kontratlar gercek kontratlart kat be kat ast1.
Gerisini zaten biliyorsunuz. Artan faiz
oranlart ile, ipotekli konut sektoriinde isi
ve geliri olmayan kisilere verilen “ninja
kredilerinin” (isi ve geliri olmayanlara
verilen borg) geri donmemesi, ipoteklerin
i¢inin bos oldugunun, “gelecekteki gele-
cek kérlarin ve fiyatlarin” olmadiginin an-
lagilmast ile sistem ¢oktil.

2. G-20 Zirvesi: Ya Tamam,
Ya Devam!

Geldigimiz asamada, ipotekli konutlarda
odeme glicltigi, likidite kitligr ve diinya-
da talebin ¢okmesi sorunu var. Sorunun
¢oziimil icin kiiresel bir iradenin agik yi-
reklilikle devreye girmesi sart. Bu yaz ya-
yinlandiginda bu amacla toplanan G-20
zirvesi yapilmig ve geride kalmug olacak.
Bunaltan kiiresel krize o toplantida ¢o-
zUim ¢itkmazsa, araba rampadan agagi
iyice kontrolden cikar.

Kendi acimdan ii¢ asamali ¢oziim nerisi
sunacagim. Acil eylem plani, orta vadeli
oneriler ve uzun vadeli felsefi bir arayss.
Bir kere 14 trilyon dolarlik ekonomisiyle
ABD diinya GSYH’sinin %24'inii tek ba-
stna olusturuyor. Bunun ici biraz bog olsa
da, arkadaki Japonya, Gin ve Almanya’nin
toplamt ABD'nin yarist kadar etmiyor. So-
run bu dev ekonomideki, dev batik kre-
dilerle ilgili. Bu yiizden ¢6ziim de ABD ve
buradan zehirlenen benzer ekonomiler
olan AB’ye odaklanmali. Simdi ise ikinci
halka reel ekonomiyi vurdu ve biiytik bir
durgunlugun esigindeyiz. Dolayistyla bu
biitiin diinyayr ilgilendiriyor.
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G-20'ye, sorunun bu ikinci agamasinda
gidiyoruz. ABD bankalarinin sermayelen-
dirilmesi geregi ilk sirada. Bundan maksat
bankalarin bataklarinin dengelenip, bi-
lancolarindaki “toksik varliklarin” temiz-
lenmesi. Yetmedigi yerde devletin ban-
kalara el koymasi ve bunun karsiliginda
bankada s6z sahibi olmast segenegi var.
Bunu Bush da yapti ancak en ileri dere-
cede Ingiltere yaptyor. Obama da yapcak.
Ancak kriz patladiginda erken karar verip,
biiyiik bir paketle bunun dengelenmesi
gerekiyordu. Bu segenegin inanilmaz de-
recede siyasi ve ahlaki sorgulanmay: ge-
rektirdiginde kusku yok. Kimin parast ile
kimi, neden kurtartyorsun? Bir daha ol-
mayacagl ne malum? Bu paralar yeterli
olacak mi, yoksa verdikce aligkanlik mi
kesbedecek? Sorularin sonu yok. Sarsilan
adalet duygusu ise en kahredici olant.

Her neyse, bu secenekte dahi gec kalindi.
Simdi ayni yola giderken, bir yandan da
basta konut sektorii olmak {izere yasan-
maktan olan haciz ve temerriit dalgasi-
nin durdurulmasi gerekiyor. Bunun icin
olusturulacak fonlar kullanilarak gercek-
ten zor durumda olan en zayif halkadaki
konut sahipleri kurtarilarak bankalarin
panigi 6nlenmeli. Insanlar evinde kalabil-
meli. Obama’nin paketinde bu da var. An-
cak gecikildi ve hala yetersiz.

Ekonomiyi canlandirmak iizere
harekete gecilmeli. Bunun icinde is-
sizlik sigortasi, yerel yonetimlerin harca-
ma kabiliyetinin korunmast ve desteklen-
mesi, belki dogrudan halkin harcamasi
i¢in en “kirilgan” kesimlere “harcama ku-
ponu” verilmesi, vergisel indirimler vs.
ongortilmeli.
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Bu da elden geldigince cesitli terkiplerde
deneniyor. Ancak bilhassa Bati’da halk
korktu ve glivenini kaybetti. Gaza getirip
yatirim kord haline getirenler, aynt ay-
mazlikla korkutup, panikletip bindigi da-
It kesmekten de geri kalmad. Iste finan-
sal piyasalarin psikolojisi tam da budur.

Acilen denetim reformu yapilarak
giiven yeniden tazelenmeli. Yukari-
daki sorularin cevabrt kismen bu sekilde
verilebilir. Gliven ve iletisim kalitesi, kriz
idaresinin baginda gelir. Bu ugurda sagla-
nan mevduat garantisi isabet etmistir.
Tiirkiye'de ise varolan garanti limitinin
artirlmasina simdilik gerek yok.

Kiiresel bir fon kurulmalt: Biiyiik ABD
ve Avrupa bankalar kredileri durdurdu,
tamamen vyerli sirketlere odaklandi. Bu
bir faciadir. Bati, her zamanki gibi, dedi-
ginin tersini yapryor ve girtlagina kadar ti-
cari ve finansal korumaciliga gidiyor. Bu
tirkiitiicii! Oysa korktuklart “bireysel ¢o-
zim arayisint” durdurmak iizere kredi
kanallarini acik tutmalilar.

Etkin sevk ve idare kurulmalidir.
Herseyden 6nce kurulacak bir “swap hat-
t1” ile diinyada rezervlerini kurumasi 6n-
lenmelidir. ABD bunu yapti. Ancak bunu
yaparken bile esitsiz davrandi, Gilke kayir-
di. Bunu yayginlastirmak gerekiyor. Meh-
met Simsek'in G-20 zirvesine tasidig1 ko-
nuda budur. (Bilindigi izere bizim Mer-
kez Bankasi iceride bunu cok etkili bir
sekilde hayata gecirerek bir likidite siki-
stkliginin ontine gecti. 2001 krizi aymazli-
ginin tekrarlanmast 6nlendi.) Bu ortam-
da IMF'nin devreye girme sekli de 6nem-
li. Ancak IMF'nin kaynaklart kit, duyulan

giiven ise kot oldugundan bu ortamda
cok sey beklememek lazim. IMF'in 260
milyar dolarlik giictine karsilik gelismek-
te olan iilkelerin toplam rezervleri 5,5 tril-
yon dolar. Esas olan “IMF kolayciligina”
teslim olmak yerine, gliven enjekte edil-
mesidir. Ancak illa da IMF olacaksa, ez-
berini bozup sartlarini yumugatmalidir.
Biiylik ABD ve Avrupa bankalart kredileri
durdurdu, tamamen yerli sirketlere odak-
land:. Bu bir faciadir. Bati, her zamanki gi-
bi, dedigini tersini yapiyor ve girtlagina ka-
dar ticari ve finansal korumaciliga gidi-
yor. Bu iirkiitiicli! Oysa korktuklart “bi-
reysel ¢ozim arayigint” durdurmak iizere
kredi kanallarint agik tutmalilar.

Actk veren ABD ile fazla veren Asya (Cin
ve Japonya), Korfez ilkeleri (kisaca petrol
krallart) bir araya gelmeliler ve ABD'nin al-
t1 bos kabadayiligi birakip, uyumlu bir de-
gisim ve doniislim siirecine girmesi ge-
rekiyor ki kaynak cekmeyi basarsin. Oba-
ma’nin gelisini bu gozle de okumak ge-
rekiyor. Obama, daha uzun vadede Afri-
ka'yt somiirmek izere devsirilmis bir “Ka-
ra Kita” cocugudur. Bari simdilik hi¢ ol-
mazsa zenginler yaptiklari devede kulak
yardim vaatlerini yerine getirsinler de

bari kara kitada tiiketim hareketlensin.

3. Uluslararas: Diizenin Yeniden
Kurgulanmasini

Esasen kisa vadeli 'acil 6nerilerin” bircogu
zaten llkeler tarafindan farkl terkiplerle
denenmektedir. Bunlarmn biraz daha ki-
resel diizeyde koordineli olarak yapilma-
st durumunda kriz bu yil biiyiik bir ihti-
malle kontrol altina alinmig olacak.

Ancak bize gore bu, sorunun ¢ozuldigi
degil, sadece ertelendigi anlamina gele-
cektir. Kalict bir ¢6ziim igin simdi kisaca
deginecegim orta ve uzun vadeli yeniden
yapilanma sart. Orta vadeli ¢oztimler ki-
saca uluslararasi diizenin ve savas sonra-
sinda inga edilen ¢okuluslu yapilanmanin
yeniden kurgulanmasini, olmayan bazt
kurumlarin ~ da

sifirdan  ingasint

icermektedir.

Bu dogrultuda adim atilabilmesi icin her
seyden evvel ABD basta olmak {izere Ba-
til devletlerin 'kural da standart da biziz'
ekabirliginden ¢tkarak yapilmast gere-
kenler konusunda esit sartlarda masaya
oturmayi kabul etmesi gerekir.

ilk olarak, kaynaklari kit, kendisine duyu-
lan giiven dibe vurmus olan IMF'nin ye-
niden yapilandiriimasi gerekir. Az kaynak
ile cok tilkeyi denetlemeye calisan IMF
ile ilgili konvansiyonel goriisler degistiril-
meli, kotalar ve rey hakk: yeniden dii-
IMF'nin  varlik  sebebi
yeniden konugulmalidir.

zenlenmeli,

ikinci olarak Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO)'niin, sanayilesmis iilkelerin diger
lilkelere baski yaptig1 yer olmaktan ¢ikar-
tilmast gerekmektedir. Dogrular herkes
icin 'dogru’ olmalidr. Tlkeli olmak herke-
sin gorevi olmalidir. Goriiyoruz ki, tam da
bugtinlerde biiyiik ABD ve Avrupa ban-
kalart kredileri durdurdu, tamamen yerli
sirketlere odaklandr. Korumaciligin ana-
vatani olan Bati, her zamanki gibi dedigi-
nin tersini yapiyor ve girtlagina kadar ti-
cari ve finansal korumaciliga giriyor. Ni-
tekim bilhassa tarimda dayattig gifte stan-
dartlar nedeniyledir ki DTO'niin Doha
goriismeleri tam bir fiyaskoya donmiis ve
belirsizlik icinde kesintiye ugramustir.
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Esit insanliktan gectik, giinde iki dolarlik
stibvansiyon alan Avrupa'nin inekleri ile
giinde bir dolar bulamadig; icin 6len 'ka-
ra kitadaki' milyarin tizerindeki insan ara-
sinda bile bir esitlik yoktur. Tikanan sis-
temi agmak icin yakin gelecekte kapitalist
tilkelerin yeniden Afrika'ya musallat ola-
caklart aciktir, Bu yiizden IMF, DTO yapi-
lanmasinin insani hale getirilmesi gere-
kir. Zengin {ilkelerin vaat edip de asla ye-
rine getirmedikleri, milli gelirlerinin sa-
dece 0,7'sine tekabiil eden birikmis yar-
dimlart artik yapmast gerekmektedir.

Uclincii olarak, cevre ve insanin korun-
masinda Birlesmis Milletler ve diger ilgili
organlar yeterince etkin olamamaktadir.
Kyoto Protokolii'ne karst Tiirkiye ve
ABD'nin uzun siiredir nasil direndigi bili-
niyor. Gin'de ise havaya salinacak emisyon
gaz1 konusunda duyarli bir yapinin olma-
digr acik. "Maliyetler diisiik olsun da her
tiirlii cifte standardi icimize sindiririz." di-
yen Batilt sermayenin cevre iilkelerdeki
tutumu, sorunun kaynaklarindan birisi.
Bir kamusal mal ve kit kaynak olarak go-
rilmesi gereken ¢evrenin korunmast ki-
resel Olgekte baglayict bir mimariye ka-
vusturulmalidir. Bu meyanda bazi 'has-
sas' sektorlerde serbest ticaretin Oniine
gecilmeli ve kontrollii yapilmast temin
edilmelidir.

Dort, kiiresel bir merkez bankast kurul-
malidir, Iyi kotii serbest ticaretin DTO gi-
bi bir kurumu vardir ancak sermayenin
yoktur. Kriz de stirekli buradan patlak
vermektedir. Bu banka kiiresel ortak bir
para birimi icin veya 'Altn Standardi'nda
oldugu gibi yeniden ulusal paralart bir ¢i-
paya bagli hale getirecek bir olusum icin
devreye girmelidir.

Boylece gelisi giizel para basilmasinin
oniine gecilmis olacaktir. Keza bu banka
lizerinden sermaye hareketleri denetlen-
melidir. Bu meyanda sadece olayn ‘arz ta-
rafi* degil, kesinlikle 'talep' tarafi da belli
kriterlere baglanmalidir. Banka'larda ol-
dugu gibi sirketlerde de 'kaldiraclama' de-
netlenmelidir. Boylece dur durak bilme-
yen ac gozlli sermayedarin 'kar 6zel, zarar
kamusal' belesciliginin de Oniine
gecilmig olacaktir,

4. Kapitalizm, imparatorlugun
Uzerine Cokerken...

Evet, kapitalizm de imparatorluk da ¢o-
kiiyor. Astrt modernite saplantisindan yor-
gun diisenler bunu siddetle reddediyor.
“Olsa olsa Amerikan kapitalizmi ¢coker, Ja-
pon yada Avrupa kapitalizmi ile yola de-
vam ederiz” demeye getiriyorlar. Oysa,
daha &nce burada degindigimiz gibi,
“ekonomik krize iktisatcilarin Gnerecegi
bir sey yok, bilgeleri, feylosoflari, simya-
cilart yardima cagiralim.” Zira benim de
savundugum kisa vadeli ¢oziimlerle bu
kriz yerini sadece daha biiytigiine terket-
mek lizere 6telenmis olur. O kadar. Her
seferinde ise hatalardan ders ¢ikartma ve
tedavi etme ganst azalmis olur.

Orta vadeli tedbirler baglaminda savun-
dugum uluslararast diizenin yeniden inga
edilmesi de sart. Bakan Mehmet Simgek
“G-20 zirvesine “uluslararasi bitytik bir or-
tak fonun kurulmasi” yolundaki bir ta-
leple gidiyor. Bu bizim acil tedbirler pa-
ketimizde var. Oysa Onceki giin agiklanan
Rusya'nin talebi “kiiresel ortak para biri-
minin ikamesi” yoniinde. Bu da bizim
orta vadeli paketimizde vardi.
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Simdi G-20 igerisinde olup da esas uzun
vadeli kalict ¢oztimii &nerecek bir yigit
arantyor. O yigit bence Tiirkiye'den cik-
mali. Hem zirvede bunlart anlatmali, hem
de Tiirkiye'ye geldiginde Obama'yt ciddi-
yetle kargisina alip bunlart konugmalr.

Unlii sosyolog I. Wallerstein'in ifade etti-
gi gibi “Batida serbest iradenin ve deter-
minizmin sonunu” geldi. Biitlin evreni
basit bir rasyonalite algisina indiren hazci
ve tatminci (hedonist) felsefe biiyiik bir
kirlilik ve yabancilasmaya neden olarak
arkada koca bir cevre ve insan ¢oli bi-
rakti. Tuzlanan tarim topraklari gibi orta-
lik ebediyyen kaybolan nesiller enkazina
dondi. “Ekini (ekonomi) ve nesli talan
edip yagmaladilar.” (Bakara 2/205).

Tarih gosteriyor ki, biiyiik giic kaymalari-
nin yasandigt ortamlar ¢ok tehlikelidir.
ABD ¢okiistinti durdurmak icin IT. Diinya
Savagt sasthigindan cikmalidir. O ¢agda
ABD “altin vurusu yapacagy” bir silaha sa-
hipti. Savag sonrasinda ise tek basina diin-
ya ekonomisinin %45'ini tek bagina olug-
turuyordu. Simdi bdyle bir sans yok. Bir
giinde diinya enkaza donebilir. Artik ilk
defa tek cikis yolu, baris. Simdi gereken,
bunun kusatici felsefesinin ikamesi.

Bunun ekonomideki karsiligini
kisaca siralayalim

Bir, ekonominin tanim1 acilen ve yeniden
yapilmalt. Ekonomi, “kit kaynaklarla son-
suz arzu ve isteklerin tatmin edildigi” bi-
limsel bir alan olarak tanimlantyor. Bu
yiizden insan ve kit kaynaklar tizerinde

Darwinist bir yikim siirip gitmektedir.
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Tersine iktisat, “Allah'in yeterince bah-
settigi riziklari adil ve etkin kullanarak, si-
nirltinsan ihtiyaglarint kargilayan bir sanat
olant” olarak goriilmeldir.

Merkeze “hayvani diirtiiler” degil, insani
ihtiyaclar alinmalt. Schmucaher'in Kiiciik
Giizeldir'de ifade ettigi gibi, “Atalarimiz
yagamiyordu da biz yagam icinde yagam
mi kesfettik.” J.F. Kennedy'nin 1960 secim
kampanyasinda vurguladigt nokta tam da
buydu: “Kisi basi diisen gelir ve gayri safi
milli hasilanin yiiksekligi kavramini kut-
sayip, her seyin bast ilan ettik de ne oldu.
Ailelerimiz daha sadakatli, toplumumuz
daha yekpare, sohbetlerimiz daha muh-
tevalt, cocuklarimiz daha mutlu, iilkemi-
ze olan adanmuslik ve tutkumuz daha yiik-
sek, millet olma mefkiiremiz daha asil mi
oldu?”

Gormiiyor musunuz, insant zevklerinin
ardindan giden dolap beygirine dond-
rlip, artik kdpriden onceki “son ctkiga”
geldik. Biitlin hayvanlari evcillestiren in-
sanin, hemcinsini dldiirmekten vazgecip,
kendisi de evcillesmeli. Insanin tek ve bi-
ricik yakitt “haz tatmini” degildir. Bilakis,
kendisini doniistiiriip gelistirerek melek-
lerle yarigabilen bir meleke ve kabiliyet sa-
hibidir. Ancak, vuslata ermek icin bunun
yontem ve dgretisini bulmak lazim. In-
sanlik tarihinin biyiik bir “sapmasi” olan
materyalizm bir yol haritasi sunmuyor.
Her makinenin bir “kullanim kilavuzu”
var. Insan denen muazzam makineyi ya-
pan biiylik usta, onun saglik ve saadet
icinde stirdirtilebilir bir hayat ikame ede-
bilmesi iin rehberini ve kilavuzunu da gn-
dermistir. Madem “rasyoneliz” artik bu ¢ik-
maz yolu terketme zamani gelmedi mi?

iki, Islam'in emrettigi zekat: cagdas ve
bencil insan acilen icine sindirmeli. Bu
yukii mekaniklestirerek, insan yliregini
ve merhametini toplumsal dokudan silip
atarak devlete ihale eden Avrupa da ¢o-
kiiyor. Oysa, ne kadar caligsak da, haket-
tigimizi diistinsek de, felsefi olarak bakil-
diginda bunlart bagkalarinin elde edeme-
mesi, mahrum kalmalar1 pahasina elimiz-
de bulundurdugumuzu kabul etmeliyiz.
Sahip oldugumuz her seyde insan, neba-
tat ve hayvanatin bir hakki vardir.

U, cevreyi babalarimizdan miras almadik,
emanetin hukukuna riayet ederek evlatla-
rimiza aktarmak tizere Allah bize sadece
kullanim hakkini verdi. Bu sekilde davran-
mak icin zamanlararasi (intertemporal) bir
baglant: gerekir. Bunun anlami, ahiret
inanci ve orada hesap verme bilincidir.
Dort, faiz parayr iiretimden kopartip “fi-
nans kapitalin” tizerimize ¢dkmesine ne-
den olmustur. Bu, bir-iki defa degil, on-
larca defa tekrarlannugtir. Meseld “paranin
etkin ve adil bir sekilde firsat maliyetinin”
hesaplanmasidir. Faiz bu dl¢iim yontem-
lerinden sadece biri ve en anlamsizi ve en
zalimeesidir.

Para {iretimin emrine verilmelidir. Gelir
ve risk -sadece birisi degil- tiretim siireci-
ne giren emek, toprak, sermaye ve giri-
simci arasinda anlagilan oranda paylagil-
malidir. Bunu bize tam da Islam bankaci-
1ig1, yani faizsiz bankacilik temin etmek-
tedir. Laikci aydinlar hemen kircillarini ¢i-
kartmasin, yapilan bir calismaya gore, sa-
dece Ingiliz HSBC Bankast'nin 2007 yil iti-
bariyle Islami fonlarinimn aktif biiyiikliigi,
Tiirkiye'deki tiim katilim bankalarinin
toplam aktif biiyiikliigiine ulast.

Bes, insanlara ahmakca dneriler yaptilar
ve “bu giinkii riskinizi yoketmek istiyor-
saniz gelecekte mal alim satimi yapin” de-
diler. “Features ve options” piyasalart bu-
radan ¢tkt. Gelmeyen bir zamanda, ol-
mayan bir maldan, gercekten belli olma-
yan bir fiyattan “sanal bir ekonomi” kur-
dular. Once para iiretimden kopartildi,
ardindan da pazar zaman ve mekandan
kopartildi. Diinyanin en zeki matematik-
¢i ve bilgisayarct cocuklarina tarihin en
karikatiir modellerinin altina imza attirds-
lar. Yeter ki gelsin tatli komisyonlar! Eko-
nomik faaliyet; gercek mal, gercek fiyat,
yani gercek zamanli olarak yapilmalidir.

Bir asirlik krizi, bes asirlik ¢dziim Onerile-
ri ile asmak icin boyle kokleri mazide olan
denenmis tecriiblere gonderme yaptlma-
I1. Bu topraklar barigin felsefesi, birlikte ya-
samanin iksiri, uygulanmig ekonomik ha-
yatt ile alternatif bir duruga, bir 6zgiil
agirliga sahip.

Bence bu dizi yazimi Ttirk aydint iizerine
alinmasin, anlagalim. Ben Batililara sesle-
niyorum. Oyle gdziikiiyor ki, kiyamet ala-
meti olarak bir giin giines Batidan doga-
cak! Bir giin biitiin bunlarin Batililar
tarafindan kavranmasini ve oradan da
bizim Tathsu Frenklerinin kesfetmesini

bekleyecegiz s
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Finansal Krizin Kiresel ve Yerel

Boyutlari

1. Krizin ‘Mutlu’ Arka Plan1

Diinya ekonomisi, 1997 yilindaki Asya ve
1998 yilindaki Rusya krizlerini atlatmast-
nin ardindan 1999 ve 2000 yillarinda bi-
ylime huzlart yiikselmisti. 2001 yilinda 11
Eyliil olayinin etkisiyle hem ABD’de hem
de ortalama acidan bakarsak diinyada bi-
ylime oranlart diistli; 2006 yilinda biiyii-
me oranlarinin bir miktar yiikselmesine

ragmen etki devam etti.

2003 yilindan itibaren ise diinya ekono-
misi biiylime, ticari genisleme, likidite
bollugu acisindan su anki durumla karsi-
lastirldiginda bir peri masal olarak ad-
landirilabilecek doneme girdi. Biiylime
oranlart yiikseldi ve bu hemen hemen
tiim Ulke gruplari icin kendi standartla-
rinda gegerliydi. Diinyanin toplam reel
cikusindaki (piyasa doviz kurlariyla) bi-
ylime 2002'de yiizde 1,9’dan 2006 yilinda
ylizde 3,9'a yiikseld.

Bu dénemde nerdeyse tiim iilke gruplari
vakin gegmislerine gore biiyiime oranla-
rint yiikseltti. Bir bagka deyisle biiylime
genis tabanl sayilabilirdi. Gelismis eko-
nomilerin biiyiime oraninda 130 baz pu-
anlik (Eurozone tilkelerinde yiizde 0,8 ci-
varinda), yiikselen ekonomiler olarak ad-
landirilan gelismekte olan {ilkelerde 220
baz puan kadar yiikseldi. Petrol zengini
tilkeler ve Latin Amerika tlkeleri bu yiik-
selmeden en karli cikan ekonomiler ara-
sindayds, 6rnegin Latin Amerika iilkeleri-
nin ortalama biiyime orant 2002 yilinda
ylizde 0,5'den 20006 yilinda yiizde 5,5'e
ulasti.

Biiylimenin arttigt bu donemde iktisatgi-
larin tizerinde ¢ok tartigtigi Phillips Egrisi
kurami bir kez daha tutmadi. Zira biiyi-
menin artisina paralel olarak enflasyon da
diistiyordu. Diinya ekonomisinin ortala-
ma enflasyon orant 1990’larin baginda, hi-
per enflasyon yasayan iilkelerin etkisiyle,
yiizde 40’lara ulagmisken 20001 yillarin
basinda ylizde 5’lerin altina geriledi. Phil-
lips Egrisini ¢okerten faktor bu kez basta
Gin olmak iizere dogu Asya ekonomileri-
nin diinya ekonomisine uyum saglayarak
ucuz iscilik kaynagr olusturmastydt. Ginli
isciler diinyadaki diger hemcinslerine go-
re daha ¢ok ve daha ucuz ¢alisinca diin-
yanin diger iilkelerindeki tiiketiciler yeni
tirlinleri daha ucuza almaya bagladi. Tiir-
kiye’de de biiylik kentlerde karsilagtigi-
muz aile bagina diigen ikinci araba, ikinci
televizyon gibi eskiden liiks sayilan tiike-
timdeki artis dénemi bunun bir sonucuydu.

Bu donemde hizli biiyiimeye paralel ola-
rak {i¢ degisimin altin1 ¢cizmemiz gereki-

yor. Birincisi, basta petrol ve metaller
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olmak {izere, hizla yiikselen metal fiyatla-
ridir. Gelir ve iiretimdeki biiylime hem
endstriyel tiiketime hem de bireysel tu-
ketime doniik metal fiyatlarint ylikseltti.
2002 ile 2006 arasinda ortalama metal fi-
yatlart yiizde 220’nin tizerinde, petrol fi-
yati ise yiizde 140 oraninda yiikseldi. Bu
donemin ardindan, yillardir uyuyan gida
fiyatlar da yiikselecekdi.

Ikincisi, hizla artan likiditeydi. Bunda ana
rolii ABD ve Japonya'nin oynadigt soyle-
nebilir. Kredi genislemesine dayalt likidi-
te artirimt hizh talep artigt ve biiylimenin
de ana itici giiglerinden biri olurken
sonunda baglangict oldu.

Uclinciisii “tyimserliktir.” Hizh likidite ar-
trimy, yani kolay kredi bulma, finansal ve
finansal olmayan varliklara olan talebin ve
varlik fiyatlarinin yiikselmesini saglads. Bir
siire sonra bu bir dongii haline geldi. Li-
kidite varken satin alinacak varlik azdi. Bu
donemde Polonya gibi tilkeler borglarini
erken kapatip 50 seneye varan vadelerde
yeniden borclanma yaptilar. Ukrayna gibi
bir iilkede gayrimenkul fiyatlar1 7 sene
zarfinda 7 katin iizerinde bir artig goster-
di. Yatirimeilar, likidite imkanlarini kul-
lanmak icin “Hic degilse Botswana kagidi
bulabilirmiyiz?” arayislarina girdiler.

\45& «”ﬁa \?&% v‘?e@ & \v‘\& \&9@ vy’& LPQ@
1. Kriz ABD’de Dogdu...

Onceki boliimde likidite artig1 tartigtlir-
ken, bunun ana kaynaginin ABD ve Ja-
ponya oldugu soylenmigti.

Once kisaca Japonya'ya bakalim. 1980 ve
oncesi yillardaki hizlt biiylimenin ardin-
dan Japonya 1990’li yillarda biiytik bir ya-
vaglamanin i¢ine girmisti. 1990’larin ikin-
ci yarist ve 2000l yullar Japonya acisindan
biiylimenin yeniden baglatilmast igin yo-
gun ¢abalarin harcandigt izdirapl yillardu.
Kotiilesen banka ve sirket bilangolart, ¢o-
ken gayrimenkul piyasasi, tasarrufa de-
vam eden tiiketici kargisinda hiikiimetle-
rin elinde genisleyici maliye ve para poli-
tikalarint kullanmaktan bagka careleri
yoktu. Genisleyici para ve maliye politi-
kalart sonucunda bir taraftan Japonya
biitcesi biiyiik aciklar verirken diger ta-
raftan Japon Merkez Bankast Once faiz
oranlarini nerdeyse sifir seviyelerine ka-
dar diistirdii ardindan da “bedava para
dagitmaya” bagladi.

ABD’de Japonya ile benzer bir kaderi
200011 yillarda yagamak tizereyken para
politikalart ilk baslarda daha giiclii etki
yaptr, ancak bedava para sonradan
ABD'ye biiyiik problemler agacak.

D
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1990’'lar ABD’de “yeni ekonomi” (the
new economy) ve yiikselen borsa yillarty-
du. Birileri, internet ve ICT (bilgi ve ha-
berlesme) teknolojilerinin sanayi devri-
mine denk bir ekonomik degisime sebep
olacagini “fark etti” ve kisa zamanda tlim
ADB finans piyasast buna ikna oldu. Artik
higbir sey eskisi gibi olmayacakti. Yeni
teknolojiler, aynt buhar makinesinin yap-
t181 gibi insanin verimliligini birkac kat art-
tiracakti. Kotiimser Malthus bir kez
mahcup olmustu.

Borsada degerlemeler yiikselmeye bagla-
dr. Ozellikle ICT basta olmak iizere yeni
teknolojiler tizerinde sirket fiyatlari artti.
Cep telefonlari, bilgisayarlar, internet hiz-
metleri dogrudan halka yansidigr icin
Amerikan halkinin da sanayi devrimine
benzer yeni bir teknolojik devrimin icine
girildigi konusunda stiphesi yoktu. Artik
her sey ¢ok farkliydi. Bazen borsadaki de-
gerlemeler sagma olmasa da bu yiikselig
trendlerini fazla iyimser bulan catlak ses-
lerde ¢ikiyordu. Ancak finans piyasasinda
riskli bir balonun biiylimekte oldugunu
iddia eden bu kisiler teknolojiye adapte
olamayan, “kafasi basmayan” (Ingilizce-
deki “you don’t get it” ifadesi sanirim en
iyi boyle tercime edilebilir) kisilerdi.
Dolayisiyla piyasalar isine bakmaliydi.

2000’li yillarin ortasinda bir ara Fed Bag-
kani Greenspan’de catlak seslerin arasina
katildi ancak uzun siirmedi. Yale Unive-
ristesi'nden Robert Shiller gibi birkag tin-
i isim hari¢ piyasaya iliskin yorumlari he-
men hemen tiimiiyle olumluydu. Gre-
enspan de sonunda meshur muglak ifa-
deleriyle Fed'in varlik piyasalarindaki
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yiikselmelerin balon olup olmadig gibi
analizler yapmasinin gorevinin bir parca-
st olmadigint soyledi ve Fed faizleri (ef-
fective Fed funds) vylkseltiimeyerek
ylizde 5'ler civarinda tutuldu.

Bu arka planla ABD borsasindaki ortala-
ma degerlemeler 1993 ile 2000 yillari ara-
sinda {ic katin Gizerinde yiikseldi. Gelig-
mis bir ekonomide degerlemelerde bu
denli artig ancak gelecekle ilgili asir
iyimserlik ile aciklanabilirdi.

ABD borsasindaki peri masali 2000 yilin-
da aniden duraklama yasadi ve ¢okiis ol-
mamakla birlikte yatirimer iyimserligini
kaybetmeye baglad:. 2001 yilindaki 11 Ey-
[til olayindan sonra Fed; ekonominin can-
landirdmast icin faizleri hizla diistirdi.
2003 yilina gelindiginde Fed faizleri
yiizde 1 seviyesine coktan inmisti.

Faiz oranlarindaki diisiisiin etkisine para-
lel olarak ABD ekonomisi canlandi ve bi-
rinci boliimde bahsedilen likidite bollu-
gu ortamt olusmus oldu. Ancak bu kez
yatiimeinin kafast karismustt. Borsaya ve
teknolojiye dayali iyimserlik hikayesi or-
tadan kalkmustt. Likidite imkani vardi an-
cak bu imkinin nereye kaydirilacagi
biiylik bir soru igaretiydi?

Amerikalt yatinmeilarin imdadina bu kez
de gayrimenkul ve yurt digt yatirimlar
(Tirkiye’de bundan nasibini ald1) yetisti.
Gayrimenkule olan ilgi ve bu yogun ilgi
neticesinde gayrimenkul fiyatlari da hizla
arttt. Bankalar da gayrimenkule dayali ya-
pilacak olan islemleri ucuza finanse
etmeyi uygun buluyorlardi ¢linkii ipotek
degerleri ve gittikce diisen faizler
saglanacak olan finansmanin kapsami
icersindeydi.

Bankalar verdikleri kredilerin nereye git-
tigini gorebiliyorlardi. Gayrimenkule ya-
tirimet ve banker ilgisi arttikea fiyatlar da-
ha da yiikseldi. ABD'deki ikincil ipotek
pivasast gelismis oldugu icin bankalar ver-
dikleri ipotek kredilerini hizla ikincil pi-
yasada satabiliyor ve dolayistyla nakite ce-
virebiliyorlardi. Bu da yeni krediler i¢in
yeni kaynak demekti. Bu ipotek kredileri
Wall Street'in stiper zeki geng finans mi-
hendisleri tarafindan “paketlendi” ve
Amerikan yatirm bankalart tarafindan
basta Amerikan ve Avrupa olmak iizere
vatirimetnin ‘istifadesine” sunuldu.

Paketlenmis (‘menkul kiymetlendirilmis”)
ipotek kagitlart diisiik getiri sagliyordu.
Yatrimet ise, ev aldigt zaman diistik faiz,
paketlenmis ipotek kagitlart aldigi zaman
ise daha yiiksek getiri bekliyordu. Bu kez
de imdada riskli borclanicilar yetisti. Za-
ten disiik riskli borclanicilar ikinci, ticiin-
cli evlerini almiglar, dordiincii evi almaya
istahlart kalmamigtr. Riskli kesimler ev al-
maltyds ki bankacilar para kazanmaya de-
vam etsin lakin risk diye bir seyde kalma-
musti artik. Bankanin verdigi krediyle gay-
rimenkul alintyordu ve onunda degeri bel-
liydli. Ipotek kredisi verilirken istenen ana
sartlar gevsetildi ne 6n 6deme isteniyor

nede calisma gartt araniyordu ayrica kre-
di gecmisinin kotii olmasinin da bir mah-
zuru yoktu yani gegmiste borclanip dde-
memis olsaniz da gayrimenkul almak icin
bankaniza bagvurabilirdiniz. Balon patla-
mayabilirdi ya da ¢tkiis daha uzun zama-
na yaytlabilirdi. Ancak beklenen olmad.
ABD ekonomisi i¢in uzun siire tartisila
gelen “yumugak inis mi sert inig mi” (soft
landing — hard landing) sorusunun
cevabr tiziicii oldu: ¢akilma.

3. ...Ancak Tiim Diinyaya Yayild...

Kriz ABD’de dogdu ancak basta Avrupa
olmak iizere tlim diinyaya yayild:. Yayilan
krizde hem ABD’den Avrupa'ya ihrag edi-
len ve Avrupa bankalarinin ve Avrupali ya-
tirimetlarin bilancolarint bozan “toksik”
kagitlarin, hem Avrupa’nin bozulan kendi
gayrimenkul sektoriiniin hem de iyice ya-
vaglayan ve sonunda resesyona giren

Avrupa reel ekonomisinin etkisi var.

Avrupa’da her iilke ayni oranda ve za-
manda krizin etkisine girmedi. Ornegin
ingiltere krize en hizli giren ve en cok et-
kilenen {ilkelerin baginda geliyor. 2001

sonrasinda uluslar arasi finansal merkez
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olarak New York'un Oniine gecen Londra
hem finans kesimi agisindan hem de gay-
rimenkul sektorii yoniinden biiyiik bir si-
kintinin icine girdi. Londra Ingiltere’de
en hizli istihdam kaybi yasayan sehir oldu.
Ancak stkintiya giren iilke sadece Ingilte-
re degil.. Kara Avrupa’sinin ikinci biiyiik
ekonomisi Fransa’da daha iyi durumda
degil ve zaten Almanya resmi olarak re-
sesyonda. Dahast, Macaristan ve Ukrayna
basta olmak {izere Dogu Avrupa
ekonomileri de zor durumda. Doguya ka-
yalim. Japonya son yillarda ¢ctkmaya calig-
g1 resesyona tekrar giriyor. Yavasglayan
dis talebin etkisiyle uzun siiredir ilk defa
Ocak ayinda cari acik verdi. Cin’de de ya-
vaslama baslad, ancak Cin standartlarin-
da yavaslama su an itibariyle 2009 yilin-
daki bliyime hedefinin yiizde 8’e ¢ekil-

mesiyle sinrlt,

4. Turkiye...

Once ekonomik ve mali krizleri

siniflayalim:

* Borg krizleri: kamu ya da 6zel kesi-
min borclarint geri ddemelerinde yaga-
nan problemler (6rnegin 1980’lerdeki La-
tin Amerika borg krizi)

* Doviz krizleri: yerli kurda yasanan
ani ve biiyiik boyutlu degisiklikler (Orne-
gin Tiirkiye 1994)

* Bankacilik (veya banka benzeri
kurumlar) krizleri: banka bilancolarin-
daki biiyiik oOlcekli ve toplu bozulma

sebebiyle sistemin batma noktasina gel-
mesi (Ornegin Tiirkiye 2001; ABD 1982)
Bu kez krizin dig kaynakl oldugunu bil-
mekle beraber yukaridaki siniflamay te-
mel alacak olursak, Tiirkiye'de teknik
manada kriz yasamadik. Bu agidan, Bas-
bakan R. Tayyip Erdogan’in “kriz teget
gecti” seklinde basina yansiyan tespiti
teknik acidan dogru.

Ornegin Ukrayna'nin “cokisti” bir ban-
kacilik krizi eliyle oldu; uzun siiredir gay-
rimenkul piyasasint yurt dist borclanma
kaynaklarryla finanse eden Ukrayna ban-
kacilik sistemi, 2008 yilinda krize girdi.
Tiirkiye'de de  bankacilik

2002’den sonra gayrimenkul finansmani-

sektori

na yonlenmis olmakla birlikte gelisen risk
idaresi kabiliyetine paralel olarak dig fi-
nansmanin nispeten diisiik olusu, gayri-
menkul fiyatlarinda agir bir sismenim
olugmaysi ve nihayet 2006 ortasindaki
mini ‘tiirbiilans'dan’ sonra gayrimenkul
finansmaninda frene basilmasi Ttirk ban-
kacilik sektoriiniin - sagligmin  devam

etmesini saglad.

D
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Son donemde maliye politikast acisindan
ongoriilen basart Tiirkiye'nin teknik aci-
dan krize girmemis olmast olumlu rol oy-
nadt. Ancak bu dénemde Tiirkiye ekono-
misinde kurlar agisindan kirilganliklar da
olustu. Onemli dlciide dis sermaye girisi
TL'nin asurt degerlenmesine ve dig tica-
rette rekabet glicli kaybina sebep oldu.
Bu sartlar altinda Tiirk ihracatgilart kar
marjlarindan fedakarlik yaparak ihracat-
larint hizla artiricken ithalat, dis ticaret
acig1 ve cari acik da rekor seviyelere yiik-
seldi. TL'nin kriz sonrasinda en ¢ok de-
ger kaybeden kurlardan olmasinin sebebi
bu arka plandir.

Tirkiye krizi diger iilkeler gibi yasamad,
ancak sorun; krizin ardindan gelen
yavaslamadir. Hem dig hem de i¢ piyasa-
da talebin zayiflamast Ekim ayindan itiba-
ren ihracat artigint ve sanayi Uretimini
vurdu. 2002 sonrasinda hizla ihracata da-
yalt bir ekonomi goriiniimi vermeye bas-
layan Tiirkiye'nin reel ekonomisinin diin-

ya ekonomisindeki yavaglamadan bu se-

kilde etkilenmesi siirpriz olmamalt.

—
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Tiirkiye'de bankalarin risk istahinin (yani
kredi verme istahinin ) bu donemde diis-
mesi normal kargilanmali. Benzer sekilde
hem tiiketici hem de sirketler harcama-
larint kistyorlar. Bunlara ilave olarak reel
sektordeki yavaglamanin geri 6demeler-
de sorun olarak bankacilik kesimine yan-

simast riski daha da biiytittiyor.
5. Ve Gelecek...

Yasadigimiz kriz hakkinda sdylenecek
cok sey var. Iste bazt 5nemli bagliklar:

> Modern iktisadin temel kuramlari

sallantyor!

* Rasyonel Insan: Ekonomik kararlari
insanlarin rasyonel (rasyonel insanin bu-
radaki tanimt mevcut bilgiyi son kirintisi-
na kadar kullanan robotvari akletme si-
reclerine sahip, duygulart olmayan yara-
tiklar) beklentilerinin sekillendirdigi fik-
riyle Nobel 6diilii kazanan Robert Lucas

coktan unutuldu.

* Verimli Piyasalar (efficient mar-
kets): Bu temel ekonomik kuram da su
an itibariyle coktan ¢6p kutusuna atild:.
2002 sonrasinda, gelen olumsuz bilgilere
pek de ragbet etmeyen, gittikce artan
ivimserlik dalgast simdi yerini gelen
olumlu bilgilere ragbet etmeyen ve
gitikce artan kotiimserlik dalgasina birak1.
Piyasalarin her zaman ve her mekan da
pek de o kadar verimli olmadigt anlasildi.
‘Alis barikalar diyarinda’ temelline da-
yanan ekonomik kuramlara kargi daha
dikkatli olunacak.

8 i
" : |

> Yavaglama ne kadar siirecek? Kimler

kazanacak kimler kaybedecek?

* ABD’de durgunlugun ya da yavas bii-
ylimenin en az 3-5 sene stirmesini bek-
lemeliyiz. 1929 krizinde, krizden etkile-
nen lilkelerde sanayi iretiminin tekrar
kriz &ncesi seviyelere gelmesi 5-10 yil gi-
bi bir zaman siirdi.

ABD’nin mali sektOr zararlarinin 6 trilyon
dolar seviyesine ¢tkmasi kimseye stirpriz
olmamali. Buna Irak savasindan kaynak-
lanan ve baz1 hesaplara gore (Joseph Stig-
litz) 3 trilyon dolara ulasan zarart da ek-
lemek gerekiyor. Bagskan Obama’nin
Bush doneminden devraldigi senelik 600
milyar dolarlik federal biitce aciginin ka-
patilmast bu ekonomik yavaslama done-
minde sz konusu degil. ABD'nin Irak
basta olmak iizere savunma harcamasint
kisarak harcamalart iceriye yonlendirme-
si s6z konusu olabilir ancak iceride savas
sanayi lobisi buna pek izin verecek gibi
goziikmiiyor.

Her haltikarda biitce acigt devam edecek.
Dolayisiyla, mali zarar ve Irak savasinin
maliyeti ya ilave borclanma ya da para
basmayla kargilanacak. Tlave borclanma
alaninda ABD'nin manevra kabiliyeti dii-
siik ancak ister bor¢lanma ister para bas-
mayla karsilansin dolarin uzun vadede
ayakta kalmast zor.

* Avrupa’nin da ayaga kalkmast uzun sii-
recek. Uzun siiredir hasta adam duru-
mundaki Avrupa ekonomilerinin bu kriz-
den sonra kolay ayaga kalkmasi zor. Sos-
yal giivenlik sistemindeki dengesizlikler,
demografik bozulma, AB icindeki karar
alma koordinasyonunda yasanan zorluk-
lar, rekabet glicii zayifliklart ve yeni tek-
noloji gelistirmede yaganan sikintilar da
g6z Oniine alindiginda Avrupa semalarin-

da giines gortilmiiyor.

* Japonya yavaslamadan biiyiik zarar go-
recek. Thracata dayali Japon ekonomisi
krizin en biiylik magdurlarindan birisi.
Bununla birlikte Japonya krize nakitle ya-
kaland1. Oniimiizdeki birkac seneye Ja-
pon’larin batr tilkelerindeki satin almala-
rt damga vuracak. Bankacilik lig tablola-
rinda Japon bankalarinin tekrar Gst sira-
lara ¢iktigint gbrecegiz.

* Gelisen Asya. Yavaglayan bati ekono-
misi Gin'i vuracak ancak paradoksal ola-
rak kriz sonrast donem Cin’i tam bir sa-
nayi merkezi haline getirecek. Bunun se-
bebi gelismis iilkelerin bir ¢ok sanayi gir-
ketini kaybedecek olmasidir. Tiirkiye'de
krize 6rnek Simit Sarayr'nin satiglarindaki

artig diisiniilebilir «
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iktisat Boliimii

Kiiresel Finansal Kriz ve Tiirkiye'ye

Etkileri

1. Giris

Amerika’da 2008 yilinin ikinci yarisinda
patlak veren finansal kriz cok gecmeden
bagka {ilkelere de sicramig ve ABD ile bir-
likte diinya ekonomisini de krizin igine
cekmis durumda. Zaten 2007 ortalarin-
dan itibaren goriilen belirtiler yiiziinden
anormal bir gerginlik icinde olan piyasa-
lar, 2008 yilt Eyliil ayinda Lehman Brot-
hers adli finans sirketinin iflasini isteme-
siyle tepetaklak gitmis; boylece patlayan
kriz kisa stirede dnce ABD ardindan da
biitlin diinya piyasalarint sarsmustir.

Son yedi aydir biitiin diinya krizle yatip
kalkmakta, ekonomiler her giin taze iflas
ve isten ¢tkarma haberleriyle, talep daral-
mast, durgunluk ve igsizlikte artig feryat-
lartyla ¢alkalanmaktadir. Kotii haberlerin
ve kotiimser bekleyislerin etkisiyle diin-
ya borsalarinda biiyiik kayiplar yasan-
maktadir. New York borsasindan Londra
borsasina, IMKB'den Moskova ve San-
gay'a, Brezilya ve Japonya'ya kadar he-
men biitlin borsalarda endeksler dibe
vurmus; trilyon dolarlik kurtarma paket-
lerine ragmen kayda deger bir toparlan-
ma olmamustir. Sadece IMKB'de 2008 so-
nunda bir yil 6ncesine kiyasla ugranan ka-
yip 160 milyar dolar olarak hesaplanmak-
tadir. IMKB'ye oranla cok daha hacimli
olan New York, Tokyo, Frankfurt, Londra,
Sangay ve Moskova borsalarinda ugranan
kayiplar trilyon dolarlarla lciilmektedir.
Kiiresellegme siirecinin krizleri bulasict
hale getirmesi ve Amerikan ekonomisinin
diinya ekonomisi icindeki goreli agirlig:
(diinya GSYH stnin yaklagtk %25'1) nede-
niyle sézkonusu krizin sadece ABD ile si-
nirlt kalmayacagi, Avrupa’dan baslayarak

biitlin  diinya piyasalarini  olumsuz

etkileyecegi zaten beklenen bir gelisme
idi, nitekim Gyle de oldu. Dahast kriz sa-
dece finans piyasastyla da sinirlt kalmad,
dalga dalga reel ekonomileri, yani mal ve
hizmet tireten sektorleri de etkisi altina
almig durumda.

Beklenecegi lizere, gerek siyasi ve biiro-
kratik mahfillerde ve gerekse gorsel ve
yazilt basinin yani sira akademik camiada
aylardir en 6nemli glindem maddesi k-
resel finansal krizdir. Yasamakta oldugu-
muz krizin nedenleri, sonuglari, ekono-
miler lizerindeki etkileri ve krizden cikig
yollart yogun tartismalara konu olmakta-
dir. Kapitalizmin ve serbest piyasanin
“mabedi” sayilan Amerika’da bu derinlik-
te bir krizin patlak vermesi dogal olarak
kapitalizm cevresinde donen hararetli
miinazara ve miinakasalara sebep olmak-
tadir. Bu baglamda, miizmin kapitalizm
muhalifleri, Marx'in kehanetleri parale-
linde bir bucuk asr1 askin bir stiredir ka-
pitalizm sonunun gelmesini uman iflah
olmaz Marksistler mevcut krize bakarak
kapitalizmin sonunun geldigi yorumu
yapmaktadirlar.
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Ayni koroya katilan ama sosyalist gelene-
ge mensup olmayan bagkalart bu defa ka-
pitalizmin serbest piyasact tiirline saldir-
makta, krizin piyasanin kendi haline bira-
kilmasindan kaynaklandigini, dolayisiyla,
devletci-miidahaleci politikalara doniil-
mesi gerektigini ileri stirmektedirler. Ki-
saca biitlin diinyada anti-kapitalist, ser-
best piyasa karsiti, sosyalizmin veya mii-
dahaleciligin erdemlerinden dem vuran
bir soylem yeniden popiilerlik kazanmig
durumdadir. “Kapitalizm ¢oktii” diyen-
den, “Marx hakli ¢ikt1” yorumu yapandan,
“Friedman’t haksiz, Keynesi hakli” ilan
edenden gecilmemektedir. Tiirkiye ile il-
gili olarak da kriz baglaminda oldukga
farkli yorumlara rastlamak miimkiindiir.
Sayin Bagbakan'in ifadesiyle krizin “teget
gectigini” diistinenler oldugu gibi, krizin
teget degil, “delip gectigini,” ekonomiyi
cok kotii etkileyecegini, IMF ile anlagil-
mazsa 2001 krizinden bile beter giinlerin
bizi bekledigini iddia edenler de bulun-
maktadur.

Bu cercevede bu yazida, kapsam ve de-
rinlik agisindan kapitalizmin tarihindeki
en biytik kriz olan 1929 Diinya Bunali-
mina benzetilen mevcut kiiresel krizin
nedenleri, sonuglart ve Tiirkiye'ye etkile-
ri irdelenmektedir. Once krizin nedenle-
ri, kisa vadeli bir bakisla yakalanabilecek
goriiniir nedenler ile uzun vadeli bir ba-
kisla tespiti miimkiin olan derin neden-
ler olarak iki baslik altinda ele alinmustir.
Ardindan bu tiir krizlere bir daha yaka-
lanmamak icin neler yapilmas, krizin ka-
lict ¢dziimiiniin nerelerde aranmast ge-
rektigi tartisilmig; devletin para basma te-
keline ve piyasaya miidahaleci iktisat an-
layisina dayali parasal genisleme, paradan
para kazanma hevesleri, ve spekiilatif ha-
reketlerin sakincalarina deginilmistir.

Son béliimde ise bugiin ¢oken sistemin
kapitalizmin piyasact modeli degil, piyasa
karsiti, devletci ve miidahaleci modelinin
oldugu belirtilmis, carenin yiiz elli yildir
isabetsizligi ve insan dogasina aykiriligi
defalarca kanitlanmig Marksizm veya sos-
yalizmde degil, insan dogasiyla ¢cok daha
barigik bir sistem olarak serbest piyasa
sisteminde aranmasi gerektigi vurgulan-
mistir.

2. Krizin Kisa Vadeli Goriiniir
Nedenleri

Kiiresel finansal krizin cikis kaynaginin
ABD'deki konut sektorii oldugu herkesin
bildigi ve kabul ettigi bir gercektir. Krizin
nasil basladig, nasil gelistigi, neden orta-
va ciktigima iligkin ¢ok sayida hikdye an-
latmak miimkiindiir. Ama en sade sekliy-
le krizin baslangic noktasi, ABD'de vatan-
dasin normal geliri ile satin alabilecegin-
den daha fazla konut arz edilmesi; bagka
bir deyisle konut sektoriine gereginden
fazla kaynak akitilarak fiyatlarin asirt 6l-
clide sisirilmis olmastdir. Satilmaya hazir
evlerin 6deme giicli olmayan potansiyel
ev sahiplerine pazarlanmast noktasinda fi-
nansal sistem devreye girmis, “mortgage”
denen uzun vadeli ipotek karsilig kredi-
lerin yardimiyla bu konutlar satilmistir.
Boylece satilan konutlarin parasini bu ko-
nutlart satin alan kisiler yerine, krediyi ve-
ren bankalar veya 6teki finans kurulugla-
r1 6demistir. Hog bir “saadet zinciri” bu
sekilde kurulmusg; alan memnun-satan
memnun gibi gdziiken tozpembe riiya,
bir giin konutlart satin alanlarin kiictim-
senmeyecek boliimiintin bankalara olan
borclarint 6deme glictine sahip olmadik-
lart anlagilinca sona ermistir. Hikdyenin
ozt budur (Akat, 2008a). 11 Eyliil 2001 fa-
ciast sonrasinda panik halindeki Ameri-
kan halkin1 ucuz ev, ucuz araba, ucuz kre-
dilerle rahatlatma arayist bir felaketle
sonuglanmigtir.
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2006 yilinin Temmuz ayindan itibaren
mortgage piyasasina verilen kredilerin
onemli bir boliimiiniin geri donmeyece-
gi anlagilmig, ama bircok isaretiyle “geli-
yorum” diyen krizin istli Ortiilmeye cali-
stlmugtir. Tzleyen aylarda bu piyasaya yiiz
milyarlarca dolar kredi vermis bankalar ve
finans kuruluglart zor duruma diismiis;
bunlardan 10’'dan fazlasina Amerikan Ha-
zinesi tarafindan elkonmus, veya yiiksek
miktarda kaynak aktarmak suretiyle kur-
tarilmustir. Ancak daha dnce zor duruma
diisen sirketleri kurtaran ABD Hazine-
si'nin Lehman Brothers (LB) adli sirketi
kurtarmayi reddetmesi, “dananin kuyru-
gunun koptugu” noktayi isaretlemistir.
Bunun tizerine ABD'nin en biiyiik 4. yati-
rim bankast olan LB 613 milyar dolarlik
bir borgla, iflasint istemistir. Bu gelisme
piyasalarda biiyiik bir dalgalanma yarat-
mustir. Panik havasinin daha da biiylime-
mesi icin ABD ve bazi Avrupa ve Asya
merkez bankalart kriz yonetiminde bir-
likte hareket etme karart almuslar, bu kap-
samda piyasalara yiikli miktarda fon
aktarmaya baglamuglardur.

Krizin patlak vermesinden itibaren mali
durumlarini toparlayamayip batanlar ge-
nelde yatirim bankast, veya konut kredisi
veren kurumlardir. Iflaslarin ve sirket sa-
tin almalarin 6ne ¢iktigi bu sallantida bii-
yuik yatirim bankalarinin hemen hepsi ya
batmug, ya kurtarma operasyonuna tabi
tutulmustur. Bunlar arasinda ayakta kalan
tek biiyiik yatirim bankast J.P.Morgan’dir.
Ancak altint ¢izmek gerekir ki, J.P.Morgan
“kendi basina” ¢alisan bir bagimsiz yati-
rim bankas: olmayip, mevduat-kredi ban-
kast (Chase) ile birlesik bir bankadir
(GOkee, 2008). Su ana kadar 2 trilyon do-
lart agmig olan mortgage kredisi kaynakli
zararlarin - boyutlariny, finansal tlirev
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araclara dayali bugiinkii modern finansal
sistem yliziinden tam olarak hesaplamak
miimkiin olmamaktadir. Esasen agagida
deginilecegi lizere, krizin derinlerde ya-
tan asil nedenlerinden biri, borglu ile ala-
cakli arasindaki zinciri koparan, kimin ni-
hai borclu, kimin alacakli oldugunun tes-
pit edilmesini imkdnsizlagtiran modern
inansal sistemdir.

Ozetle yasamakta oldugumuz kriz bugiin
sadece konut sektoriiyle sinirlt bir mort-
gage kredisi krizi olmaktan ¢ok 6te bo-
yutlara ulasmig durumdadir. Bu baglam-
da resmin biitliniine bakildiginda, bu du-
ruma gelinmesinde rol oynayan baglica
faktorler arasinda, 2000'1i yillarin bagla-
rindan itibaren merkez bankalarinin izle-
digi diistik faiz-gevsek para politikalari,
ABD’de Afganistan ve Irak basta olmak
tizere diinyanin cesitli yerlerinde siiren
savas, isgal ve askeri operasyon masrafla-
rinin kabarttigi biitce agiklari ve dig agik-
lar, artan petrol fiyatlarimnun sisirdigi ylizer-
gezer fonlar, likidite bollugunun sagladi-
g1 imkanlarla 6zellikle konut, gida ve
enerji sektorlerine yonelik spekiilatif ha-
reketler sayilabilir. Nihayet, yatirim ban-
kalarinin ve konut kredisi veren finans
sirketlerinin, ellerindeki fon fazlasint erit-
mek, aktiflerini kabartip bilangolarint si-
sirmek ve patronlarinin gziine hog go-
riinmek amactyla, miisterinin 6deme gu-
cli olup olmadigina, verilen kredinin gi-
niin birinde doniip donmeyecegine cok
dikkat etmeksizin, konut sektOriine para
akitmalart krizin en énemli goriiniir ne-
denidir. Olciisiiz bicimde verilen krediler,
alanlarin 6deme glicli olmamasi yiiziin-
den, geri donmemeye baslayinca saadet
zinciri kopmus, bu sektore yiizlerce mil-
yar dolar baglamig sirketler birer birer
batmaya baglamistir (Acar, 2008a:8).

Finans kuruluglarinin zor duruma diis-
mesi, finansman icin bu kuruluglara muh-
tac reel sektor firmalarint da etkilemeye
baslamig, Amerikan otomobil devleri
Ford, GM ve Chrysler basta olmak tizere
pek cok biiytik sirketi iflasin esigine
getirmigtir.

3. Derinlerde Yatan Asil Nedenler:
Modern Finansal Sistem ve
Miidahaleci Kapitalizm

Bu saturlarin yazarina gore yasanan krizin
daha derinlerde yatan asil nedenleri, 6z
itibariyle, modern finansal sistem ve m-
dahaleci kapitalizmdir. Altin standardi sis-
temi gibi ylizde yliz karsilig1 olan para ¢r-
karmaya dayali saglam para sisteminden
vazgecilmis ve yerine karsiliksiz kagut (fi-
at) para sisteminin benimsenmis olmast,
insanoglundaki paradan para kazanma ve
kisa yoldan “koseyi donme” hevesleri,
devletin —kulaga hos gelen “hayirl?”
amaglarla- ekonomiye siirekli miidahale
etmesi, ve nihayet birilerinin yaptig ha-
talarin bedelini bagkalarina, 6zellikle de
vergi miikelleflerine detme aligkanligin-
da olmast krize gotiiren yollarin taglarini
doseyen asil sebeplerdir. Biitiin bunlara
cevaz veren Keynesci, miidahaleci ve
devletci iktisat anlayist krizin zihniyet
planindaki sorumlusudur.

Kapitalizmin tarihi boyunca, ozellikle de
1929 bunalimi ve sonrasinda defalarca ya-
sanan tecriibe, ekonomiyi canlandirmak
gayesiyle piyasay1 paraya bogmanin, spe-
kiilatif hareketlere gz yummanin, he-
sapsiz-kitapsiz islerin bedelini bagkalari-
na ddetme anlamna gelen banka kurtar-
malar ve 0lglisiiz garantilerin, ucuz kre-
dilerle devlet-destekli sirket kayirmacilik-
larmin her defasinda topluma agir bedel-
ler 6dettigine isaret etmektedir.

Karsiliksiz, reel kargiligr olmayan parasal
genisleme ve kredi genislemesi cok gec-
meden fiyatlar sisirmekte, fiyat mekaniz-
masinin etkinligini bozmakta, yatirimctya
parasini nereye yatirmast gerektigine da-
ir yanhs sinyaller vermekte, bunun sonu-
cu olarak baz1 sektorlere astrt kaynak ak-
tarilmasina sebep olmaktadir. Bu gidis
eninde sonunda krizle noktalanmaktadir.
Devletin kargiliksiz para basma ve para-
kredi genislemesini tetikleme kotii alig-
kanlig1, ekonomiyi canlandirma amacina
kisa vadede hizmet eder gibi gortinmek-
te, ama ok gecmeden -enflasyonist kay-
gilardan 6tiirli parasal geniglemeyi fren-
leme zorunlulugu dogunca- saadet zinci-
ri kopmakta, sisen balon sonmekte, geci-
ci ve aldaticr kisa vadeli canlanma, yerini
durgunluga ve krize birakmaktadir.

iktisadin evrensel yasalarmdan biri, para-
sal genislemenin fiyatlarda siskinlik ve
sonrasinda kriz yaratacagi yasasidir. Buna
gore piyasaya arz edilecek her karstliksiz
para, once fiyatlarda siskinlik yaratacak,
bir siire sonra da kaginilmaz bir sénme-
daralma-biiziilme stireci bas gosterecek-
tir. Esasen ABD’de baslay1p biitiin diinya
piyasalarint sarsmaya baslamig olan mev-
cut krizin son tahlilde nedeni, tam da bu-
dur. 2000'de Nasdaq balonunun soniisii
ve sonrasinda 11 Eyliil saldirilarinin ar-
dindan, ekonomiyi yeniden canlandir-
mak amaciyla Amerikan Merkez Bankast
FED’in faiz oranlarin1 %1 seviyesine di-
stirdiigii, 2001-2006 arasinda para arzin-
daki artigin %50'leri buldugu, son on yil
icinde Amerikan finansal sistemine -basta
Cin olmak iizere- disardan 1 trilyon do-
lardan fazla sermaye transferi yapildig1 ha-
tirlanacak olursa, kriz 0ncesi ABD eko-
nomisinde nasil bir parasal sigkinlik
oldugu daha iyi anlagilacaktir.
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Bu anlamda 2009 krizinin 1929 krizi ile te-
mel bir ortak paydasinin oldugu soylene-
bilir. Nitekim para politikalart ve etkileri
lizerine arastirmalariyla taninan, Parasalci
okulun 6nciisti Milton Friedman'in 1929
Bunalimi konusunda vardigi sonug su-
dur: “Gergek su ki, 6teki pek cok ciddi is-
sizlik donemleri gibi, Biiyiik Bunalim da
ozel sektoriin yapisindan kaynaklanan bir
istikrarsizliktan ¢ok, devletin kétii yone-
timinden dogmustur (Friedman, 1982:
38). Friedman’a gore, -Keynesyen ve sos-
yalist iktisatcilarin iddialarinin aksine, Bu-
nalm “serbest girisim sisteminin bir ba-
sarisizligt olmanin ¢ok Gtesinde, devletin
korkung bir bagarisizligidir (Friedman,
1968). Esasen olan biten, aynen bugiin
yasandigt gibi, kriz dncesindeki yillarda
pivasanin paraya bogulmasindan kaynak-
lanan sigkinlik, fiyatlarin ve borsanin agiri
yiikselmesi, sonra da balonun sonmesi-
dir. Rothbard'in (2000) da isaret ettigi gi-
bi, banka parasindaki genisleme faiz ora-
ninda yapay bir diislise sebep olmakta,
bununla baglantili olarak sermaye malla-
rina veya bazi sektorlere yonelik yapay ve
gayri iktisadi nitelikte bir asirt yatirima yol
acmaktadir, Nitekim faiz oranlarinin 2001
yilinda %1'lere diisiiriildiigi, Afganistan
ve Irak isgallerinin gerektirdigi savag mas-
raflarinin yol actigr devasa biitce agiklari-
ni kapatmak icin para arzinda son yillarda
%50’lere varan artislarin meydana geldi-
gi, likiditeye bogulan piyasada konut sek-
toriine anormal miktarlarda fonlarin ak-
tarildigt ABD’de durum, tam da budur.

Krizin bu olciide biiyiik boyutlara tur-
manmasinin onemli bir sorumlusu, ami-
yane tabiriyle “bir koyundan dokuz post
cikarmaya” imkan veren, borglu ile ala-
cakli arasindaki bagi koparan, spekiilatif
alim-satimlara seyirci kalan modern
finansal sistemdir.

Bu sistem sayesinde ABD’de orijinali
1000 dolarlik kredi olan para, bu krediyi
kargilik gostererek yeniden pazarlayan
bankalar, finans kuruluglari ve sigorta sir-
ketleri arasinda elden ele dolasarak 8-10
bin dolara ulagmaktadir. Forward, futu-
res, options, prime krediler, sub-prime
krediler, hedge fonlar vb. tiirlii tiirli ti-
rev araclar sayesinde bir borc elden ele
dolagmakta, her elden ele gecis sirasinda
katlanmakta, borglu ile alacakli arasinda-
ki zincir tamamen kopmakta, sonucta ki-
min gercek borglu kimin ise gercek ala-
cakli oldugunun bilinmedigi tuhaf bir
borgluluk zinciri ¢ikmaktadir. Buna en-
flasyondan daha distik faiz oraniyla borg-
lanmaya imkan veren gevsek para politi-
kalari, diisiik kredi standartlar, devlet
torpillisi sirketlerin yol agtig1 suiistimal-
ler ve verimsizlikler de eklenince, karsi-
muza trilyonlarca dolarin battigy, binlerce
sirketin iflasa siiriiklendigi, milyonlarca
insanin isini kaybettigi perisan manzara
ctkmaktadr.

4. Krizin Tiirkiye'ye Etkileri ve Kriz
Lobisinin Talepleri

Biitiin diinyay bir kasirga gibi vuran mev-
cut krizin Tiirkiye'yi etkilememesi bekle-
nemezdi. Nitekim en basta dig piyasalar-
daki talep daralmasina bagli olarak ihra-
cat, ona baglt olarak iiretim hiz kesmis;
baz1 bankalar kredileri geri ¢cagirma yolu-
na gitmisler; doviz kurlarr yiikselmis; bir
miktar sermaye kagist olmus; biiyiik ser-
maye gruplarinin bir kisminin digarida
onemli miktarda para batirdig anlasil-
mustir. Tiirk 6zel sektoriintin 2001 sonra-
stucu doviz bollugu déneminde hizla ar-
tan doviz borglarint gevirip ceviremeye-
cegi konusunda endiseler ylikselmistir.
Her seye ragmen belirtmek gerekir ki,
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Tiirkiye kiiresel finansal krizden nispeten
az etkilenen iilkelerden biri olmustur.
Bunda rol oynayan baslica faktorler 2001
krizinden alinan dersle bankacilik siste-
minin saglam durumda olmasi, mortgage
sektoriiniin heniiz gelismemis olmasinin
da etkisiyle batik kredi sorunu olmamast,
makro gostergelerin cogunun iyi durum-
da olmast, ve mali disiplinden fazla sapil-
mamis olmast sayilabilir.

Bundan sonraki dénemde Tiirkiye'nin
krizden nasil etkilenebilecegi konusunda
biri kotiimser, digeri iyimser iki senaryo
yazilabilir (Acar 2008b). Kotiimser senar-
yoya gore, ABD ekonomisindeki daralma
dalga dalga Avrupa ve Asya ekonomileri-
ni vurdukea talep daralacak, bu da ticaret
ve sermaye akimlart kanaliyla Tiirkiye'yi
olumsuz etkileyecek; ihracat duracak, di-
sartya bilyiik miktarda sermaye kacacak,
doviz kurlart anormal derecede yiiksele-
cek, 190 milyar dolar civarinda dis borcu
oldugu soylenen Tiirk 6zel sektdrii cok
zor bir doneme girecektir.

Daha iyimser senaryoya gore ise kriz her
ne kadar bir miktar olumsuz etkilese de
bu etki korkulacak seviyede olmayacak,
hatta aslinda Tiirkiye icin bir firsat bile
olabilecektir. Buna gore Tiirkiye diinya-
da son yillarda yiikselen piyasalarin ba-
sinda gelmektedir. Yakaladigt ekonomik
ve siyasi istikrart bozmadigi, bolgesinde
barig arayiglarinda aktif rol oynamayt sir-
diirdtigii, komgulariyla iligkilerini iyiles-
tirmeye devam ettigi siirece, Bat'nin doy-
mug ve krize girmig piyasalarindan ¢ika-
cak sermayenin yoneldigi muhtemel gii-
zergahlarindan biri olacaktir. ABD’de bu-
lunan 800 milyar dolart astigi tahmin edi-
len Korfez kaynakli fonlarin kiiglik bir
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yiizdesinin bile Tiirkiye'ye kalict dogru-
dan yatinim olarak gelmesi bu anlamda
Tiirk ekonomisine biiyiik rahatlama sag-
layacaktir. Nitekim bu yonde baz1 olumlu
gelismeler de mevcuttur.

Soz buraya gelmisken, krizle ilgili tartig-
malar baglaminda Tiirkiye'deki kriz lobi-
sine de deginmekte yarar vardir. Kiiresel
finansal kriz vesilesiyle bir kez daha go-
riillmiistiir ki, Tiirkiye’de oldukca giiclii
bir “kriz lobisi” vardir. “Kriz lobisi,” T{ir-
kiye'nin yol agmadig bir krizi Tiirkiye'nin
icadr imig gibi gosteren, krizin etkisini ve
boyutlarini alabildigine abartan, aslinda
odevini iyi yapmig goriinen Tiirk hiiki-
metini ihmalkarlik ve aymazlikla suclayan,
siyasi karar mercilerini IMF ile bir kredi
anlagmasina zorlayan ve buradan alinacak
kredilerle kendi zararlarinin telafisini arzu
eden, krizden cesitli yollarla nemalanma-
yt uman cikar gruplari olarak tanimlana-
bilir. Tiirkiye ne yazik ki boyle bir kriz lo-
bisinin varoldugu, talihsiz {ilkelerde biri-
dir. Baz1 biiylik sermaye gruplart ve bun-
larla ¢ikar ortakligt yapan cevrelerce ken-
di tlkesinde kriz ¢tkmasindan medet
ummanin, veya panik havast yaratip bun-
dan nemalanmak istemenin muhtemel
sebepleri su sekilde siralanabilir (Acar,
2009: 182-184).

Kriz lobisini ortaya ¢ikaran nedenlerden
biri, Tiirkiye'de devlet eliyle zengin ya-
ratma gelenegidir. Cumhuriyetin basla-
rinda, Ittihat ve Terakki'den devralinan
kott bir diisiinsel ve zihniyetsel mirasin
eseri olarak, Anadolu’nun Tiirklestirilme-
si ve “milli sermaye yaratiimasi” hedefi
cercevesinde, niifus miibadelesinden
sonra elde avugta zengin sermayedar kal-
mamast nedeniyle, devlet eliyle zengin
yaratilmasi faaliyetine girigilmistir.

Bu siirecin dogal sonucu olarak Tiirki-
ye'de zenginlerin ya da biiylik sermaye si-
nifinin biiyiik bolimi —istisnalar diginda-
kendi bileklerinin hakkiyla, rekabet ede-
rek, teknoloji tireterek ve kalitede yariga-
rak degil, daha ¢ok devletin koruyucu ka-
natlart altinda, dis rekabete karsi glimriik
duvarlart ardinda korunarak, tesvik ve
siibvansiyonlarla beslenerek ortaya cik-
mus bir siniftir. Bu siirecte yerli sanayiciler
hem dis rekabete karst korunmaya, hem
de yaptigr girisimlerin karint kendisi alip
riskini devlete yiiklemek gibi bir kotii alig-
kanlik edinmistir. 1980 sonrasi donemde
Tiirkiye’nin diga agilma siirecinde Ana-
dolu’da bir yerli-muhafazakar-dindar bur-
juvazinin ylikselmesi bu siirece yeni
komplikasyonlar eklemistir. Devletten
nemalanmayan, kendi yagtyla kavrulan,
dig diinyaya acik, rekabetten ¢cekinmeyen
bu yeni burjuvazi, devletin koruyucu ka-
natlari altinda yetisen Istanbul kiskenli ge-
leneksel burjuvaziyi rahatsiz etmistir.

Baska bir neden, yukarida siralanan gelis-
melerle de yakindan baglantili olmak {ize-
re, Tiirkiye’de yasanan iktidar miicadele-
siyle ilgilidir. Jakoben modernlestirme si-
reci, gayri-Mislim unsurlarin  Anado-
lu'dan uzaklastiriimasi, milli burjuva ya-
ratma girisimleri, laiklik-cagdaslasma kav-
ramlari ¢evresinde donen tektipci dayat-
malar, Anadolu’daki etnik cesitliligin in-
kari ve din anlayiginin da belirli bir kaliba
dokiilme cabalart ile, kendini devletin sa-
hibi olarak gtren ve hukuk disina cikarak
tiirlti tedhis hareketlerine girisen devlet-
iginde-devlet tipi yapilanmalarin giristigi
karanlik faaliyetlerin finansmani, askeri
darbelere davetiye ¢tkarma, zengin isa-
damlarimizin bir kisminin icerde askeri
vesayet rejiminden ve digarida IMF ile an-
lasmadan yana tavir bir takinmasi, “Beyaz
olmayan Tiirkler"in partilerine yonelik

kapatma davalari, sivil anayasa yapilmasi
ve bazt kronik siyasi sorunlarin ¢tziimi-
ne yonelik radikal reformlarin siirekli en-
gellenmesi, birbiriyle ic ice ve son tahlilde
iktidar miicadelesinin parcast olan
olgulardir.

Bu soyleneler 1s18inda kriz lobisinin soy-
lemlerini hakli bulmak zor goriinmekte-
dir. Nitekim krize karst hiikiimet cephe-
sinin 6zel sektorden daha hazirlikli oldu-
gu rahatlikla sdylenebilir: bankacilik sis-
temi saglamdir; konut piyasasinda batik
kredi yoktur; mali disiplin saglanmustur;
biitce acigt ve kamu borclarinin GSYH'ya
orant bakimindan kamunun performanst
gayet iyidir; borcun cevrilebilirligi agisin-
dan da bir stkint1 gdriinmemektedir. Kri-
ze karst KOBI'lere ilave destek kredileri
saglanmis, yurtdiginda veya yurticinde
bulunan kayitdisi kaynaklarini kayda ge-
cirme karsiliginda %2 gibi diisiik vergi ve
kaynagini sormamay 6ngtren “varlik ba-
ris” sayesinde 13.5 milyar TL'lik bir kay-
nak ekonomiye kazandirilmig durumda-
dir. Oysa biiytik yerli 6zel sermaye grup-
lart siirekli hiikiimeti tedbir almamakla
suclamaktadirlar.

Stkintinin - kaynagma bakildiginda, bu
gruplarin son yillarda ucuz doviz imkén-
larindan bol bol yararlandiklari, kurlar
aniden yiikselince de riski devletin ist-
lenmesini istedikleri anlagiimaktadir.
ABD ve Avrupa’da batan yiiksek riskli fon-
larda bir miktar para batirdiklar; ayrica
kendi paralarinimn bir kismint yurtdisina ¢r-
karip oradan kendi sirketlerine aktararak
bunu gercek bir dig borcmug gibi goster-
dikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda
kriz lobisinin arglimanlarina pesinen
inanmadan bir kez daha diistinmek
gerekmektedir.
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Krizin boyutunu abartmanin, dis diinya-
dan kaynaklanan krizi Tiirkiye'nin krizi gi-
bi gdstermenin, kendi hatalarinin bedeli-
ni hiikiimete 6detmeye calismanin savu-
nulabilir tarafi yoktur. Tlle bir kurtarma
paketi hazirlanacaksa bu paket, onlarca
yildir karint kendisine saklayip zararint
devlete ddeten biiyiik sermayeye degil,
istihdam yaraticy, kiicik ve orta boy islet-
melerin sarsintiyr atlatmasina doniik faa-
liyetlere harcanmalidir. Ancak bu konuda
Olcliyii kagirip mali disiplini darmadagin
etmenin orta vadeli bedelinin cok agir
olacagt unutulmamalidir.

5. Krizlere Yakalanmamak icin
Oneriler

Bugiin hiikiimetlerin krizden cikis icin
uyguladiklart politikalar, tipik Keynesyen
politikalardir: kamu harcamalarini artir-
maya dayali acik biitge politikalari ve faiz-
leri diistirmek; yani genisletici maliye ve
para politikalart. Ik bakista baska bir care
de yokmus gibi gériinmektedir. Oysa bu
tiir genisletici politikalar, ta en bagta kri-
ze gotliren parasal siskinligi kortikleyici
politikalardir.

Enflasyonist bir stirecin ardindan kaginil-
maz durgunluk geldigi zaman, hakim iki
makro iktisat okulundan biri olan Para-
salcilara gore derhal para arz1 artirilmals,
Keynesyenlere gore ise hiikiimet biitce
ac1g1 vererek harcamalarint artirmalidir,
Bugiin ABD basta olmak tizere, devletle-
rin cogunda her iki politika birden uygu-
lanmaktadir. Bu iki goriisiin aksine Avus-
turya Okulu iktisatcilari, hiikiimetin elle-
rini ekonomik sistemden tiimiiyle ¢ek-
mesi gerektigini savunmaktadirlar.

Boyle bir durumda hiikiimet, sancili da
olsa ekonominin zorunlu uyum stirecin-
den bir an 6nce ge¢mesine izin vermeli-
dir. Durgunlugu sona erdirmek icin yeni
bir enflasyon yaratmak, en iyi ihtimalle,
daha sonra gelecek daha derin baska bir
durgunluga zemin hazirlayacak; en koti
ihtimalle, enflasyon sadece uyum siireci-
ni geciktirecek ve dolayisiyla da durgun-
lugu siiresiz uzatacaktir. Kisaca Keynes-
yen-miidahaleci bakis acisi durgunluk
karsisinda aktif bir hiikiimet politikast ile
karsilik verilmesi gerektigini savunurken,
Avusturya okuluna gore —canlanma ve
daralma seklindeki- iscevrimleri hiiki-
metin enflasyonist politikalari tarafindan
tiretilmekte olup, s6z konusu dalgalanma
ortaya ¢ikinca hiikiimetin yapabilecegi en
iyi sey, ekonomiyi kendi haline birak-
maktir. O halde Avusturya iktisad: iktisat-
taki Oteki serbest piyasa okullarinin aksi-
ne, birakiniz yapsinlar dgretisini ekono-
minin “mikro” alanlarina oldugu kadar
“makro” alanlarina da uygulayabilmekte-
dir (Rothbard, 2000). Daha uzun vadeli
bir perspektifle, bugtinkii gibi krizlere ye-
niden maruz kalmamak icin alinabilecek
tedbirler su sekilde siralanabilir (Acar,
2008a).

5.1. Modern Finansal Sistem
Topyekiin Gozden Gegirilmelidir

Bugiin krizlere giden yollarin taglarini do-
seyen en temel dinamik, devletin karg-
liksiz para basip istedigi kanallardan piya-
saya siirmesine imkan veren fiyat para sis-
temi ve bir borcu ikincil ve tiglinciil piya-
salarda tekrar tekrar pazarlamaya imkan
veren, bor¢lu ile alacakli arasindaki irti-
bati koparan modern finansal sistemdir.

D
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Miidahaleci-devletci-Keynesci anlayisla
birlesince, para basma tekeli tehlikeli bir
araca dontismekte; savag masraflarimin fi-
nansmani, ekonominin canlandiriimasi
gibi goriiniiste mesru kiliflarla piyasa eko-
nomisine oldiiriicli darbeler indirmekte,
sonugta ortaya adi piyasa ekonomisi olan,
ama gercekte devlet glidiimiinde yart
sosyalist bir miidahale ekonomisi cik-
maktadir. O halde krizleri 6nlemenin yo-
lu, sonuglarla degil, nedenlerle ugragma-
y1 segmek; durgunluga giren ekonomiyi
kurtarmaya caligmaktan daha once, vak-
tivle ekonomiyi yapay bir siskinlige gotii-
ren sebepleri ortadan kaldirmaktir. Bu
baglamda, devletin karsiliksiz para basma
yetkisini elinden almak, piyasaya ancak
(ya mal ve hizmet olarak, ya da merkez
bankasinin kasasina altin olarak) karsilig1
olan para siirlilebilmesini teminat altina
almak gerekmektedir. Bireyler yaptig1 za-
man kétii olan “kalpazanlik” devlet yapti-
g1 zaman iyi olamaz. Bu ¢ercevede mo-
dern finansal sistem topyekiin gozden
sistemine

gecirilmeli, saglam para

dontlmelidir.

5.2. Hatanin Bedeli Vergi
Miikelleflerine Degil, Onu
Yapanlara Odetilmelidir

Hukukun temel evrensel ilkelerinden bi-
ri, “cezalarin sahsiligi” prensibidir. Buna
gore bir sugu kim islemisse cezasini o ge-
ker; hatanin bedelini ancak o hatayi ya-
pan 6der. Buglinkii miidahaleci-devletci
ekonomik sistem, bu evrensel hukuk ku-
ralint acikca cignemekte, bankacilarin ve
konut kredisi sirketlerinin yaptig hatanin
bedelini vergi miikelleflerine 6detmeye
calismaktadir.
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Amerikan Kongresinde aylarca pazarhik
konusu olan, 700 milyar dolarla baslayip
daha sonra 950 milyar dolara cikarilan
kurtarma paketinin son tahlilde anlami
budur. Nitekim akli baginda bir iktisatilar
grubu bu tiir kurtarma paketlerini hak-
kaniyetli olmadig1, muglakliklar icerdigi,
ve olumsuz sonuglart bir nesil boyunca
siirecek uzun dénemli etkileri nedeniyle
elestirmislerdir.

Amerikan hiikiimeti vaktiyle Bear Stearns
ve Lehman Brothers gibi sirketlere ucuz
kisa vadeli krediler verecegine, batmala-
rina izin verseydi, bugiin kriz bu boyut-
larda yaganmayabilirdi. Kissadan hisse,
krizleri 5nlemede daha ¢ok devlet miida-
halesi degil, daha az devlet miidahalesi
olmast gerektigidir. Hiikimetin yapacag
biiylik caph yardimlar, vergi 6deyenlerin
paralarinin batan ve kotii yonetilen ban-
kalarin finansmant icin kullanilmast anla-
mina gelmektedir (Karatas, 2008). Hesa-
bint yanhg yapana hatasinin bedelini
ddetmemek, yillik geliri 50-70 milyon do-
larlik CEO’lardan hesap sormamak, para-
sint yanlis ellere emanet eden tasarruf sa-
hipleri ve bankacilarin vergi miikellefleri-
nin sirtindan vaziyeti kurtarmasina goz
yummak, iktisat yazinindaki adyla “ahla-
ki yozlagma” yaratmakta; kendisini veya
mevduatini veya batik kredisini garanti al-
tinda goren bankalar ve para sahipleri
hicbir ahlaki kural tanimadan hesapsz is-
lere girisebilmektedir. Bu sisteme derhal
son vermemek sadece bugiinkiilere
gelecekte yeni krizlere ekleyecektir.

5.3. Piyasaya Daha Cok Degil, Daha
Az Miidahale Edilmelidir

Piyasaya miidahale gerekli ve iyi bir sey
midir, yoksa gereksiz ve koti bir sey mi
sorunsalt iktisadin ezeli sorunsallarindan
biridir.

Bu konuda birbirinden taban tabana zit
goriisleri savunan iki anlayistan miidaha-
leci anlayiga gore piyasa kendi haline bi-
rakildiginda dengeye gelmez, kendini te-
mizlemez, ya kaosa ya krize gotiiriir; bun-
dan dolay1 piyasa kendi haline birakilma-
malidir. Bunun alternatifi olan piyasaci
anlayis ise tam aksini, digaridan miidaha-
le olmadig1 takdirde piyasanin kendili-
ginden dengeye yonelecegini, fivat me-
kanizmasinin arz veya talep fazlasini orta-
dan kaldiracagint savunur. Esasen mo-
dern iktisadin tarihi bu iki bakig agisinin
miicadelesinin tarihidir.

Isin hazin tarafi, miidahalecilerin, her za-
man ortaya ¢ikan sorunlart serbest piya-
saya fatura ettikleri halde, hicbir zaman
miidahalesiz-engelsiz bir serbest piyasa
ekonomisinin islemesine izin vermeme-
leridir. Abartilt bir tabirle kapitalizmin ve
serbest piyasanin  “mabedi” sayilan
ABD'de de durum aynen budur. Istisnai
donemler disinda ABD dahil kapitalist sis-
temi uyguladigint iddia eden hemen bi-
tiin ekonomilerde yogun bir devlet mi-
dahalesi s6z konusu olmustur. Bu nokta-
da diiriist olmak, eger ortaya ¢ikacak so-
runlar piyasa ekonomisine fatura edilmek
isteniyorsa miidahalesiz bir serbest piya-
sa ekonomisine izin vermek; sayet buna
tahammiil edilemiyorsa, bu defa piyasaya
miidahalenin ortaya cikardigi sorunlarin
sorumlulugunu diiriistce tistlenmek ge-
rekmektedir. Oysa cogu kez yapilan, bi-
rakiniz yapsinlar anlayisiyla hi¢ bagdas-
mayan yiginla miidahale (karsiliksiz para
basma, agik biitce, dig ticaret kisitlamast,
vergiler, tarifeler, kotalar,...) yaptiktan
sonra, ortaya cikan ilk kriz veya durgun-
lukta hemen piyasa ekonomisini sugla-
maktir. Isin gercegi, 1980 sonrast do-
nemde ve sosyalist blok ¢oktiikten sonra
ortalhig kaplayan biitlin serbest piyasa

soylemine ragmen, ABD dahil her yerde
hala agirlikli olarak uygulanan iktisadi
model, miidahaleci, “ince ayar”ci, piyasa-
y1 kendi haline birakmaya yanagmayan,
para ve maliye politikalarint gliniibirlik
ekonomiye miidahale aract olarak kulla-
nan Keynesci modeldir. Piyasa ekonomi-
sini suglayabilmek icin, 6nce onun tam
olarak islemesine izin verilmelidir.

5.4. Savasci-Isgalci Zihniyet Terk
Edilmelidir

Insanoglunun onemli bir zaafi, hirsina,
agirt diinya tutkusuna, hemcinsleri iize-
rinde iktisadi ve siyasi hegemonya kurma
hevesine yenik diismesi, bu amacla etra-
fin1 yakip yitkmast, savagi bir varlik nede-
nine doniistiirmesidir. Vaktiyle altin stan-
dardina dayali saglam para sisteminden
vazgecilmesinin temel sebebi de savagla-
rin finansmanidir. Saglam para sistemi
karsilikstz para basimina, dolayisiyla en-
flasyonist siskinlige izin vermeyen bir sis-
temdir. Oysa komsulariyla iyi gecinmeyi
degil, onlarin kaynaklarina el koyarak he-
gemonya kurmayi yegleyen hiikiimetler
savag masraflariyla baga ¢tkamayinca, ver-
gi miikelleflerinin de tahammiil sinirini
asinca, careyi kargiliksiz para basiminda
bulmuglardir. Halen ABD'de patlak ver-
mis krizin, belki ilk bakigta dikkati ¢ek-
meyen Onemli bir nedeni, Bush yoneti-
minin saldirgan-isgalci bir anlayiga sahip
Neocon ekibin etkisinde giristigi isgaller-
dir. Elindeki devasa askeri giicii barigt ve
adaleti tesis etmek amaciyla kullanmak
yerine, Orta Asya, Kafkasya ve Ortado-
gu'va kendi ekonomik ve siyasi cikarlari-
na gore yeni bir sekil vermek amaciyla
kullanmayt tercih eden, bunun icin Afga-
nistan ve Irak'r iggal eden, diinyanin dort
bir yaninda askeri iisler kurup operas-
yonlar diizenleyen ABD yonetimi, bu
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politikalarmin kaginilmaz kildig muazzam
boyutlarda masraflarin altindan kalkama-
mug, siirekli yiikselen i¢ ve dis aciklari
kontrol altina alabilmek i¢in bu defa so-
nu krizle biten parasal genisleme yolu se-
cilmistir. Yol agtigt yikim, tahrip ve katli-
amlarin bedelini parayla 6lgmenin im-
kansiz oldugu isgalci zihniyet, kiiresel
ekonomik krizin de tetikleyici unsurla-
rindan biridir. Barigt ve serbest ticareti
esas alan bir zihniyet bu agidan ¢ok daha
tercihe degerdir.

5.5. Kiiresel Sorunlara Kiiresel
Coziim Uretecek Mekanizmalar
Gelistirilmelidir

Kiiresel finansal krizin kisa siirede biitiin
diinyaya yayilmasinin bir nedeni, kiire-
sellesen diinyada ekonomilerin birbirine
her zamankinden daha bagimli hale gel-
mesidir. Kiiresellesme siireci glimriik du-
varlarint asagr cekmis, sermaye hareket-
lerinin 6niindeki engelleri ortadan kal-
dirmus, dug ticaret olanaklarini genislet-
mis, mal-hizmet, para-sermaye ve insan
trafigi hizlanmustir. Bu siirecin tlkelere
daha hizli bitytime imkanlari, dig kaynak-
lara kolay erisim, sermaye akimlarindan
daha fazla pay kapma, modernlesme-kal-
kinma siirecine daha hizli katilim gibi
olumlu etkilerinin yanisira, terériin ulus-
lararasi bir karakter kazanmas, artan gii-
venlik kaygilari, farklt toplum kesimleri-
nin 0zgtirliik ve demokrasi talepleri, daha
fazla seffaflik, hesap verebilirlik, ve de-
netlenebilirlik gibi ulus-devletleri rahatsiz
eden sonuglart da olmugtur. Sorunlar
uluslararast hale geldikce, ulus-devlet so-
runlara ¢are bulmakta zorlanmakta, ulus-
tistli kiiresel kurum ve mekanizmalara

olan ihtiyac artmaktadir. Bu baglamda ar-
tan uluslararast mal-hizmet, para-serma-
ye ve vatirim trafiginin hizlanmasinin,
krizlerin bulagici hale gelmesinin yaratti-
g1 sorunlarla baga ¢ikacak yeni mekaniz-
malar kurulmasint gerektirdigi agiktir. Te-
rOrizm sorunuyla basa cikma bahanesiy-
le, BM gibi uluslararast mekanizmalart
devre dist birakarak tek yanli bir tutumla
Orta Asya ve Ortadogu’da isgallere giri-
sen ABD, bu yolla terdr sorununu ¢oze-
medigi gibi, diinyayr daha giivenli ve is-
tikrarlt degil, tam aksine daha giivensiz ve
istikrarsiz bir yer haline getirmistir. Bu
deneyimin 1g1ginda gerek uluslararast te-
rorle miicadele, gerekse spekiilatif hare-
ketlere girisen uluslararast yiizer-gezer
fonlarin nasil denetlenebilecegi gibi ko-
nularda uluslararast igbirligine her za-
mankinden daha fazla gereksinim vardir.
Eski kurumsal yapilarla bu sorunlarla ba-
sa ctkilamayacagi aciktir. Yeni uluslar ara-
st ortamda, kiiresel sorunlara kiiresel ¢&-
zlimler iiretecek mekanizmalara ihtiyag
vardira
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Kapitalizm ve Finans Teroru

CNN yorumcusu, ABD'deki finansal krize

yonelik kurtarma operasyonunu soyle
ozetliyordu: “Profits are privatized, but
losses are socialized.” Tiirkgesi: Karlar ce-
be, zararlar toplumun sirtina! Nitekim,
daha simdiden birkag trilyon dolara ulag-
gt ilan edilen zararlart karsilamak icin pa-
ket iistiine paket hazirlantyor. Nereden
gelecek bu para? Karsiliksiz basilmaya-
caksa, yeni vergilerden. Obama’nin ‘radi-
kal' baskanligi icin bundan daha talihsiz

bir durum olmazd!

“Kar olunca sahislarin cebine, zarar olun-
ca toplumun sirtina” ifadesi aslinda mo-
dern kapitalizmin tarihini tek climleyle
ozetliyor. Hali¢ kiyisinda yillarca faaliyet
yapan sanayi isletmelerinin kari ortaklari-
na giderken; kirlenen denizi temizlemek
Istanbul Belediyesi'ne, dolaystyla Istan-
bul halkina kalmadi m1? Uzan kardeslerin
ucurdugu milyarlarca dolarlik imar Bank
mevduatini sahiplerine 6demek sonunda
Tiirk devletine, dolayistyla bu tilkede ver-
gi 6deyen herkese diismedi mi?

Otuz yil Once tiniversite siralarindayken
iktisat hocalarimiz bize artik Keynes dev-
rinin bittigini, Friedman devrinin bagladi-
gint soyliiyordular. Birkag yil sonra iktidar
koltuguna kurulan “muhafazakar” Turgut
Ozal stki bir Friedmanctyd:. Bugiinse Fri-
edman’in artik 6ldiigi, yeni bir Keynes
donemi basladigi sdyleniyor.

Once kelimelere netlik kazandiralim.
ABD’de Keynes liberal, Friedman ise mu-
hafazakar olarak bilinir. Amerikalilar iin
liberal “solcu” demek; muhafazakar ise
diizen yanlist. Keynes 1936’da Genel Teo-
ri'yi yazdigt  zaman,  Avrupalilar

bakimindan miifrit liberal Hayek ona kar-
st Kolelige Giden Yol'u yazdi ve Keynes'i
neredeyse Komiinistlikle itham etti.
Onun igin, kelimelere takilmadan Key-
nes’in ne dedigini ve bugiinlerde nicin
yeniden popiiler olmaya bagladigini anla-
maya caligalim.

Keynes Reloaded

Adam Smith’den Milton Friedman’a ka-
dar modern iktisatcilart ekonomi kargi-
sindaki konumlart bakimindan iki gruba
ayirabiliriz: Dogal diizenciler ve miidaha-
leciler. Fizyokratik, klasik ve neo-klasik
goriintiileri icinde modern iktisat diistin-
cesinin 0z, Cin toplum felsefesinden
devsirdikleri “dogal olanin kurmaca ola-
na tistinligl” ilkesidir. Baska bir deyisle,
tabiat insandan daha akillidir. Ekonomik
sistemde bir dengesizlik varsa, akilli ol-
dugunu vehmeden bir otoritenin (devlet
mesela) miidahalesine gerek yoktur. Hat-
ta boyle bir miidahale ters sonug dogu-
rur. En iyi care, tabiatin o dengesizligi
kendi kendine gidermesini beklemektir.
Piyasalar otomatik olarak tam istihdam
dengesine ulasr.
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Dogal diizencilik ahlaki ilkesini Mand-
eville ve Bentham gibi diistiniirlerden ali-
yordu. Siarlart “Private vices, Public virtu-
es” idi: Kisisel kottiliikler, toplumsal er-
deme donistirdi. Yani bireyler tek tek
kotli (mesela bencil, aggdz, muhteris) ol-
duklarinda, kendi cikarlarint engoklastir-
maya ¢abalayacak; bu caba ise toplumsal
faydanin encoklagmastyla sonuclanacak-
t1. Smith bu distincelerle tanismadan 6n-
ce Ahlaki Duygular Kurami'nt yazmisti
(1759). Bu kitapta ana sorusu suydu:
“Otekini nasil sevebilirim?” 1776'da ya-
yimladig Uluslarin Zenginligi'nde ise so-
ruyu soyle vaz ediyordu: “Kendimi nasil

sevebilirim?”

Ondokuzuncu yiizyilin siddetli sosyalist
elestirisine ragmen, bu fikirler 1930’lara
kadar alternatifsiz kaldi. Sosyalist elestiri
titopikti; realiteyi degil riiyalart esas ali-
yordu. Keynes ise en katt gerceklerden (L.
Diinya Savast, 1929 Buhrant. . .) hareket-
le hem dogal diizenciligi, hem de onun
ahlaki ilkesini ters yiiz ediyordu. “Key-
nesyen Devrim” dedikleri ciddi bir olayd.

Aristokrat Ingilize gore “otomatik denge”
bir yanilsamaydi. O giine kadar “golge
ekonomi” diye anilan para-kredi iligkile-
ri, Uretim esasli reel ekonomiden daha
onemliydi. Ve kisisel erdemler toplumsal
kotiiliige yol acabilirdi. (“Private virtues,
Public vices.”) Strastyla ele alalim:

Otomatik denge gercek hayatta degil,
yiikselen girisimci sinifin dizginlenmesi-
ni istemeyen modern iktisatcinin kafasin-
daydi. Oysa ekonomi eksik istihdam sart-
larinda da bir denge olusturabilirdi. Bu
durumda giiclii bir oyuncunun devreye

girmesi ve (ister sermaye ister emek ol-
sun) eksik kullanilmig iiretim faktorlerini
tam caligir hale getirmesi gerekirdi. (Yiik-
sek igsizlik varsa, tiretken olmasa bile ig-
cilere kanal kazdirip tekrar doldurmak,
sonra gene kazdirmak yararliydi. Veya
sermaye eksikligi yliziinden yatirim yapi-
lamuyorsa, devlet biiylik sanayi ve altyapi
yatirimlarini tstlenerek bu boglugu dol-
durmaliydt. 1930’'lardan 1970’lerin sonla-
rina kadar Tiirkiye dahil biitiin diinya hi-
kiimetlerinin Keynesgil fikirlerle amel et-
tigini soylemeye gerek var mr?)

Keynes'in diger bir katkisy, finans piyasa-
larmin ekonomide arizi degil asli bir iglev
gordiigline dair fikriydi. Marx'in altya-
py/tstyapt metaforunu kullanirsak, diger
iktisatcilar Gretimin altyapi, para-kredi
iliskilerinin ise tistyap1 oldugunu soyli-
yordu. Keynes ise asil maceranin para ve
kredi gibi “simgelerin” olugturdugu tist-
yapida gectigini, iretimin ona gore sekil-
lendigini soyliiyor; genel dengenin bu iki
piyasadaki dengelerin etkilesiminden or-
taya ¢tkugini belirtiyordu. (Mark Blaug,
Keynes'in bu fikre o yillarda Cambrid-
ge'de cok etkili olan filozof Wittgenste-
in'in etkisi altinda ulagmig olabilecegini
soyliiyor. Malum, Tractatus yazart da diin-
yay1 dil yani simgeler ile agiklamaya cali-
styordu.)

Hayvani Ruhlarin Seriiveni

“Private virtues, Public vices” meselesine
gelince, “animal spirits” kavramiyla bera-
ber bu fikirler gliniimiizdeki finans dep-
remini anlamamizda anahtar rol oynaya-
bilir. Ekonomi ni¢in kendi kendine den-
geye gelmez? Clinkii finans piyasalari re-
el ekonomiden daha 6nemlidir ve oralar-
da normal, hesabint bilen, akli baginda in-
sanlar degil, “hayvani ruhlar” at kosturur.
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Bunlar {iretimde oldugu gibi kilt kirk ya-
ran hesapct burjuvalar degil, spontan bir
bicimde eylemsizligi degil eylemi segen
ve bunu “nicel faydalarin agirlikli ortala-
masini nicel olasiliklarla ¢arparak bulma-
yan” hareketli insanlardir. Davranislarina
iyimserlik hakimdir; havanin hep giinltik
giineslik olacagint varsayarlar.

Bu temelsiz iyimserligin bog oldugu anla-
silinca, sahneyi erdemli yurttaglarin elbir-
ligi ile hazirlanan kaos sereflendirir. Kla-
sikler, bireylerin tek tek erdemsiz davra-
niglarindan toplu faydanin ¢ikacaguni var-
saytyorlardi. Keynes ise bireylerin tek tek
erdemli ve akilli davranislarinin felakete
yol actigint soyliiyor. Bir drnekle izah
edeyim: Diyelim ki 6zel bir {iniversitede
3000 YTL maasla hocalik yapiyorum. Maa-
stmin beste birini tasarruf edip banka he-
sabina, altina veya hisse senedine yatiri-
yorum. Derken ABD'de en 6nemli finans
kurumlart battyor ve krizin 6ntimiizdeki
yildan itibaren derinleserek Tiirkiye'yi de
etkileyecegi styleniyor.

Akillt (rasyonel, hesabint bilen) bir insan
olarak soyle diistintiyorum: Kriz olursa
bundan en fazla etkilenecek olan egitim
sektorlidr.

Bu durumda 6zel iiniversitelere talep dii-
ser. Ogrenci sayist azalinca, 6gretmen ta-
lebi de azalir. Tlk yol verilecekler, benim
gibi yart emekliler olur herhalde. Dolayi-
styla 6niimiizdeki yazdan itibaren issiz ka-
labilirim. Tyisi mi hazirlikli olayim ve gim-
diki gelirimin beste birini degil, hi¢ ol-
mazsa beste ikisini tasarruf edeyim. Iste
herkes benim gibi akilli davranip tiiketi-
mini % 20 kisarsa, belki de hic meydana
gelmeyecek olan bir ekonomik kriz boy-
lelikle “Uretilmis” olur. Bireysel akillar
toplumsal ¢ilginliga yol agar!
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Tiirev Piyasalarin Marifeti

Keynesgil bakis acisiyla, 6nce mortgage
ardindan CDS krizi “hayvani ruhlarin” gii-
niimiiz finans diinyasinda da ferman fer-
ma olduklarint gosteriyor. Morkig krizi til-
kemizde az ¢ok bilindigi icin, CDS krizi-
ne odaklanarak “kiiresel finans teroristle-
rini” tanitmaya ¢alisacagim. CDS (Credit
Default Swaps) innovatif bir kredi tiirev
{irlinti. Kredinin tiirevi ama suyun suyu
kadar masum degil. Bir piyasa uzmanin-
dan Once isin mahiyetini Ogrenmeye
caligalim:

“Kredi riski swap'lart (CDS'ler) son yillar-
da gittikce onem kazanan ve oldukga yay-
gin olarak kullanilan kredi tiirev iiriinle-
rindendir. Bankalar, sigorta sirketleri, ya-
tirm firmalari gibi kuruluslar bu piyasa-
larda yiiksek hacimli islemler yapmakta
ve piyasay1 yakindan takip etmektedirler.
CDS'lerin amact taraflar arasinda kredi
riskini transfer etmek ve bu yolla piyasa
riskini yonetmektir. Bir CDS, ilgili sirke-
tin 6dememe riskine karsi giivence sag-
layan bir anlagmadir. Bu anlagma bir si-
gorta stzlesmesine benzer. CDS, alicisina
belirli risklere karsi korunma saglar.
Genellikle sirket tahvili satin alan yat-
rimeilar, bu tahvilleri ¢ikaran sirketlerin
tahvillerle ilgili anapara ve faizleri dde-
meme riskinden korunmak amaciyla CDS
satin alirlar. Bunun yanisira, CDS'ler es-
nek bir finansal arag olduklarindan sir-
ketlerin olasi kredi risklerine karst cesitli
sekillerde kullanilabilirler. CDS alicist,
CDS’in vade sonuna kadar ya da kredi ris-
ki goriilene kadar saticiya donemsel ode-

Uzun soziin kisasi, borclanmig bir sirke-
tin borcunu ddeyememe riski, belirli bir
kazang karsihiginda bagka kurumlara si-
gorta ettirilmektedir. Sayet iflas ve ben-
zeri durumlar fazla yasanmazsa, garan-
torler bundan iyi para kazanmakta; fakat
borcu taahhiit edilen sirketlerin 6deme
riski yiikseldikce de garantor bankalar ha-
pt yutmaktadir. Iste Merill Lynch ve Leh-
man Brothers gibi yatirim bankalarinin
ugradigt kaza temelde boyle bir olaydir.

CDS’ler mevduat toplayamayan yatirim
bankalart icin esnek bir enstriiman olarak
belki yararli olabilecekken, denetleyici bir
otoritenin olmadigt bir ortamda, hayvani
ruhlarin oyuncags haline geldi. 2005 son-
larinda CDS hacmi 14 trilyon dolar iken,
2007 sonunda bu rakam 62 trilyon dolara
ulasti. Diinyada bir yilda {iretilen biitiin
mal ve hizmetlerin toplam degerinin he-
niiz 60 trilyon dolart bulmadigi bir or-
tamda, bir avug seriivencinin ne kadar
doludizgin at kosturduklarini tahayyiil
edebiliyor musunuz?

1980'lerin baslarinda ben de benzer bir
deneyim yasadim. Faizlerin serbest bira-
kildigt bir ortamda, sube sayisi fazla ol-
mayan bankalar yeterli para toplayabil-
mek icin “mevduat sertifikast” adlt bir
enstriiman gelistirdiler. Bu sertifikalari
halka
pazarlyordu. Galistigim Istanbul Banka-

bankalar  bastyor, bankerler
st'nin sertifikalarint Meban ile Banker Kas-
telli satiyorlard:. Derken, banka ile hic de
alakalt olmayan sebeplerle Kastelli yurt
digina kacti. Ertesi giin Istanbul Banka-
st'nin subeleri &niinde kuyruklar olustu.

Banka ikinci giiniin sonunda devlete tes-

Krizin diinya ekonomisi bakimindan bo-
yutlarii ve Tiirkiye've muhtemel etkile-
rini ayrica ele almalyiz. Kriz en fazla
ABD'nin agiklarini finanse eden Dogu As-
ya'yt vuracak. Kafayr calistirirsak bu isten
kazancli bile ¢ikabiliriz!

Finansal Teror Cagindayiz

Kiiresel finans krizi derinlesme isaretleri
veriyor. Bes yil 6nce, Marmara Universi-
tesi Bankacilik Enstitiisti'niin diizenledigi
uluslararasi sempozyumun son oturu-

munda soyle demigtim:

“Degerli finans uzmanlart. Iki giin boyun-
ca ¢cok dnemli tebligler dinledik; cesitli fi-
nansal teknikler hususunda bilgilendiril-
dik. Benim sizlere dgretebilecek herhan-
gi bir kazan¢ formiiliim yok. Hatta ko-
nusmami oldukca sevimsiz bulabilirsiniz.
Ciinkii diinyamizin son otuz yilda “Fi-
nansal Terdrizm” ¢agina girdigini diisi-
niiyorum. Tipki tarim veya sanayi caglart
gibi, kendine 6zgii nitelikleri olan bir ¢ag
bu. Saint Simon'un kehaneti dogru ¢ikt:
insanhgin gelecegine bankacilar (finans
kurtlart) yon veriyor. Onlar sayesinde,
diinya niifusunun yiizde 99'u yiizde biri
icin ter dokuyor!

Bu sozlerimi pesinen finans diismanligt
tarzinda yorumlamayin liitfen. Finans
sektoriiniin ekonominin geneli i¢in ne
denli hayati bir 6nem tagidigint hepimiz
biliyoruz. Yalniz, finans islevi ekonominin
genelinden kopup bash basina bir amag
haline geldi mi, diinya adeta bir kumar-

meler yapar.”  (Nurglil - Chambers, | Ji oldu, Tipks ceyrek asir sonraki Leh- | haneye donilsiir. $6yle bir distiniin; 50
11.03.2008, www.finans.ekibi.net) man Brothers gibil yil kadar once, iilkeden iilkeye ticaretin
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giinliik hacmi ile finansal iglemlerin hac-
mi agadt yukart esitti. 1970’lerde bu oran
finansal iglemler lehine bire {i¢ oldu;
1980’lerde ise bire on. 1990’larda bire
kirk, 2000'lerdeyse bire 60. Bugiin diinya
ekonomisinde iilkeden iilkeye bir giinliik
mal ve hizmet ticareti 25 milyar dolar
bulmazken, ginliik doviz islem hacmi 1.5
trilyon dolart agtyor. (Bu rakam sonra 3.5
trilyon dolara ¢ikt1!) Yani mala degil, para
ve krediye hiikmedenler diinya ekono-

misine yon veriyor.”

Sozlerimden sadece iktisatci Yasar Er-
din¢’in etkilendigini, salondakilerin co-
gunlugunun dudak biikt{igiinii hatirliyo-
rum. Benzer bir olayt yillar &nce bir Kanal
7 programinda da yasamistim. Su gece ya-
rilarina kadar uzayan sikici programlar-
dan birinde 2001 krizinin nedenlerini tar-
tistyorduk. Sishane’de avizeci Arkadagim
Salih Uyan’a esnaf komsusu ertesi sabah
sOyle demis: “O kisa boylu bryikli vardr ya,
biliyorum Komiinistti ama en dogru o ko-

nuguyordu!”

Oysa ben sadece diinyanin en zengin
ikinci adamt sayilan Warren Buffet'a ter-
climan oluyordum. Biitlin zamanlarin en
biiyiik spekiilatorlerinden biri sayilan
Buffet’a gore finansal tiirevler “finansal
kitle imha silahlartyd1”. Tipki Soros gibi o
da denetimsiz finansal genislemenin kisa
zamanda patlayacak bir “zaman bombasi”
oldugunu soyliiyor ve ilgilileri gtreve ca-
girtyordu.

Hatirlayacaksiniz, on yil 6nce, Dogu Asya
finans krizinin ardindan George Soros Fi-
nancial Times'a bir mektup yazarak adeta

Rus finans krizinin fitilini ateslemisti. Us-
telik, ABD Temsilciler Meclisi Bankacilik
Komitesi'nde konugurken Rusya krizinin
daha da derinlesecegini, Brezilya'nin si-
rada oldugunu, Brezilya'nin ¢cokmesi ha-
linde Arjantin'in tehlike hattina girecegi-
ni, IMF'in bu durumu diizeltecek silah-

nin olmadigint soylemisti.

Rotschild’den Soros’a Haute

Finance

Kimdi bu Soros? Diinya sisteminin hege-
monik giicii sayillan ABD'nin  temsilcileri
karsisinda nasil bu kadar pervasizca ko-
nugabiliyordu? Onlari zimnen bile degil,
acikca, kudretsiz olmakla itham edebili-
yordu? Bununla da kalmayip, ikide bir,
kapitalizmin ¢cokmek iizere oldugunu, fi-
nans kapitalizminin demokratik acik-top-
lum sisteminin en biiyiik diismant oldu-
gunu filan séyliiyordu. Kimdi bu adam?
Kimleri ve neyi temsil ediyordu?

Karl Polanyi, Biiyiik Doniistim baglikli
eserinde yiiksek finansin 19. ylizyil sonla-
riyla 20. yiizyil baglarinda diinyanin siyasi
ve ekonomik orgiitlenmesi arasindaki
ana baglanti oldugunu séyliiyordu: "Fi-
nans ile diplomasi arasinda yakin temas
vardy; higbiri digerinin gonliinii almadan,
ister barisa ister savaga yonelik herhangi
bir uzun vadeli plan yapamazd:. Bununla
beraber, umumi barigin basariyla siirdi-
riilmesi siiphe gotiirmez bicimde ulus-
lararasi finansin konum, organizasyon ve
tekniklerinde yatiyordu." Peki, kimlerden
olusuyordu bu haute finance? Sanilanin

aksine, pek anonim bir topluluk degildi.
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Elbette orta yerde cok sayida kisi ve kurum
adi dolagtyordu. Fakat finans sisteminin
merkezinde devler vardi ve hersey onlar-
dan sorulurdu. "Rotschild'ler hicbir hiikii-
mete tabi degildiler; bir aile olarak soyut
beynelmilelcilik ilkesini ete kemige biiriin-
diirmislerdi; sadakatleri bir firmaya idi:
Kredisi, hizla biiytimekte olan bir diinya
ekonomisinde siyasi yonetimle endiistriyel
cabalar arasindaki biricik hiikiimetleriistii
bag haline gelmis olan bir firma."

Polanyi'nin eseri bir bakima Hilferding ile
Hobson'in emperyalizm/yiiksek finans
iliskisine dair caligmalarini tamamliyordu.
Hobson'a gore, Rotschild'lerin rizast ol-
madan hicbir Avrupa devleti biiyiik bir sa-
vas baslatamaz, hi¢ kimse de kiilliyetli bir
devlet kredisi acamazdi. Milli devletlerin
politikalarint bunlar manipiile ediyordu.

Fernand Braudel (ve simdi Giovanni Ar-
righi) beynelmilel finans giiclinlin yeni
bir icat olmadigini tesbit ettiler. Rotsc-
hildler, 16. yiizylda Cenevizlilerin, 17-18.
yiizyllarda Hollandalilarin kapitalist diin-
ya sisteminde oynadiklari rolii 19. yiizyil
sonlartyla 20. yiizyil baglarinda oynadilar.
Simdi aynt rolii Soros ve benzerleri oy-
nuyor. Anahtar kelimeleri: Panik. 'Yat-
rimeilar' panige kapildi mi, Soros'lara giin
doguyor.

Reel Ekonomiden Gazino
Kapitalizmine

Reel ekonomide panik olmaz. Olsa olsa,
bazi sektorlerde gecici sikintilar yaganr,
kar haddi diiser, yatirimlar daha kazancli
sektorlere kaydirilir, stkinti makul bir
zaman zarfinda agilir.
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Panik, spekiilasyonun ¢cocugudur. Biiyiik
sermaye sahipleri, Uretimden degil, fi-
nansal spekiilasyondan kazang saglama-
ya yonelince, sistemin paniksiz islemeye
devam etmesi egyanin tabiatina aykri

olur.

Kapitalizmin "genigleme" cevrimlerinin
son safhasinda egemen olan, hep finans
sermayesidir. Krediye hiikmedenlerin gt-
cli, sadece sanayicileri degil, devlet adam-
larmni da golgede birakir. Kazang {iretim
ve ticaretten giderek kopar. Kudretin
devletten "Piyasa"ya amansiz kayist Once
zayif ve kiiciik iilkelerde vuku bulur, fa-
kat sonra en biiytik ve en giiglii olanlari-
na sigrar. Ve ekonomik sistemin gelece-
gine dair belirsizlik, siyasi sistemi felg
eder. ABD dis isleri eski bakani Henry
Kissenger Asya krizinin ardindan Batil li-
derleri sdyle uyartyordu: "IMF, her hasta-
lig1 aynt ilacla tedaviye calisan kizamik
doktoruna benziyor. Liderlerimiz kiiresel
sermaye akimlarini ve bunlarin hem sa-
nayilesmis, hem de sanayilesmekte olan
tilkelerin ekonomileri tizerindeki potan-
sivel etkilerini daha iyi anlamak zorunda-
dirlar. Biyiik 6lclide i gerekgelerle veri-
len kararlarin potansiyel uluslararast (si-

yasi) etkilerinin farkinda olmalidirlar."

Problemin kaynagt su: Diinya para siste-
mi uluslar-arasy, dolayisiyla siyasi nitelik
tasirken, diinya kredi sistemi kiiresel, do-
layistyla salt ekonomik nitelik tagimakta-
dir. Siyasetle ekonomi arasindaki gergin-
lik, insanlik tarihinin hicbir evresinde bu

kadar siddetli olmamustt.

Ulasilan noktayr kapitalist sistemin
konjonktiirel ¢dziimlemeleriyle vuzuha
kavusturamayrz. Mutlaka yapisal bir

coziimlemeye yonelmeliyiz.

Diinya para sistemiyle kiiresel finans sis-
temini paralel yiirliyen iki trene benzeten
Susan Strange, trenlerin ikinci diinya sa-
vagt sonrasindaki ilerleyisinin diinya sis-
teminin iki onemli yapist tarafindan de-
rinden etkilendigini soyliiyor: Glivenlik
vapist ve bilgi yapist. Savagin magluplart
(Almanya ile Japonya) kadar, Avrupa'da-
ki galipleri (Ingiltere ile Fransa) de bu hu-
suslarda ABD ile asik atabilecek durum-
da degildiler. ABD, Batt Avrupa ile Japon-
ya'yt Sovyet niikleer tehdidine karst ko-
ruyacak, buna karst ‘miittefikler' para ve
finans sistemlerinin idaresine 'fiiliyatta’
karigmayacaklard. Bretton Woods siste-
minin son buldugu 1971'den sonra bile

durum ilke olarak buydu.

¥
.

Amerikan para ve finans hakimiyetine ilk
darbe Eurodollar denen icattan geldi.
Amerikan bankalari, tipki Japon bankala-
r1 gibi, cok az faiz verdiklerinden, Londra
'offshore’ dolarlara yiiksek faizler 6de-
meye ve topladigi paralari daha yiiksek fa-
izlerle 6diing vermeye bagladt. Bir siire
sonra Amerikan bankalart bile bu karl,
kontrolstiz ve vergisiz ticarete meyledip
Londra'ya akin ettiler. 1973'ten sonra
petrodolarlar bu para ticaretinin hacmini
olagantistii sisirdi. Cok kazancli ve garan-
tili bir isti bu, zira faiz orani degiskendi!
LIBOR diye bir kavram icat edildi: Londra
piyasasi faiz orani. Geri 0demeler yaplir-
ken, ilk giinkii faizden degil, o zamanki
LIBOR iizerinden hesap yapiltyordu. Ha-
12 da Gyledir!

'Gelismekte olan' ekonomiler icin yikim
oldu bu. 1980'lerde bir yandan meta fi-
yatlar gerilerken, bir yandan faizler tir-
mands; biiyiik uluslararast bankalar 'batik
kredi' kavramiyla tanist. Milli para birim-
lerinin degeri, reel ekonomideki gelis-
meler kadar, hatta onlardan da ¢ok, fi-
nans akimlarina bagl hale gelmeye bagla-
di. New York ve Londra'nin yanisira, To-
ronto'dan Tokyo'ya, Sydney'den Hong
Kong'a kadar bircok merkez bir tek fi-
nansal sistemin parcalart haline geldiler.
Wall Street veya City of London'da ¢alig-
mak, hiikimetler veya sanayi sirketleri
i¢in calismaktan hem daha havali, hem
daha kazancli oldu. Finans direktorleri,
krupyelere doniistii. Strange'in kitabina
koydugu baslik bu bakimdan son derece

isabetlidir:
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Gazino Kapitalizmi. Sistem stk sik su {ic
kelimeyle tavsif edilir oldu: Risk, panik,
kriz. 1k ikisi geldi gecti; simdi sira

ticlinctide.

Gazino kapitalizmi 6ncelikle borg krizini
yaratti. Su anda diinyanin yoksul ve yart
yoksul iilkeleri zenginlere 3 trilyon dolar-
dan fazla borcludurlar. Ikincisi, gazino ka-
pitalizmi kredilerden aslan payint zengin
tilkelere, bilhassa ABD'ye ayirdi. ABD'nin
biitce agigt yilda ortalama 600-700 milyar
dolara kadar yiikseldi; dig ticaret agig1 ise
trilyon dolara dayandi. Biitlin bu aciklar
kiiresel finans sistemi sayesinde yillarca
cok ucuz, neredeyse maliyetsiz finanse
edildi. Kiiresel finans sistemi, hegemonik
giiciin harac aletine donistii.

Durmak Yok, Yatirtma Devam!

Bati rasyonalitesinin yumusak karni “co-
unter-productive” olmastdir. Bu rasyona-
lite ile icat edilen silahlar, ister atom ister
finans bombasi olsun, doner sizi de vu-
rur. Amerika birkac onyilda elde ettigi fi-
nansal kazanclart birkac haftada kaybetti.
Daha da kaybedecege benziyor.

Krizin Ttirkiye gibi iilkeleri de etkilemesi
kaginilmazdir. Fakat ilk dalgalar gectikten
sonra, politik ve ekonomik sistemimizin
etkili oyunculart kafa kafaya verip ortak
bir strateji gelistiremezlerse halimiz
haraptir,

Bu stratejinin 0z, kamu kaynaklarinin da
adaletli katkistyla, “yatirima devam”
etmektir.

Gecen ay da igaret ettim: Finansal krizle-
ri denetimsiz “hayvan herifler” baglatmig
olabilir; fakat derinlestirenler akilli, er-
demli insanlardir. Kriz soylemi yayginlag-
maya baglayinca, bir yandan ortalama
yurttas “gelecekte gelirim azalabilir veya
hatta igsiz kalabilirim” endigesiyle cari gi-

derini kisar, boylece tasarrufunu arttirir.

Ekonominin normal isledigi zamanlarda
bunu yapsalar harika olurdu! Ciinkii bu
tasarruflar, kaynak arayan girisimcilerin
elinde hemen yatirrma doniigiirdi. Ta-
sarruf miktar artacagindan, faizler diiser,
boylece girisimciler yatirim icin bol ve

ucuz finans kaynagi temin etmis olurlardi,

Fakat krizin kokusunu alan sadece sira-
dan yurttaglar degil, ayn1 zamanda ve bel-
ki daha ileri derecede is adamlaridir.

Onlar da kriz beklentisiyle yatirimlarini

4 | [ e 0
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kisma yoluna gidebilirler. Yatirimlar kist-
linca issizlik artar, {icretler diiser. Bu du-
rumda gelirler azalir. Azalan gelirden ta-
sarruf etme imkani da azalir. Ozetle, akil-
It yurttaslarla akilli girisimcilerin akillica
davraniglart “belki de olmayabilecek” bir
krize yol agmis olur. Yani kolay atlatilabi-
lecek bir krizi boylece el birligi ile derin-

lestirir; kalict hale getiririz.

Krize kargt en biiyiik panzehir, danisikli
hareket sayesinde riskleri paylasarak, kriz
yokmus gibi hareket edebilmektir. Hii-
kiimet bu ortamda birilerini destekleye-
cekse, finansal oyunlara kapilip batanlari
degil; en fazla yatirim yapip istihdami art-

tiranlart desteklemelidir
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Krizin Kalbine Yolculuk

Son zamanlarda biitiin Tiirkiye’de kriz
havast egemen oldu. Kiigiik-bliytik her-
kesin dilinde adeta sakiz haline geldi,
“kriz” kelimesi, krizle yatip krizle kalkiyo-

ruz. Hatirt soruldugunda insanlardan
“kriz” cevabini almak standart hale geldi:
“Ne var, ne yok? Ne olsun, kriz!" Tiirkiye,
uzun siiredir siyasal ve deprem gibi dogal
krizleri yasayan, krizlere asina ve daya-
niklt bir tilke, Insan, dzellikle de Tiirk in-
sanu, Tiirkiye gibi “Tiirklere birakilamaya-
cak kadar 6nemli” bir tilkede sanal olarak
cikarilan siyasal ve dogrudan ilahi mesaj

olarak algilanan deprem gibi dogal kriz-
lerle yagamaya alismis. Ancak bu sefer “en
gercek” ekonomi alaninda ve de giderek
derinlesen vahim bir kriz yasadigimiz
konusunda herkes hemfikir.

En gercek, ¢linkii ekonomi, insanin en
somut gercekligini, ihtiyaglarini konu ali-
yor. Insanlarin malum siyasilerin “rejim
tehlikede” yaygaralarina kulaklarint tika-
ma olsa da kira icin gelen ev sahibine ka-
pisint kapatma imkani yok. Bugtin borsa
alarm veriyor, atdlye ve fabrikalarin kapi-
lart birer birer kapaniyor, 6demeler trafi-
gi felce ugruyor, 6denmeyen cekler-se-
netler havada ucusuyor, giderek isini kay-
beden kitlelerle igsizlik bir ¢1g gibi biiyt-
yor. Daha da vahimi yakin vadede bu kri-
zin asilacagina dair bir umut isareti de go-
riinmiiyor. Kisaca kisa bir siire dncesine
kadar kabus gibi goriinen kriz senaryola-
11, giderek gerceklige doniisiiyor.

Bu makale, temelde {i¢ soruya cevap ari-
yor: Birincisi, Tiirk toplumunun bugiin
yasadigt krize nasil geldigi, ikincisi, bu kri-
zi nastl yasadigy, ticlinciisti bu krize daha

ne kadar dayanabilecegi. Kisaca cevap
aradi@imuz soru, krizin evveliyati ile aki-
betinin ne oldugu/olacag;.

6

insanlarin malum
siyasilerin “rejim
tehlikede” yaygaralarina
kulaklarini tikama olsa da
kira icin gelen ev sahibine
kapisini kapatma imkani
yok. Bugiin borsa alarm
veriyor, atolye ve
fabrikalarin kapilari birer
birer kapaniyor,
odemeler trafigi felce
ugruyor, 6denmeyen
cekler-senetler havada
ucusuyor, giderek isini
kaybeden kitlelerle
issizlik bir cig gibi
biiyiiyor. Daha da vahimi
yakin vadede bu krizin
asilacagina dair bir umut
isareti de goriinmiiyor.

29
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Oncelikle terminolojik bir “kazt” yaparak
“kriz” kelimesinin kok anlamma inmekte
fayda var. Cogu zaman kelime ve terimle-
ri, kok anlamlarint diisinmeden, gelisi-
giizel kullandigimuz iin aslina niifuz ede-
miyoruz. Tiirk¢e “bunalim” kargihginda
kullandigimiz “kriz"in kok anlamu farkl.
Yunanca kokenli “kriz” kelimesi, temelde
“karar an1” ve buna bagh olarak “biiyiik
tehlike ve sikinti zamani”, 6zellikle bir
hastalik stirecinde “doniim noktast” an-
lamlarma geliyor. Su halde esas olarak bir
kisinin bir karar aninda karsilastigr karar
verme mecburiyetinden kaynaklanan bu-
nalim, krizin kendisi degil, sonucu oluyor.

Beseri hayatin karakteristigi, problem-
cozmedir. Gayr-i miikemmel yaratilmig
insan, fani alemde karsilastig1 problemle-
ri ¢ozerek hayatint tanzim eder. Bu an-
lamda problem, beseri hayatin motoru-
dur. Insanoglunun ihtiyaclari var oldukca
problemler de var olacaktir. Problemin
bir de sistemik anlamimndan bahs edilebi-
lir. Yani bir sistem veya organizmay tem-
sil eden insan viicudu veya toplumsal ha-
yattaki bir aksilik, bozukluk, illet, hasta-
lik, kisaca “normalden sapma” anlamina
gelir problem. Viicudumuzda hastaligt
haber veren belirtiler, aslinda tekrar sag-
ligimiza kavusma, saglimizt koruma icin
distan miidahaleye cagiran birer alarmdir.
Bu ikinci anlamda da problemin biinye
icin yapict bir islevi s6z konusudur.

Temelde “karar anm” anlamina gelen
“kriz’e “problem” terimiyle mukayeseli
olarak biraz daha farklt bir agidan yaklas-
mak miimkiin. Modern diinyaya 6zgti an-
lamuyla kriz, kanaatimce “olan ile olmali
veya ideal ile reel arasinda acik” olarak ta-
nimlanabilir. Problem ¢ozerek hayatini
tanzim etmeye aligmis geleneksel insan

i¢in bu tiir bir agik, kriz s6z konusu de-
gildir; ¢linkii onun i¢in aslolan, ideal ile
reel arasindaki bir aciga yabanci bugiinkii
hayattir, hayatin siirdiiriilmesidir. Unlii
Alman filozof Reinhard Koselleck
(2006)'in derin kavram tarihi aragtirmast-
nin gosterdigi gibi, bu anlamda kriz, Bati
diinyasina 0zgiidiir. Bati insan, ser prob-
leminin etkisiyle stirekli ideal ile reel ara-
sinda bir agtkta, ertelenmis hayat psiko-
lojisiyle yagamis, “hak/batl, selamet/fela-
ket, hayat/0lim” gibi keskin alternatifler
arasinda olimciil tercihler yapmanin psi-
kolojik agurligint omzunda hissetmistir.
Ayni kokten tiireyen “kritik” kelimesinin
anlami da “kriz"in yaptigimiz tanimini
destekler. Kriz, “ideal ile reel arasinda
acik” olarak tanimlandiginda “kritik” de
bu agigt izhar eylemi” olarak tanimlanabi-
lir. ideal ile reel arasindaki bir acigin gois-
terilmesi, insanda aci, 1zdirap hissine yol
acar. Bat, ozellikle 19. asirda zirveye -
kan siyasal ve kiiltiirel niifuzuyla kendine
0zgii bu kriz hissini Osmanli Devleti bag-
ta olmak iizere Dogulu diinyaya da sira-
yet ettirmigtir. Osmanli Tanzimat done-
minin tinld ilim ve devlet adami Ahmed
Cevdet (1986: 1/21, 1v/223), 1851’de ha-
zinenin dengesinin bozulmasindan kay-
naklanan mali bunalimi anlatmak {izere
crise kelimesine karsilik olarak buhran'i
bulur. Ondan sonra kriz, Tiirkiye'nin ay-
rilmaz ger¢egi, neredeyse arizi degil, asli
hali, kriz degil,
zamanlar, istisna olur.

ondan ciktigimiz

Krize Kogsmak

Tiirkiye'nin bugiin yasadig1 krizin kokle-
rinin, 1980’lerde Ozal déneminde basla-
yan doniistimde yattigt soylenebilir. Sos-
yal bilimlerde sosyal fenomenin analizin-
de dikkate alnan belli basl: iki boyut vardir:
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Yapisal ve kiiltiirel. Beden diliyle yapt,
viicudun, sosyalin iskeletine, “sosyalin
goriinmeyen yiizi"nd olusturan kiiltiir
ise et ve kanina benzetilebilir. Yapisal ola-
rak bakildiginda Ozal'in totaliter-biiro-
kratik siyasi rejimi altyapisal, ekonomik
bakimdan doniistiirecek bir hareket bas-
lattigr goriilebilir. Menderes de “kiiciik
Amerika” hedefiyle erken Cumhuriyetci
otoriter-biirokratik rejimi doniistiirmeye
caligtt. Ancak bu, otoriterden daha vahim
bir totaliter rejimin yolunu acan 27 Mayis
darbesiyle sonuclandi. Bugiin Tiirki-
ye'nin yasadigt rejim, 1923 degil, derin
devletin kurumsallagtigi 1960 rejimidir.

1960 ve 70’lerin siyasi tecriibesi, atanmis-
lart devletin efendileri haline getirerek se-
cilmisleri kiskaca almasina imkéan veren
27 Mayis rejiminde siyasi muhalefetin
umutsuz kisitliligint gosterdi. Planlt ithal
ikamecilik, ulusal kalkinma hedefi dog-
rultusunda, totaliter siyasi rejime uygun,
biirokratik kanadin giiciinii arttiran bir
ekonomik siyasa olarak benimsendi. Ithal
ikameye yonelik sanayilesme, belli bir
uluslararast isholiimii ¢ercevesinde sinal
kalkinma yolunda mesafe almay sagla-
mustir. Ancak Oztinden celiskili mantigy,
bir siire sonra bu modeli zorlamaya bag-
lamugtir. Ithal ikameci siyasaya gore ilke,
i¢ pazarinda ihtiyag duydugu mamul mal-
lart Gretir ve endiistriyel gelisme igin ge-
lismis {ilkelerden ithalat yaparken finans-
man konusunda geleneksel mallarina
olan talebe bagimlt kalacaktir. Smai gelis-
meye dayali ihracatin diistikliigline kargt-
lik ithalatin stirekli artig egiliminde olma-

si, dig borcun biiyiimesine ve sonucta

Mart 2009

CERCEVE

33



dosya Ekonomik Kriz ve Doniisiim / Krizin Kalbine Yolculuk

o

MUSIAD

ithal ikameci siyasanin dayandig ulusal
kalinma ideolojisinin  bunalimina yol

acmugtir (Boratav 1988).

Turgut Ozal'in bir teknisyen olarak aldig1
24 Ocak 1980 kararlart ile bu trend tersi-
ne donerek ithal ikame yerine ihracata
yonelik bir siyasa sayesinde ekonomik li-
berallesme siireci bagladi. Onun devrin-
de ic ve dig konjonktiir, boyle bir egilime
tam uygundu. Iceride ithal ikame siyasa-
sina dayali ulusal kalkinma ideolojisi iflas
eder ve dolayistyla totaliter rejim megrui-
yetini kaybederken refah devleti-sonrast
Bati'da yiikselen yeni sag anlays da eko-
nomik liberallesmeyi 6ngoriiyordu. Siya-
st aktorler ve vatandaslara giivensizlik his-
si lizerine kurulu yeni anayasaya ragmen
Soguk Savas donemine 0zgii klasik dar-
belerin sonuncusu olan 12 Eyliil sonrast
konjonktiir de bu egilime uygun diisti.

Hem diinyanin, hem Ttirkiye'nin gercek-
lerine vakif Turgut Ozal, totaliter 27 Mayis
diizeninin zincirlerinin ancak ekonomik
liberallesme ile kirilacagmun bilincine var-
di. Ozal, finans, iletisim, ulasim gibi kiire-
sellesmenin motoru olan stratejik sek-
torlerde hizli bir liberallesme baglatti. Da-
ha 6nce cebinde on dolar olanin hapse
atildigy bir iilkeden, bakkal gibi doviz bi-
felerinin agildigy, resmi tek siyah-beyaz
kanaldan cok sayida renkli 6zel televiz-
yonuna gecilen bir iilke haline geldi
Tiirkiye.

Tiirk toplumu, gergekten yeniliklere, de-
gisime uyum saglama, krizlere, soklara
dayanma kabiliyeti yiiksek bir toplum ol-
dugu icin Ozal'in hareketi toplumsal kar-
sthigint bulmakta gecikmedi. Ancak Tiirk

toplumu hizla sosyo-ekonomik zincirlerini

kirsa da geleneksel politik zincirler ayni
hizla kirilamadr. Cetin Altan’in deyimiyle
Osmanlidan beri “hazineden gecinmeye”
alismis  seckinler, rant ekonomisinin
nimetlerini kolay  terk

kolay
edemezlerdi.
66

Tiirk toplumu, gercekten
yeniliklere, degisime
uyum saglama, krizlere,
soklara dayanma
kabiliyeti yilksek bir
toplum oldugu icin Ozal'in
hareketi toplumsal
karsiigini bulmakta
gecikmedi. Ancak Tiirk
toplumu hizla sosyo-
ekonomik zincirlerini
kirsa da geleneksel politik
zincirler ayni hizla
kinlamadi. Cetin Altan’in
deyimiyle Osmanlidan
beri “hazineden
gecinmeye” alismis
seckinler, rant
ekonomisinin nimetlerini
kolay kolay terk
edemezlerdi.

29

Ozellikle Ozal'in 6liimiiyle, Bedrettin Da-
lan’in Beyoglu imart gibi olumlu zecri
operasyonlart miimkiin kilan, siyasi ce-
kismelerin duruldugu klasik Eyliil rejimi
sona erdi ve reform hareketi ivme kay-
betmeye bagladi.

Totaliter seckinlerin politik ve ekonomik
egemenliklerini stirdiirmesinin en etkili
yolu “rejimin glivenliklestirilmesi” idi.

Tehlikeye karsi giivenlik siyasast, seckin-
lerin hem ekonomik kaynaklari, hem de
toplumsal giicleri kontrol etmelerine ya-
rayacaktr. 12 Eyliil darbesi, temelde So-
guk Savas devrinin 6ciisti komiinizm teh-
likesine karst yapilmusti.

1980’ler Tiirkiyesi rejimin gtivenliklesti-
rilmesine yarayacak yeni bir cliniin zu-
huruna tanik oldu; PKK'nin yiikselisine
bagli boliict terdr. Ergenekon davastyla
arkasindaki derin, karanlik giiclerin yavas
yavas agiga ciktigi bir drgiite karst ucu be-
lirsiz miicadelenin liberallesme siirecin-
deki bir ekonomiye maliyeti agir olacak1.
Bu, oniinde sonunda politik oldugu ka-
dar ekonomik bir kriz olarak iilkeye do-
necekti. Bugiin Tiirkiye daha fakir, krizle
kivranan bir iilke ise bunda bu saibeli te-
rorle miicadelenin getirdigi maliyetin
Onemli pay vardir.

1991’de Sovyetler Birligi ve Varsova Pak-
t'nin dagilmasiyla Soguk Savag devrinin
kapanmasindan sonra NATO, konsept
degistirerek kendisine yeni bir ideolojik
diisman, 6cii bulmaya yoneldi: Islam. NA-
TO'nun bu yeni, postmodern diismant,
Tiirkiye'deki postmodern darbeciler ta-
rafindan “irtica” olarak terciime edilerek
hedefe yerlestirildi. Soguk Savas ile bir-
likte klasik askeri darbelerin hiikiimsiiz
kaldigt yeni NATO doneminin konsepti-
ne uygun olarak Hasan Mutlucan’siz ya-
pilan ilk darbe olan 28 Subat 1997 post-
modern darbesinde Milli Giivenlik Siya-
seti'nde irtica, boliictiliik yerine bir nu-
marali tehdit konumuna yiikseltildi. Boy-
lece rejim kavgast goriintiisii altinda da-
ha &nce olmadig: dlciide cirkin bir ¢ikar
kavgast yliriitiildi. Kurt, dumanlt havayi
severdi.

34

CERCEVE

Mart 2009




dosya Ekonomik Kriz ve Doniisiim / Krizin Kalbine Yolculuk

Cumbhuriyet tarihinin en biiylik yolsuz-
luklarinin, kisa siirede bankalardan
50 milyar dolarin hortumlandigi 28 Su-
bat'in sisli ortaminda yapilmast tesadiif
degildi.

Devletin kaynaklarini somiirmeye aligmig
seckinlerin yeni sag siyasanin belkemigi-
ni olusturan 6zellestirme, hele de kamu
bankalarinin 6zellestirilmesi programina
can havliyle direnisleri, elbette sebepsiz
degildi.

Bu ortamda Ozal'in hedefledigi finansal
liberallestirme, reel ekonominin aleyhine
sanal, mali bir ekonomiyi azdirarak hazi-
neden, kamu bankalarindan gecinmeye
alismug seckinlerin ekonomik-politik ikti-
darini pekistirmeye yarayacakti. Reel eko-
nomisi, 0zellikle tarim ve hayvancilik gi-
bi “en reel” sektorleri felce ugramis, sii-
rekli parasal sihirbazliklarla yonetilen ola-
ganiistii kirlgan bir ekonomi, zaten bu-
luttan nem kapan, krize hiikiim giymis
bir ekonomidir, kiiresel krizle iyice vahim
hale gelen bugtinkii krizde oldugu gibi.
Yolsuzlugun bu derece kurumsallastigy,
cliriimenin devletin istisnasiz tim ku-
rumlarint sardigy bir iilkede elbette eko-
nomik ve politik liberallesmeye dayali
Ozal-vri bir reform hareketinin hedefine
ulagmast, krizden uzak, saglikli bir eko-
nominin gelismesi imkansizdi.

Bu yapisal analizden sonra biraz da Tiir-
kiye'yi bugiinkii kacinilmaz krize siiriik-
leyen kiiltiirel doniisiime bakalim. Ozal,
ekonomik-politik rejimi degistirecek ya-
pisal doniisimleri gerceklestirirken ayni
zamanda bunu doniistimii destekleyecek
yeni ahlaki degerleri de tervice yoneldi.
Batida oldugu siyasal siirece katilan, tota-
liter rejim karsisinda hakkini arayan
vatandas tipi, ekonomik performansa,
tireticilige dayantyordu.

Insanlart tireticilige 6zendirmek icin de
once refah, zenginlik ve tiiketicilik bilin-
cine kavusturmak gerekiyordu. Onun
“ben, zengini severim” soziiyle ifade etti-
gi zenginlik sevgisi, hiir tesebbiis, cag at-
lamak, kose donmek, bu donemin ahlaki
diisturlart haline geldi. 1980'li yillarda te-
rortin etkisiyle kdylerden sehirlere goic-
ten kaynaklanan hizlt bir sehirlesme de
bu zihni déniistimii destekledi. Ozal, “or-
ta direk” olarak adlandirdig, Batida ol-
dugu gibi burjuvazinin sistemi donistiir-
me islevini gorecek, yeni sehirli, orta si-
nifi gliclendirmeyi hedefledi.

(X4

Tiiketim kiiltiiriiniin
Batida rasyonel bir temeli
vardr, ciinkii bu, ona
gore bir lretim diizeyini
gerektirir. Oysa siz,
bizdeki gibi, Tanzanya
veya Arnavutluk kadar
uretip Almanya kadar
tilketirseniz, bugiinkii kriz
noktasina gelirsiniz, bu
israf ve vurgun
ekonomisiyle elbet bir
duvara toslarsiniz,
bugiinkii gibi.

29

Ozel televizyonlarin beslendigi reklamlar,
saglikstz, cillginca tiiketim egilimini ko-
riikledi. Tiirkiye'de tiiketici bir insan tipi
dogdu ama yukarida belirtilen yapisal-sis-
temik-politik arizalar, bunun, {ilkeyi sag-
likli bir ekonomik gelisme ve kalkinmaya
gotiirecek Ureticilikle tamamlanmasint
onledi. Bu yiizden Ozal'n hedefledigi
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tiirden bir liberallesme, alt-iist olan de-
gerlerle, bugiin yasadigimiz tiirden vahim
bir krizle sonuglanacak yozlagsma dogrul-
tusunda igledi. Bu siirecte zaten var olan
gelir dagilimindaki esitsizlik, daha da art-
t1. Siyasi dinamiklerin ziddina isleyen eko-
nomik liberallesmenin yan etkileri, ban-
ker facialariyla, hayali ihracat skandalla-
riyla disa vurdu. Ozellikle devrin hakim
degerleriyle yetisen,'80 6ncesi donemin
benzin ve margarin kuyruklarini gorme-
mis, yoklugu tatmamug yeni nesilde iret-
mekten ¢ok tiiketmek, baskin davranig
kodu haline geldi. Biz, on yil dnceki bir
yazimizda dikkat cekmistik: “Tiiketim
kiiltiiriniin Batida rasyonel bir temeli
vardur, ¢linkii bu, ona gore bir tiretim dii-
zeyini gerektirir. Oysa siz, bizdeki gibi,
Tanzanya veya Arnavutluk kadar Gretip
Almanya kadar tiiketirseniz, bugtinkii kriz
noktasina gelirsiniz, bu israf ve vurgun
ekonomisiyle elbet bir duvara toslarsiniz,
bugiinkii gibi” (Gencer 1999).

1990'h yillarda yayginlasmaya baslayan
kredi kartlart, kriz kaynagi sanal ekono-
minin daha da azmasina yol acti. Tiirki-
ye'de 1993 yilinda ilk elektronik POS ter-
minali kullanima girdi. Ayni yil Euro-
pay/MasterCard Tiirkiye ofisinin acilma-
styla kart kullanicist sayist hizla artmaya
basladr. Tiirkiye, taksitli kredi kartlari ile
1999 yilinda tamigtt. Katalog ve puan uy-
gulamalart, kazanilan puanlarin anlasma-
lrisyerlerinde nakit olarak harcanahilme-
si gibi cazip uygulamalarla cesitlendirildi.
llerleyen zamanlarda bankalar tarafindan
yoldan gegenlere peynir-ekmek gibi da-
gilmaya baglayan kredi kartlart bilingsiz
tiiketimi tegvik etti, dzellikle Tiirkiye gibi
“ve kiirklim ye” zihniyetli, gosteris
budalas bir toplumda.

Mart 2009

CERCEVE

35



dosya Ekonomik Kriz ve Doniisiim / Krizin Kalbine Yolculuk

o

MUSIAD

Evvelce daha cok ihtiyaca binaen sezon-
luk gerceklestirilen aligverisler, yerini “an-
lik aligverislere” ve “Gylesine satin alma-
ya" birakmaya baglad. Kredi kartlari ve
taksitli kartlar, daha 6nce cebindeki para
kadar harcama yapan makul tiiketiciyi is-
rafa tegvik etti. Bazi biylik magaza yetki-
lilerinin gozledigi gibi, kozmetik ve spor
giyim iiriinlerine yapilan harcamalarda ar-
tig yasandu. Kisisel bakima gosterilen 6zen
artarken, giinliik kiyafetler ve spor ayak-
kabilar daha fazla tercih edilmeye bagla-
di. Ayrica eve doniik yasam tarzi nede-
niyle eskiye oranla ev trlinleri alimi arti
gosterdi (Tekinay 2002). Eskiden kaliteli
ve dayanikli, evladiyelik mallarin tercih
edildigi tasarruf zihniyeti egemendi. Bu
cagda ise evladiyelik yerine tam aksine
disposable (kullan-at) mallarin tercih
edildigi tiiketim ve liiks zihniyeti hakim
oldu. Daha da vahimi, Ttirkiye’deki azin-
liklardan olugan sosyetenin yozlasmig ha-
yatinin boyalt basinin magazin sayfalarin-
da teshirinin etkisiyle bu zihniyet, es an-
layisina bile yanstdy, toplumun daha alt ta-
bakalarinda da nikdha dayali kalicr iligki-
ler, evlilikler yerine, gecici, gayr-i mesru
birlikteliklere 6zenti bagladi.

Dahast kart sihirbazliklariyla insanlar,
ozellikle gencler, tirettiginden ¢ok tiiket-
meye yoneldi. Bdylece 2005'ten sonra
Tiirkiye, 1980'lerin banker skandallarin-
dan ¢ok daha koti, kitlesel boyutlarda
kredi kart: felaketiyle yliz yiize geldi. Kre-
di kart: facialari, ekonomik kadar sosyal
yapiyt da alt-iist etti, bunalimlar, intihar-
lar, hacizler, hapisler, bogsanmalar

yayginlastt.
Krizi Yasamak
Tiirkiye’nin buglinkii krize nasil geldigi-

ni ana hatlaryla tasvire calistik. Simdi de
mevcut  krizin  boyutlarma bakalim.

Poritif stratejik islevine bakmaksizin kriz-
leri mutlak olarak yikici bir olgu, musibet
olarak gormek yanlis olur.

(44

Tiirkiye'de sagi ve soluyla
“binmisiz bir alamete,
gidiyoruz kiyamete”
soyleminde tezahiir eden
genel bir yozlasma
hissinin varhg vakia.
“Inandigi gibi
yasamayanlarin, yasadigi
gibi inandig1” gercegi bu
konjonktiirde daha cok
hissedilir, telaffuz edilir
oldu. Dolayisiyla mevcut
krizde oldugu gibi son
siirat ucuruma gitmekte
olan bir kayigin oniine
cikan bir kayaya
toslamasi, yol actigi
sarsintiyla insanlarda
bilyiik bir sok etkisi
yapacak olsa da belki de
aslinda ucuruma
gitmekten alikoyacak bir
harekettir.

29

Kriz, yanlis yiirinen bir yolun ayirtmina
gelen bir insanin daha iyi bir yol tutmak
icin karar verme, bunun icin de muhase-
be yapma, diizelme icin silkinme ihtiyaci-
nt belirtir. Bilindigi gibi zakkum, belli bir
dozda sifa iken o dozun agilmastyla zehre
doniisen bir bitkidir. Ayni sekilde belli bir
dozda stres, insan icin glidiileyici, yapici
bir islev goriirken bu dozun agilmastyla
yikict islev gdrmeye baslar.

Islevsel olarak bakildiginda problem gibi
krizin de yikici kadar yapict bir islevi var-
dir. 1929 ¢Okiintiisii gibi cagimizda Batida
yaganan krizler, Marx'in kehanetlerinin
aksine cogunlukla kapitalist sistemin re-
vizyonuna ve yasatilmasina vesile olmus-
tur. Su andaki gibi ne kadar biiyiik olursa
olsun Tiirkiye'nin yasadigt krizler de ayni
yapict islevi gorebilir. Tiirkiye'de sagt ve
soluyla “binmisiz bir alimete, gidiyoruz
kiyamete” sdyleminde tezahiir eden ge-
nel bir yozlasma hissinin varligr vakia.
“Inandig1 gibi yasamayanlarin, yasadig1 gi-
bi inandig1” gercegi bu konjonktiirde da-
ha cok hissedilir, telaffuz edilir oldu. Do-
layisiyla mevcut krizde oldugu gibi son
siirat uguruma gitmekte olan bir kayigin
Oniine ¢tkan bir kayaya toslamast, yol ac-
tg1 sarsintiyla insanlarda biiyiik bir sok et-
kisi yapacak olsa da belki de aslinda ugu-
ruma gitmekten alikoyacak bir harekettir.
Nitekim Ayse Bugra (2001) da aile, vatan-
das ve devlet arasindaki iliskilerin yenden
diizenlenmesi firsatt sunmast itibariyle
krizlerin pozitif etkisinden soz etmekte-
dir. Bunun icin 6nemli olan sogukkanli-
likla krizin sebeplerini ve boyutlarin
kavramaya girismektir.

Battlt bilim diinyasinda modern diinyanin
ayrilmaz parcast krizleri analiz ve yonet-
me icin gelistirilmis hayli teorik ¢erceve
bulmak miimkiin. Ancak {ilkemizde kriz
zamani toplumsal davranis tipolojisi hak-
kinda, 6rnegin benzer stireclerden gecen
Glineydogu Asya iilkeleri icin yapildigt
(Lim 2003, Waters 2001) tiirden tatmin-
kar, sosyolojik, psikolojik, antropolojik
arastirmalara maalesef sahip degiliz. Ttr-
ker Alkan (2001) gibi bazi bilim adamlari,
gazete kose yazisinda 2001 krizini analiz
icin Batida gelistirilen  “ekonomik
psikoloji’nden bahs etmistir.

36

CERCEVE

Mart 2009




dosya Ekonomik Kriz ve Doniisiim / Krizin Kalbine Yolculuk

Bu konudaki analizler arasinda Bugra
(2001) ve Gezgin (2002) saytlabilir. O yiiz-
den yapacagimiz, sistematikten ziyade iz-
lenimselci bir tasvirden ibaret olacaktr.

Giiglii cemaatci ve dayanigmact sosyal ya-
pisindan dolayr Tiirkiye'de yasanan kriz-
lerin Bati veya Latin Amerika iilkelerinde
oldugu gibi kolay kolay sosyal patlamaya
yol agmayacagi, yerli ve yabanct gozlem-
ciler tarafindan sik¢a dile getirilmistir. Ni-
tekim bu yazinin yazildigt sirada (19 Su-
bat 2009), kriz bakimindan Tiirkiye ile
bizzat gtzledikleri Avrupa iilkelerini kar-
stlastiranlar, Tiirkiye'deki manevi ve sos-
yal siginaklardan da mahrum olan Avru-
pa toplumunun bizden ¢ok daha kotii
durumda oldugu yorumunu yapmaktadirlar.

Ayse Bugra (2001), son yillarda diinyada
onem kazanan bir terimle “sosyal serma-
ye"nin heniiz Ttirkiye'de zayif oldugunu,
bunu yerine geleneksel birincil iliskiler
aginin krizlere karst giiclii koruyucu etki-
sinin devam ettigi gozlemini yapmakta-
dir. Burada 6nem tastyan degiskenler, bu
yapinin saglamhigini koruma ve krizin bii-
yukliik derecesidir. Son veriler, igsizligin
tirkiitlici boyutlara ulagtigini, 5 milyon
rakamina dogru gittigini gdsteriyor. Bu
arada elimizde istatistiki veriler olmasa da
gozlemlerimize gore isletmeler, krizden
dolayt isten ¢ikarmalarda bekar-evli ayir-
munt gozetmekte, bu act dnceligi, evliler
yerine bekarlara vermektedir. Batr'da is-
ten cikarmalarda medeni durumun goz
oniine alinip almmadigint bilmiyoruz ama
Tiirkiye’deki bu dikkat, sosyal dayaniklili-
gin stirmesine katkida bulunmaktadir.

Kriz ortamlarinda rastlanan toplumsal pa-
tolojinin gostergelerinden biri, Mehdi gi-
bi kurtarici arayisina girigen kitlelerin ir-
rasyonel tutumlar sergilemesi, liderlere

ve inanglara fanatikce baglanmalar gos-
termesi, ug siyasi tercihlere kaymasidir.
Bu itibarla hakim kitle partisi olarak Ak
Parti ivmesini korudugu dlctide toplu-
mun heniiz krizi kaldirabildigine hitkkme-
dilecektir.

Krizin arttigt 2000'li yillardaki gozlemlere
gore Tirkiye'de kriz, dogrudan sosyal
patlama yerine, bireysel ve organize suc-
larda artis seklinde disa vurmaktadir. Ha-
kikaten polis kayitlarina gore son on yil-
da, sadece niifusun artigtyla agiklanama-
vacak derecede artan sug oranlari, aslinda
goriinmeyen sosyal patlamayt, krizin bo-
yutlarini ortaya koymaktadir. Ozellikle
biiylik sehirleri saran kapkacgilar, hirsiz-
lar, sehir eskiyalari, ceteler, uyusturucu
satict ve kullanicilary, art1 intihar edenler,
bosananlar, toplumun icten ige ¢liriidi-
giiniin alarmint vermektedir.

Krizin diger baslica yikict etkisi, kitlesel
depresyon egilimidir. Gozlemlere gore
Tiirkiye'de ekonomik diizenin bozulma-
sina paralel olarak psikiyatri poliklinikle-
rine bagvuranlarin sayist hizla artiyor. 20
Kasim 2008 itibariyle son iki ay icerisinde
Manisa Ruh Saghg: ve Hastaliklart Hasta-
nesi'ne bagvuran hasta sayisinda ytizde 40
oraninda artig goriildiigiinii kaydeden
Bashekim Psikiyatr Dr. Ahmet Ayer, kitle-
sel depresyon tehlikesinden endigesini
dile getiriyor. Tiirkiye'de son 4 yilda anti-
depresan kullaniminda yiizde 85 oranin-
daki artig, uzmanlarr endiseye sevk edi-
yor. 2003 yilinda 14 milyon 138 bin kutu
antidepresan tiiketilirken, bu rakam 2006
yilt verilerine gore 22 milyon 651 bine,
2007 yilinda ise 26 milyon 246 bine cikti.
2008 yilinda yazilan regetelerde ilk sirayi
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antidepresan ilaglar aldr. Antidepresan-
lar, 6rnegin, Ankara Polatl’daki eczane-
lerde yok satryor (Yilmaz 2009). Daha da
endise verici olan, antidepresan kullani-
minin dzellikle 17-24 yag arasi kesimde
yogunlagmast ve de bazi antidepresanla-
rin eczanelerde recetesiz olarak satilma-
s1; ¢linkii zaten igsizlikten, parasizliktan
bunalima diismiis insanlarin psikiyatriste
gidecek mali giicii yok. Bilingsiz antidep-
resan kullanimi genclerde 6fke ve siddet
egilimini kortikltyor (Tokcan 2008).

Krizi Asmak

Krizin, boyutlart hakkinda fikir verecek
dogrudan olumsuz sonuglarina baktiktan
sonra simdi de toplumsal zihniyette, de-
gerlerde yol agtig degisime bakalim. Kri-
zin boyutlart hakkinda fikir verecek
Onemli bir gosterge, kriz zamant tiiketici
davranigidir. Krizi, “ideal ile reel arasinda
acik” olarak tanimlamigtik. Bu bakimdan
kriz hissi, en somut aligtiklari tiiketim
standartlarindan feragat etmek zorunda
kalan insanlarda goriiliiyor.

Gegim ekonomisinin yerini alan tiiketim
ekonomisi, beklentilerini yiikseltmeleri-
ne yol acarak bireyleri bir kisir dongtiye
sokuyordu. Insanlar, énce daha yiiksek
bir hayat standardina erigmek, eristikten
sonra da bu standardi korumak icin gayr-
i insani bir tempoyla caligtyordu; Tiirkce-
deki “Allah, insani, alistigindan, gordi-
glinden geri birakmasin” soziiniin de
anlatug gibi.

Kriz, bu kisir dongiiyii kirmaya vesile olu-
yor. Hayat bu, degisen sartlar, ideal ile re-
el arasinda agigin bilincine varan bir ferdi
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hayatin1 siirdiirebilmek icin realiteye
uyum saglamak zorunda birakiyor. Kriz
zamanlarinda isini kaybeden insanlarin
eski maasinin dortte birine bir maasa ra-
71 olarak yeni bir is buldugunun birgok
ornegi var. Tabiatiyla bu, gecim standart-
larinda da ciddi bir daralmaya yol acmak-
ta. Bu sekilde gerek is kaybu, gerekse ge-
lir diisiisti, davraniglart belirleyen deger-
leri, standartlari da etkileyecek, artik ti-
ketim yerine gecim, liiks yerine kanaat
esas alinacakur.

Bugiin herkes anliyor ki toprak, su gibi
dogal ve mali kaynaklar bakimindan her
anlamda deniz bitmek tizere. Bu durum-
da insanlar ltiks talepler yerine temel ih-
tiyaclarin karsilanmasini hedef edinecek,
“daha fazlasint isteme” yerine “bulunanla
yetinme”ye yonelecek, mallari “kullan-at”
yerine evladiyelik olarak alma anlayigi,
gizli pence, tamir, yama giinleri geri do-
necektir. Bilmeden yetisen yeni nesiller
de tattiklart yokluk sonucu “kanaat” diye
“arkaik” bir kavramla tanigacaklardir! Bu
durumda liiks talepler kategorisine giren
egitim ve saglik gibi alanlarda 6zel sektor
tercihi azalacak, seyahatler kisilacaktir. Bu
yiizden uzmanlar, yakin gelecekte bu
alanda 6ne ¢ikmus tilkelerin turizm gelir-
lerinde ciddi diisiistin yasanabilecegi
gozleminde bulunuyorlar.

Bu arada krizi daha da agirlagtiran bir fak-
tor olarak sosyal psikolojik boyutunu, sé-
ii etkisini kaydetmek lazim. Kriz havasi,
bir kere topluma egemen hale gelince, zi-
hinlere sirayet edince, fiilen krizden etki-
lenmeyen insanlar bile krizin kendilerine
de dokunmak iizere oldugu endisesiyle,
kriz psikolojisiyle hareket etmeye basli-
yorlar. Dogal olarak bu sarf kriz hissi, fiili
krizin ¢apint daha da biiyiitiiyor.

Normalde giicii yerinde olan insanlar bi-
le tedbir duygusuyla aligverisi, yatirimla-
r1, istihdami kisarak krizin daha da biiyii-
mesine katkida bulunuyor.

Issizligin ¢1g gibi biiylimesinin gene sos-
val psikolojik bakimdan olumsuz ve
olumlu iki yansimasindan s6z edilebilir.
Daha 6nce, normal zamanlarda miinferi-
den isten ¢ikarilan kisilerin yeniden is
bulma umudu vardi, simdiyse béyle bir
umut yok gibi. Bazt isletmeler, caliganla-
rint “isler diizelince tekrar geri alma” sar-
tiyla gecici olarak isten cikarsalar da boy-
le bir umudun/ihtimalin oldukgca diistik
oldugunu her iki taraf ta biliyor. Issizligin
boyle umutsuz derecede artiginin nispe-
ten olumlu bir yansimasi ise “kader or-
taklig1” duygusunun artigidir. Daha énce
issizligin fertlerde 6z-saygt kaybina yol ag-
mast miimkiindii (Waters 2002). Simdiy-
se cevresinde kendisi gibi igsiz kalan in-
sanlarin sayisinin hizla arttigin géren bir
insanin, bireyselden ¢ok toplumsal musi-
bet olarak beliren bu kader ortakligindan
teselli bularak eskiye gtre moralini daha
iyi korumas miimkiin goriiniiyor. Igsiz-
likte esitlik, kader ortakligi duygusunun
tesellisi!

Sektorel olarak bakildiginda kriz zaman-
lary, ticretliligin tekrar tebciline yol agtyor.
Daha 6nce, 6rnegin Ozal zamaninda es-
naf ve tiiccar, “bordro mahkimu” tabir
edilen memurlara acir, hatta bu kesim,
Levent Kirca'nin programinda “memu-
rus” olarak hicvedilirdi. Durumun tersine
dondiigti simdiyse Ozellikle kamu ticret-
lileri, ekonomik krizin pengesinde kivra-
nan diger kesimlere acir hale geldi. Kiire-
sellesme, ekonomileri de, toplumlart da

iyice kirilgan ve dolayistiyla kriz ve
catismalart ok daha melhuz hale getirdi.
Krize dayaniklilik, birincisi, reel ekono-
minin, ikincisi, maddi krize kargt manevi
siginak, dayanisma saglayan toplumsal ya-
pt ve kiiltiirlin giiciine bagl. Bu ikisinin
de giderek zayiflamast, Tiirk toplumunu
krizlerle baga cikmadaki bagarist hakkinda
karamsar beklentilere sebep oluyor. Mev-
cut kriz, kaginilmaz olarak, hayatin ¢cok
daha parali ve ikincil iliskiler aginda yu-
riidiigii ve dolayisiyla krizin ¢ok daha yo-
gun hissedildigi biiyiik sehir hayatindan
koy veya kiiclik sehir hayatina doniis ara-
yisina yol actyor. Bu tiir bir sehirlerden
uzaklagsma, maneviyatin maddiyata baskin
cikug kiiciik sehir ve koylere doniis egi-
limi, kuskusuz krizi atlatmay1 kolaylasti-
racaktir. Ancak buglin gercekten perigan
durumdaki bir¢ok insan yasadigi sehirde
saplandig1 ekonomik bataktan kurtularak
kendi kdyiine, sehrine donme imkanin-
dan bile mahrum bulunuyor. Dolayistyla
su stralar Onerildigi gibi hiikiimetin eko-
nomik kriz igindekilere kira yardimi vs. gi-
bi destekler yerine esas bu konuda
destek vermesi elzem goriiniiyor.

“Ekonomik kriz” tabirinden de anlasila-
cagt gibi, yasadigimiz zahiren maddi olsa
da aslinda manevi bir kriz, ekonomik dav-
raniga yon veren degerler manzumesinin,
toplumsal zihniyetin girdigi krizin bir yan-
stmast. Dolayistyla bu krizin belki de en
somut sonucu, kisaca “maddiyattan man-
eviyata yonelme” olarak tanimlanabilir.
Tabiatiyla basa gelen bir musibet, az-cok
muhakemesi yerinde bir insani, maddi
zevk arayisindan uzaklastirarak basa gele-
nin felsefesini yapma, sebep, hikmet,
manevi teselli, telafi arayigina yoneltir.
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Bir ara malum ciddi (!) gazeteler, ekono-
mik krizi, “enflasyon, yatag: da vurdu”
gibi mangsetlerle yansitmisti. Gercekten
igsizlikten bunalima girmis bir insanin tel-
evizyon seyretmekten, esiyle birliktelik-
ten zevk almast ¢ok zordur. Bir istatistik
yapilsa belki de su siralar televizyon seyir
oranlarinin diistiigli goriilebilir. Gene
istatistikten ¢ok kisisel gozlemlere daya-
narak, su siralar camilere devamin belir-
gin olarak arttigun soyleyebiliriz. “Allah’mn
evleri” camilere siginma, en somut dep-
rem zamanlarinda goriilmiistii. Cami, sa-
dece Allah’a siginma degil, krizi yagayan
cemaatin problemlerini paylagmast, dert-
lesmesi, dayanigmast icin de en dogal
mekan iglevini goriyor.

X4

“Ekonomik kriz”
tabirinden de anlasilacagi
gibi, yasadigimiz zahiren

maddi olsa da aslinda
manevi bir kriz, ekonomik
davranisa yon veren
degerler manzumesinin,
toplumsal zihniyetin
girdigi krizin bir
yansimasi. Dolayisiyla bu
krizin belki de en somut
sonucu, kisaca
“maddiyattan maneviyata
yonelme” olarak
tanimlanabilir.

%29

Normalde camide cemaatle namazin hiik-
mi, Misliimanlar tarafindan fiilen farz
olarak algilanan ve uygulanan siinnet-i
miiekkede oldugu halde namaz kilan in-
sanlarin biiyiik cogunlugunun bunu ih-
mal ettigi, bu farzi ev ve igyerlerinde “ge-
cistirdikleri” hepimizin malumu. Bahane
ise hazir, iglerin yogunlugundan dolayt
camiye gidecek vaktin olmamast. Simdi
ise al sana bos vakit! Issiz kalan birisi, bes
vaktini de camide kilabilir, hatta itikafa gi-
rebilir. Bu aci espri bir tarafa insanlar, sa-
dece bos vakitlerde, firsat bulduklarinda
degil, dolu vakitlerinde de cemaatle
namazin faziletini 6grenir hale geldi.

Keza krizin, daha 6nce islerin yogunlugu,
vakit azlig1 bahanesiyle ihmal edilen diger
insani vecibeleri de hatirlattigi, “sila-i
rahm” denen akraba iligkilerini, yakinlar-
arast dayanigmayi da arttirdigi vakia. 2002
yilinda yilbast ve Sevgililer Giinii aligver-
islerinin, gegtigimiz yila oranla yiizde 5 ar-
tig gosterdiginin altint ¢izen Carst Maga-
zalari Genel Miidiir Yardimcist Aytug 1g-
neli, 0zellikle krizden sonra insanlarin ai-
le iliskilerine daha fazla 6zen gosterdikle-
rini belirtiyor (Tekinay 2002).

Hasil-1 kelam, krizin kiymetini bilmek lazim =
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dosya EKONOMIK KRiz VE DONUSUM

Dr. Riistii BOZKURT

Diinya Gazetesi

Kriz “Tarih Bilinci” Olusturmalidir

Gelisme, ilerleme ve refah iig kaynaktan
beslenir: Tarih bilinci, hukuk bilinci ve
ekonomi hilinci. Tarih bilinci, ge¢misten
ders alarak, gelecegin karar ve kurumla-
rint saglikli temeller tizerinde insa etme-
dir. Hukuk bilinci, yasalarin birey ve yo-
netimlerin iistiinde olmast, yasalara uyul-
madan dirlik ve diizenin olmayacagimnin
kavranmast ve yargt bagimsizligr ile yasa-
larin uygulanmasini giiven altina almadir.
Ekonomi bilinci, insan ve sermaye kay-
naklarini iiretim siirecinde etkin ve ve-
rimli kullanarak, maddi ve manevi zen-
ginlik {iretme ve insan yasamini kolaylas-
tirmaya katki yapmadir.

Biylik bir kriz yagtyor; krizin olast etkile-
rinin neler olacagint distintiyor; “kriz
korkusu” hepimizi etkiliyor. Bir korkuyu
yenmenin en iyi yolu; o korkuyu olustu-
ran etkenlerin neler olduguna iligkin nes-
nel bilgiye; derinligi olan1 anlamaya ulas-
maktir. Iste bu nedenle Gorbacov'dan
Obama'ya, Kruger’den Kemal Dervig'e
cok sayida insanin “kriz analizlerini” tara-
yarak, ulastigimiz sonuglart sizlerle

paylagacagz.

Buradaki analizlerimiz, daha kapsamli bir
calismanin “ilk {iriinii” olarak algilanmali.
Zaman icinde bilgilerimizi artiracak, anla-
diklarimizi derinlestirecegiz. Belki bugiin
ortaya koydugumuz bazi yargilari degis-
tirecegiz. Onemli olan, diistincelerin za-
man icinde alacagi bicim degil; bir metot
olarak, krizin nedenlerini anlamadan, ge-
lecegin karar ve kurumlarini saglam te-
meller tizerinde insa edemeyecegimizin
kavranmasidir. Bu kavrayis nedeniyle, si-
ze sunulan bu denemeyi “kriz siirecini
anlama cabasi” olarak degerlendirmenizi
isterim: Sylediklerimize inanmayin, ak-
linizt emanet etmeyin, ama ne anlatmak
istedigimizi anlamaya caligin. Bizim erige-
bildigimiz kaynaklardaki diistince insan-
lart, krizi olusturan 9 neden tizerinde du-
ruyor:

* Ekonomik Orgiitlerin “dogal fenomen”
olmadiklaring; “kiiltiir araci” olduklarini,
“bagarilarinin” da “basarisizliklarinin” da
“insandan kaynaklandiginin” gtz ard
edilmesi.

e “Acgtzliiliik ve sorumsuzluk” nedeniyle
“agirt degerlemelerin” yapilmast.

* Farkli segimleri olan ve gelecek inga et-
me iddiast tagiyan “liderlikten yoksun-
luk”.

* Aklimizi1 bir inanca, bir ideolojiye ema-
net etme: Piyasanin her tiirlii sorununu
cozecegine olan ideolojik saplanti.

* Diinya kaynaklarint zorlayan “tiiketim
kalibinin” asirt pompalanmast.

o Islevlerini yitirmis, ciiriimiis “kurum-

lart reform etmeme” konusundaki 1srar.
* Sloganlarin “ciddi fikirlerin yerini almast”.

* Kibir ve iistiinliik inanci nedeniyle “ig-

birligi ve koordineli calisma”dan uzaklasma.

* Odiinsiiz “gozetim ve denetim” yapil-
mamasi nedeniyle, sapmalarin gerektigi
zamanda diizeltilememesi.

Bu dokuz nedeni acarak, yeni krizler

olusturmamak i¢in “tarih bilinci"nin 6ne-

mini agtklamaya calisalim.
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1. Ekonomik Kurumlar “ Dogal
Fenomen” Degildir

Krizin nedenleri iizerine analiz yapanlar,
insan yasamint derinden etkileyen ku-
rumlar arasinda sadece “aile kurumunun”
dogal fenomen yoniintin agir bastiginy; ai-
le disindaki, okul, dini kurumlar ve isyer-
lerinin “yapay kurumlar” oldugunu ve “
kiiltiir aract” olarak ele alinmasi gerekti-
ginin altint giziyorlar. Kurumlarin “yapay
karakteri” krizler baglaminda ne anlama
geliyor? Ekonomik kurumlar insanlarin
belli bir amact gézeterek, belli bir hedefe
ulagmak icin tasarladiklari, yapilarint olus-
turduklars, islevlerini belirledikleri, kiilti-
rel cercevesini ¢izdikleri “araclar”dur.

Kurumlarn isleyisi ve bagarrya ulagmasi
da, kurumlarin islevini yerine getireme-
yerek clirlimesi ve islevsiz kalmast da in-
sanlarin  tutumuna baghdir. Ekonomik
kurumlarin “yapayligr” krizi olusturma-
nin da krizleri atlatmanin da “yoneten-
lerin yani insanin” tutumuna bagl olma-
st gercegini kanitliyor. Bu durum “tarih
bilinci” agisindan bizleri nerelere tagima-
117 Eger yeni krizler yasamak istemiyor ya
da krizler vazgecilmez ise, onlarin mey-
dana getirdigi tehlikeleri en az maliyet-
lerle savusturmak istiyorsak, insanlik kiil-
tlirliniin derinliklerinden bize iletilen
“mesajlart” iyi okumaliyiz.

Dogu’da, Batr'da, Kuzey'de, Giiney'de ya-
sadigimiz diinyanin her yerinde insanli-
gin ortak deneyimi hep ayni yargiya ula-
sir: “Hayat kendiliginden ne iyidir; ne ko-
tli; ona iyiligi ve kotiiligii katan biziz!”.
Batt  kiiltirlinin -~ 6nde  gelen
diistiniirlerinden biri olan Montaigne’nin

aktardigimiz diistincesini, ok daha 6nce

Karacaoglan ve Pir Sultan Abdal da
bulabiliriz: “Cehennem verinde hic ates
yoktur/ Gidenler atesini kendi gotiiriir”.

Yunus Emre her zamanki gibi yalin soy-
ler: “Ilim ilim bilmektir/ilim kendin bil-
mektir/Sen kendini bilmezsin/Bu nice
okumaktir”. Yunus'un dedigini bir bagka
acidan Mevlana bakin nasil dillendirir :
“Ey ylice kitabin 6rnegi insan/Sende yan-
sir bu alemi yaratan/Her sey sensin, yer
gdk senin icinde/Sen kendinde ara her
ne ararsan’.

Haci Bektas Veli, “Hararet nar’dadir
sac'da degildir/ Maharet bag'tadir tac’ta
degildir/ Her ne ararsan kendinde
ara/Kudiis'te Mekke'de Hac'da degildir”
diyerek, insanin iyilik ve kotiiliikleri

meydana getirmede ki roliinii anlatir.

Dogu’da bir bagka uygarligin mesrulastir-
ma temelini olusturan Konfiicytis, “Hayat
binlerce kareden olusur. Ben onlardan
sadece birini size anlatabilirim. Geri kala-
nint siz kendi kendinize 6grenmiyorsa-
niz; sizin icin yapacak hicbir seyim yok-
tur!” diyerek, “kendimize ayna tutmanin”
tnemine bir baska agidan agiklar.

Israil'de barig yanlist tutumu ile dikkatle-
ri iizerine ¢eken iinlii yazar Amas Oz,
“Hayatta eli bos doniilmeyen tek yolcu-
luk; insanin kendi icine yaptig1 yolculuktur”
diyerek, kendimize ayna tutmanin “yarar
tiretici” yanina deginir.

Bir Hint atasoziinde dendigi gibi, “Isa-
ret parmagimizla bagkalarint sugluyorsak;
lic parmagimizin kendimize dontik oldu-
gunu unutmayalim”.
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Yurttagimiz Daron Acemoglu’ nun da
icinde vyer aldigt ve yakin gecmiste
ABD'de bir ¢alisma grubu tarafindan ya-
pilan calismada, son on bes yilda hizl
kalkinma saglayan tlkelerde, yer alt ve
yeriisti zenginliklerinin ¢ok Onemli ol-
madigi hatta tersine etki yaptigi; Hollan-
da’da petrol bulunduktan sonra “verimli-
lik diistisleri” yasandig tespit edildi. Boy-
lece, Ekonomi anlatim diline bir “kaynak
sendromu” eklendi. Tutarlt makro eko-
nomik politikalari, uzmanlara hazirlatip,
altina imza atarak diktatorliikle yonetilen
tilkelerin yiirtirliige koydugu, ama kalkin-
ma saglanmadigt bir bagka saptama oldu.

Hizli kalkinabilen tilkeler “. . .isleyen ku-
rumlart olan iilkeler” di. Onemli olan is-
leyen kurumlart meydana getirmek, on-
lart etkin bigimde yonetmekti. Krizleri
meydana getiren nedenlerden sadece bi-
ri, ekonomik kurumlarin dogal fenomen
olmadiklarini kavramamuzdir. O nedenle
aciklamalarimizi “iyi ve kotii yonetim” 6l-
clilerine gore degerlendirmemiz gereki-
yor. Bu da, kurumsal isleyislerini sagla-
yanlarin da insanlar oldugunu net bir bi-
cimde anlamakla ilgilidir. Bu konuda ya-
pilan asiri ve noksan degerlendirmeleri-
miz ve krizleri tetikleyen “yonetim ek-
siklikleri” ya da “kotii yonetimlerdir”.
Eger varsayimlarimiz stirekli sorgulamaz;
onlara saplanir kalir da “zihni modelimizi”
zaman zaman gozden gecirmezsek
krizlere yiizlesmek kacinilmaz oluyor.

2.Acgozliiliik ve Sorumsuzlugun
Yarattig1 Asir1 Degerlendirmeler

Insanoglunun émrii kisa ve sonludur. Us-
tiine Ustlik, insan “6liim bilinci” olan
canlilardan biridir.
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Bu durum insani kisa dmriine “cok sey
sigdirmaya” zorlar. Bu nedenle, insani
egiterek ‘“ilkelerle kendini sinirlandirma
bilinci” olugturmazsaniz ya da ileyen ku-
rumlar aracihigr ile insani denetim altinda
tutmazsaniz; a¢gozliiliik ve sorumsuzluk
nedeniyle bagkalarmin hakkini hice
sayan davranglar artar.

“Beklentiyi meydana getirme” ve “bek-
lenti yonetme” topluluk ve toplumlarin
temel sorunlarindan biridir. Tutarli bek-
lentiyi olusturmanin ilk adimi1 “baslangic
noktasina hassas baglilik ilkesine” uy-
maktir. Bu su anlama gelir: Bir amac ve
hedef belirlerken tncelikle “potansiyel
aratirmalart” yapmaliyrz. Ongoriilen po-
tansiyellerin ne kadarinin “ulagilabilir”, ne
kadarinin “erisilebilir” oldugunu saptaya-
rak “glictiniizlin sinirlarint” belirlemeliyiz
ki, asirt ya da noksan degerlendirme ya-
parak, acgozliilik ve sorumsuzluk
tuzagina yakalanmayalim.

Ne vazik ki, bireyler, topluluklar hatta
toplumlar bile “..yetmezligin itisi, ihtira-
sin ¢ekisi” ile asirt degerlendirmeler ya-
parak, acgdzliiliik ve sorumsuzluk tuza-
gina diismektedir. Nitekim ABD gibi giic-
1t bir ekonomide bile “tiirev piyasalart”
asirt degerlendirmeler sonucu bugiin ya-
sanan krizin temel nedeni olabilmistir.
Bircok diistintir, uzman “...kriz geliyor”
diye haykirmis; ama diinya genelinde bu
cagrilara kulak veren sorumlu yonetim-
ler ortaya ¢tkamamig; ortaya ¢ikanlar da
etkili olamamus, Ongdriiler saptanip 6n
onlemlere donistlirememistir.

* Etkin yonetim, bireyin ¢ikarlart ile top-

lumun  ¢ikarlarini  dengeleyebilen

yonetimdir.

* Sorumluluklarin baslangic noktast, in-
sanin kendi isini iyi yapmasidir.

* Kendini disiplin altma alamayan, ken-
disiyle baga ctkamayan bir insan, bagka ig-
leri tam ve dogru yapamaz.

* Acgozliiliik ile basa ¢tkmanin yollarmn-
dan biri, “ilke sahibi” olmadir. Bu ilke bi-
ze firsatlarimizi degerlendirmenin “sinir-
larinda durmay1” 6giitler.

* Krizleri olusturan etkenlerden biri, gii-
climiiziin sinirlarini diisiinmeden; yaka-
lanan firsatlar agirt bicimde degerlendir-
meye ¢abalamadir.

* Yasadigimiz kriz, yarim yiizyildir biiy-
mesini stirdiiren diinya ekonomisinde,
acgozliiliik ve sorumsuzluk nedeniyle
“kendine fren koyma ilkesini” hice sayan
yoneticilerin, girisimcilerin ve diger eko-
nomik aktorlerin ortak sorumlulugudur.

3. Liderlerden Yoksunluk

Krizi meydana getiren nedenleri aragsti-
ranlarin ¢ogunlugunun birlestigi eksikle-
rimizden bir digeri de, “Farklt se¢imleri
olan ve gelecek insa etme iddiasi tasiyan
liderlikten yoksunluk” diye tanimlan-
maktadir.

Bugiin, kesintisiz bir yasam siirecinden
geciliyor. Bu siireg, diinii iyi okuma, bu-
glinti etkin degerlendirme ve gelecegi
saglikli temeller {izerinde insa etme bii-
minde isler; anilan {i¢ ayak iizerinde
yiikselir.

* Bir toplumda “lider” kiiltiirel arka pla-
ninin yarattigi olanaklart iyi biliyorsa; ge-
lenekleri gelecege tagtyabilir.

e Lider, toplumun “ortak degerlerini”
yakalayarak “ortak irade” olusturdugu
zaman gercek islevini yerine getirebiliyor.

* Liderler, gecmisin deneyimlerinin
olumlu yonlerini yakalayip; toplumu
gelecege tasirken radikal kopuslarla karsi-
lasuginda; gecmisle gelecek arasinda
“kdprii kurma” gibi bir islevi yerine getiri-
yor.

* Bir lider kolayci yollart sectigi zaman
“gercek liderlik” yapamuyor.

* Liderlik, diinya genelindeki egilimlerin
farkinda olmayy, onlarin olusturdugu fir-
sat ve tehlikeleri bilmeyi gerektiriyor.

e Liderlik, topluluk ya da toplumun ola-
nak ve kisitlarint gercekei bicimde deger-
lendirme yolundan geciyor.

e Liderlik, ozellikle “gecis siirecinde”
toplumun “tutucu aligkanliklarini” kirma
cesareti gerektiriyor.

* Liderlik, topluluk ya da toplumlarin
gelismeyi engelleyen “birikimlerine” karst,
toplumu ileriye gotiirecek “degerlerler”
sunma becerisi gerektiriyor.

Son 50 yilda kiiresellesme siireci , {iretim,
ulagim ve iletisim teknolojilerini koklii bi-
cimde degistirmistir. Bu {i¢ teknolojik dii-
zeyin i¢ biitlinliigiiniin olusturdugu bii-
tiin karar ve kurumlar degismistir. Her
degisme siirecinde oldugu gibi, gelecegi
meydana getiren degerler, irade ve yarar-
lart topluma anlatarak, toplumun “ortak
giiclinii” daha iyi ve giivenli gelecek olus-
turan liderler gerektiriyor.

Yasadigimiz  krizin nedenlerini analiz
edenlerin, “liderlerden yoksunluk” iizerin-
de dzenle durmalart “gecis donemlerini
yonetme ustaliginin” toplumun insan ve
sermaye kaynaklarint etkin kullanmadaki
6nemi nedeniyledir.

* Gergek bir liderlik, diinya genelindeki
egilimleri ve onlarin meydana getirdigi
firsat ve tehlikeleri gozler.
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* Gergek liderlik, kendi toplumunun ola-
nak ve kisitlarini abartmadan ve kiictim-
semeden gercekei bicimde degerlendirir.
* Gergek bir lider, toplumun ortak de-
gerlerini ortak bir iradeye donistiiriir.

* Gergek bir lider, toplumun giivenini
kazanacak “ortak yararlar1” net bicimde
sunmasinit bilir.

* Gergek bir liderlik “ortak projeler” {ire-
terek, toplumun insan ve sermaye kay-
naklarint o projeler tizerine odaklar.

* Gergek bir liderlik, siirdiiriilebilirligin
temelini olusturan “ortak kurumlar” igle-
terek, kaynak israfin1 Onler.

e Liderlik 6zelliklerinden yoksun kalin-
diginda “pragmatik ve giiniibirlik nlem-
ler” onem kazanur. Popiilist uygulamalar
kaynak israfint artirir. Toplum da huzura
ve glivene kavusamaz.

e Liderlik, toplumun maddi ve manevi
giiciinii “yonlendirmedigi” zaman, gticler
dagilir; insanlar “siginacak yer arar” ve ak-
It bagkalarina emanet etme egilimi isleri-

mizi ¢lkmaza sokar.
4. Akli Emanet Etme

Krizin nedenlerini aragtiranlar, . . .akli bir
inanca, bir ideolojiye emanet etmenin”
etkilerini de biitlin yonlerini ortaya ko-
yuyorlar. Aklt bir inang ve ideolojiye ema-
net etme “sorgulama hakkindan”

vazgegmektir.

ideolojiler, ona inananlarin her sorusuna
bir “yanit” verdigi icin; kolayct bir yoldur.
Bizim adimiza ideolojinin sorunlara ver-
digi yamti tekrarlamak isimizi kolaylasti-
rir; sorunlart irdeleyerek yanitlar bulma
zahmetinden kurtartr.

Aklimiz1 emanet ettigimizde bagkalart ile
kargilikli-bagimlilik iliskilerimizde “ideo-
lojik ¢erceve” digina cikilmaz. Ne egi-
limleri gozleme ihtiyacimiz olur, ne firsat
ve Tehlike analizi yapma, ne de rakip
stratejilerinin makro ve mikro cercevele-
rini iyi anlama. “Bir bilene teslim olma”
kolayciligi, aklt bagkalarina emanet etme-
yi besler. Insanlar akli emanet etme tuza-
gina yakalandiklarinda; kendi kurgularini
“gerceklik” olarak tanimlar.  Bu bir “sa-
nal gerceklik” olusturur; gelismelere kar-
st tiretilen “aykirt diistincelere” direnme-
yi artirir; hatta farkli bakg agilarini tlim-
den yok etme egilimlerini gliclendirir.
Krizi olugturan &nemli bir baska etkenin
“...piyasa sorunlarini kendi ¢ozer” ideo-

lojisine asir1 vurgu yapilmasidir.

Nobel Odiilii almis Hint kikenli ekono-
mist Amartya Sen, inlii Le Monde gaze-
tesinde yaptigi degerlendirmede, akli
ideolojiye emanet etmenin sebep oldugu
yikimi

alabildigine net gdsteriyor:

D
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“Amerika’da devletin ekonomiye karig-
mama felsefesi bir kabustur. Bu kriz beni
sastrtmadi. Amerika’da devletin elini eko-
nomiden ¢ekme diistincesi zaten yanlitu.
Clinkii Amerika’da halkt kurtaracak sos-
yal amacli bir kurtarma simidi yok. Kork-
tugum seyler gerceklesti. Bizde devletten
stiphe o kadar giiclii ki, piyasa ekonomi-
sinin zayifligindan s6z etmek biiyiik bir
direncle karsilagtyor. Piyasa ekonomisi
olabilir ama, onu dengelemek iin devle-
tin aktif, olumlu bir rol oynamasi gerekir.
Amerika'nin  biiylik sorunu  budur.
Umut edelim ki kriz bu distinceyi
ortadan kaldirir.”

Bu gozlemi yapmada Sen valniz degil.
Harvard Universitesi'nde siyasi diistiniir
Michael Sender de, “... Insanlarin cogu
artik serbest piyasanin kamu yararina hiz-
met etmedigini kabul ediyor. Piyasalar re-
fah sunuyor, ancak asir1 giivensizlik ve ris-
ke yol acabiliyor. Mali krizin 6ncesinde
bile sirketlerden bireylere dogru muaz-
zam bir risk yonelimine tanik olduk.

HRM
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Obama hiikiimetinin ortak fayda araci
olarak piyasalart diizenlemek, vatandas-
lart igsizlik ve kotl sagilik tehlikelerine
karst korumak, enerji bagimsizhigma yati-
rim yapmak iizere yeniden olusturmast
gerekecek” saptamast da Sen’i dogruluyor.

Akli bagkalarina emanet etmeden isleri-
mizi yapabilmek icin, Howking'in sapta-
masini da paylasalim: “Gerceklik diye bir
sey yoktur; zihni modele gore gerceklik
vardir. Zihni modelin varsayimini degisti-
rirsiniz; gercekliginiz de degisir.”

Ekonominin en kiiciik birimleri olan is-
letmelerden, ekonominin en biiyiik ak-
tori olan devlet diizeyindeki yonetimlere
kadar yapilacak dogru is, is ¢evresindeki
degismelere

gore,  varsayimlarimiz

stirekli sorgulamaktir.

Unutmayalim ki, yasadigimiz evren si-
rekli degisiyor. Bizim is cevremizin faktor
kosullari, talep kosullart, karsilikli-bagim-
lilik iliskileri, rekabet sistemi ve rakip

stratejileri de degisiyor.

Uzun donemli gelecegi gliven altina al-
manin gercekci yolu, degismelere karst
“uyum yetenegimizi” artrmadir.

5. Dengesiz Tiiketim Kalibi

Bizim kiiltiirlimiizde “ayagini yorganina
gore uzat” diyen bir uyart var. Ekonomi-
lerde iglerin iyi gittigi donemlerde insan-
larm “katlik ilkesini” unuttuklarini gozli-
yoruz. Insanlarmn istekleri sonsuz; {iriine
donistiirtilebilen kaynaklar ise sinurli.
Kaynaklara ulagabilirlik ve erisebilirlik so-
runumuz her zaman var. Ekonomiyi yo-
neten aktorler; asirt degerlendirme yapa-
rak, kaynaklar sonsuzmusg gibi davranir-
lar. Tarihte de, bugiin de kaynaklar1 “son-
suzmus” gibi algilama, biiytik krizlerin se-
bebi olmustur. Teknolojinin meydana ge-
tirdigi “kalite homojenligi” nedeniyle

“marka ve imaja” bagimlilik artmugtur.

Ekonomi kavraminin dort bileseni vardir:
Tiiketim, yatirim, net ihracat ve devlet

harcamalart.

Tiiketimin alabildigine pompalandigi bir
cagda yasiyoruz. Kitle iletisim araclarinin
sagladigi olanaklar, gelir diizeyleri ¢ok
farkli olan topluluk ya da toplumlarda
benzer tiiketim kaliplart olugturuyor. Ti-
ketim kalibinin fiziki sinirlari olmadan,
sanal anlamda gelistirilmesi olanaklart,
ABD’de yasandigr gibi gayrimenkul ve

konut krizini tetikleyebiliyor.

Ulkemizde de banka sisteminin gizetim
ve denetimindeki yapilanma bir avantaj
sagliyor. Ama uzmani olanlar, finans sek-
tortinde  derinlik olusturacak vyeni

reformlar yapilmasinin altint ¢iziyor.

Kredi kartlarinin bir “krize sebep olma”
olasihg tzerinde yaygin gorlig var.
Yerel yonetimlerin “proje disiplini” ve
“harcama disiplini” altinda olmadigy; iil-
kemizi yakin bir gelecekte sikintiya dii-
stirecek gelismelerin olabilecegi dile

getiriliyor.

Akilcilik, diinya genelindeki egilimlerin
firsat ve tehlikeleri ile kendi olanak ve ki-
sitlarimiz arasinda denge kurmak ise, bii-
tlin uyarilart dikkate alan, tartisan, ka-
muoyunu bilgilendiren, gerekli 6ngori-
leri yapan, onlemleri alan yonetimlere

ihtiyacimiz var.

Tarih bilinci, ge¢misten ders alarak, da-
ha saglikli gelecekler inga etmekse, icin-
de yasadigimiz glinler “...agirt ya da
noksan degerlendirmelerin meydana ge-
tirdigi dengesizlikler” iizerine gidilmesi

gereken ender zamanlardan biridir.
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6. isleyen Kurumlart Olusturma
Sorumlulugu

Gelismenin beg temel dayanag vardur: Bi-
rincisi insanlarin “ortak degerler” tizerin-
de birlesmesini gerektirir. Ikincisi, “ortak
irade” olusturarak; insan ve sermaye kay-
naklarint odaklamaktir. Ugiinciisii, “ortak
yararlarimizi” gormeliyiz ki, ortak irade et-
rafinda giiclerimizi birlestirelim. Dordiin-
clisti “ortak projelerimiz” olmal ki, olanak
ve kisitlarimizla, potansiyeller arasinda
denge olusturabilelim. Besincisi de “ isle-
yen ortak kurumlar” olusturmaliyiz ki,
“stirdiirebilir gelismeyi” gliven altina ala-

bilelim.

o Isleyen kurum, .. varlk nedeni olan
idealini” net bicimde tanimlar; kurumun
icinde yer alan hatta kurumun hedef kitle-
sini olusturan kitlelerle bu idealini paylasir.
e isleyen kurumun bir baska ozelligi,
“...varmak istedigi sonucun” net olarak
tanimlanmig olmasidir.

* Isleyen kurumun temel araclarinda bi-
ri “...geri bildirim yontemini” kullan-
madir, Ongpriilen hedefle alinan sonug
arasindaki sapmalari sorgulamadan ile-
yen bir kurum olusturulamaz.

* Isleyen kurumun bir baska ozelligi
¢ hata kiiltiiriine” sahip olmasidr. In-
sanlara hata yapma 6zgtirligli taninmals;
ama ayni hatay tekrarlama firsati veril-
memeli ki, kurum islerlik kazansin.

* Isleyen kurumlar olugturmanin 6zinii
olusturan “ ..kurum kiiltiirii”, aykir di-
stincelerin frenlenmeden tartigildig bir

iklim ve ortam olusturmay: gerektirir.

* Isleyen kurumun &ziinde, “..diyalog
kiiltlirt” vardir; “ tek tip diigtince” alig-
kanlig1 yoktur.

o isleyen kurum ya da kurumlarin zen-
ginligi banka hesaplart ya da cirolart ile 6l-
clilmez; trettikleri “projelerle” olgiiliir.
Isleyen kurum, “...proje-odakls is yap-
ma” yetenegi olan kurumdur.

* Veri derleme, uygun metotla enfor-
masyon saglama, enformasyonu biliye
donistiirme, bilgileri ayiklayarak ayrint
dinamiklerini kavrayarak “anlamay1” zen-
ginlestirme igleyen kurumlarin 6ziini
olusturur.

* Ongorme ve 6nlem alma disiplini isle-

yen kurumlarin olmazsa olmazidir.

Ekonomilerin gelistigi, sanal balonlarin
oldugu bir donemde isleyen kurum tzel-
likleri gtz ard1 edilmis kurumlar, yapr-ig-
lev ve kiiltiir biittintinii yitirmistir. Isleyen
kurumlar olusturma konusunda birakilan
bosluk, krizi dogurmus ve siddetlendir-
mistir. Giinki, ortada alternatif tepki stra-
tejilerini tiretecek bir kurum kalmamistir.

7. Ciddi Fikir Sahibi Olmalry1z

Yasadigimuz krizi analiz edenler, “.. .slo-
ganlarin ciddi fikirlerin yerini almasint” da
onemli nedenler arasinda gosteriyor. “Bil-
gisiz fikir iretilemeyecegini” herkes bili-
yor. Ciddi fikir tiretmemiz igin saglikli ve-
rilere erismemiz, tutarli enformasyon sag-
lamamiz, kirlikten armnmig bilgileri elimi-
zin altinda tutmamiz ve bilgileri de anla-
maya doniistiirmemiz gerekli. Ciddi fikir-
lere sahip olmanin ¢ok degisik yol ve yon-

temleri tizerinde duruluyor.
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* Oncelikle, olay ve olgulara “mesafeli
duran liderlik” bir ilk adim. Yetersiz en-
formasyon, ayiklanmamus bilgilere “an-
gaje olma” krizin Onemli nedenleri
arasinda yer aliyor.

* Ciddi fikir sahibi olmamanin bir baska
sakincasi da, “yonetilebilen beklenti” ye-
rine, “asirt degerlendirmelere dayali abar-
tilt beklenti”yi kolaylastirmasi. Oysa eko-
nomi bir “beklenti yonetimi” sanatidir;
her zaman gelismenin dinamosu olan
“giiven”, dogru beklenti iizerine insa edilir.
* Ciddi fikir sahibi olmanin krizi dogur-
mada bir baska etkisi iizerinde daha du-
ruluyor: Giiclii fikre sahip oldugumuzda
“...hemen harekete ge¢memiz” miim-
kiin. Tersi bir durum s6z konusu ise “te-
reddiit” zamaninda hareket etmeyi dnle-
yebiliyor.

* Ciddi bir fikre sahip olmayanlar, ken-
di 6z gercegini One ¢ikarir; hayatin 6z
gercegini gormezden gelebilir. Bu da,

PRl

“sark kurnazlig’” tanimr iinde yer alan
bir davranistir. Sark kurnazhigr seffaflig,
hesap verebilir olmay, ylizlesme cesare-
tini 6ldirdr.

* Ciddi fikre sahip olmanin bir baska et-
kisi, .. . kuskuya diistiiglin zaman alter-
natif yollar deneme” olanagi olmasidir.
Bu, 6nce bir “plana sahip olma” anlami-
na gelir; ardindan da “ alternatif senaryo-
lara dayali hazirlik” demektir.

* Ciddi fikre sahip olanlar “...sonuclar
alindiginda” onlart en geffaf ortamda “iti-
raf edebilme Gzgliveni” tagir. “Hesap ve-
rebilir” olmak igin, ciddi bir fikre sahip
olunmalidir.

* Ciddi fikre sahip olanlar, islerin gelis-

«“

mesini “...demokratik sabirla tartigabi-

lenler” dir.
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* Ciddi fikir sahibi olmanin Gnemsen-
memesi, isletmelerden firmalara hatta
devlet diizeyindeki gelismelere kadar
“krize sebep olan etken” olmustur.

8. Koordinasyonsuzluk Sebebi:

Kibir ve Ustiinliik inanct

Kriz analizleri gbsteriyor ki, “. kibir ve iis-
tiinlik inanct” yasadigimiz krizin ana et-

kenlerden bir bagkasidur.

Zubeyr Kuseybati bir yazisinda, “ Oba-
ma’nin ge¢mis donemle ilgili ilk ele al-
masi gereken konu su: Amerikan politi-
kalarint tek tarafliliktan uzaklastirip de-
mokratik gelenekleri canlandirmak. Bu
gelenekler Oncelikle pazilart sikmayi, ezi-
ci gii¢ yanilgilarini degil,. Aklin ve diyalog

dilinin calismasint 6ngdrmekte.”

Bahadir Kaleagast'nin bir degerlendirme-
sinde degindigi tizere, ... Kargiliklt ba-
gimliliklar, tim diinyaya birlikte kazandi-
riyor ya da kaybettiriyor. Herkes birbiri-
nin misterisi, tedarikgisi, finansori, isve-
reni, calisani, borclusu, alacaklist. Tedavi

kiiresel bir yaklagim gerektiriyor.”

* Cok sayida gozlemci, dzellikle biiyiik
devletlerin * . kibir ve iistiinliik inanct”
nedeniyle, insan ve sermaye kaynaklarini
kullanmadan “koordinasyondan” kagin-
mast nedeniyle krizin boylesine derinlik ve
yogunluk kazandig goriisiinde birlesiyor.

* Glic kullanmanin temel ilkesini unut-

mamak gerekiyor: Gliclimiiziin sinirlar-
nt bileceg, giiclimiizii kullanma zamani-
nt iyi belirleyecegi, asil onemlisi de glict-
miizii kullandiktan sonra olas: etkilerinin
bize nasil donecegini iyi hesaplayacagiz. ..
* Dogal fenomen olmayan ekonomik
kurumlart yonetenleri, “.. .kibir ve Us-
tlinliik inancint” agirt degerlendirmesi,
son coziimlemede kendilerine zarar
veriyor.

® Kriz analizi yapanlarin bu konuda sos-
yo-ekonomik ve sosyo-psikolojik agidan
cok degisik degerlendirmeleri var. Biz bu
kiiciik deneme kapsaminda bir anim-

satma yapma sinirlart icinde kalalim.

9. Gozetim Ve Denetim Kurumlarda
Islerlik Saglar

Bu deneme kapsaminda krizi doguran
etkenler arasinda sayilan ve hemen biitiin
diistiniirlerin iizerinde birlestikleri etken,
“...g0zetim ve denetim eksikligi”. .. Or-
negin, 2000 krizinde Tiirk banka sistemi-
ne getirilen gozetim ve denetimin bugiin
tilkemiz icin bir “avantaja” doniistiigiiniin
alunt herkes ciziyor.

* Toplum yasaminin Oziini, kendi hak-
larimizla bagkalarinin haklarint dengele-
me olusturur.

* Gerek bireyler ve gerekse kurumlar
arasinda gozetim ve denetim olmadig
zaman, dengeler her zaman bozulur.

* Yasadigimiz kriz de “...tlirev piyasala-
rinda” gozetim ve denetim eksikliginin

balonlari etkili olmamig midir?

* Gozetim ve denetimin iki yolu vardir:
Birincisi, insanlart egiterek onlara yeni
davranig normu kazandirmaktir. Digeri,
kurumlart isleterek, davranislart gozetim

ve denetim altina almakir.
Sonuc

Krizin nedenleriyle ilgili kiictik bir dene-
meyi sizlerle paylasmaya calistim. Cok sa-
yida makale ve incelemeyi tarayarak ulas-
tugim bu agiklamalar gelistirilmeye muh-
tac. Bu krizin firsatlarindan biri olarak
gordtiglim “...gtzleme olanagmi” ortaya
koymasi; cok sayida aklin odaklanmast
nedeniyle diistince agtlimlarinin yaygin-

lasmasi ve derinlesmesi.

Krizlerin nedeni olarak size sundugum
gerekcelere katilmaniz ne kadar anlam-

lrise, katilmamaniz da o kadar anlamlidir.

Sizleri Oncelikle aktardigim “gerekgeler”
{izerine diislinmeye, sorgulamaya ve eles-
tirmeye davet ediyorum. Ozellikle “katil-
madiginiz” hususlarla ilgili “aykirt goriis-

lerinizi” almayi ok isterim.

Sorunlari tartismanin, “. .. gecmiste yasa-
nanlardan ders alarak, daha sagliklt gele-
cekler inga etmenin en etkin yoludur”
saptamasina katiliyorum; bunun “tarih bi-
linci” olusturmada etkin yollarindan biri

oldugunu diistintiyoruma

460

CERCEVE

Mart 2009




oM

arlp

o Lojistik Hizmeter
. "

Tel :(0212) 470 95 00 (pbx) : 1!!": l';l Tﬂ?l!lﬁltlflk

Gsm:(0532) 273 36 13 ® Gimrik Hlﬁ&\'ll’llgl

Gsm:(0532) 636 88 49

www.oskargrup.com o Genel Depolama

Tiim MUSIAD iiyelerine ticretsiz danismanlik

® Lojistik & Yurt Ici Tagimacilik:
a- Lojistik kapsaminda, tum yurt ici tagimalariniz
b- Her tagimanin, guvence (sigortali) altina alinmasi

2 c- Dogru ve uygun maliyet hesaplamalari
- d- Musteri odakli galisma ve zamaninda teslim
e- Projelerinize ¢6zum ortaginiz

® Gimriik Miisavirligi & Danismanhgs:
a- Her Tlrlli Dig Ticaret Mevzuat ve Uygulamalari Danigmanhidi
b- ithalat islemleri

c- ihracat islemleri
d- Transit ticaret islemleri

® Depolama Hizmeti:

a- Uzman depolama ekibi

b- Maliyetlerinize yonelik, giinliik stok raporlari

¢- Esyaniza; 24 saat boyunca, kamerall ve guvenlikli depolama hizmeti
d- Gerektiginde, ellecleme, shrinkleme ve paketleme hizmeti




dosya EKONOMIK KRiz VE DONUSUM

Doc. Dr. Hiiseyin SEN

Afyon Kocatepe Universitesi

iIBF Maliye Boliimii

Yasanan Son Krizle Birlikte
Devlet Ekonomiye Geri mi

Donuyor?

Temmuz-Agustos 2007'de etkileri yavas
yavas hissedilmeye baslanan ve baslan-
gicta ‘finansal dalgalanma’ olarak lanse
edilen mortgage kaynakli kredi krizi, Ey-
lil 2008'den itibaren de kiiresel bir fi-
nansal krize doniistii. Tabi krizin bu den-
li hizli yayilmasinda kiiresellesme sire-
cinde diinya finans piyasalarmnun birbirine
entegre olmasmin roliiniin oldukca
biiyiik oldugundan siiphe yoktur.

Bankalarin ve dev finans sirketlerinin dev-
let eliyle kurtarilmasi, banka birlesmele-
rine bilfiil devletin aracilik etmesi, riskli
finansal varliklarin devlet tarafindan te-
minat olarak kabul edilmesi gibi kamu
miidahaleleri ve devletlestirmeler yalniz-
ca krizin nedenleri ve krizin tstesinden
gelmek icin alinmasi gereken tedbirlerin
neler olmast gerektigi ile sinirli kalmamus;
ayni zamanda serbest piyasa ekonomisi-
nin besigi ve diinyanin en biiytik ekono-
misi konumunda olan bir iilkede bu ka-
dar yogun kamu miidahalelerinin ve dev-
letlestirmelerin uygulamaya konulmast
sistem tartismalarint glindeme getirmis,
kapitalizm sorgulanmaya baslanmustir.

Hatta sag ve sol cenahta isi daha da ileri
gotiirenler oldu: Devlet¢i kapitalizmin
modern bir versiyonuna mi geciyoruz?
Kapitalizmin sonu mu geldi? Marks hakli
mi ¢ikt1? Kapitalizmden vaz mi gegiyoruz?
Ekonomik sosyalizme mi geciyoruz? Ka-
pitalizm evrim mi gegiriyor? tiiriinden so-
rular birbirini izledi.

Bu ¢aligma, son yasanan ABD kaynakli kii-
resel kriz sonrasinda ¢okca tartisilmaya
baslanan devletin ekonomiye doniisiinii
sorgulamayr amaclamaktadir.

Son krizle birlikte kamunun ekonomiye
doniisiini sorgulamadan 6nce, cok fazla
ayrintilarina girmeden tartigmasiz giinii-
miiziin hakim iktisadi diistincesini olug-
turan kapitalist iktisadin tarihinde devle-
tin ekonomideki roliiniin ne olduguna
bakmakta fayda vardir.

Bilindigi gibi iktisatcilar, modern iktisadin
dogusunun Adam Smith’in 1776’da ya-
yinlanan Milletlerin Zenginligi* alismast
ile basladigin1 kabul ederler.

Adi gegen eserinde devletin ekonomide-
ki roliiniin ne olmast gerektigi iizerine
kafa yoran Smith’e gore devlet, yalnizca
lilke glivenligini saglayan bekgi devlet ol-
malidir. Giinkii devlet tiretici degil; tiike-
ticidir. Devlet aynt zamanda zorunlu bir
fenadir. Ne onunla, ne onsuz olur. Bu ne-
denle devletin iktisadi alandaki faaliyetle-
ri alabildigince sinirlandiriimalidir. Dev-
letin faalivet alant piyasa ekonomisinin
{iretmesinin miimkiin olmadig1 adalet, i
ve dis glivenlik, diplomasi gibi béliine-
meyen, pazarlanamayan ve dolayisiyla fi-
yatlandirilamayan piir kamusal mal ve
hizmetlerin sunumu? ile sinirlt tutulmali-
dir. Bekgi devlet anlayisint benimseyen
Klasiklerin devlete bigtikleri misyon; ta-
rafsiz maliye, kiiglik ve yalnizca denk bir
biitce ve olaganiistii donemlerde borg-
lanma ilkeleri etrafinda toplanabilir. Ta-
rafsiz maliye ile devlet faaliyetlerinin [dev-
letin gelir elde etmesinin ve/veya harca-
ma yapmasinin] iktisadi ajanlarin [birey-
ler, hanehalki ve firmalarin] tiretim, ti-
ketim, tasarrufta bulunma ve benzeri ka-
rarlarint higbir bicimde etkilememesi
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gerektigini ifade etmektedirler. Kiigiik ve
denk biitce ile devlet kiiclik ve biitcesi-
nin yillik bazda daima denk olmasini, dev-
letin topladigi vergiler kadar harcama
yapmast gerektigini ima etmektedirler.
Yine Klasiklere gore devlet vergileri yii-
kiimli psikolojisine uygun bir tarzda [ka-
zin tliylerini incitmeden] tahsil etmelidir.
Denk biitceyi savunan Klasikler, devletin
borclanmasina da cevaz vermemislerdir.
Devletin ancak savas, biiyiik boyutlu do-
gal afetler gibi olaganiistii dénemlerde
borg¢lanmaya gidebilecegini 6ngdrmiis-
lerdir.

Goriildiigii gibi devletin ekonomideki ro-
liind alabildigince sinirlandirmay: amac-
layan Klasiklerin bu konudaki temel fel-
sefelerini, yine kendilerinin ekonomi ko-
nusundaki temel sloganlari olan ‘Biraki-
niz yapsinlar, birakiniz gegsinler” ifadesi
en iyi bir bicimde 6zetlemektedir. Klasik-
lerin bu sloganlari, 1870’lerden itibaren
bagint Alfred Marshall'in ¢ektigi bir grup
Klasik iktisatci —ki bunlar literatiirde Neo-
Klasikler veya Marjinalistler olarak adlan-
dirdmaktadir- tam kamusal mallar, digsal-
liklar, dogal tekeller, aksak rekabet piya-
salarr gibi mikroekonomik nedenlerle pi-
yasa ekonomisinin kaynak dagiliminda
etkinligi saglayamayacagi; bu nedenle,
devletin kaynak dagiliminda etkinligi sag-
lamak adina ekonomiye miidahale etme-
si gerektigi tezini stirekli olarak islemeye
baslamiglardir. Neo-Klasiklerin literattir-
de piyasa basarisizligi tezini 1929 Biiyiik
Buhrani adeta taclandirmustur.

Ekim 1929’da New York Borsast'nin ¢Ok-
mesi, ABD ekonomisine kara Persem-
be'yi yasatmustir, Borsa ¢okmiis, ¢zel

kesim harcamalart agirt 6lclide azalmug ve
bankalar ile firmalar nakit darligma diism-
tistiir. Bu gelismeler ABD ekonomisine
krizin basladig: tarihten sonraki {i¢ yil
icinde igsizligin her dort calisandan biri-
nin iginin kaybetmesi, milli gelirin licte
bir oraninda azalmast, pespese banka if-
laslart gibi oldukca agir maliyetler ytikle-
mistir. Finansal kesimde baglayan kriz, ta-
lep yetersizligi yoluyla ABD ekonomisinin
reel kesimine sirayet etmistir. Belirsizlik
ortaminda iirettiklerini satamayan firma-
lar, yeni yatirimlara girismemislerdir. Kap-
asite daralmasina isci cikarmalarr eslik et-
mistir. Igsizligin artmast da toplam talebin
daha da daralmasina; toplam talebin da-
ralmast da, Uiretim ve yatirimin gerileme-
si ile sonuglanmustir.

(Y4

Son krizle birlikte
kamunun ekonomiye
doniisiinii sorgulamadan
once, cok fazla
ayrintilarina
girmeden tartismasiz
giiniimiziin hakim
iktisadi diisiincesini
olusturan kapitalist
iktisadin tarihinde
devletin ekonomideki
roliiniin ne olduguna
bakmakta fayda vardir.
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ABD'de baslayan ve dalga dalga diger {l-
kelere yayilan krizin tistesinden piyasa
ekonomisinin gelememesi ve Klasik ikti-
sadin bel kemigini olusturan Jean Baptis-
te Say'in ‘her arz kendi talebini yaratir’
seklinde ifadesini bulan Mahrecler kanu-
nun islememesi, piyasa ekonomisinin
sorgulanmasina ve krizden ¢tk icin al-
ternatif arayslara gidilmesine neden ol-
mustur. Buna birde sinurlt bir para politi-
kasi disinda devlete herhangi bir rol ver-
meyen Klasik ekonomik yapr eklenince,
Bilyilk Buhran’in istesinden gelecek
ekonomi politikalari tiretilememistir. So-
nugta ekonomide para politikast eksenli
bir ikilem olusmustur. Stoklarin alabildi-
gince arttig1 ve belirsizligin hiikiim siir-
dtigti bir ortamda, genisletici para politi-
kast izlenmesi halinde belki faizler diige-
cek ve dolaystyla talep artacaktr. Ancak
artan talep biiyiik oranda stoklardan kar-
silanacagt icin bunun vyatirimlar ve
istihdam tizerinde pek bir etkisi olmaya-
caktt. Nihayetinde de durgunlugun tiste-
sinden gelme acisindan higbir sey degis-
meyecekti! Daraltict para politikast izlen-
mesi durumunda ise beklentilere bagli
olarak belki faizler yiikselecekti. Ancak bu
da beraberinde zaten yetersiz olan top-
lam talebin daha da diismesine ve dolayi-
styla fiyatlar genel diizeyinin daha da ge-
rilemesine neden olacakti. Bu da igsizli-
gin artmast ve krizin derinlesmesi de-
mekti. Bu siirecte 6zelde ABD ekonomi-
si genelde de diinya ekonomisi, tam bir
doniim noktasinda idi. Keynes'in soy-
lemlerine gore, krizden ¢ikisin tek yolu
Klasiklerin gtriinmez elinin yanina dev-
letin goriinen elini kismen ya da tama-
men koymakti. Ancak boylelikle ekono-
mik krizin bir sistem krizine doniisiimii
engellenebilirdi.
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Ekim 1917 Devrimi ile Sovyet Rusya cok-
tan gdriinmez el yerine, devletin goriinen
elini ikame etmisti bile. Keynes'e gore ka-
pitalizmi kurtarmanin yolu, liberal kapi-
talizmden devletci kapitalizme gegmekti.

Biiylik buhran ile hemen hemen ayn1 do-
nemde isbasina gelen ABD Devlet Bagka-
n1 Roosvelt, daha 1930’larin baslarinda
Keynes'in konferanslarinin miidavimi ol-
mus ve Keynes'in s6ylemlerinden olduk-
ca etkilenmistir. ABD ekonomisini kriz-
den kurtarmak icin New Deal [Biiyiik
Sozlesme-Yeni Diizen] Plani'ni uygula-
maya koyan Roosvelt, bu plan dogrultu-
sunda kamu harcamalarinin artirilmast
gerektigine hiikmetmis ve ekonomi poli-
tikalarin1 bu ¢ercevede dizayn etmistir.
Baslangicta Roosvelt'in kamu harcamasi
agurlikli genisletici maliye politikalari tep-
kiyle karsilanmig ve 6zel kesim bu politi-
kalari ¢ekingen bir tavirla izlemistir. Kisa
siirede ekonomide iyilesme sinyalleri ali-
ninca, devletci kapitalizmin altyapist ya-
vas yavag olugmaya baglamistir. ABD'de
uygulanan ve krizden ¢ikmada bagarili so-
nuclar veren bu politika, hizla diger tilke-
lere de yayilmistir.

1940’li yillardan itibaren yaygin bir uygu-
lama alani bulan ve Keynes'in séylemleri-
nin sekillendirdigi devletci kapitalizm, II.
Diinya Savast sonrasinda Bati Avrupa’da
ortaya cikan Refah iktisadi anlayisi ile bir-
lesince devletin ekonomideki rolii biis-
biittin artmgtir. Ozellikle 1950-1970 yilla-
r1 arasinda altin ¢agini yasan devletgi ka-
pitalizm, stirekli genisletici maliye politi-
kasinin bir sonucu olarak devlet hizla bi-
ylimiistiir. Asirt biiyiiyen devlet de, bera-
berinde yeni iktisadi ve sosyal sorunlar
getirmistir.

Stirekli artan kamu harcamalari, yalnizca
vergi ylikliniin arttirdmasina neden ol-
mamus, aynt zamanda agiklarin borglan-
ma ve senyorajla finansmanint kaginiimaz
kilmustir. Tim bunlarin sonucunda en-
flasyon, issizlik, 6demeler bilancosu gibi
sorunlar ortaya ¢tkmig ve hatta kronik bir
hal almigtir. Bunun Ustiine istliik, daha
once diinya iktisat tarihinde hi¢ yasan-
mamig bir olgu olan stagflasyon olgusu
ortaya cikmustir. Tipik bir arz soku olan
stagflasyona, talep yonlii politikalari sa-
vunan Keynes'in séylemlerinin ¢6ziim ge-
tirmemesi yeni arayiglart da beraberinde
getirmistir. Ozellikle basint Adam Smith
ve David Ricardo’nun soylemlerinin hak-
lligint ve Klasik iktisadin temel ilkelerine
geri doniilmesi gerektigini savunan Neo-
liberal akimlar® | Keynesyen iktisadi sid-
detle elestirmeye ve sorgulamaya basla-
muslardir. Hatta bazilari isi daha da ileri
gotiirerek, tartismalart ‘devlete ihtiyag var
midir?’ noktasina kadar tagimiglardir.

ABD merkezli olan bu Neo-liberal akim-
larin soylemleri, 1970'lerin ikinci yarisin-
dan itibaren IMF, Diinya Bankast gibi
uluslararas kuruluslarin eliyle
‘Neo-liberalizm ve IMF reformlart’ ad al-
tinda Tiirkiye'de dahil birgok gelismekte
olan iilkede hayata gecirildi. Anti-Key-
nesci bu politikalarin 6ziinde, devletin
ekonomik faaliyetlerinin ve 6zel kesim
tizerindeki etkinligi azaltmay1 hedefleyen
KiT'lerin ézellestirilmesi, rekabetci doviz
kurunun benimsenmesi, sermaye {izerin-
deki vergi yiikliniin hafifletilmesi, dere-
giilasyon, dis ticaretin serbestlestirilmesi,
yabanci sermayenin dniiniin acilmast gi-
bi bir dizi tedbiri igeriyordu. Literatiirde

Neo-liberal politikalar olarak adlandirilan

bu politikalar, 6zii itibariyle anti-Keynes-
¢i politikalardi ve kamunun ekonomideki
etkinligini azaltmayi, piyasa ekonomisinin
Oniini sinrsizca agmayt hedefliyordu. Bu
politikalarin en kapsamlisi da ‘Washing-
ton Mutabakatr’ adr altinda 1990’larin ba-
sindan itibaren Latin Amerika iilkeleri
basta olmak iizere bir¢ok gelismekte olan
lilkede uygulamaya konuldu. Ne var ki,
bu politikalari uygulamaya koyan tilkeler-
de krizlerin biri digerini izledi. Bunun
tizerine 200011 yillarin baglarindan itiba-
ren serbest piyasa ekonomisi uygulayan
lilkelerde bagsta sermayenin sinursiz dola-
siminin ortaya ¢ikardigi basibosluklar ol-
mak tizere, Neo-liberal politikalarin orta-
ya cikardigr ekonomik sorunlart gider-
mek amaciyla‘Yeni Washington Mutaba-
kat’ veya ‘Washington Mutabakatt Sonra-
st” adi altinda kurumsal diizenlemeleri
iceren yeni politikalar hayata gegirildi. An-
cak ABD'de mortgage kaynakli kredi kri-
zi olarak baglayan ve kisa bir stirede ABD
ve AB iilkelerinin yaninda dalga dalga
diinyanin dortbir yanint etkisi altina ala-
rak kiiresel bir boyut kazanan son finan-
sal kriz, Neo-liberal politikalarin sorgu-
lanmasint da beraberinde getirdi.

Kapitalizm her ne zaman krize girse, dev-
let miidahalesi giindeme gelmistir. Son
krizde de bankalarin ve dev sirketlerin
devlet eliyle kurtarilmasi, banka birles-
melerinde bilfiil hiikiimetlerin arabulu-
culuk rolii tistlenmesi, bankalarin kismen
de olsa kamulastirilarak mevduatlarin gii-
vence altina alinmaya calislmast, riskli
varliklarin devlet tarafindan teminat ola-
rak kabul edilmeye baglanmast gibi uygu-
lamalar devlet miidahaleciliginin tipik
ornekleridir.
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Son krizle birlikte kapitalist sistemin bazi
handikaplart ortaya ¢ikti. Kapitalizmi sa-
vunanlarin 6nemli savlarindan biri olan
devletin miidahil olmadigr bir isleyis sii-
recinde hicbir sorunun olugmayacagi te-
zi son krizle birlikte sorgulanmaya bas-
landi. Neo-liberal politikalar dogrultu-
sunda iilkeler finansal piyasalara ciddi bir
kisttlayicr hicbir miidahalede bulunma-
muslardir, Kendi dogast iginde gelisen fi-
nansal piyasalar, bugiin hemen hemen
biitlin ekonomileri iirkiiten boyutlara
ulagmustir. O kadar ki, tiim geligmis tlke-
ler ortak hareket ederek, piyasalart di-
zenleme ve rayina oturtma yoniinde bir
dizi tedbir almaya adete mecbur kalmis-
lardir. Yukarida bir kismint siraladigimiz
tedbirler, krize karst {ilkelerin almig ol-
dugu en radikal tedbirlerdir. Stiphesiz ali-
nan bu tedbirleri krizin 6nlenebilecegi
anlamina gelmemektedir. Ancak tiim bu
tedbirler devletlerin ekonomik isleyise
miidahalesinin de agik gtstergesidir.

Son kriz gtstermistir ki, serbest piyasa
ekonomisi her ekonomik sorunu kendisi
igsellestirememektedir. Piyasanin icsel-
lestiremedigi sorunlart ister istemez dev-
lete diismektedir. Ornegin bilginin yat1-
rimcilara ve piyasanin diger aktorlerine
farklt hiz ve bigimlerde ulagmast asimet-
rik bilgi sorununu ortaya cikarmaktadir.
Asimetrik bilginin varligi yasal diizenle-
meleri kaginilmaz kilmaktadir.

Kapitalist sistemde irili ufakli her ne za-
man bir kriz ¢iksa, bunun bir sistem krizi
olup olmadigt hep sorgulanir olmustur.
Kriz tizerine yaptigi ‘Cinnet, Panik ve Co-
kiig-Mali Krizler Tarihi’ baslikli {inli

calismasinda Kindleburger'in da vurgula-
digt gibi, kapitalizmin tarihi krizlerle do-
ludur. 1825, 1836, ..., 1872, ..., 1920,
1929, 1973, 1997 yalntzca bunlardan bir
kacidir. Ttim bu krizlerin kimisinde hisse
senetlerinin fiyatindaki diisiis, kimisinde
arazi spekiilasyonu, kimisin de kredi siki-
stkligr ve tiim bunlarin ortaya ¢ikardigi
negatif beklentiler etkili olmugtur. Nede-
ni ne olursa olsun tiim bu krizler, genel
olarak her defasinda toplam talebin diig-
mesi, iflaslarin ve igsizligin artmast ile so-

nuclanmustir.

Kanimizca bu son yasanan kriz de, kapi-
talizmin ne ilk, ne de son krizi olacaktir.
Ne var ki, bu sorgulayicilart yalanlayici bir
bicimde kapitalizm krizleri icsellestirebil-
mis ve soyle ya da boyle her krizden daha
da giiclenerek cikmugtir. Ancak sunu da
vurgulamak durumundayiz: son yasanan
kriz ABD ekonomisini derinden etkile-
mistir ya da en azindan bu iilke ekono-
misi sorgulanir hale gelmis ve kredibilite
kaybetmistir. Krize miidahale yontemle-
rinin de ABD ekonomi tarihi agisindan
onemli kilometre taglarindan biri oldugu
konusunda siiphe yoktur.

Son krizle birlikte giindeme gelen ban-
kalarin ve dev finans sirketlerinin devlet
eliyle kurtarilmasi, banka birlesmelerine
bilfiil devletin aracilik etmesi, riskli finan-
sal varliklarin devlet tarafindan teminat
olarak kabul edilmesi gibi kamu miida-
haleleri ve devletlestirmeler, kapitalizmin
sorgulanmasina neden olsa da, tiim bun-
lar bir sistem degisikliginin gtstergesi de-
gil; kapitalizmin kendi i¢ dinamiklerinin
bir tiriinii olan krizlere karsi devletin
gosterdigi reflekstir.
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Kapitalist sistem, her kriz sonrasinda sis-
tem icindeki clirlik elmalarr tasfiye edip,
yoluna devam etmistir. Kisisel kanaati-
miz, son krizde de 6yle olacagi yoniinde-
dir. Clinkii su glintin diinyasinda kapita-
lizmin alternatifi yok gibidir, yakin gele-
cekte de olmayacaga benziyor. Ancak son
kriz, bastbog piyasa ekonomisi degil; ku-
rallt ve kontrollii bir piyasa ekonomisinin
altyapisinin olusturulmasini kaginilmaz
kilacaktirs

Dipnotlar

1 Adam Smith'’in s6z konusu ¢alismasinin ori-
jinal ad1 ‘Milletlerin Zenginliginin Niteligi ve
Nedenleri Hakkinda Bir Arastirma’ [Inquiry
into the Nature and Causes of the Wealth of

Nations]'dir.

2 Piir kamusal mal ve hizmetlere literatiirde
tam kamusal mal ve hizmetler, mutlak kamu-
sal mal ve hizmetler, saf kamusal mal ve hiz-
metler gibi ok farklt isimler verilmektedir.
Bununla birlikte Tiirkge literatiirde daha cok
tam kamusal mal ve hizmetler olarak adland:-

rilmaktadir.

3 Bu akimlar monetarizm, arz yonlii iktisat,

politik iktisat ve Yeni Klasik iktisattir.
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Tiirkiye'de Ekonomik Krizlerin
Tarihi Bir Dokimi

Ekonomik Kriz, kisaca milli gelirin kisa bir

siire iginde 6nemli bir oranda diismesi-
dir. Kriz, belirsizlik icinde olugan kaygila-
rin ekonomiye yansimalaridir. Bu ortam-
da kisa ve uzun vadeli plan yapmak ola-
naksizdir. Uzun siiren krizlere ‘buhran’,
sifir bilyiime, durgunluk olursa ‘stagf-
lasyon' sayet ekonomik biiyiime eksi %
1 civarinda gerceklesirse ‘resesyon’ ola-
rak adlandurilir. Ttirkiye gibi, niifus artisi
yuiksek, kisi basina milli geliri diisiik ge-

lismekte olan {ilkelerde asgari biiylime

% 5 olmast gerektigi konusunda hemen
hemen fikir birligine varilmustir. Kriz, reel
olamayan ekonomi ile reel ekonomi ara-
sindaki farkin biiytikliigiinden cikar, Te-
mel olarak krizin {i¢ ortak &zelligi vardir.

Bu &zellikler kisaca agiklanacak olursa;

A) Kriz Arz Fazlasinn Bir Sonucudur

Krizlerin, agirt iretimden etkilendigi eko-
nomide yasanan daralmalardan goriile-
bilmektedir. Firma ve isletmelerin ard ar-
da gelen iflaslara, bankacilik sektoriinde-
ki kriz ve borsa krizi eklenir. Borsalar,
ekonomide hayati Gnem tagtyan kismi
olusturuyor. Banka ve Borsay1 takiben,
kriz reel sektore si¢rar. Buna bagl olarak
personel ¢ikarimast yani igsizlik bag gos-
terir. Galisan iscilerin ise ticretlerinde st-
kintt yada {icretsiz izin gibi durumlar ya-
sanur. Birbirine bagli olan ekonomik sis-
temdeki sektorlerin hepsi krizden etki-
lenmis olur. Boylece, ekonomi kavrami

icinde yer alan her sey krizden etkilenir.

B) Kriz Geneldir

Krizler geneldir. Kriz oldugu zaman, diin-
yadaki tiim sanayilegmis ekonomiler et-
kilenecektir. Bu stire¢ karsiliklt bagimlili-
gin sonucudur. Krizin bagladigr iilkenin
ekonomisindeki dalgalanmalar, diger iil-

keleri de etkileyerek genele yayilacaktir.

C) Kriz Cevrimsel yada

Geri-Doniisli’diir

Krizler belirli araliklarla ortaya cikarlar.
Krizlerin araliklart hep ayni ise donemsel
olarak bakilabilir. Ancak, bu durum ke-
sinlik anlamma gelir. Geri-donisliilik,
daha farklt bir anlamu icerir. Krizlerin bel-
li bir periyot izlemeden araliklarla ortaya
ctkmalaridir. Yaganan krizlere baktigimiz-
da geri donisliidiir diyebiliriz. Ekonomik
krizin temel 6zellikleri belirtildikten son-
ra krizin en temel gostergelerinden olan

biiyime oranlart verilmigtir.
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Yillar % Yillar % Yillar % | Yillar % Yillar %
1924 14.9 1942 5.6 1960 3.4 | 1978 1.2 1996 71
1925 12.8 1943 -9.8 1961 2.0 | 1979 -0.5 1997 8.3
1926 18.2 1944 -5.1 1962 6.2 | 1980 -2.8 1998 3.9
1927 -12.8 1945 -15.3 1963 9.7 | 1981 4.8 1999 -6.1
1928 1.0 1946 31.9 1964 4.1 1982 3.1 2000 6.3
1929 21.6 1947 4.2 1965 3.1 1983 4.2 2001 -9.5
1930 2.2 1948 16.4 1966 12.0 | 1984 71 2002 7.9
1931 8.7 1949 -5.0 1967 4.2 | 1985 4.3 2003 5.9
1932 -10.7 1950 9.4 1968 6.6 | 1986 6.8 2004 9.9
1933 15.8 1951 12.8 1969 4.3 | 1987 9.8 2005 7.6
1934 6.0 1952 1.9 1970 4.4 | 1988 1.5 2006 6.0
1935 -3.0 1953 11.2 1971 7.0 | 1989 1.6 2007 4.6
1936 23.2 1954 -3.0 1972 9.2 | 1990 9.4 2008 1.1
1937 15 1955 7.9 1973 4.9 [ 1991 0.3

1938 9.5 1956 3.2 1974 3.3 | 1992 6.4

1939 6.9 1957 7.8 1975 6.1 1993 8.1

1940 -4.9 1958 4.5 1976 9.0 | 1994 -6.1

1941 -10.3 1959 4.1 1977 3.0 | 1995 8.0

Cumhuriyet donemi 85 yilin biiyiime
oranlart incelendiginde ekonominin en
yiksegi 15.3, olan (1945 yilinda) en dii-
stigii 0.5 olan (1979 yilinda) ¢esitli oran-
larda 15 yil daraldigi goriilmektedir. Eko-
nomide daralma oranlarinin bu dlciide
olmasina ragmen ekonominin bliylidiigii
yillara bakildiginda en vyiiksegi 31.9
(19406) olan en diistigii 0.3 (1991) olan 70
yil bliylimiistiir. Bugiine kadar Tiirkiye
ekonomisi gerek kaynagi yurtdisindan
gerekse yurticinden kaynaklanan 15 kriz-
le kargt karstya kalmustir. Asagida bu
krizler kisaca hatirlatilacaktir.

1. 1929 Krizi-ilk Kriz

Tiirkiye, ilk ekonomik krizin 1929 yilinda
yasadt. 1929'da biitlin diinyada daha son-
ra biiylik buhran olarak adlandirilan bii-
yuk bir ekonomik bunalim oldu. Bu yilda
ilk defa Tiirk parasinin degeri distd, Tiir-
kiye"nin baslica ihracatt olan tarim Uriin-
lerinin fiyatlar Diinya piyasalarinda geriledi.

Bu ekonomik krizle birlikte Tiirkiye eko-
nomisinin kendi sikintilart ve 6denmesi
gereken Osmanli borglarinin ilk taksidi
de eklenince ciddi bir kriz ortamt oldu.

2. 1948 Krizi

1944 yilinda Tkinci Diinya Savast’'nin bas-
ladigi donemde biitce agik vermeye bas-
layinca, Savas, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye'de de ekonominin dengelerini
sarst1. Yeni ekonomik politikalara ayak
uydurmak ve ihracatr artirmak icin deva-
ltiasyon yapildi. Tiirkiye devaliiasyonla da
bu donemde tanusti. Biitce fazla vermesi-
ne ragmen, ihracat: artirmak icin devald-
asyona gidilmesi bile ige yaramadi.

3. 1954 Krizi

1950-1954 yillarinda dig sermayeye acilma
ve serbest piyasa ekonomisine gecis do-
nemi bagladi. Buna bagli olarak 1951 yr-
linda biitce agtk vermeye baglad: ve bu
durum 1963’e kadar 12 yil boyunca
devam etti.

D
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1956 yilinda Milli Koruma Kanununun ye-
niden vyiirtrligi konulmastyla, fiyatlar
baski
fakat yine de enflasyon engellenemedi.

lizerinde olusturdu,
Diinya piyasasinda hammadde fiyatlari
firlads. Kredili ithalat uygulamasina gecil-
di. Ticari nitelikli dig borglar 6denemez
hale geldi. D1g borg yiikii ve kamu agikla-
r1 arttt. Tlirkiye'de plansiz yatirimlar ya-
pilmast sebebiyle enflasyon kendini gos-
termeye bagladi. Tiirkiye ekonomisi
krize girdi.

4. 1958 Krizi

1958'de Tiirkiye'nin 256 milyon dolar tu-
tarinda dig borcu ve “kambiyo krizi” bu-
lunuyordu. Agustos ayinda Tiirkiye IMF
ile bir istikrar programi uygulamayi kabul
etti ve devaltiasyona gidildi. 1958 yilinda
55.3 milyon dolar olan biitce acig
1959'da 266.7 milyon dolara yiikseldi. Dig
ticaret agigt bliylidli. Ekonomik istikrar
saglamak icin siki para ve maliye politika-
lar1, ihracat: tegvik tedbirleri gibi bazi ted-
birler alindiysa da enflasyon 6nlenemedi.

5. 1969 Krizi

1969'da Tiirkiye hafif bir krizle sarsild.
Tiirk parasi devaliie edildi. IMF programi
uygulandt. 1971°de darbe yapild:.

6. 1974 Birinci Petrol Krizi

Tiirkiye ile Avrupa Toplulugu arasinda
1963 yilinda imzalanan Ortaklik Anlagma-
si"nin 1 Ocak 1973 tarihinde yiiriirliige

girmesiyle giimriik indirimleri oldu.
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1973-1974 yillar arasinda dort katina ¢i-
kan petrol fiyatlart Tiirk ekonomisini
olumsuz etkiledi. Ayni yil Kibris Barig Ha-
rekati ile birlikte batilt tilkelerin tistt Or-
tiilii ekonomik ambargosu bagladi. Petrol
fiyatlarindaki artig ithal edilen sanayi
tirlinlerinin fiyatlarini da arttirdi. Biitiin
diinya petrol tasarrufuna yonelirken Tiir-
kiye petrole siibvansiyon vererek tiiketi-
mi patlatt. Dig ticaret agigt hizlt bir artig
gostererek 769 milyon dolardan 2.3 mil-
yar dolara firlads. Tiirkiye o yil 303 milyon
dolarla rekor bir biitce acigt verdi. Turizm
ve isci gelirleri diistii. Issizlik sorunu bii-
yidi. Tirkiye yeni bir darbogazin
esigine geldi.

7. 1978 Krizi

Donemin hiikiimetleri diisiik faizli kredi-
leri hi¢ geri 6denmeyecekmis gibi kul-
landilar. Biiytik bir kismr ise amagstz bir
sekilde harcand1. Bu borglar, tiiketimi ve
ithalat: etkilerken bir yandan da sabit ya-
tirimlart ve buna bagli ithalat etkiledi.
1970 yilinda 1.8 milyar dolar olan borg,
1977 yilinda 10 milyar dolara ciktt. 1978
yilinda kisa vadeli borglarin toplam borg
icindeki pay1 yiizde 52'ye ulasti. 1978'de
kriz patladt.

8. 1979-1980 ikinci Petrol Krizi

Tiirkiye yogun ekonomik kriz yagarken
ikinci bir kriz yakaladi. OPEC liyeleri pet-
rol fiyatint 1979 ve 1980'de ikinci kez yliz-
de 150 oraninda artird. Igsizlik orani yiiz-
de 20'lere yaklasti. Enflasyon yiizde 63.9'a
yiikseldi. Ulkeyi, 1974'de yasanan petrol
krizinden daha fazla 1979-1980 petrol
krizi etkiledi.

Pek cok temel tiiketim maddesi karabor-
saya diigti. Hiikiimet, Siileyman Demi-
rel"in Bagbakanligi doneminde Miistesar
Turgut Ozal"la birlikte enflasyonu kont-
rol altina almak, dis kaynak agigint kapat-
mak ve ekonomiyi yeniden isler hale ge-
tirmek igin 24 Ocak kararlarini hazirlanir-
ken 12 Eyliil miidahalesi yasandi. Yoneti-
me gecen Turgut Ozal, 24 Ocak kararlari-
nt uygulamaya basladi. 24 Ocak kararla-
riyla birlikte TL % 48,6 oraninda devaliie
edildi.

9. 1986 Krizi

24 Ocak kararlarimnin yiirtirliige konmasi-
nin ardindan alinan tedbirler sonucunda
1978'de 2.3 milyar dolar olan ihracat
1983’te 5.7 milyar dolara ¢iktt. Ayni yil dig
ticaret acigt 3.6 milyar dolar, biitce acigt
ise 2.5 milyar dolar olarak gerceklesti.
Biitce agiginin ulagtigi rakam, bir 6nceki
yila gore yiizde 150 artmisti. Kamu har-
camalarinin artmast sebebiyle ekonomik

dengesizlik yagand: ve devaliiasyon yapildi.
10. 1988-1989 Krizi

Secimlerden sonra kamu agiklarindaki ar-
tig ve mali piyasalarda yasanan dalgalan-
malar sonucu faizler yiikseldi, doviz re-
zervi azaldi. 1989 yilina gelindiginde Ttir-
kiye diga agik serbest piyasa ekonomile-
rinden biri oldu. 4 Subat tarihinde bir di-
7i ekonomik kararlar alinds. Istikrar poli-
tikalari uygulanirken ortalama 17.4 milyar
dolar olan dis bor¢ stoku, 1989 yilinda
41.7,1990 yilinda ise 49 milyar dolara ¢ik-
t1. Kisa vadeli borglar, toplam borglarin
yiizde 19'unu buldu.

Ticari bankalarin doviz acigi biiytidi.
Stagflasyon siirecine girildi. Dig ticaret
a8t 1990 yilinda 9.3 milyar dolara ulast1.
Tiirkiye yeniden krize girdi.

11. 1991 Finansal Krizi

Irak'in Kuveyt'i isgaliyle petrol krizi ya-
sanmaya baglandr. Irak’a komsu olan Tiir-
kiye'nin ozellikle turizm ve mali sektorii
olumsuz etkilendi, Birlesmis Milletler
giiclerinin Irak’a miidahalesiyle Tiirki-
ye'deki mali kriz doruga ulastt. 1990 yi-
linda toplam sermaye girisi 4 milyar do-
lar oldu. Bunun 3 milyar dolart kisa vade-
li idi. Dig borg stoku yaklasik 8 milyar do-
lara artig gosterirken, kisa vadeli borglar-
daki artig 4 milyar dolara yaklasti. Dig bor-
lar 2.6 milyar dolara ¢ikmigtt. Biiyiik cap-
taki sermaye girisi TL'yi asir1 degerlendi-
rirken ihracatt olumsuz, ithalat: olumlu
etkiledi. 1991'deki Korfez krizi, Tiirkiye'yi
riskli bir tilke konumuna getirdi. Yabanci
sermayede azalma oldu. 2.6 milyar dolart
agan sermaye ¢tkist, ekonomiyi durgun-
luga soktu. TUFE yiizde 52.4 artarken TE-
FE artist yiizde 64’e ulasti. Biiyiime hizt
yiizde 0.3’e diistii. 1993'de piyasalar dal-
galanmaya basladi. 1994 Ocak ayinda yi-
ne devaltiasyon yapildi ve yine Tirkiye
IMF ile anlagmalar yaptu.

12. 1994 Finansal Krizi

1994 yilindan 6nce Ust tiste yaganan kriz-
lerin etkileri halen devam ederken, bu
kriz 1993 sonlarinda baslayip 1994'te et-
kisini gosterdi ve 5 Nisan 1994 kriz ken-
dini gosterdi. Kriz kisa siireli ama ¢ok
siddetli oldu.
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Zaten siirmekte olan temel dengesizlik-
lerin lizerine Avrupa para piyasasindaki
karisikhigin etkilemesi krizi tetikledi. Cari
actk da 1 milyar dolardan 6.4 milyar dola-
ra sicradi. Dig borg stoku 12 milyar dolar
artig gosterdi. Kisa vadeli borglar 18.5 mil-
yar dolara sigrayarak, rekor kirmig oldu.
Toplam net sermaye ¢ikist 4.2 milyar do-
lara yiikseldi. Faiz hadleri Hazine bonola-
rinda yiizde 400'i asarken TEFE yiizde
121, TUFE yiizde 106’e ¢ikti. GSMH’da
ylizde 6.1'e varan daralma olurken igsiz-
lik yiizde 20'ye yiikseldi. Krizde 500 bin
kisi issiz kald1. Ulkenin ona kadar yaganan
en biiyiik krizi oldugu séylenebilir.

13.1998-99 Krizi

1998'de Asya-Rusya krizi, Tiirkiye'yi cok
yanlis bir zamanda yakalad:. Uygulamakta
oldugu istikrar programlari, enflasyonu
diistirmek icin harcamalar kistig1 bir do-
neme isabet etti. 6 milyar dolart asan si-
cak para ¢ikusy, krizi atesleyen kivilcim ol-
du. Mali kuruluslar disinda biitiin kesim-
lerde vylizde 5-6 daralma yasandi
GSMH’da yiizde 6.1 diistis oldu. TEFE
ylizde 63’e yiikseldi. Reel faizler yiizde
37've ulagarak tavan yaptt. Dis borg stoku
103 milyar dolara, i¢ bor¢ stokunun
GSMH'ya orani yiizde 32'ye cikti.Yiiksek
faiz ve i¢ borclanma maliyetleri artirdi.
Tiim bunlarin Gistiine 17 Agustos depre-
mi yasandi, 21 Aralik giini yeni bir eko-
nomik program ortaya kondu. Faizi yiik-
sek, vadesi kisa bor¢ birikimi 1999 so-
nunda Hazine'yi i¢ borclart 6deyemeye-
cegi bir noktaya gottirdi. Aralik 1999’da
hiikiimet IMF ile stand-by anlasmasi
imzalad.

14. 2001 Krizi

Kriz, kamu borcunun yiiksekliginden ve
yapisindan kaynaklandi ve doviz krizi ola-
rak da adlandirildr. IMF ile yapilan Stand-
by anlasmasinin ardindan 2000 yilinda
devreye giren istikrar programi biiytik ¢6-
kiistin bas sorumlusuydu. Tiirkiye doviz
kurunun capaya baglanmasiyla cikmaz
sokaga girdi. Cari islemler acigr giderek
biiyiidii ve yil sonunda 9.8 milyar dolara
cikarak tarihi bir rekor kirdi. Dolar ¢apa-
st nedeniyle toplam kisa vadeli borglar
28.9 milyar dolara, toplam dis borg stoku
114.3 milyar dolara ciktt. Yabanct banka-
lar vadesi gelmemis kredilerini geri cek-
meye baslayinca gecelik faizler firlad: ve
22 Kasim 2000’de para krizi patlad. 13
banka ve ¢ok sayida aract kurum batti. Ka-
sim kriziyle artan faizler ve 6deme giicli-
ge diisen bankalarin vadesi dolmayan
kredileri geri cagirmast, ic pazarin daha
da daralmast bunda biiytik rol oynadi. 19
Subat’ta Anayasa'nin firlatlmas ile tetik-
lenen olaylar, piyasanin dengesini degis-
tirdi. Piyasanin 3.5 milyar dolar tutarinda-
ki borcu yenilememesi ve paralarint geri
istemesi krizi patlatti. Parasint alan, Mer-
kez Bankasi'na kosarak doviz talep etti.
Yeni programin uygulanmasi da 3 ay ge-
cikince, kriz dayanilmaz bir bicimde de-
rinlesti. 3.5 milyar dolarlik net sermaye ci-
kistyla doviz fiyatlart ve faizler tirmaniga
gecti. Kriz oncesi 670 bin TL olan dolar
Nisan’da 1 milyon 161 bine tirmand:. IMF
programi ¢cokmiistil.

15. 2008-2009 Krizi
Su an yagamakta oldugumuz ve tiim diin-

yada ekonomik dinamikleri degistiren
ekonomik krizin temel nedeni ABD

D

MUSIAD

ekonomi piyasasindaki ¢ok sayidaki yati-
rim araglarinin eksik yada yetersiz dene-
tilmeleri sonucunda, yliksek getiri ve risk
cercevesinde doyumsuzluk boyutlarina
varan beklentileriyle, ekonominin gidisa-
tint etkilemeleridir. Kiiresel boyutlu bu
krizin ¢tkma nedenlerinden biri, ABD
ekonomisinin 11 Eyliil sonrasinda olugan
ekonomik biiytikl{igiin, diinya capindaki
reel ekonomiye uyum saglayamamus ol-
mastdir. Diger bir neden olarak da, reel
ekonominin tiretim giiciiniin zayiflamasi-
dir. Uretime dayanmayan getiriler, karli-
lig1 olmadig icin etkisizdir. Konut kredi-
lerinde yasanan sikinti, son yillarda artan
kredi kapasitesinin, diisiik gelirli miiste-
rilere verilmis olmasidir. Sonucta yasanan
krizin sebebi ne olursa olsun, ABD ve
AB'nin baz tilkelerinde bankacilik sekto-
riindi tehdit etmigtir. Bu iilkeler ¢6ziim
olarak etkilenen bankalart kamulagtir-
makta, daha gliclii olanlar ise kendi ara-
larinda birlestirilmektedir. Krizin etkileri
hala stirmekte olup ne kadar stirecegi ko-
nusunda cesitli gdriisler vardir. Ancak kri-
zin “V” seklinde olmadigr “U” seklinde ol-
dugu diger bir ifadeyle krizin etkilerinin
dip noktasindan sonra hizla yiikselmeye-
cegi bir siire dip noktasinda etkisini sir-
diirecegi artik kabul edilen bir gercek ol-
mustur. Dip siiresinin ne kadar siirecegi
kimse tam olarak kestirememektedir.

Son Krizin Tiirkiye'ye Etkileri
Nelerdir?

Tiirkiye, disa agik ve ekonomisi bagimli
bir iilke oldugundan, krizden buylk
oranda etkilenmesi normaldir. Enerji ve
dogalgazda Rusya'ya yiizde 65 oraninda,
Diinya Bankasi nedeniyle ABD'ye, mali
konularda ise IMF'ye bagimhdir. Kriz,
ABD ile birlikte AB'yi etkileyeceginden,
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Tiirkiye'nin ihracatinda AB biiyiik &nem
tastr. Otomotiv sektoriindeki iptal edilen
siparisler nedeniyle sikinti yaganmaya
baglandi. Rusya'nin da kriz dolaysiyla
borsasi ¢oktiiglinden, dig ticaret olarak
tilkemizde etkilendi.

Tirkiye de kriz etkisini ilk olarak
IMKB'de g@sterdi. Zarara dogru giden, li-
kidite sorunlart nedeni ile mevcutlarini
satmaya baslayan, uluslararasi finansal ku-
rumlar, ilk dnce yiiksek getiri getirecegi-
ni diistinerek fazla endiselenmediler.
Ozellikle, Amerikan kaynakli Lehman sir-
ketinin yatirim bankasinin batmastyla bir-
denbire krizin etkileri hizli bir sekilde
kendini gtstermeye basladi. Sicak para
cevre ekonomilerindeki cesitli kagitlara,
buradaki kagitlara yatirilmug olan kaynak-
larint da ¢ekme egilimine girdiler. Tiirki-
ye'de sahip olduklart menkul varliklart da
satmaya basladilar. Bunun sonucunda
IMKB disiise gecti, doviz cikmaya basla-
du. Ttirkiye ile birlikte orta ve dogu Avru-
pa, Gliney Afrika ve 1-2 Latin Amerika {il-
kesi gibi tilkeler Rusya, Ukrayna, Macaris-
tan vb. baz1 gelismekte olan iilkelerde de
ayni sorunlar yasandi. Cari agiginin
onemli bolimiind yurtdisindan aldigs
kredilerle finanse eden ve bu kaynaklarda
cikis veya duraklama oldugu takdirde, bu-
ylimenin durmast veya negatife donmesi,
Tiirkiye'nin ulusal kredi piyasalarinda isi-
nin zorlagacaginin sinyallerini veriyordu.
sonucunda

Bunun yatirimellarin

Tiirkiye'den de ¢ikist hizlandi.

Diinyada bircok iilkede de yatirimcilar gii-
venli olan piyasalara kagtilar. Boylece kri-
zin etkileri hizlt bir sekilde dagilmaya bas-
ladi. Bunun sonucu olarak borsalar, gay-
rimenkul ve emtia fiyatlart diismeye bas-
ladt. Kredi olanaklart kistlmaya basladt. Bi-
reyler ve sirketler kredi alamaz oldular.

Kredi alan birey veya sirketler aldiklari
kredi kargihginda ¢ok yiiksek maliyet
odemek zorunda kaldilar. Borclarin azal-
tilabilmesi icin ve icinde olduklart finansal
stkintinin etkilerini azaltmak igin, varlik-
lar satilmaya baslad. Ttim varlik fiyatlart
dogal olarak asag1 inmeye basladi. Sonug
olarak etkileri biiyiik olan bir kiiclilme
basladi. Bunun sonucu olarak, bu kiigil-
me ile her seye olan talebin azalacak
olmast.

Talep azalmast ile sirketlerin satislarinin
azalmastyla, finansal politikalar da degi-
secek ve satislar azalan sirketler, sabit
maliyetlerini diistirmeye calisacaklardir.
Kira giderlerini azaltmaya calisacaklar,
eleman cikaracaklar, yatinmlari durdura-
caklardir. Bu krizden az etkilenmeyi ba-
saramayanlarda olacaktir ya da bunlarin
icinde yiiksek borg yiikii altinda olanlar
da olacakur. Doviz veya dovize endeksli
kredi almig olanlar, kur kaybt nedeniyle
olusan zararlarini, kar edebilmek icin ge-
lirlerini daha da kisacaklardir. Faiz gider-
lerini kargtlayabilmek icin giderlerini iyi-
ce azaltmalart gerekecektir. Alinan bu 6n-
lemlere ragmen yine de zarar agiklayan-
lar olacakur, Zararlar, 6z kaynaklari ki-
cliltecek, 6z kaynaklar kiiiildiik¢e ban-
kalar bu durumdan rahatsiz olacak ve
kredilere biraz daha kisitlama getirecek-
lerdir. Piyasa da likidite akist azalacak ve
sorunlar baglayacaktir, Kamu gelirlerinde
de benzer durum stz konusu olacaktir.
Piyasada talep azalinca, dolayh olarak ti-
caret azalacak. Ticaretin azalmasi vergile-
ri etkileyecek. KDV, OTV gibi gelirler dii-
secektir. Sirketler zarar gosterince, ku-
rumlar vergisi gelirleri azalacakur. Sirket-
lerden eleman cikarildikca, gelir vergisi
gelirleri diisecektir. Zincirleme olarak bu-
na bagl, biitce agig biiyliyecek, borclan-
ma artacaktir. Borclanma arttikea, faizler
yukselecek ve enflasyon ¢ikacakuir.

Diinyanin, 1929 biiyiik ekonomik buhra-
nindan beri yagadigt en biiyiik kriz. Diin-
yada yaganan finansal krizin, Ttirkiye’de
en ¢ok kredi kanalini etkilediginden ve
hiikiimetin bundan sonraki siirecte ban-
kacilik sektorii ile reel kesim arasindaki is
birligini giiclendirecek ve krediye ulagimi
kolaylastiracak tedbirler almast oncelikli
olmalidir. Bankacilik sektoriintin gliclii
olmasina kargin uluslararast likidite siki-
stkligt nedeniyle bankalarin disaridan kay-
nak saglamast zorlasmus ve reel sektore
kullandirilan krediler azalmaya baslamustir.

Giiglii maliye politikalart sayesinde biit-
cenin saglam, saydam ve giivenilir bir ya-
pida olmast gerekir. Bunun sonucu ola-
rak, biit¢e disiplini kamu borglarinmn 6de-
nememe sikintisint ortadan kaldirir, Ge-
lismis tlkelerin, finans sektoriindeki if-
laslarin arka arkaya gelmesiyle ve tilkele-
rin 6nlem paketleri almasina ragmen, kri-
zin boyutu bilylimistiir. Ttirkiye'nin en
zayif noktast cari acigmnun yiiksek olmast.
Petrol fiyatlart diisiik kaldikca sikintt ol-
maz gibi goriiniiyor. Ayrica bankacilik sis-
temi cok giiclii ve temiz gbriinmektedir.
Dolaysiyla krizden cikis diger iilkelere
gore daha kolay olacaktir. Kriz sonrast di-
sa bagimliligi az olan gelismekte olan
tilkelerin onemi artacaktirs

Kaynaklar
www.tuik.gov.tr/yillik/Ist_gostergeler.pdf

www.21yyte.org/tr/yaziaspxID=2392&kat=15

www.mysiyaset.com/TARIH/siyasi-ve-

ekonomik-krizler.asp

www.vergiportali.com
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Yeni Safak Gazetesi
Ekonomi Miidiirii

Cari Acik, Krizler ve Firsatlar

Tiirkiye'nin kendine 6zgii krizlerini 1994

ve 2001 yillarinda gordiik. Her iki krizin
de ortak yonii dis agik kaynakli sekillen-
mesiydi. 1980'li yillarin sonlarinda yillik 3-
4 milyar dolar olan dig ticaret agiginin,
1990 yilinda birden 8-9 milyar dolar arali-
gina sicramast, 1994 krizine giden yolun
ilk adimlartydt. D1g acik, faizlerin basturil-
mastna bagli gelismelerle beraber 1993 yi-
linda yeniden ani bir sigrama ile 14 milyar
dolara ¢tkmusti. Bu agik, ihracatin ithalati
karstlama oraninin yiizde 52 ile dip
yapmasina yol acmisti.

Mutlak dis agiga bakarak krizlerle ilgili
dogrudan 6ngoriilerde bulunmak miim-
kiin olmuyor. Bazt donemlerde yiiksek
dis agig olmasina ragmen benzer krizle-
rin ctkmamasi buna drnek tegkil edebili-
yor. Bu noktada 6zellikle tiiketim malr it-
halatina dayali dis acigin oran, verisel an-
lamda ¢ok daha 6nemli goriilmekte. Ni-
tekim 1997 yilinda dis agtk mutlak olarak
22 milyar dolart agmasina ragmen kriz
cikmazken, 2000 yilinda 26.7 milyar do-
larlik dis acik krize giden yolda bir gerek-

ce olarak gosterildi.

Keza, mutlak dis agtk rakami 2004 yilinda
34 milyar dolardan 2008 yilinda 70 milyar
dolara dayanmasina ragmen, ne 1994 ne
de 2001 krizine benzer doviz krizleri ya-
sanmadi. Dis acik krizinde son yillarda
tek onemli ortak nokta ihracatin ithalat
karstlama oranlarinda goriildi. Hem 1994
hem de 2001 krizlerinden 6nceki yil, bu

oran ylizde 50’lere dayanmustt.

Enerji Krizi

Son yillarda dig agik sorunun kaynaginda
2001 ds ticaret gelismelerinden ¢ok fark-
ltbir tablo ile kargilastyoruz. Tiirkiye 2001
krizine giden yolda patlayan tiiketim ma-
It ithalatin1 dengeleyememisti. Oysa son
yillarda dig agik rekorlart mutlak rakam-
sal olarak kirilmasina ragmen, bu acik tii-
ketim mali yerine artik enerji ithalatindan
kaynaklanmaktaydr.

Hem petrol hem de dogalgaz aligt ile
enerji ithalatint ok yiiksek oranda disa-
riya baglayan Tiirkiye, bu kez enerji krizi-
nin esigine geldi. Enerji hari¢ tutuldu-
gunda dis ticarette siirekli ihracat lehine
goriilen performans toplam rakamlara
yanstyamadt. Nitekim 2004 yilinda 97,5
milyar dolarlik ithalatin iginde 14,4 milyar
dolar yer tutan yiizde 14,8'lik enerjinin
pay1, 2008 yilinda 48,3 milyar dolarla it-
halattaki payini yiizde 24’e yiikseltmisti.
Goriilecegi iizere enerji hari¢ tutuldu-
gunda ihracatin ithalat: kargtlama orani
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her gecen vl yiikselen bir seyir izliyor.
2004 yilinda bu pay yiizde 75,98'iken
2008 yilinda yiizde 85,88'e ulasti.

Tiirkiye’nin Gizli Giicii

Tiirkiye'nin dig ticaret gelismesine ba-
kildiginda aslinda ortaya biyiik bir giictin
cikmakta oldugunu gorebiliyoruz. Ttirki-
ye hammadde fakiri bir iilkedir. Ozellikle
enerji alaninda biiyiik oranda dig bagim-
lilik yastyoruz. Tiiketim malr ithalatindan
cok daha fazla tiiketim malt ihrag eder-
ken, ara mali satis1 da payini siirekli artir-
di. Tirkiye 2008 yilinda 48 milyar dolar-
lik enerji parast dderken Onceki krizlerin
kaynaginda yer alan tiiketim malr ithalati
21,5 milyar dolarda kald1. Bu oran ise ti-
ketim malinda disa bagimhiligin yiizde
10°da kaldigint gosteriyor.

Yiiksek faiz-diisiik kur sarmalinin etkisi-
ne ve ithal mallarin gorece ¢ok avantajli
durumda olmasina ragmen bu kez krizler
oncesindeki gibi tiiketim malinda ithalat
patlamasi yasanmamusti. Ama elbette 21
milyar dolar da yine yiiksek bir ra-
kam.Burada vermeye calistigimiz asil
nokta sudur: Tiirkiye sanayi yapisini di-
siik kur donemlerinde dnemli bir reviz-
yondan gecirdi. Ozel sektor odaklr biiyii-
me donemi olarak kabul edebilecegimiz
2004-2008 arasindaki 5 yillik donemde,
tam 116 milyar dolarlik yatirim malr itha-
latt gerceklestirildi. Bu sayede Tiirkiye
son krize genc ve istekli bir 6zel sektor
yapist ile girdi ama maalesef bu sefer kriz
sadece icerde degil ayni zamanda digarida
da goriiliiyor. Bu nedenle krizden cikista
dis pazarlarda alternatif arayig onemli bir
cikis noktast haline geldi.

Yeni Pazarlar - Yeni Firsatlar

Tiirkiye yasadigimiz krize dezavantajlart
vaninda avantajlarla da girdi. Burada
onemli olan sikintilart hafifletecek 6n-
lemlerin alinmast yaninda firsatlari da iyi
kullanacak adimlarin atlmasidir. Sadece
bir aylik verilerle dig ticaret rotast agikla-
namaz. Fakat bu verilere bakarak 6nemli
degisim isaretleri goriilebilir.

Bize gore, bu veriler ‘Tiirkiye’nin dis ti-
carette yeni pazarlar ve acihmlar firsatini
kullanma istegini’ ortaya cikarmustir. Ge-
lismis iilkelerin finansal alanda sert sekil-
de yasadigs kriz reel ekonomilerde de et-
kisini her giin artirtyor. Reel ekonomiler
alaninda da yine en fazla etkilenen tlke-
ler, gelismisler ve onlarin cevreleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye'nin Ocak ay1 dis ticaret verilerine
baktigimizda dig satimimizin en fazla da-
raldigr {ilkeler listesinde Ingiltere, Al-
manya, talya ve Fransa da yer aliyor. Bu-
na kargilik dig satimimizin krize ragmen
artug iilkeler de bulunuyor. Yeni pazar-
larda firsat olarak kullandigimiz bu tilke-
ler arasinda ise Irak, BAE, Misir, Suudi
Arabistan ve Suriye One cikiyor.

Kriz riskini dis ticaret alaninda kendi le-
hine cevirmeye caligan Tiirkiye, yeni pa-
zarlar ve yeni ihracat imkanlart ile dig ti-
caret agigini da biiylik oranda kapatmaya
baslad:. Nitekim Ocak ay1 dis ticaretinde
9.2 milyar dolarlik ithalata karslik 7.9 mil-
yar dolarlik ihracat gerceklestirildi. Ocak
ayinda hala ytiksek fiyattan satin almaya
devam ettigimiz dogalgaz ve petrol fatu-
rast disiildiiglinde dig aciktan dig fazlaya
gectigimizi goriiyoruz. Ocak ayinda ener-
ji faturamiz 2,5 milyar dolarlik bir yekiin
tutmustu.

D
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Enerjide Bekleyen Firsat

Kiiresel krizin 6ncesinde olusan balonla-
rin bir kismi da stiphesiz emtia iiriinleri-
nin fiyatlarinda gerceklesmisti. Bu emtia
tirinleri icerisinde en fazla etkili olan pet-
roldii. Petrol fiyatlart 1997 Asya krizinde
bir ara 10 dolara kadar gerilemis olmasina
ragmen krizin atlatilmast ile yeni bir yiik-
selis havasina biiriinmiist. Petrol fiyatla-
rinda zellikle 2002 sonrasinda baslayan
yikselis,  ekonomik  gerceklikten
kopmaya baglamusti.

Petrolde 2006 dalgalanmasinin ardindan
55 dolar seviyeleri ile baslayan fiyat artigi,
2008 ortasinda 150 dolar sinirina dayan-
mugtt. Ama burada gozden kacan bir ay-
rintt varde. Diinya finansal piyasalart 2008
yilinin ilk glinlerinden itibaren ¢okiise ge-
cerken, petrol fiyatindaki yiikselig artarak
yil ortasina kadar siirdiirdi. Bu fiyat arti-
st reel ekonomiler agisindan kaldirilabilir
bir seviye degildi. Nitekim Temmuz 2008
itibari ile petrol fiyatlarinda baslayan sert
diisiis, nerede ise soluksuz bir sekilde, 40
dolara kadar siirmiistii. Bir kez daha sa-
nal fiyatlara karst ekonomik gercekilik
uzun vadede agir basmisti. Finansal fiyat
dalgasi reel ekonomik ortama gecikmeli
de olsa uyum saglamusti.

Tiirkiye enerji fiyatlandirmasinda 6nemli
bir dezavantaj yasad:. Bilindigi gibi elek-
trigin ylizde 55'inden fazlas: dogalgaz cev-
rim santralleri ile Gretiliyor. Bu siirecte
dogalgazin fiyatin1 6-9 ay geriden takip et-
tigimiz anlagildr. Kiiresel krizin en sert et-
kisini gosterdigi Ekim ayindan sonra, Ka-
stm baginda dogalgaza zam yapildi. Do-
galgaz zammu yapildigi tarihte petrol fi-
yatlarinin 60 dolara kadar gerilemis oldu-
gunu soylersek nasil bir talihsizlik
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yasandigi da anlagilmis olur. Dogalgazda
indirim beklerken karsilagilan bu sok
zam, Ozellikle dogalgazt yogun kullanan
sektorleri vurdu. Basta cam-seramik sir-
ketleri olmak lizere enerji faturasindaki
artig, sanayi liretiminde i¢sel cokiistin de
bir bagka gerekgesi oldu. Nitekim Tiirkiye
sanayi liretiminde aylik yiizde 20 sinirina
dayanan gerilemeler yasanir duruma
gelindi.

Fakat simdi bir bagka durumla karst kar-
styayz. Krizin en siddetli estigi aylarda
ayakta durabilen birimler, simdi indirim
haberlerini bekliyor. Ik zammin sadece
geri alinmasi olarak gorebilecegimiz fiyat
indiriminden sonra yeni indirimlerin bir
an once yapilmast gerekiyor.

Bu Kriz 2001’den Cok Daha Zor

Tiirkiye 2001 krizinde yasadig ekonomik
daralmayt belki bir yilda yasamayacak.
Ama cekilecek stkintinin daha agir olaca-
gint zaman maliyeti ile hesapladigimizda
gorebiliriz. 2001'de Tiirkiye yiizde 9,4
oraninda kiictilmistt. Simdi bir yilda ytiz-
de 10 kiiclilme olmaz belki ama iki yilda
ylizde Ser kiiclilme yasanir. Fakat bu da-
ralmalar 2001’e gore daha agur hasar verir.

Neden bu kriz daha zor? Bugiine kadar
kamuoyunda cogunlukla Tiirkiye'nin
avantajlarindan daha fazla bahsediliyor-
du. Oysa bugiin Tiirkiye 6nlemler acisin-
dan ciddi bir gecikmeyi yagtyor. Uzun va-
deli planlamalar uygulamalara aliniyor
ama yeterli oldugunu maalesef heniiz
soyleyemiyoruz. Kisaca bazi sikintilardan
ve risklerden de bahsetmek gerekiyor.
Oncelikle herkesin dilinden diistirmedi-
gi bir gercegi biz de kabul edelim. Evet,
bankalarimiz 2001 krizine gtre cok daha
saglam.

Bankalarin bu kadar saglam olmas: acaba
bir art1 taraf m1 yoksa bir zayif taraf mr?
Bakis acinizi biraz degistirmek gerekiyor.
Nasil mi?Bugtin bankalarin {izerinden ge-
cen kredi piyasamiz milli gelirin ylizde
40'na dayanmugtir. Yani milli gelirin kre-
di hassasiyeti, gelismis iilkeler kadar ol-
masa bile biiylik bir yiikselis icinde. Oysa
kredi hassasiyetimiz 2001 krizinde milli
gelirin sadece yiizde 13’lerindeydi. O
krizde faizlerin firlamasi ile zarar gorme
oranimiz daha diisiiktl. Bugiin ise adeta
herkes ve her kesimin faiz hassasiyeti ol-
dukca yiikseklere ¢iktt.

Tiirkiye'nin 2001 krizinden ders almadi-
g1 tek alan belki de sadece bankacilik sek-
torline yogunlagmig olmasidir. Oysa kay-
nak ihtiyact acisindan faiz piyasasinin ra-
kibi olan sermaye piyasalart adeta hig ca-
listirlmad. Yok edildi. Bu nedenle Tiir-
kiye 2008 krizine tek cephede yaptigi yi-
ginakla yakalandr. Diger cepheleri ihmal
etti. Bugiin faize alternatif bir ne sistemi-
miz ne de piyasamuz var. 2001 yilinda da-
hi borsada halka arzlar yasanirken,
2008'de halka arz girisimlerinin basarisiz-
likla sonuclanmast bu duruma 6rnek ola-
rak gosterilebilir.

Tehlike Disarda Coziim icerde

Tiirkiye 2001 krizinde alternatifi olan bir
pazar yapist ile karst karstyayds. I¢ pazar
bitince dig pazar cazip oluyordu. Oysa bu-
giin iki pazarda da sikintilar biiytik. Hatta
astl kriz dig pazarda.

Geligmis iilkelerin krizi olarak tanimlaya-
cagimiz “finansal kriz” reel ekonomilerde
de ilk adimda yikici sonuglar veriyor.
Ozellikle gelismis tilkelerin ekonomileri-
ni hallag pamugu gibi savuran kriz, dig pa-
zar riskini de her gecen giin artirtyor.

Tiirkiye gecmis krizleri digsa agilarak sa-
vusturabilmigken, bugtin ayni yolu izle-
mesi miimkiin goriinmiiyor. Bu nedenle,
dikkatimizi i¢ ¢6ziim odaklarina cevirmek
durumundayrz. Dig imkénlar bizi bir yere
kadar gotiirebilir ama ekonominin temel
carklarr i¢ tiiketim agirlikli calismaktadir.
Bu nedenle ¢tziim agirliklt olarak i¢ pi-
yasada aranmalidir.

Kur ve Faiz Ters Isliyor

Tiirkiye son krizlerinde yasadigr siirecle-
rin bir kismint bu kez ters yastyor. Geg-
mis krizlerde kur yiikselileri ile birlikte
faizler de hizla yiikselirdi. Adeta birbiri ile
yarigan krizin mali gostergeleri bu kez
farklt sekilleniyor. Diinya’da gelismis {il-
kelerde sifir faiz uygulamasina dogru hiz-
la ilerleyen ekonomik tikaniklik Tiirki-
ye'de de faizleri stabil tutuyor. Krizin ilk
adimlarinda eski aliskanhigr ile ylizde 25'e
kadar hizla yiikselen faiz oranlari, artik
yiizde 15’lere geriledi.

I¢ titketimin azaldig, talebin kesildigi bir
noktada kredi kullanim istegi de gittikce
azaldi. Hatta kisa bir siire sonra yeniden
kredi vermek icin bankalarin karg: tarafa
gecebilecegini dahi diistinebiliriz. Banka-
larin eline bakildiginda, Ekim-2008'den
itibaren likidite artigina basvurduklarini
goriiyoruz. Bankalar bir kismint kredi ye-
nilemeyerek ve bir kismint da mevduat
toplayarak nakit varliklarint artirdilar.
Bankalarin son dort aylik nakit varlik ar-
tiglart TL bazinda 32 milyar lirayr asarken
doviz tarafinda ise 20 milyar dolara yakla-
stlmugtir. Likidite artist ile halen krize kar-
st direng gosteren sektoriin bu direnci
uzun siire daha tastyabilecegini sanmryo-
ruz. Yeter ki devlet, biitce agigini tama-
men i¢ borclanma yolu ile kapatmaya
yeltenmesina
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dosya EKONOMIK KRiz VE DONUSUM

Bahadir TUZCU

Marmara Universitesi

2001-2008: Bir Ulusal Kriz Ile Bir
Kiiresel Krizin Karsilastirmast

Tiirkiye 2000'li yillarda ikinci defa ekono-
mik kriz yagtyor. 2001 yilinda yasanan kriz
Tiirkiye Finans Tarihi'nin en biiyiik krizi
olma 6zelligini tasimaktadir. 2008 yilinda
yasanan kriz ise Diinya Finans Tarihi'nin
en biiyiik boyutlu krizidir. 2008 krizi ne-
redeyse tiim diinya ekonomilerinin de-
rinden sarsildigy, hatta boyutu heniiz an-
lagilamayacak diizeyde biiyiik bir krizdir.
Kondatrieff ¢evriminin B safhasinin so-
nundaki bu kriz 17. ve 19. yiizyillardaki gi-
bi deflasyoner bir yiizyilin baslangicinin
son asamastn: olusturmaktadir, Diinya Ik-
tisat Tarihi'nde de yeni bir donemin bag-
langicidir. Bu 6lglide biiyiik bir krizden
diinyanin ilk 20 ekonomisi (G20) iceri-
sinde yer alan, kiiresel entegrasyonu sag-
lamus Tiirkiye Ekonomisi'nin etkilenme-
mesi diistiniilemez. Kiiresel ekonomik
krizin Tiirkiye Ekonomisi' ne maliyetinin
ne olacag ise tam netlik kazanmamakla
birlikte yiiksek olacaktir. Bu krizin hasar
tespiti icin dikkatlerin cevrildigi veri seti
ise 2001 krizidir. Bugtin ekonomide kriz
kelimesi duyulmaya baslandigi anda

kamuoyunun ve medyanin aklina 2008
krizini 2001 kriziyle karsilagtirmak geli-
yor. 2001 krizi biiytik 6lclide buglinkii ile
aynt iktisadi aktorlerin rol aldigt, dolayr-
styla hafizalarda ¢ok taze olan bir dene-
yim. Bu nedenle, yapilacak bir karsilastir-
ma bugiin icinde bulundugumuz duru-
mu daha iyi kavramamiza yardimct olabi-
lir fakat ekonominin o giinkii goriini-
miinden farklt bir yerde oldugunu
gozden kagirmamak kaydiyla.

Bireylerin iktisadi hayatindaki degismeler
lilkenin ekonomik performanstyla yakin-
dan ilgilidir. Teorik bakis agisiyla; toplam
mikroekonomik etkinlikler makroekono-
mik biiyiiklikleri belirler. Bu sebeple bi-
reylerin iktisadi hayati dikkate deger
gostergeler icerir.

Mikroekonomik Gostergeler

Protesto edilen senet tutart 2001 yilinda
2000 yilina gore 485 milyon TL (% 70 ora-
ninda) artarak 1.114 milyar TL seviyesine
gelmistir.

2005 yilindan itibaren yiiksek artis oran-
lartyla birlikte 2008 yilina gelindiginde bu
tutar 2007 yilina gore % 17 artis ile 6.760
milyar TL ye yiikselmistir.

Bir yillik gegislerde yiizde olarak 2001 yi-
It istiin olsa dahi 2008 yilinda protesto
edilen senet tutart 2001 yilinin altt katina
ctkmugtir.Aynt donemde GSYH'nin (reel
degerlerle) 1.5 katina ciktigr diistiniiliir-
se 2008 verisinin ciddiyeti artmaktadir.
Yiizde olarak 2008 yilinda daha az bir ar-
tig olmasina kargin protesto edilen senet
sayist daha fazla bireyin senetlerini Gde-
yemedigini gostermektedir. 2000 yilinda
859.827 olan protestolu senet sayist, 2001
yilinda azalarak 805.059 a diismdistiir. Fa-
kat 2007-2008 karsilagtirmast yapilirsa
1.470 milyondan 1.574 milyona ¢ikan
protestolu senet sayisi dikkati cekmekte-
dir. Bu alanda tek sevindirici gelisme
2008 Aralik ayinda 156.608 olan protes-
tolu senet saywst 2009 Ocak ayinda
144.585'e diigmiistiir. 2001 yilina nazaran
daha fazla sayida insan daha yiiksek
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tutarh senetlerini 6deyememistir ve oran
bazinda GSYH artisinin ¢ok Otesinde
gerceklesmistir.

Karsiliksiz cek adedi 2000 yilinda
798.438'den, % 47 artisla, 2001 yilinda
1.179.299" a ¢ikmustir. 2007 yilindan 2008
yilina gecilirken bu veri % 16 artila
1.537.194' e cikmustir. 2007-2008-2009
Ocak aylart itibartyla karsiliksiz cek adedi
strastyla 99.865- 135.059-195.825 olmus-
tur. 2007- 2008 Ocak ayr verilerini kargi-
lastirdigimuzda 9% 44' ik bir artigla karsi-
lagtyoruz ve bu artig oran1 2001 krizindeki

artis oranlarina yakindir.

Ferdi kredi borcunu 6dememis kisi sayi-
s1 2007 yilina gore 2008 yilinda % 513 ar-
tisla 44.821'den 274.917'ye ulagmistir. Sa-
dece Aralik 2008'de 86.719 kisiyle 2007
verisinin % 93 iizerinde gerceklesmistir.
Ayni eksende, kredi karti borcunu 6de-
menmis kisi sayist 2007 yilina gore 2008 yi-
linda % 184 artmug olup 169.774' ten
482.928'e yiikselmistir.

Ulkemizin bu kriz dénemlerinde banka-
cilik sektoriintin dzel sektore verdigi kre-
dilerde azalan oranda bir artig goriilmek-
tedir. Bu durumun temel sebebi miiste-
rilerin kredi geri donislerini yapamama-
st olastliginin g6z oniinde bulundurul-
masidir. Mevduat bankalarinin 6zel sek-
tore verdigi krediler 2000 yilinda % 66 art-
mugken, 2001 yilinda % 20 artmugtir, 2002
yilinda ise % 3 artmustir. 2007 yilina gelin-
diginde bu oran % 27, 2008 yilinda ise %
23 artiglarla stirmiistiir. Bankacilik verile-
ri agisindan 2001 krizi ile 2008 krizlerini
karsilagtirmaya tabi tutmak birbirinden

cok uzak iki gorlintimii test etmek anla-
mina gelmektedir ve bu konuya ileride
deginecegiz.

66

Mevduat bankalarinin
ozel sektore verdigi
krediler 2000 yilinda
% 66 artmisken,
2001 yilinda
% 20 artmustir,
2002 yilinda ise
% 3 artmustir.
2007 yihna gelindiginde
bu oran % 27,
2008 yilinda ise
% 23 artislarla siirmiistiir.
Bankacilik verileri
acisindan 2001 krizi ile
2008 krizlerini
karsilastirmaya tabi
tutmak birbirinden cok
uzak iki goriiniimi
test etmek anlamina
gelmektedir.

29

TCMB Tiiketici Giiven Endeksi 2008 yi-
linda hizli bir disis ile % 92.1 (2008
Ocak) diizeyinden 2009 Ocak ayinda 71.6
diizeyine gerilemistir. Reel Kesim Giiven
Endeksi ise daha yliksek bir diisiis ile
2008 Ocak ayindaki % 104.2'den 2009
Subat ayinda % 62.6’ya diismiistiir. Her
iki endeks icin sevindirici olan durum ise
2009 ytlinn ilk ayinda 2008 yilinin son iki
ayindan bir parca daha yiiksek degerlere
cikilmig olmastdir.

D
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Yukarida ozetlenen Tiirkive Ekonomi-
si'nin mikroiktisadi yapist (bir kisminin
2001 yilinda 6l¢iimii yoktur.) 2009 yili ba-
sinda, bireylerin 6nemli bir bolimiiniin
ekonomik hayatinda nasil bir déniistim
gecirdiginin gostergesidir. Ozellikle se-
net, ¢ek ve kredi kartlarinin paranin da-
ha az likit diger formlart olduklarin di-
stindligiimtizde, bu piyasadaki herhangi
bir bozulmanin ekonominin temelinde
ne gibi sarsintilar meydana getirecegini
gormiis oluruz. Soyle ki, bu alternatif pa-
ra formlarinin 6demeleri gerceklesmedi-
ginde ekonomide paranin dolagim hiz
sekteye ugrar, bu 6demelere bagl diger
ddemeler de dikkate alindiginda bozul-
manin etkileri daha da artarak karsimiza
ctkar. Ekonominin bu alanindaki bozul-
ma bu piyasada is yapan herkese sirayet
eder, ortaya bir likidite problemi cikar.
2009 yilinda bu verilerde iyilesme goriil-
mezse, sikintinin katlanarak artip biiyt-
me rakamlarma olumsuz yansimasi
muhtemeldir.

Makroekonomik Gostergeler

Uluslararasi talebin diinyada diistise gec-
tigi 2008 yilt (0zellikle 4.ceyrek icin) ve
devaminda 2009 yily, ihracatini tarihinde-
ki en yiiksek degerlere ulastirnig Tiirki-
ye icin biiylik problem tegkil edecektir.
2001 yilinda toplam ihracat 2000 yilina
gore % 1 2.8 artarak 31.334 milyar §'a
ulagmugtir. 2001 yilindaki artigin en biiylik
etkeni reel doviz kurunun % 21 deger
kaybidir.(1998 fiyatlariyla reel doviz
kuru\reel doviz kuru'ndaki kayip TL'nin
deger kaybetmesi anlamindadir.) 2008 yi-
lina gelindiginde toplam ihracat 2007
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yilina gore % 23 oraninda artarak 131.974
milyar $'a ¢ikmustir. 2001 yilinda toplam
ihracat GSYH'nin % 15.9'u iken 2008 yi-
linda bu oran % 18 diizeylerine ¢ikmustir.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta
2001 yilinda GSYH'nin % 9.5 oraninda da-
ralmig olmasidir. 2001 yilindaki ihra-
cat/GSYH orant GSYH'nin daraldigr fakat
ihracatin arttigt bir yildaki yiiksek orani
yansittyor. 2008 yilinun ilk 3 ceyregi itiba-
riyla hesaplandiginda yaklasik % 18 olan
bu oran GSYH'nin ve ihracatin ikisinin
birlikte arttigt bir yilt temsil ediyor. 2008
yilinin dordiincli ceyreginde ise ihracat
ayntyilin tiglincti ceyregine gore % 26 dii-
stisle 26.815 milyar § olmustur. 2009 yili-
nin ilk iki ayinda toplam ihracat 13.908
milyar $ olarak gerceklesmistir. Bu veri
2008 yilinn ilk iki ayinda 21.697 milyar $
idi. 2009 yilinin ilk iki ayinda bir 6nceki
yilin ilk iki ayina gore ihracat % 35 diism-
{istiir. Thracat yabanct ilkelerin GSYH'si-
nin bir fonksiyonu olduguna gore ve bu
tilkelerin ¢ogu resesyona girdigi icin, ih-
racat alaninda 2008-2009 kiiresel krizi
Tiirkiye Ekonomisi'nin biiylime rakamla-
rint agindiracaktir. Oysa ki, 2001 yilinda
ihracat biiylimeyi agagi cekmemistir.

thalat verilerinin ise tilkemizin GSYH' s1
ile dogru orantilt gerceklestigi teorik bil-
gisiyle 2001 ve 2008 rakamlarina yaklasir-
sak; 2001 yilinda ithalat % 27.9 oraninda
azalmigtir, buna karsin 2008 yilinda %
19.5 artougtir. 2001 ciddi bir ulusal kriz yi-
It olarak ithalat diizeyini diigiirmiistiir.
2008 yilinin ilk Gi¢ ceyreginde ithalat ar-
tarken son ceyrekteki diistis bir onceki yi-
lin ayni ¢eyregine gore % 20, aynt yilin bir
onceki ceyregine gore % 33 olmustur.

2009 yilinin Ocak ayinda ithalat 2008 yili-
nin Ocak ayina gore % 43 azalirken, 2001
krizinin en yogun hissedildigi Subat ayin-
da 2000 yilt subat ayinda ise ithalat bir 6n-
ceki yilin ayni ayina gore % 8 azalmustur.

6

2008 kiiresel ekonomik
krizinin Tiirkiye
Ekonomisi'nde iiretim,
biiyiime ve istihdam
verilerine yansimasi
2001 yih ulusal
krizine oranla daha
siddetli gerceklesmektedir.
Krizin ortaya tam
anlamiyla ciktigi
2001 Subat ayinda
imalat sanayi kapasite
kullanim orani
% 70.9'a
diismiistiir.

%9

Tiirkiye Ekonomisi'nin uluslararasi tica-
ret rakamlarina bakildiginda 2008 yilinin
son ceyregi kiiresel krizin Tiirk reel sek-
torline etkisini hissettirdigi donem ol-
mustur. 2009 yilinin ilk aylarinda bulun-
dugumuz bu dénemde ithalat ve ihracat
rakamlarindaki kotiilesme 2001 yilina ki-
vasla ileri boyuttadr.

2001 yilinda ekonomik kriz yasanmasinin
temel sebebi olan bankacilik sektorti,
2009 yili itibaryla diinyadaki en gliclii

bankacilik sektorlerinden biri durumun-
dadir. Bankalarimiz 2001 yilindaki dene-
timsiz, yliksek riskli unsurlar icerdigi icin
likidite sikintisina diisen, yiiksek acik po-
zisyonlara sahip goriintiisiiniin ¢ok uza-
gindadir. Bankacilik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu 2001 yihnin Eyliil ayin-
da tam anlamuyla calismaya bagladigr icin
bankacilik diizenlemelerini uygulamaya
koyup sistemi giivenli bir hale getirecek
kadar zamani olmamusti. 2008 yilina ge-
lindiginde Tiirk bankacihk uzmanlar
ABD'ye gidip bankacilik denetimi iizeri-
ne sunum yaptilar. Gegen bu siire zarfin-
da Tiirkiye bankacilik sektorii adina diin-
yada bir marka haline doniistdi. 2000 yilt
Kasim ayinda bankalararast piyasada ge-
celik faiz oranlart % 316" y1, 2001 Su-
bat'inda ise % 401,9'u gormiistiir. 2008 yi-
It boyunca krizin tiim diinyada finans ke-
simini etkisi altma aldiginda bankalarimi-
zin likidite problemi olmadigt icin Tiirki-
ye finans kesimini etkileyen krizden an-
cak borsa endeksi diisiisti ve doviz cikist
sebebiyle etkilenmistir. 2000 Kasim krizi
0zel bankalarin likidite krizi, 2001 Subat
krizi ise kamu bankalarindan kaynakla-
nan bir krizdir. Kamu bankalarinin grev
zararlari, denetimsizlik donemi boyunca
politik bask ile dagittigr kredilerin geri
donmemesi bir yandan; ¢zel bankalarin
ellerindeki ¢ok fazla hazine bonosu ve
tahvilden kaynaklanan likidite sikigikligr-
na, kurallara uyulmamus sekilde agik po-
zisyonlarina, o dénem icin finanse edile-
bilmek ugruna denetim gorevine bagl
kalmamig Hazine diger yandan 2001 kri-
zinin devlete bankacilik sektoriiniin zara-
1147.6 milyar § olmustur. Bankacilik sis-
temi ne kadar giicliiyse ekonominin
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o kadar giclii olabilecegini diistiniirsek
2001 yilt GSYH'sinin % 24" kadar devle-
te cikarilan fatura 2001 yilint gliniimdiz-
den keskin cizgilerle ayirmistir.

Kirilganlik etkenleri agisindan incelendi-
ginde iilkemizin dig borg diizeyi 2008 yi-
linda kiiresel krizin esigindeyken, 2001
krizine gtre daha makul seviyelere geri-
lemigtir. 2001 yilinda dis bor¢/GSYH ora-
n1 % 57.7 iken, 2008 yilinda bu oran %
37'ye inmistir. Bunun yaninda dig borcun
kompozisyonu da 2001 yilindaki gtriini-
miiniin aksine bir seyir izlemistir. 2001-
2008 arast donemde kamu kesimi borcu
47.129 milyar $'dan % 67'lik artigla 78.744
milyar §'a ¢ikmustir. 2008 yilt sonu itiba-
riyla sevindirici olan gosterge ise Kamu
Kesimi Borcu/GSYH orant 2001 yilindaki
% 24 seviyesinden, 2008 yilinda % 11 di-
zeyine gerilemesidir. Kamu borcunun
kendi ierisindeki dagiliminda ise kisa va-
deli bor¢ tutarinin sadece 3.139 milyar $
olup, uzun vadeli borcun 75.605 milyar $
olmast da kamu kesimi borcu konusun-
da bir panik ortaminin olmamasina ne-
den olacaktir. Kamu kesimi bor¢lanma
geregi/GSYH oraninin 2001 yilinda 17.4
iken, 2008 yilinda % 1'e diigmesi; 2008 yi-
linin son ¢eyreginde baslayan krizin 2001
yilina oranla kamuya getirdigi yiikiin sim-
dilik cok daha hafif oldugunu goster-
mektedir.

2001-2008 siirecinde 6zel sektor borglart
42.112 milyar $'dan % 3065 artigla 196.235
milyar $'a yiikselmistir. Ozel sektoriin ki-
sa vadede borclu oldugu tutar 51.190 mil-
yar §'dir. Bu borcun, doviz fiyatindaki ar-
tigin da hesaba katilmastyla, kisa donem
icin ©zel sektoriin yikiini arttirmas
muhtemeldir.

IMF ile anlagip 25 milyar § kredi saglan-
masint destekleyen 6zel sektor kesimi
doviz fiyatinin diigmesi ve bu kredinin ¢e-
sitli iktisadi aktarim mekanizmalart vast-
tastyla borg yiiklerinin hafifletiimesinde

kullanilmasi vurgusunu da tagimaktadir.

2008 kiiresel ekonomik krizinin Tiirkiye
Ekonomisi'nde {iretim,biiyiime ve istih-
dam verilerine yansimast 2001 yilt ulusal
krizine oranla daha siddetli gercekles-
mektedir. Krizin ortaya tam anlamyla cik-
t1g1 2001 Subat ayinda imalat sanayi kap-
asite kullanim orani % 70.9'a diigmiistdir.
2001 yilinda ortalama ise 71.6 ile bir 6n-
ceki yila gore % 5.93 azalmugtir. 2001 yi-
linda en diisiik imalat sanayi kapasite kul-
lanim orant ise Nisan ayinda % 68.5 ile
gerceklesmigtir. 2008 yilina bakildiginda
bu oran yillik bazda 2007 yilina gore %
4.46 azalmugtir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta kiiresel ekonomik krizin
Tiirkiye Ekonomisi'nin reel kesimine et-
kisini hissettirmeye basladigi dénemin
2008 yilt dordiincli ceyregi olmasidir.
2008 yiltson ceyreginde 2007 yilt ayni do-
nemine oranla imalat sanayi kapasite kul-
lanim orant % 13.2 azalmigtir. 2009 Ocak
ayinda bu veri % 63.8 degerine gerileyip
2001 yilt en diisiik degerinin dahi % 6 aga-
gisindadur. Diger bir yandan sanayi {ire-
tim endeksi 2000 Kasim krizinin basladi-
g1 son ceyrekte {iclincli ceyrege gore %
15.5 azalmustir. 2001 yili genelinde ise 2000
yilina gore % 12'lik bir azalma vardir.

2008 yilinda 2007 yilina gore sanayi iire-
tim endeksindeki diistis % 9'dur. 2008 yi-
It son ceyregini goz 6niinde bulundurur-
sak bir 6nceki yilin ayni donemine gore %
12.4'liik yiiksek bir diistis ile karsilagirtz.
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Bu veriler ile pozitif yonde hareket eden
GSYH biiylime-kiiciilme degerlerine bak-
tgimizda 2001 yilinda % 9.5'lik ciddi bir
kiictilme goriiliirken 2008 yilmin ilk {ig
ceyregi heniiz negatif degerlere ulagma-
mustir denilebilir. Kiiresel krizin Tiirk re-
el sekttriine yanstmast ile birlikte 2008 yi-
It son ¢eyreginde ciddi bir daralma soz
konusu olacaktir, Soyle ki, imalat sanayi
kapasite kullanim orani ve sanayi iiretim
endeksi 2001 yilinin s6z konusu dénem-
lerine nazaran daha sert sayilabilecek dii-
siisler yasamugtir. Buna ek olarak; birlesik
oncii gostergeler endeksi 2000 yilinda %
8ve 2001 yilinda % 0.2 azalirken 2007'den
2008'e kargilagtirildiginda % 23.1'lik bii-
yiik bir diistis vardir. 2009 yilt Ocak ayt
icin sevindirici olan 2008 Aralik verisine
gore bu endekste 80.2 diizeyinin korun-
mus olup degisiklik olmamasidir. Ekono-
mik teorinin de gosterdigi sekliyle biiyi-
me ile igsizlik arasindaki negatif yonli ilis-
ki 2001 ve 2008 yillarinda kendini
gostermistir.

2001-2002 doneminde igsizlik sirastyla %
8.4 ve % 10.3 iken 2008 yilt Kasim ayinda
bu veri % 12.8 ile yiiksek bir seviyeye ta-
sinmustir. Istihdam oraninin biiyiimeden
daha hizlt azalmasini reel kesim giiven
endeksinden takip etmek miimkiindiir.
Reel kesim giiven endeksi 2008 Ocak
ayinda 104.2 iken 2008 Aralik ayinda %
52.3'e diigmistiir. Bu diistisiin 2008 yili
son ceyreginde % 36.1 diisiis ile 2008 yilt
ortalamasinin % 31.5 azalmasina neden
olmast da 2008 yilt dordiincli ¢eyreginin
olasi resesyonun baglangict sayilabilece-
gini dogrular nitelikte bir gostergedir.
2009 yilt Ocak-Subat aylart icin olumlu ge-
lisme ise reel kesim giiven endeksinde
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strastyla % 13 ve % 5.3'liik artiglar gercek-
lesmesidir. Bu degisimler reel sektor adi-
na erken toparlanmanin sinyali niteligin-
de olabilir.

2009 yilinin baslangict asamasinda Tiirki-
ye Ekonomisi'nde goriiniimiin tiim diin-
ya ekonomileriyle birlikte agagr yonlii
trendler icermesi sebebiyle TC Hiikiime-
ti de 6nlemler paketi gelistirmektedir. Bu
kapsamda, bir kismi1 dogrudan talep des-
tekli, bir kismi da altyapr ve yatirim des-
tegi olmak iizere toplam 10.7 milyar YTL
ekonomiye enjekte edilmistir. 2009 yilin-
da bu rakamin 16 milyar TL olmasi karar-
lagtirlmigtir. Kaynak temini amaciyla; Ha-
zine'nin 2009'da saglayabilecegi toplam
garanti ve ikraz limiti 1 milyar dolar arti-
rilarak 4 milyar dolara ¢ikardmustir. Varlik
Barist Yasast ile yurtdisindaki ve yurticin-
deki varliklarin ekonomiye kazandirilma-
st amaglanmustir ve siiresi 2 Mart'ta sona
erdiginde 13.5 milyar TL'nin ekonomiye
kazandirilmasi taahhiit edilmistir. Hisse
senedi kazanclarinda verli yatirimcilara
uygulanan % 10 oranindaki stopaj kaldi-
rilmistir; bu yasayla birlikte yerli yatirim-
cinin yabanct yatrimeryla esit konuma
gelmesi saglanip, bir bakima yerli yati-
rimer tegvik edilmigtir. Tedbirlerin en
onemlisi yeni yatirim yapacak kisi ve is-
letmelere bu yatirimlarinin bir kismuni fi-
nanse etmeye yarayan indirimli Kurumlar
Vergisi orant uygulamasint kapsamakta-
dir.Yatirim ve istihdamin tesvikine iligkin
kanunun gelir vergisi, sigorta primi ve
enerji destegi uygulamalari, 1 yil uzatila-
cakur. Gelir Vergisi Stopajt Tesviki, sigor-
ta primi igveren hissesi tesviki ile enerji
desteginden 2005 " ten Once yararlanma-
ya baglayan ve tegviklerden yararlanma

stiresi 31 Aralik 2008 de sona eren is yer-
leri igin bu tegviklerden yararlanma siire-
si31 Aralik 2009 " a kadar uzatilacaktur. Ki-
sa calisma ddenegi kapsaminda 6denegin
stiresi 3 aydan 6 aya uzatimigtir, miktari
da % 50 oraninda artirlmigtir.

Vergi borclarina on sekiz ay siireyle yiizde
3 faizle taksitlendirilmesi imkant getiril-
migtir. Eximbank 2008 yilinda 4.3 milyar
dolar tutarinda nakdi ihracat kredisi ve
5.1 milyar dolarlik ihracat kredi sigortast
olmak tizere sektore toplam 9.4 milyar
dolar tutarinda finansal destek vermistir.
Bunun yaninda, Eximbank TL kredileri-
nin faiz oranlarinda % 3 oraninda indirim
vapip kisa donemli kredilerin vadesini de
3 ay uzatnustir. Thracat sektoriinii des-
teklemek adina ayrica KDV ertelemesi
i¢in ek siire talebinde kolaylik getirilmis-
tir. 2008 yilinda, KOSGEB araciligryla KO-
Bl'lere ve esnaf-sanatkara 1. 6 milyar
TLlik sifir faizli cansuyu kredi destegi ve-
rilmistir. Bu program cercevesinde, 3.189
KOBI 310 milyon dolar kredi kullanmis
ve bagvurularin krediye doniisme orant
yiizde 85 olmustur. Hiikiimet 2. destek
paketiyle birlikte reel sektorde goriilen fi-
nansman-kredi, vergi ve istthdam prob-
lemlerinin ¢oziilmesini amaglamistir. Bu
destek paketinin iceriginin belli olmasina
ragmen biiyikltigii netlik kazanmamustir.

Tiim verilerin ve gelismelerin 1g1ginda
2008-2009 gegisinin Tiirkiye Ekonomisi
icin 2001 yilina gore daha agur bir yil ol-
ma ihtimali gbriiniiyor. 2001 yilinda ger-
ceklesen kriz ulusal bir krizdi ve ekono-
mimiz bu krizden 6zellikle finans sektori
adina giiclenerek ciktr. 2008 kiiresel kri-
zinin  dengeleri bozucu dinamikleri

tilkemiz adina 2001 yilindakinden daha
farkli ve daha genis alana yayilmig olma-
sina ragmen finans sektoriimiiziin kiril-
ganliklarinin 2001 yilindakine gore yok
olmast 2008 yilindaki en biiyiik avantaji-
mizdir. TCMB'de 2008-2009 doneminde
ekonomiyi canlandirmak adina ciddi faiz
indirimlerine gidebilmistir. Bu durum
gostermektedir ki; Ttirkiye Ekonomisi sa-
dece faiz kazanct arayan sermaye girisle-
rine dayalt bir ekonomi goriiniimiinde
degildir. 2001 yilinda yasanan krizde 6.5
milyar § lik "sicak para" ¢ikigi finans kesi-
mini ¢Okiise stirtiklerken 2008 yilinda bu
miktardan ¢ok daha fazla likidite cikust fi-
nans kesimini krize siiriklememistir.
Ekonominin tiiketici ve {iretici kesimle-
rinde goriilen bu talep diisiisii ve iiretim
diisiisti, buna baglt issizlik artigi acilen ¢6-
ziimlenmesi gereken basliklardir. Tiiketi-
ci ve iiretici giiven endeksindeki sert dii-
siisler 2001 krizindeki hemen hemen ay-
nt olan iktisadi aktorlerin yakin zaman
onceki tecriibelerinin tekrarlanacagt yo-
niindeki glivensizliklerinden kaynaklan-
maktadir. Bu durum bir yoniiyle psikolo-
jik etkenlerden arindirilmast gereken {ire-
tim ve tiiketim kesimlerini de gerektir-
mektedir. Biitce imkanlart dogrultusun-
da T.C. Hiikiimeti piyasalara daha fazla
kaynak aktarirsa ve TCMB'nin enflasyon
hedeflerini cok fazla sarsmadan faiz indi-
rimleri gelirse kriz daha ¢abuk toparlan-
ma stirecine girebilir. Unutulmamast ge-
reken 6nemli bir faktor de iilke sinirlar
icindeki krizin etkin kriz idaresiyle etkile-
rinin ancak sinirlandirilabilecegidir ¢lin-
ki bu bir diinya krizidir ve tiim diinya
ekonomisinin toparlanma siireciyle bir-
likte Tiirkiye Ekonomisi de istikrara
kavusma yolunda ilerleyecektira

66

CERCEVE

Mart 2009




HAYATINIZIN HER
ALANINDA' PROFESYONEL

Ilﬂil ﬂl]

mm

<»XRatas
hayatiniza
aralanan kapi

profesyonel 2
alt yap
cozumleri

TECRUBESI,
KALITESI,
GUVENCESI

Toptan komiir
satisimizda
hizmetinizdeyiz.

Bamak, Odak Kémir, Aker,
Torbapak, Siiperkardon, Nuryak

www.polatyapicom.tr

kom [J'l'E Merkez  Yiryil Mah, Fetih Cad. Noc 109 Bagicilar / lstasbul

coziimler
bu adreste

T 490 212 629 19 59- 629 35 35 F: +90 212 431 4876
Showroom Incirli Cad. Moz 77/ 3 Bakirkily £ lstanbal

Tolz +90 202 5702923 - 5T0 2947 F-+90 212 570 & 59
Fabrika  Orug Rels Mah 5599 Sok. No: 25 Esenler  stanbul




dosya EKONOMIK KRiz VE DONUSUM

Ekonomik Krizin Blitceye

Yansimalari

1994 ve 2001 krizlerinden farkli olarak, gii-
niimiizde yasanmakta olan ekonomik kri-
zin ‘*kendi krizimiz" olmadig1 konusunda
otoriteler hemfikirdir. Digaridan gelen bir
kriz, diga acik bir {ilke olmanin maliyetidir.
Tktisat politikasinin iki ayagindan birisi
olan para politikasinin krizle maliye politi-
kasina gore daha yakindan iligkili oldugu
bilinmektedir, clinkii bu kriz kiiresel liki-
dite sorunu ile baglamustir. Ancak para po-
litikast menseli krizin ¢dziimii konusunda
maliye politikas: araclarinin da Gnemli ol-
dugu savunulmaktadir. G20 toplantist ka-
panis bildirgesinde bu konuyla ilgili olarak
su ifade dikkat cekmektedir: “Fiyat istikra-
11 ile uyumlu bir ekonomik biiylimeyi, is-
tikrarli ve siirdiiriilebilir bir bicimde tegvik
etmek amactyla maliye ve para politikasi
gibi araclar da dahil olmak izere her tilke-
nin kendi ihtiyaclari ve mevcut politika
araclari cercevesinde gereken tiim Onlem-
leri almast konusunda kararlihigimiz: teyit
ederiz.”!

Ekonomik krizlerin bir tilkedeki tiim eko-
nomik parametreleri etkilemesi kacinil-
mazdir. Bu kapsamda maliye politikas
gostergelerinden de ekonomik krizin ayak
izlerini takip etmek olastdr.

Doc. Dr. isa SAGBAS

Afyon Kocatepe Universitesi

Maliye politikast araglart olan kamu harca-
malari ve kamu gelirleri ve bu ikisi arasin-
daki negatif fark: kaldirmak icin kullanilan
bor¢lanma rakamlart da ekonomik krizden
etkilenecektir. Maliye politikast gosterge-
lerinin takip edilerek ve trendlerinden ci-
karilacak derslerin yeni maliye politikas
olusturulmasinda kullanilmasi, krizden da-
ha saglikli ve hizli ¢tkilmasina yardimcer ola-
bilecektir. Bu yazinin amact maliye politi-
kasi gostergelerinin incelenerek, Tiirki-
ye'de kamu maliyesinde krizin ne 0lgiide
hissedildigini ortaya koyarak 2009 yilina
yonelik gozlemlerin aktarilmastdr.

20

iIBF Maliye Boliimii

Harcama Politikas1

2007 Ocak - 2009 Subat dénemine ait faiz
Odemeleri hari¢ kamu harcamalart ve ka-
munun faiz 6demelerinin seyri aylik veri-
lerle agagidaki grafikte gosterilmistir.? Son
26 aya ait bu grafikten yola ¢ikilarak gerek
faiz 6demeleri hari¢ kamu harcamalarin-
da, gerekse faiz 6demelerinde kriz kay-
nakli ciddi bir trend degisikligi gozlenme-
mektedir. 2008'in ikinci yarisinda diger ay-
lardan farklt olarak asrt inis ve ¢ikislar ol-
makla beraber 2009 Ocak ayina gelindigi
zaman Ocak ayindan Onceki 24 ayin

1 l 1
2007:07

1 l 1 1 l 1
2008:07 2009:01

[——

faiz hari¢ kamu harcamalari

—»— faiz 6demeleri ‘
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ortalamasina yakin bir seviveye indigi
gozlenmektedir. I¢ ve dig borglarin faiz
ddemelerinde de 2008'in ikinci yarisinda
inis ve cikislar olmakla birlikte 2009'un
baginda ozellikle Subat ayinda bir artig
gozlenmektedir. Subat 2009'da piyasaya
odenen tahvil faiz 6demelerinde bir 6n-
ceki aya gore yaklasik %300’liik, dig borg
odemelerinde ise %67lik bir artig
olmustur.

Vergi Politikas1

Son 26 ayin vergi gelirlerinin trendi asa-
gidaki sekilde sunulmustur. Toplam ver-
gi gelirleri trendinde krizle iliskilendirile-
bilecek ciddi bir sapma goziikmemekte-
dir. Vergi gelirleri trendinde ciddi azalig
ve artiglarin olmast vergi tahsilatlarinmn be-
lirli aylarda olmasindan kaynaklanmaktadir.

Veriler tizerinde yaptigimiz calismadan el-
de ettigimiz ancak burada yer vermedigi-
miz bulgular, krizin gelir izerinden alinan
vergiler (gelir ve kurumlar vergileri) ve
dahilde alinan KDV {izerinde su ana ka-
dar negatif bir etkisinin olmadigini
gostermektedir.

20

Dis Ticaret Uzerinden Alman
Vergiler

2008 yilt itibariyle dis ticaret tizerinden alt-
nan vergilerin (glimriik vergileri, ithalde
alinan katma deger vergisi, diger dis ticaret
gelirleri) toplam vergi gelirlerine orant
vaklagik %17'dir. Kriz dis talebi azalttigt
icin, ithalatin azalmasina bagli ithalat {ize-
rinden alinan vergi gelirlerinde bir azalma
beklenebilir. Nitekim ithalattaki azalmaya
paralel bir sekilde uluslararasi ticaret ve
muamelelerden alinan vergilerde de,

3.2
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sekilde de goriildligli gibi, Haziran
2008den itibaren ciddi bir sekilde azal-
maya baglamis ve 2009 bast itibariyle de bu
diisme egilimi siirmektedir. Dig ticaret
tizerinden alinan vergilerin toplam vergi
gelirleri icinde 6nemli bir kalem olmasi,
bu vergideki gelismelerin yakindan takibi-
ni gerektirmektedir. Su an itibariyle itha-
lat iizerinden alnan vergilerin azalmas
toplam vergilerini ok etkilememistir, an-
cak 2009 yili iginde bu azalmay telafi ede-
cek bazi dnlemler alinmast gerekebilir.
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Ozel Tiiketim Vergisi

Ozel tiiketim vergisi petrol ve dogalgaz
{irinleri, motorlu tasitlar, alkollii ickiler,
tiitin mamulleri, kolalt gazozlar ve daya-
nikli tiiketim ve diger mallar tizerinden
alinmaktadir. 2008 Yili itibariyle 6zel tiike-
tim vergisinin toplam vergi gelirlerine ora-
nt %24'diir ve en 6nemli alt kalemi olan
petrol ve dogalgaz {irlinlerinin pay1 ise
%14'diir. Son 26 aya ait 6zel tiiketim ver-
gisi trendi asagidaki grafikte gosterilmistir.
Ozel tiiketim vergisi gelirleri 2008 Agustos
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ayindan itibaren ciddi bir sekilde azalmaya
baglamigtir. Krizin tiiketim {izerinden ali-
nan vergileri azaltmaya basladigi gtzlen-
mektedir. 2008'in ikinci yarisinda dzellikle
motorlu tasitlar ve dayanikli tiiketim mal-
lart tizerinden alinan &zel tiiketim vergi-
sinde azalma egilimi dikkat cekmektedir.

2009 yili bagindan itibaren dis talepteki
azalmay: telafi edecek ve iceride tiiketimi
canlandiracak bir takim 6nlemler alinmaya
baglanmugtir. Mart 2009'da motorlu tasitlar
ve dayanikli tiiketim mallari tizerindeki
ozel tiiketim vergisi oranlarinin 3 ay siire-
since azaltlmasina karar verilmistir. Bu
vergi indirimi politikasinin dzel tiiketim
vergisi hasilatini artirmasi beklenebilir.

Biitce Dengesi

Kamu harcamalar ile gelirleri arasindaki
fark: gosteren biitce ve faiz disi dengenin
2007 Ocak ve 2009 Subat donemindeki
degisimi asagidaki grafikte sunulmustur.
Son 26 ay icinde Eyliil 2008'de biitce den-
gesi en diistik seviyesini gdrmiistiir. Bu-
nun en Onemli nedeni bu ayda cari trans-
ferler kalemindeki sosyal giivenlik agik fi-
nansmant icin yapilan ddemedeki ciddi ar-
tigtir. Sosyal giivenlik agik finansmant 6de-
mesi bir dnceki aya gore %291 artmustir.
Prim 6demelerinde azalma, genel saglik si-
gortast uygulamasindan kaynaklanan sag-
lik giderlerindeki artis gibi nedenlerle sos-
yal giivenlik finansman agigt artmig olabi-
lir> Kamu harcamalarinin fonksiyonel stnif-
landirmasinda Agustos 2008'de bir 6nceki
aya gore yaklagik %300 artig gortilmdistiir.
Saglik harcamalarindaki artis orant ile sos-
yal glivenlik finansman agigindaki artig
orant birbirine ¢ok yakindir. 2009 Ocak
ayinda biitce dengesinde Aralik 2008’e g6-
re olumlu yonde azalma olmasina ragmen,
2008 Ocak biitge dengesi verileri ile karsi-
lastirilinca biitge dengesindeki fark arttigy
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icin 2009 Ocak biitce dengesi verileri acik-
laninca kamuoyundan ciddi bir tepki al-
mustir. 2009 Subat ayinda biitce dengesi ic
borg faiz demelerindeki ciddi artig nede-
niyle artarken, faiz digt denge pozitif
yonde artmustir.

Biitce dengesi ve faiz dist dengedeki tiir-
biilansa ragmen agagidaki grafikte de go-
riildtigli gibi 2001'den gliniimiize Turki-
ye'de kamu (i¢ ve dig) borg yiikiinde bir
ivilesme saglanmustir. Bu grafikte kamu
bor¢ stokunun GSYIH'ya orant gdsteril-
mektedir. Hi¢ olmazsa kamu borg yiikiiniin
ekonomi {izerinde bir kambur olmamasi
kriz yonetiminin igini kolaylastirmaktadir.

Genel Degerlendirme

Kiiresel krizin boyut degistirip kiiresel
durgunluga dogru doniistiigli  iddia
edilmektedir. Tiirkiye'de disa acik bir
tilke olarak dig kaynakli bir krizden etki-
lenmeyecegim diyemez. Nitekim, 2008'in
ikinci yarisindan itibaren kapasite kullanim
orant, sanayi tiretim endeksi ve miikellef
sayisi azalmis, issiz sayist artmgtir. Krizin
getirecegi durgunluktan en az negatif et-
kiyle kurtulmak igin birtakim 6nlemlerin
alinmasi gerekmektedir. Bu amacla mali-
ye politikast araclari (harcama ve vergi)

kullanilabilir. IMF ile yaptlmas: diisiintilen
anlagmanin maliye politikast araglarint da
icerecegi belirtilmektedir. Maliye politika-
larint para politikalarindan ayrt diistin-
meksizin maliye ve para politikalarinin ko-
ordinasyonunun ¢ok iyi dizayn edildigi bir
paket krizin ve krizin yan etkilerinin negatif
sonuclarini azaltmaya yardimct olacaktir.

Kriz nedeniyle dis talebin azalmast Ttirki-
ye'nin biiytime oranini diigtirecektir.* Bi-
ylime oraninin azalmasinin vergi gelirleri
tizerinde negatif etkisinin olmast kaginil-
mazdir. Ureticiler daha az iretecek ve da-
ha az gelir elde edeceklerdir. Bunun so-
nucunda da iireticiler daha az vergi ode-
yeceklerdir. Devletin daha az vergi topla-
mast ise daha az harcama yapmast sonu-
cunu doguracaktir. Ozetle kriz hem vergi
gelirlerini hem de kamu harcamalarini et-
kileyecektir. Krizin kamu maliyesi goster-
geleri tizerindeki etkilerinin arastirildigi bu
yazida Ozellikle 2008'in ikinci yarisindan
itibaren Ozel tiiketim vergisi ve dis ticaret
tizerinden alman vergilerin ciddi bir
azalma egilimine girdigi gozlenmistir.

Kisa calisma 6denegi gibi kamu harcama-
lar1, Ozel Tiiketim Vergisi'nde indirim ya-
pilmast gibi vergi politikalart uygulanmaya
baslanmistir. Maliye politikasi araclarinin

Toplam Net Bor¢ Stoku
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etkileri acisindan harcama ve vergi politi-
kalarinin etkileri farklidir. Harcama politi-
kalart ile kisa donemde ve hizli bir sekilde
tikketim canlandurilabilir. Vergi indirimi po-
litikalart ile iiretim ve dolayistyla da tiike-
tim artirilabilir. Bir yandan harcamalar ar-
tirtlirken bir yandan vergilerin azalmast
hiitce agiklarina neden olacaktir. Kamu ke-
simi borglanma gereginin artmasinin orta
vadeli piyasa faizlerindeki diististi sinirla-
yarak para politikasinin etkinligini azalta-
cagi goz 6ntinde bulundurulmalidir.” Kriz
maliye politikalarinda gevsemeyi mesru-
lastirmaktadir, ancak amact ve sonu belli
olmayan harcama ve vergi politikalarinda-
ki gevseme yarar yerine uzun dénemde
zarar getirecektir. Basarili bir maliye poli-
tikasi para politikastnin basarist icin de ge-
reklidir. “Bu donemde 6zellikle gelismek-
te olan iilkelerde (i) dncelikleri agik olarak
belirlenmis, (i) giiven artirict 6nlemlere
agulik veren ve (iii) orta vadede siirdiirt-
lebilir bir maliye politikasi uygulanmast
onem tagimaktadir. Ekonomideki devre-
sel hareketleri dengeleyici bir maliye poli-
tikasinin, orta vadede siirdiirtilebilir bir
mali disiplin cercevesinde uygulanmasi,
ekonomi politikalarmna iliskin beklentileri
olumlu yonde etkileyerek orta vadeli faiz-
lerin diismesine ve kredi mekanizmasinin
etkin bir sekilde ¢alismasina katkida bulu-
nacak, para politikasinin etkinligini artira-

caktir’™
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Faizsiz Bankacilik Global Finans
Krizine Bir Coztim Olabilir mi?

Diinyanin icinde bulundugu son durum
“Biyiik Bunalim (1930)” sonrasindan bu
yana tecriibe edilen en biiylik ve genis
kapsamli finansal kriz olarak olarak ta-
nimlanmaktadr. Finansal krizin siddetini
azaltabilmek amaciyla simdiye kadar 3
trilyon ABD dolarinin tizerinde yardim ve
likidite enjeksiyon paketleri cesitli tilke-
lerde devreye sokuldu. Ancak goriinen su
ki; tim bu ¢abalar yetersiz kalabilir ve
Amerika Birlesik Devletleri ekonomisi
basta olmak tizere bir cok iilke ekonomi-
si uzun bir siire daha durgunluktan
cikamayabilir.

Iste bu goriislerin yayginlastigi uluslar-
arast platformlarda, ekonomistler global
finans sisteminin bir sekilde yeniden ya-
pilandirilip yapilandirilamayacag tartig-
masini da glindemlerine aldilar.

Amerikan Mortgage ve Global Finans
Krizi:

Tiim diinyay1 dalga dalga etkisi altina alan
kriz Amerika Birlesik Devletlerinde finans
sektorlinde patlak vermis, daha sonra
basta Ingiltere olmak {izere pek cok Av-
rupa Bankasini da etkisi altina almustir.
Sonug olarak global kriz, kapitalizmin
saglam koklerinin bulundugu Amerikan
finans piyasasinda kendini gdstermistir.
“Banks for International Settlements
(BIS)”, krizlerin baglica nedeninin banka-
larin uzun vadeli, gereginden fazla ve ted-
birsizce verdikleri krediler oldugunu ifa-
de etmektedir. Oyleyse, yasanan son
krizde oldugu gibi, hem piyasalart krize
siiriklemis olan hem de bankalarin uzun
vadede yararina olmayan yiiksek riskli bu
tirden kredilere, bankalarin nicin sicak
bakmakta olduklari goz ardr edilmemesi
gereken bir konudur.

Her seyden 6nce, bankalar herhangi bir
likidite krizinde “lender of last resort”
yani; en son bagvuru mercii olan Merkez
bankalarinin devreye girerek kendilerini
zor durumdan kurtaracaklarini bilmekte-
dirler. Tkincisi, gelismis tilke bankalari, is-
lem hacmi hizla artmakta olan tiirev pi-
yasa iirlinlerine temel olusturan bilan¢o
varliklarint ve dolayisiyla bu kalemlerden
biri olan kredileri, miimkiin oldugunca
arttirmak yarisina girmislerdir. Ve bir di-
geri ve belki de en 6nemlisi finansal pi-
yasalarin yeterli etkinlikte bir piyasa di-
siplininden yoksun olmalariydi. Bu un-
surlart bir anlamda giivence kabul eden
bankalar, kredi prosediirlerini gevsetmis-
ler ve basta ipotege dayali gayrimenkul
kredisi olmak {izere son hizla kredi ver-
meye devam etmiglerdir.

Amerika Birlesik Devletlerinde kredi bag-
vurusunda bulunanlar {i¢ gruba siniflan-
dirilir: 2) Prime; tist-gelir grubu, b) Near-
prime; orta-gelir grubu ve c) Sub-prime;
alt-gelir grubu. 2004 yilinda, gelirleri dii-
zenli ve belirli bir miktarda olmayan, kre-
di gecmisi problemli alt-gelir grubuna, ilk
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iki yilt sabit faiz, geri kalan1 degisken faiz
odemeli, ipotege dayalt konut kredileri
verilmeye baglanmustir.

2004-2006 doneminde, Amerika Birlesik
Devletleri'nde piyasa faiz oranlarr yiizde
5 seviyesine yiikselmesine ragmen, konut
kredisi kullanan alt-gelir grubunun kredi
geri 0demeleri sabit faiz kosulu nedeniy-
le etkilenmemistir. Yani, alt-gelir grubu-
na kullandirilan ipotege dayali konut kre-
dilerinin geri doniistinde bankalar prob-
lem yasamamiglardir, Ne zamanki, ilk iki
yilin sonunda sabit faizli kredi geri 6de-
me donemi sona erip, degisken faiz do-
nemi basladiginda sorunlar da kendini
gostermistir. Gittikge yiikselmekte olan
pivasa faiz oranina uyarlanmak zorunda
olan degisken faiz kosulu nedeniyle, be-
lirsiz ve diizensiz gelire sahip alt-gelir gru-
bunun bankaya olan geri 6demeleri ak-
samaya baslamustir. Ozetle; bu siirecte,
alt-gelir grubu gelirlerinin artan faiz oran-
larina paralel seyretmemesi ve zaten fi-
yatlari suni olarak artmis olan konutlarin
hizla deger kaybetmesiyle mortgage kri-
zinin hikayeside baslamigtir.

Bankalarin, kredi kalitesinden 0diin ve-
rerek kredi hacmini arttirmaya odaklan-
malary, alt-gelir grup kredilerini ortak kre-
di portfoy havuzunda tutarak menkul kiy-
metlestirmeleri ve bu menkul kiymetle-
rin hibrid (melez) finansal entriimanlar
formatinda ikinci el pazada islem goriiyor
olmasi mortgage krizini en iyi 6zetleye-
cektir. US Federal Reserve System (Ame-
rika Birlesik Devletleri Merkez Bankast)
Baskani Ben Bernanke’nin su sozleri ban-
kalarin krizdeki roliinii acik bir sekilde or-
taya koymaktadir: “. . .son zamanlarda ve-
rilen kredilerin oldukga biiyiik bir bolimii
hem sorumsuzca hem de dikkatsizce. ..

Buna ilaveten, bankalarin sundugu son
derece cazip ve bir anlamda aldatici
krediler, kredi talebinde bulunanlart
olarak  tercih

normalde  bilingli

etmeyecekleri kredilere yonlendirmistir”.

Ozetle, bankacilik sektoriindeki asurt risk-
li kredi genislemesi, asrt bor¢lanma, ko-
nut fiyat artiginda stirdiiriilebilirligin ol-
mamast ve spekiilatif yatirimlarin artmast
sonun baslangtcint getirmistir. Bankalarin
iflast, kurtarilmasi veya devlet tarafindan
satin alinmast glindeme gelmistir. Kredi
borglarint bankalara geri 6deyemeyen alt-
gelir grubunun konutlart bankalarca elle-
rinden alindigr gibi, kredinin ipotegini
olusturan gayrimenkuliin satisindan elde
edilen gelir, banka kredi borcunu kapat-
maya yetmemis ve borglu ekonomik acidan
daha da yoksul duruma diistirilmdistiir.

Faizsiz Bankacilik ve Finans Sistemi:
Bir Alternatif midir?

Faizsiz bankaciligin diinya finans piyasa-
larma tamgtirilmasinin tizerinden 30 yilt
askin bir siire gecti. O tarihten bu yana,
faizsiz bankacilik ve finans {irlin/hizmet-
leri Orta Dogu ve Giiney Asya tilkeleri
basta olmak iizere bir ¢cok Miisliiman il-
kede yogun ilgi gordii. Sadece soziinii et-
tigimiz bu cografyalarda degil, Batt {ilke-
lerinde de artan bir ilgi ve kabul gormek-
tedir. Oyle ki; 2010 yilina kadar sektoriin
yillik yiizde 15 oraninda bir biiylime ile
toplam varliklarnim 1 trilyon ABD dola-
rina  ulagacag tahmin edilmektedir
(McKinsey, The World Islamic Banking
Competitiveness Report 2007/08: Captu-
ring the Trillion Dollar Oppurtunity”).
Her nekadar sektoriin bu hizli gelisimi
timit verici olsa da, geleneksel (faizli)
finans sistemi ile kargilagtirildiginda,
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faizsiz bankacilik ve finans sektorii heniiz
gelismesini tamamlamamustir.

Faizsiz bankacilik ve finans sisteminin te-
melini teskil eden en 6nemli bilesenler-
den biri, 6nceden belirlenmis veya karar-
lagtirilmus bir oranda ve/veya tutarda faiz
6denmesinin ve alimmasinin yasak olma-
sidur. Pratikte bu durum, faize tabi kredi
faaliyetlerinin bu sistem igerisinde yer al-
muyor olmast ve bunun mal ve hizmetle-
rin alim-satimindan kaynaklanan kar veya
zararin paylastimasi prensibine dayanan
bir mekanizma ile ikame edilmesidir.

Sermaye ve kar/zarar ortakligi prensiple-
ri her ne kadar faizsiz bankacilik ve finan-
sin temellerini teskil etse de, bu durum
bor¢ finansmaninin bu sistemde tama-
men goz ardr edildigi anlamina gelme-
mektedir. Ekonomik birimlerin 6yle ihti-
yaglart olabilir ki; bu ihtiyaclarin tamami
yukarida sozlinii ettigimiz faizsiz sistemin
temel prensiplerine dayandirilarak kargt-
lanamaz. Iste bu gerekceden 6tiirii borg,
titketim amacli, gereksiz ve ihtiyag dist ol-
maksizin, zaruri olarak nitelendirilebilir
fakat dogrudan finasman yontemiyle de
yaratilamaz. Dolayistyla finansal islemle-
rin ticari bir isleme (alim-satim) dayand-
rilmas zorunlulugu vardir. Oyleyse, oriji-
nal faizsiz bankacilik ve finansman siste-
minde, ekonomik birimlerin ihtiyact olan
mal ve hizmetleri satin alabilmeleri ve be-
delini finansal imkanlari 6l¢lisiinde geri
ddeyebilmeleri esastir. Ancak bunun bazi
sartlart vardur:

* Bor¢ alim satima konu olmamali, hem
borg alan hem de veren riski paylagmali,
* Alim ve satima soyut degil, somut var-
liklar konu olmalr ve fiziki teslimat ile
islem gergeklesmeli,

Mart 2009

CERCEVE

73



dosya Ekonomik Kriz ve Doniisiim / Faizsiz Bankacilik Global Finans Krizine Bir Céziim Olabilir mi?

o

MUSIAD

* Sozkonusu varlik satict veya kiralayan
tarafindan alim-satim amaciyla elde tutul-
mali,

* Piyasaya degil, topluma hizmet odakli
bir anlayisa sahip olunmals.

Yukarida da bahsi edildigi tizere, faizsiz
bankacilik ve finans sisteminde “bor¢”,
faize konu teskil etmez, yani; para bir em-
tia gibi alip satilamaz. Buna ek olarak,
borcun zaruri kabul edilebilmesi, uygula-
mada sermaye ortakligi, kar/zarar ortak-
lig1 ve maliyet arti kar olarak gordtigiimiiz
prensiplere gore dizayn edilen risk payla-
simint esas alan ticari islemler sonucun-
da olugmast gerekmektedir.

Kar/zarar ortaklig1 prensibine dayalt ig-
lemlerde kredi riski bankalardan, bu kre-
diyi fonlayan yatirim hesabt (mevduat)
sahiplerine aktariimaktadir. Basit bir an-
latimla soyle aciklayabiliriz: Genel eko-
nomideki kotiilesme, kar/zarar ortakligi
prensibine dayali kullandirilan kredinin
nakit akimlarinda bir azalma yaratmakta
ve bu da bankanin bilancosunda negatif
bir sok etkisine neden olmaktadir. Ancak,
ortaya ¢ikan bu olumsuz etki sozkonusu
kredi icin fon kaynagini teskil eden ve
bankanin  bilanco  yiikiimliiliikleri
arasinda yer alan katihm hesabr sahiple-
rine aktarildigindan, banka igin bir risk
olusturmamaktadir. Iste riskin bu sekilde
transferi, 6zsermayenin disinda bankaya
risklere karst ilave bir kalkan saglamaktadir.

Sermaye ortaklik prensibine dayali finan-
sal faaliyetlerde de, s6z konusu projenin
maliyet-getiri analizi yapilarak, kredi de-
recelendirme 6ncesinde analizi yapil-
maktadir. Dolayistyla, ekonomik acidan
yapilabilitligi zayif olan projelerin fonlan-
mast daha baslangic asamasinda kabul
edilmemektedir.

Kredi pazarindan daha fazla pay almak pa-
hasina rekabet icerisine girme geregi duy-
mayan faizsiz system bankalarinin, gele-
neksel rakiplerine gore daha giivenilir de-
recelendirme mekanizmalart olugmaktadir.

Borg ve kredi konusu disinda, original fa-
izsiz finans sisteminin geleneksel finans
sistemine gore diger bazi iistiinliikleri de
bulunmaktadir. Ornegin; mevduat katilim
hesabt sahiplerine tatmin edici bir getiri
saglamadaki sorumluluk ve baski, faizsiz
sistemde caligan bankalarin kredi benzeri
faaliyetlerinde daha temkinli olmalarint
saglamaktadir. Ayrica, mevduat katilim he-
sabi sahipleri, geleneksel mevduat sahip-
lerinin aksine bir mevduat giivencesine sa-
hip olmadiklarindan, bankanin faaliyetle-
rini yakindan takip ederek etkin bir pazar
disiplini uygulayabilmektedir. Bir diger
Onemli tistiinliik yaratan unsur ise; hybrid
finansal iirtinler ile ilgilidir. Geleneksel
bankalarin risk yonetim teknikleri olarak
kullandiklart tiirev iiriinler teslimat gerek-
tirmeyen, nakdi uzlagma ile sonuglanan ve
soyut varliklar iizerine diizenlenen finan-
sal enstriimanlardir. Bu 6zellikleri nede-
niyle, swap, future ve opsiyon gibi tiirev
tirtinler, faizsiz bankacilik ve finansin yu-
karida agikladigimuz prensiplerinin bir ¢o-
gunu ihlal etmesi nedeniyle bu bankalar
tarafindan kullanilmamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde mortgage
krizi olarak ortaya ¢tkan ve sonrasinda glo-
bal bir krize dniigen son tecriibe 151g1n-
da, kredi riskinin transfer mekanizmasinin
varligy, daha iyi kredi derecelendirme, da-
ha etkin piyasa disiplini ve hibrid enstri-
manlarin kullanilmamast gibi faizsiz ban-
kacilik ve finans sistemine 6zgii unsurla-
rin, daha istikrarli finansal piyasalar ve eko-
nomiler anlamma gelebilecegini ifade
edebiliriz.

Genel Degerlendirme:

Faizsiz bankactligin gecmisi 1960’1t yillara
dayanmasina ragmen, hizli yikselisi
1980'li yillardan sonra olmustur. Ozellik-
le; son yillardaki hizlt yiikselisine karsin,
geleneksel finans sistemi ile kargilastiril-
diginda sektor halen gelisme asamasin-
dadir ve bu sektoriin global krizden etki-
lenmedigini iddia etmek ise gercekgi ol-
mayacaktir. Ingiltere Hiikiimetinin 2009
yilinda gerceklestirmeyi planladigi Sukuk
(tahvil) ihracini ertelemesi, faizsiz banka-
cilik ve finans sektoriinde konut kredisi
saglayan Dubai'nin en biiyiik iki finans
kurumunun birlesmesi bahsi edilen etkile-
simin gostergeleri olarak kabul edilebilir.

Giinlimiizde, evrensel insan haklarina,
Ozgiirliige, esitlige ve demokrasiye bu de-
rece Gnem verilemesine kargin; zayif ola-
nin korunmasi adina, ekonomik giicii
elinde tutan devlet, sirket ve kisilerin bu
giicten otiirii sorumluluk tagimalart ge-
rektigine kayitsiz kalinmasi anlagilamaz
bir gergektir. Faizsiz finansin dayandigi
ekonomi anlayisina gore, kisilerin, sirket-
lerin ve hatta devletlerin ekonomi, ve-
rimlilik ve etkinlige oldugu kadar etik de-
gerlere ve cevreye de ayni derecede so-
rumlulugunun oldugudur.

Geleneksel (faizli) finans sisteminin uzun
bir siiredir varligint siirdiiriiyor olmas ne-
deniyle, diinyanin ekonomik rotasini be-
lirleyen ekonomilerin mevcut diizeni bir
anda ortadan kaldiracak koklii degisimler
yapmast miimkiin degildir. Ancak, faizsiz
finans sisteminin yukarida bahsini ettigi-
miz bazt unsurlarinin mevcut sisteme
uyarlanmasi, stirdiiriilebilir bir global
ekonomik saglamlilik ve denge icin bir
ihtiyactira
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Yalanlar ve Gercekler

ABD’de 11 Eyliil 2001 saldirtlarinin ardin-
dan Amerikan halki biiytik bir psikolojik
travma gecirdi. Bu travmayi gidermek igin
faizler hizla diistiriildi. Amag tiiketimi
arttirip halkin psikolojik olarak rahatla-
masini ve sisteme glivenin saglanmasini
temin etmekti. Ama diisen faizler enflas-
yonu arttirinca bu defa faizler hizla yiik-
seltildi. Faiz yiikselisi nedeniyle tzellikle
konut ve ardindan emtia fiyatlarindaki ge-
rileme alinan kredilerin teminatlarint da
karsilikstz birakinca mali piyasalarda hizl
bir ¢okiis basladi.

Gelelim krizin ilk belirtilerine. ..Diinya
mali krizi Amerikan konut sektoriinde fa-
kirlerin aldiklart kredileri geri 6demekte
zorlanmalariyla ilk belirtilerini gosterdi.
Konut sektoriinde 6denemeyen krediler
Amerikan mali sistemini ve ardindan Av-
rupa'nin  zengin {lkelerini etkiledi.
ABD’de 2007 yilinin Agustos ayinda bas-
layan mali kriz 2007 yilt sonunda Ameri-
kan ekonomisinde durgunluga doniistii.

Beklentilerin olumsuza ddniigmesiyle,
Amerikan bankacilik sistemi ve buna

bagli olarak Avrupa’nin zengin iilkelerin-
deki bankalar bilancolarinin biribirine
baglt olmasi nedeniyle zora girdiler. Ozel-
likle konut kredilerinin iizerine inga edi-
len varliga dayali menkul kiymetler hizla
deger kaybetmeye basladi. Bankalar ve
mali kurumlarda sermaye yetersizligi bag
gosterdi. Pek cok yatirim fonu biiyiik
mali kayiplara ugradi.

ABD ve Avrupa'da devletler, bankalart ve
mali kurumlari kurtarmasina ragmen var-
liga dayalt menkul kiymetlerin biiyiik ha-
cimli olmast zararin tespitini zorlasgtirdi.
Diger yandan tezgah iistii piyasa olarak
isimlendirilen ve bagimsiz kurumlar tara-
findan tutar bilinemeyen tiirev iiriin fi-
vatlarindaki hizli diistisler biiyiik zararla-
ra neden oldu. Hala bu zararin boyutlari
tam olarak tahmin edilemiyor. Ayrica ma-
li piyasalardaki kriz emtia piyasalarint da
etkiledi. Pek cok malin fiyati hizla diis-
meye bagladt. Diinya piyasalarinda petrol
ve enerji fiyatlart 2008 yilinin Agustos ayi-
na gore ylizde 70 oraninda deger kaybet-
ti. Metal fiyatlar yiizde 52, kimyasal mad-
deler yiizde 40, tarim {riinleri yiizde 11
oraninda geriledi.

Taraf Gazetesi

ABD'de banka ve finansal kuruluslar dev-
let tarafindan sorun ¢iktikga kurtarilirken
15 Eyliil 2008'de diinyanin en biiyiik yati-
rim bankalarindan Lehman Brothers kur-
tarilmadi. Bu biiytik yatirim bankast iflas
etti. Iflasin ardindan Amerikan kaynakls
mali kriz hizla derinlesmeye basladi.

(Y4

Konut sektoriinde
odenemeyen krediler
Amerikan mali sistemini
ve ardindan Avrupa’nin
zengin llkelerini etkiledi.
ABD’de 2007 yilinin
Agustos ayinda baslayan
mali kriz 2007 yil
sonunda Amerikan
ekonomisinde
durgunluga doniistii.

29

76

CERCEVE

Mart 2009



dosya Ekonomik Kriz ve Doniisiim / Ozel Sirketlerin Borclari: Yalanlar ve Gercekler

Lehman Brother yatirim bankasinin fi-
nansal iiriinlerini kullananlar ve bu ban-
ka iizerinden islem yapanlar biiytik zarara
ugradi.

Gelelim Tiirkiye've. .. Lehman Brothers
yatirim bankasinin iflasi Ttirkiye’de de ba-
z1 zengin yatnimetlar etkiledi. Yurt disin-
da parasini cesitli fonlarda tutanlar bu ya-
tirim bankasinin iflasinda yatirimlarinin
bir kismini kaybettiler. Dolayisiyla bir an-
da krizin sokunu ¢ok sert algiladilar. Ug-
radiklart zarari telafi etmek icin Tiirki-
ye'de medya yoluyla sert bir kriz propa-
gandasi yapmaya bagladilar. Bir kriz lobi-
si olusturup yurt disinda kaybettikler
paralarini Ankara’dan istediler.

Once baz1 gazetelerin kisse yazarlari ve
bazi biiyiik is adamlart IMF ile hemen an-
lasma yapilip 35 milyar dolar alinmasini
ve bu paranin 6zel sirketlere verilmesini
talep ettiler. Hiiklimeti IMF ile anlasma
yapmamakla ve ekonomik krize tedbir al-
mamakla sucladilar. Oysa durum tama-
men farkliyd:. Ak Parti Hiikiimeti 2001
krizinin ardindan yiirtirliige konan eko-
nomik istikrar programint degistirmeden
uyguladi ve kamu maliyesinde stirdiiri-
lebilirligi saglad:. Kamu borclarinin ulusal
gelire oran1 2002 yilinda yiizde 96’yken
2008 yili sonunda yiizde 37'ye, biitce aci-
ginin orant yiizde 24'den yiizde 1.7’ ye
indirildi. Hiikiimet kendi tizerine diiseni
yapti ve kamu maliyesini istikrara kavus-
turdu. Asil iizerine diisen grevi yapma-
yanlar sorumsuzca bor¢lanan bazt 6zel
sektdr firmalart oldu.

Ozel sektoriin dig borclart 2002 yilinda
42.9 milyar dolar diizeyindeydi, 2008 yili-
nin diglincli ceyreginde dig bor¢ miktart
196.2 milyar dolara ytikseldi.

(X4

Gelelim Tiirkiye
ekonomisinin 6denemez
denilen dis
borclarina...Hiikiimetin
izledigi mali disiplinle
devlet dis borclari azaldi.
Devletin kisa vadeli dis
borcu 3.1 milyar dolar
tutarinda olup bu borcun
cevrilme sorunu yok.
Devlet rahat bir sekilde
borcunu 6deyecek
kaynaklara sahip.

%29

Alinan bu borglarin bir kismi verimli yati-
rimlarda kullanilirken bir kismi déviz ka-
zandirict olmayan yatirimlara yoneltildi.
Biiylik sehirlerde her yliz metrede bir
liiks alisverig merkezleri, metre karesi 10
bin dolardan satilan rezidanslar ve her
giin sokaklarda kargilastigimiz liiks ara-
balar iste bu borglarla karsilandi. Diinya
mali krizinin ekonomik durgunluga do-
niigmesiyle aldiklart borglart 6deyemeye-
ceklerini diistintip bu borglart halkin sir-
tina yiiklemek isteyenler giin gectikce
seslerini ylikseltip Tiirkiye ekonomisini
oldugundan kotii gdstermeye calistilar ve
hala caligtyorlar.

Gelelim Tiirkiye ekonomisinin 6dene-
mez denilen dig borglarina. . .Hiikiimetin
izledigi mali disiplinle devlet dis borclart
azaldt. Devletin kisa vadeli dig borcu 3.1
milyar dolar tutarinda olup bu borcun
cevrilme sorunu yok. Devlet rahat bir se-
kilde borcunu 6deyecek kaynaklara sahip.
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Ozel sektoriin kisa vadeli dis borglar ise
2009 yilinda 43.1 milyar dolart buluyor.
Bu borcun Ocak ve Subat ay1 6demeleri
yapildi ve bir sorun ¢ikmadan iki ayda
toplam 7 milyar dolar 6dendi. Kriz lobi-
sinin bitlin olumsuz propagandasina rag-
men 2008 yilinin son {i¢ ayinda da 6zel
sirketler 10.4 milyar dolar tutarindaki dig
borglarini da 6dediler.

Kriz lobisi Hiikiimeti 6nlem almamakla
sugluyor ve ekonominin kotiiye gittigini
savunarak kiyamet senaryolari ortaya ko-
yuyor. Oysa 6zel sektoriin borglarini 6de-
digini gortiyoruz. Clinkii 6zel sektoriin al-
digt toplam 196 milyar dolar tutarindaki
dig borcun 50 milyar dolarlik kismi Tiir-
kiye'deki bankalarin yurt dist subelerin-
den saglandigt biliniyor. Ayrica reel ke-
simdeki 6zel firmalarin 60 milyar dolar
tutarinda doviz mevduat hesabi oldugu
Merkez Bankast kayitlarinda goriiliiyor.
Ozel firmalarin dig borclarinin bir kismi-
nin da yurt diginda tuttuklart paralarinmn
kendi sirketlerine verdikleri krediler ol-
dugu biliniyor. Dolayistyla 6zel sektor fir-
malarinin kisa vadeli borglarinin 6den-
mesinde sikintt goriinmiiyor.

Peki kriz lobisi nigin Tiirkiye ekonomisi-
ni oldugundan kotii gosteriyor? Kriz lobi-
si IMF ile hemen anlagma yapilip borg ali-
nacak paranin kendilerine verilmesini is-
tiyor. Kriz lobisinin ilk talebi IMF'den 35
milyar dolar alinmasiydi. Bu miktar simdi
20 milyar dolara kadar indirildi buna da
razilar.

Kriz lobileri, ortaya cikip yurt disinda
kaybettikleri paralari, hatali yatirim be-
dellerini ve kendi borclarini devlete do-
layistyla  vatandasa Odetmek isterler.
Daha oOnce de boyle talepleri hep
olmustu ve borglarni  vatandasin
sirtina yiiklemislerdi.
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2001 Krizinde bankalarin iginin bosaltil-
mast sonucunda vatandagin sirtina 72 mil-
yar dolar tutarinda bir borg yiiklendi. Ar-
tik vatandas yeni haksiz yiikleri
kaldiramaz. Iste bu nedenle Hiikiimet
IMF ile destek kredisi anlagmast yaptig1
takdirde alinan borcu disiik gelir grupla-
rina ve kiiciik firmalara aktarmali.

X4

Kriz lobileri, ortaya cikip
yurt disinda kaybettikleri
paralari, hatali yatirhm
bedellerini ve kendi
borclarini devlete
dolayisiyla vatandasa
O0detmek isterler. Daha
once de boyle talepleri
hep olmustu ve borc¢larini
vatandasin sirtina
yiiklemislerdi. 2001
Krizinde bankalarin icinin
bosaltilmasi sonucunda
vatandasin sirtina 72
milyar dolar tutarinda bir
borc yiiklendi.

%29

Aksi takdirde kriz lobisine verildiginde bu
paralar yurt disina cikartlip kendi sirket-
lerine kredi olarak geri donecek ve Tiir-
kiye ekonomisi bor¢landirilacaktir.

Ayrica son glinlerde Avrupa Birligi'ne ye-
ni liye olan eski sosyalist iilkelerin mali
sistemlerinde ¢ikan sorunlar Avrupa’nin
zengin iilkelerini de olumsuz etkilemeye
baslad1. Ozellikle Macaristan, Polonya,
Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Letonya ve

Romanya’da kullanilan konut ve tiiketici
kredileri geri 6denemiyor. Bu iilkelerin
mali sistemlerinin kurtarilmast icin Maca-
ristan’in talep ettigi 180 milyar dolarlik
yardim paketi Almanya tarafindan kabul
gormedi. Eski sosyalist iilkelerin ekono-
milerinde 6niimiizdeki glinlerde yasana-
cak sorunlar Tiirkiye ekonomisini de
olumsuz etkileyebilir.

Dogu Avrupa ve Balkan iilkelerinden ge-
lecek ekonomik dig soklarin olumsuz et-
kisi olsa bile yaganan diinya ekonomik
krizinde Tiirkiye ekonomisi diger iilke-
lerle mukayese edildiginde gtivenilir bir
liman olarak degerlendirilebilir. Glinkii
diinya da ekonomik krize ragmen tek
ozellestirme yapabilen iilke Tiirkiye ola-
rak kayitlara geciyor. 2009 yilt baginda iki
tane elektrik dagitim sirketinin 6zellesti-
rilmesi yapildi ve 1.8 milyar dolar tahsil
edildi.

Sans oyunlart 6zellestirmesi icin bes tane
ortak girisim grubu basvuru yaptt. Bu uy-
gulamalar Tiirkiye ekonomisinin diinya
ekonomik krizinde cazip yapisini bize gos-

teriyor.

Kriz lobisi Hiikiimeti
onlem almamakla
sucluyor ve ekonominin
kotiiye gittigini
savunarak kiyamet
senaryolari ortaya
koyuyor.

Oysa ozel sektoriin
borclarini ddedigini
gorilyoruz.
Ciinkii dzel sektoriin
aldigi toplam 196 milyar
dolar tutarindaki
dis borcun 50 milyar
dolarlik kismi
Turkiye'deki bankalarin
yurt disi subelerinden
saglandig biliniyor.
Ayrica reel kesimdeki
0zel firmalarin 60 milyar
dolar tutarinda doéviz
mevduat hesabi oldugu
Merkez Bankasi
kayitlarinda
goriliiyor.
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Diinya ekonomik krizinin siddetli dig sok-
larinuin etkisi karsisinda Tiirkiye ekonomi-
sinin temel gostergelerinde bozulma yok.
Aksine kirilganlik faktorleri azaliyor. Tiirk
parast rekabet giici  kazaniyor ve
cari agik kiiciiliiyor. Bankacilik kesiminde
sorun yok. Kamu maliyesi siirdtirtlebilir
durumda. Biitiin bu veriler 1s1ginda bek-
leyislerimizi olumlu tutmakta fayda vara
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2008 Yili

Ekim 2.259
Kasim 3.389
Aralik 4,790
2009 Yili

Ocak 3.849
Subat 3.181
Mart 3.198
Nisan 3.530
Mayis 3.349
Haziran 3.978
Temmuz 3.065
Agustos 3.261
Eylil 4.302
Ekim 4.146
Kasim 3.474
Aralik 3.845
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Krizlerde Ortaklik Yapilarak
Ayakta Kalinur

Soguk savag sonrasi diinyada yapilan sa-
vaglarin ne kaybedenleri var, ne de kaza-
nanlart. Bilgi toplumunda ekonomi para-
digmalart gibi, savas stratejileri de degis-
ti. Amerika’'nin Irak, Israil'in Liibnan ve
Gazze savaginda, acikca goriildiigl gibi,
bir iilkenin, bagka bir iilkeye savag acma-
st, kendi toplumuna savas agmast kadar
yikicidir. Savaslarda iki tarafin kazandik-
larinin toplamy, kaybettiklerinin yaninda
cok kiigiik kalir. Yeni ylizyilda savaslar
cephelerden pazarlara kaydi. Irak savasi,
yalnizca wrak'1, yakip ytkmakla kalmady,
Amerika'yt da biiyiik bir ekonomik krize
suriikledi. Irak petrollerinin, savasin ka-
yiplarinin kargilamast icin ylizyillar gere-
kir. Artik savaglarin pesinden ekonomik
krizler geliyor.

Vietnam savasindaki bagarisizligindan
ders almayan Amerika, Irak savasinin yol
actigi biiyiik bir ekonomik krizle karsi
kargtyadir. Amerika tarihinin en biiyiik
ekonomik krizini yastyor. New York'ta sa-
nal ekonominin ¢cokmesi, Detroit’teki re-
el ekonomiyi de cokertmistir. Ekonomik
kriz, New York’tan biitiin diinya sehirle-
rine dalga dalga yayiliyor.

Artik Amerika'yt uluslararas terérden 6n-
ce, ekonomik kriz tehdit ediyor. Biitiin
lilkelerin ekonomik agidan birbirine bag-
It oldugu bir diinyada, Amerika’yt vuran
ekonomik kriz, biitiin diinyay: vurur. Bu-
nun icin, Avrupa iilkeleri ekonomik kri-
zin yol agtigt kayiplarr azaltmak icin, ted-
bir altyorlar.

Atlantik Okyanusu’nun iki yakast, Ameri-
ka ve Avrupa, sekiiler Batt ekonomisinin
omurgasini olustururlar. Onlar ekonomik
ve kiiltiirel baglarla birbirini destekleye-
rek diinya tiretiminin yarisint gergeklesti-
rirler. Onlarin ekonomileri biiyiik oldugu
icin, krizleri de biiytikttir. Bunun igin, bi-
tiin tilkeler gibi, Tiirkiye de bu krizden et-
kilenecektir. Tiirkiye'nin 300 milyar dola-
r1agan dig ticaret hacmiyle, basta Avrupa
tilkeleri olmak iizere, biitlin ilkelerle
ekonomik baglart vardir. Bati ekonomi-
sindeki durgunluk, Tiirk ekonomisinde
de yanstyacaktr. Her iilke gibi, diinya
ekonomisiyle iletisim ve etkilesim icinde
olan Tiirkive de krizi hafifletecek
tedbirler almalidir.

Yirmibirinci ylizyilda gecen yiizyillarda ol-
dugu gibi, savaslar silahl giiclerle cephe-
lerde degil, silahsiz gliclerle pazarlarda
devam edecektir, Biitiin tlkeler gibi, Ttir-
kive de, savagin cephelerden pazarlara
kaydigini gormek zorundadir. Ameri-
ka'da finansal alanda baglayan, ardindan
ekonominin biitiin kesimlerine yanstyan
ekonomik kriz, biitiin iilkelerde etkisini
gosterecektir. Pazarlarda daralmanin yol
actigl, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel so-
runlarin yaninda, glivenlik sorunlari 6ne-
mini biyiik 6lgiide yitirecektir.

Amerikan ekonomisindeki durgunluk,
Avrupa iilkeleriyle birlikte Tiirkiye'nin dig
ticaret hacmini kiiciiltecektir. Bu ylizden,
Tiirkiye’deki biitiin igletmeler, Asya, Afri-
ka ve Latin Amerika’da yeni pazarlar
aramak zorundadirlar.

Bilgi toplumlarinin deger toplumlarina
doniistigii bir diinyada, ekonomik krizin
Oniine ge¢cmek icin, ekonomik ve kiilt-
rel alanda, koklii bir paradigma degisikli-
gine gidilmelidir. Paradan para kazanma-
ya odaklanan, daha ¢ok kazang saglamak
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icin her tiirlii finansal araca bagvuran eko-
nomi anlayist biitliniiyle degismelidir. Fi-
nansal kazang pesinde kosan, yiiksek
riskli yatirim fonlarinin yerine, iirlin ve
hizmet {retiminden gelir saglamay
amaglayan risk sermayesi kuruluglar gec-
melidir. Risk sermayesi sirketlerinin gii-
cli, ortaklik yapmasini bilmelerinden
kaynaklanir.

Biitlin kurum ve kuruslarin krizden yara
almadan cikabilmeleri icin, ortaklik kiil-
tlirliniin zenginlestirmeleri gerekir. Or-
taklik kiilttiriine yeni boyutlar kazandir-
mada, ekonomik ilkeler kadar etik ilkeler
de 6nemlidir. Amerika'nin Onciiliigiinde,
sekiiler tilkeler, etik ilkeleri goz ardi ede-
rek, reel ekonomiden daha ¢ok sanal
ekonomiyi biiyiittiiler. Paradan para ka-
zanmaya dayanan faiz odakli sanal eko-
nominin hacmi, reel ekonominin onlarca
katina ulasti. Sanal ekonomi, biittin bor-
salart katma deger olugturmayan,”toplam
stfir olan” bir oyun alanina ¢evirdi. Borsa-
lar hi¢ uyumaz, onlar yirmi dort saat ayak-
tadirlar. New York borsast kapanir, Lon-
dra borsasi acilir, Londra borsalart kapa-
nir Tokyo borsast agilir. Borsalar finans
diinyasinin dokunulmazlik kazanmig ku-
rumlaridir. Ancak Amerika’daki finansal
kriz, borsalarin da temellerini biiyiik
olciide sarsti.

Kriz donemlerinde isletmeler, ortaklik ya-
parak, giilerini birlestirerek ayakta kalir-
lar. Ortaklik kiiltiirlini zenginlestiren ku-
ruluglar, dmiirlerini uzatirlar. Clinki or-
taklik yapmasint bilmeyen bir kurulus,
krizlerin yol agtigt zararlarin tistesinden
gelemez. Tiirkiye'deki biitiin kurum ve
kuruluglar, ortaklik yapmasint §grenmek
zorundadirlar.  Isletmelerin  ortaklart

“kisa 6miirlii olsun, benim olsun” demek
yerine, “uzun 6miirlii olsun bizim olsun”
demeliler. Biitiin diinyada ortaklari
birbirine sermayeleri degil, degerleri baglar.
Ortaklik yapmak, ortaklik yapisina yeni
boyutlar kazandirmak, bir sermaye degil,
bir kiilttir isidir. Ortaklik kiiltiirii zengin
olmayan toplumlarn, isletmeleri uzun
Omiirlii olmaz. Bu yiizden, diinyada yeni
kurulan sirketlerin yaridan fazlasi, beg yil
gibi kisa bir zamanda faaliyetlerini dur-
durmak zorunda kaltyor. Kriz dénemleri
isletmelerin Omiirlerini daha da kisaltir.
Gercek ortaklik kriz dénemlerinde belli
olur. Ortakhk gercek giictini kriz
doneminde gdsterir.

Ortaklik yapmasint bilen sirketler, kriz
donemlerinde kaynaklarini daha verimli
degerlendirmesini de bilirler. Onlar islet-
melerini kar getiren bir makine olarak de-
gil, degerleri olan bir canlt varlik gibi go-
riitler. Ortaklik kiiltiirli zengin olan islet-
meler, Anadolu’da oldugu gibi, girdile-
rinde iki kere ikiyi tice indirmeyi, ¢iktila-
rinda bese ¢ikarmaya calitilar. Ortaklarin
giici, lirin ve hizmet iiretiminde gelirle-
rin pesinden aslanlar gibi kogmalarindan,
giderlerinden de ceylan gibi kacmalarin-
dan kaynaklanir. Ortaklikta basary, kar ar-
tisindan once verimlilik artigindan kay-
naklanir. Rekabette Ustiinlik verimlilik
artityla saglanir. Ortaklik yapmasini bilen
sirketler, krizlerin Ustesinden verimliligi
artarak gelirler. Verimliliklerini artiran
ortakliklar giicsiiz diigmezler.

Ortaklik kiiltlirline yeni boyutlar kazan-
diran sirketler, tedarikcileri, ortaklari, ca-
lisanlari ve miisterileriyle birlikte bir aile-
ye benzerler. Insanlik tarihinin en eski ve
en koklii kurumu olan ailede, yardimlasma
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ve dayanisma doruk noktasina ulagir.
Ekonomik krizler, ayn1 alanda faaliyet
gosteren kuruluglari, hem ulusal, hem de
uluslar arasi alanda igbirligi yapmaya zor-
luyorlar. Krizler, kuruluglarin ulusal ve
uluslararas:  diizeyde denetilmelerini
zorunlu hale getiriyor.

Biitiin diinya isletmeleri, biiyiik bir degi-
simin esigindedirler. Pazar ekonomisi ev-
rensel degerlerle denetilmezse, krizlerin
Oniine gecilemez. Denetim yontemleri-
nin gelismedigi ilkelerde haksizliklar 6n-
lenemez. Krizlerde ayakta kalmanin yolu,
denetime ve ortakliga acik olmaktan ge-
cer. Kuruluslar ayakta tutan giic, serma-
yelerinden once degerleridir. Degerleri
saglam olmayan toplumlarin, igletmeleri
saglam olmaz. Isletmeleri sermayelerin-
den 6nce degerleri gliclii ve basaril kilar.

Mevsimlerde yazlari kiglarin, kislart yazla-
rin izlemesi gibi, savaslar olmasa da eko-
nomilerde de tiretimde ki yiikselisleri di-
stisler, diistisleri yiikselisler izler. Iglet-
melerin krizleri sarsintisiz atlatabilmek
i¢in, hem yaza hem de kiga gore alterna-
tif stratejik planlar hazirlamalari gerekir.
Uriin ve hizmet {iretiminde ki diistisler
durgunlugun, yiikseligler de canliligin ha-
bercisidirler. Yeni ylizythn fatihleri olan
ortakliklar, ekonomide ki dalgalandirma-
larda, riizgari arkalarina almay bilirler.
Hem ekonomik vyiikselislerde, hem de
diisiislerdeki firsatlart yakalamada, ortak-
lik kiiltiirli zengin olanlar bagarilt olurlar.
Ortaklik yaparak riskleri paylaganlar, her
diisiiste bir yiikselis ve her krizde de bir
firsat oldugunu goriirler =
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Kiiresel Krizin Ayak Sesleri

ABD finans piyasalarinda baglayarak diin-
yay1 kastp kavuran global ekonomik kriz,
tlim diinyada bir karamsarlik ve korku
rlizgar estirmeye bagladi. Kuzey Ameri-
ka'da 40 yildir is diinyasinda calisan yo-
neticilerin dahi hayatlarinda ilk kez isleri-
ni kaybettiklerini ve igsiz kaldigini gori-
yoruz. Yasanan krizi ¢cok kisa olarak soyle
Ozetleyebiliriz: Kapitalizmin barindirdigi
finansal balon, sinirsiz kazanma hirst, ag-
r1 tiiketim, gelir dagilim adaletsizligi gibi
sistemik problemler sonunda patladi.

iste kriz denklemindeki degiskenler: Asi-
r1 sismis bir ipotekli konut piyasasi, geli-
rinin ¢ok Ustlinde tiiketen ve tasarruf et-
meyen Amerikan halki, bir bor¢ ekono-
misi inga etmeye yarayan uyduruk finan-
sal araglar ve reel deger olmayan kagtlar,
zarara siiriklenen finansal kuruluslar ve
batan bankalar, komisyon ve ¢ikar icin ru-
hunu satan profesyoneller ve yoneticiler,
kriminal bir saadet zinciri, sonunda fena
patlayan balon, uluslararast ve kurumlar
arasi bir giiven bunalimi, kapanan kredi
kanallari, kurunun yaninda yasin da yan-
mast, isten cikarilan on binlerce insan,

Dr. Fahri KARAKAS

McGill Universitesi / KANADA

krizin tiim diinyaya ve tiim sektorlere sic-
ramast. Bu yazimda ben tehditlere, olum-
suzluklara, agmazlara degil madalyonun
obiir yiiziine bakacagim. Kiiresel ekono-
mik krizin Tiirkiye'yi de etkilemesi tabii
ki kacinilmaz, ancak biitiin olumsuz veri-
lere ragmen ufukta safak goriiniiyor.

Gecenin En Karanlik Noktast Safagin
Baslangicidir

Tiirkiye, biitiin piyasalarin inise gegtigi
kiiresel ekonomi liginde yildizt parlayan
bir oyuncu olabilir. Diinya Ekonomik Fo-
rumu Bagkani Klaus Schwab’in da ifade
ettigi tizere "Tiirkiye gecen dénemlerde
cok onemli reformlar uyguladi. Bundan
dolayi, Tiirkiye ekonomisinin krizden
giiclenerek ¢ikma ihtimali ¢ok yiiksek.
Tiirkiye laik ve Miisliiman bir iilke olarak,
Bat1 ve Dogu arasinda kdprii gbrevi tist-
lenip her iki tarafa da dogrudan iligki ku-
rabiliyor. Tiirkiye enerji politikalart agi-
sindan da 6nemli bir tilke.” Tiirkive'mizin
onii hakikaten agik. Kanimca, 2009 yilinin
sonuna dogru Tiirkiye'de krizin olumsuz
etkileri onemli Olclide sona erecek ve
iyilesme baslayacak.

Kiresel Ekonomik Krizi Firsata
Donusturebilmek

Biz krizlerle nasil bas edilecegini iyi bilen
bir milletiz. Aslinda pek cok ydnden
Amerika'dan ve Avrupa'dan daha cesur,
daha yenilikci ve daha degisime acig1z.
Enerjimizi dogru yonettigimiz zaman tek-
nolojide, inovasyonda, ekonomide ve bi-
limde kuantum bir sicrama yakalayabili-
riz. Hele zora geldigimiz ve kendimize
giivendigimiz zaman bagaramayacagimiz
hedef yok. Yeter ki boltinmeyelim, birbiri-
mizi baltalamayalim, ortak bir hedefe kilit-
lenelim, milletge tek yiirek olalim. Bizim
toplumumuzda nemli bir dayanigma ve
paylasma kiiltiirti var. Tiirkiye, bu krizi da-
yanisma ile asabilir. Isveren, isci, hiikii-
met, gazeteci, bilim adami, yonetici, 0g-
retmen, mithendis, girisimci, esnaf, anne,
baba olarak hepimizin omzunda biytik
sorumluluk var. Zaman sabur, fedakarlik,
dayanisma, paylasma, ve yardimlasma za-
mant. Global krizden en az zararla ¢tkmak
icin devlet adamlarina, is diinyasina, fir-
ma sahiplerine, medyaya, sivil toplum &r-
giitlerine, tiniversitelere, profesyonelle-
re, ailelere ve hepimize gorev diisiiyor.
Bu krizi atlatti@imiz zaman sirketlerimiz,
kurumlarimiz, devletimiz, iniversiteleri-
miz, Ulkemiz daha giiclii ve rekabetci
olacak.
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Krizi atlatmak icin {ilke olarak taze enerji
ve taze sinerjiye ihtiyacimiz var. Onii-
miizdeki cetin yolda kritik basart faktor-
lerimizden biri de inovasyon ve teknolo-
ji alaninda atihm yapmak. Bu yazinin da
ana ekseni inovasyon olacak. Krizi atlat-
mak icin bir atilim dinamigi olarak ino-
vasyonu nastl kullanabiliriz? Ulke olarak
ekonomik krizi asmak ve diinya ile reka-
bet edebilmek i¢in yapacagimiz atlimlar-
dan biri de teknoloji ve yenilik atilimi ola-
bilir mi? Ve Tiirkiye boyle bir atilimi nasil
gerceklestirebilir?

Krizi Asma ve Diinya ile Rekabet
Edebilmenin Yolu: inovasyon
Recetesi

Tiirkiyemiz 2030'lu yillarda inovasyon ge-
rektiren yiiksek teknoloji alanlarinda ki-
resel liderligi yakalayabilir. Ama uzun so-
luklu bir maraton bu. Yilmadan gece
glindiiz kogmak gereken bir maraton.
Asagida bu konularda beraberce hizlica
bir ufuk turuna ¢ikacagiz. Bu maratonun
kilometre taslarindan ve kritik esiklerin-
den bazilarina dikkat ¢ekmek istiyorum.
Umuyorum agagidaki gozlem ve tesbitler
Tiirkiye'mizin kiiresel ligde yerini alabil-
mesi ve teknolojik inovasyonda kuantum
sigrama yapabilmesine bir nebze katkida
bulunur. Bu corbayr milletge beraber kay-
natacagiz. Benim de ufacik bir tuzum
olursa ne mutlu bana!

21. Yiizyil: Yakalamada Bilim ve
Inovasyon Etkili Olacak

21. yiizyilda isletmeler, kurumlar ve li-
derler yeni ufuklara yelken agmaya hazir-
lantyor: Sosyal sorumluluk, kiiresel far-
kindalik, sosyal venilik, toplumsal
girisimcilik, kreatif diisiince, ekolojik
biling, kiiltiirler arast duyarlilik, is ahlaki,

kuantum yetenekler, stratejik diisiince,
sistem bilimleri, sivil toplum, kozmopolit
esneklik, cok kiiltiirliiliik, cogulculuk, in-
san haklari, ve evrensel demokrasi deger
kazaniyor. 21. ylizyilin kurumlarinda mar-
kalagma, tasarim, insana yatirim, yagam
boyu egitim, siirekli 6grenme, farklilikla-
ra saygt, demokrasi, yenilik tiretme, bilim,
aragtirma, kiiresel isbirlikleri onem kaza-
niyor. Yenilikler bagdondiiriicii bir hizla
ilerliyor. Biyonano gibi yepyeni ve disip-
linler Gtesi arastirma alanlart ortaya ¢iki-
yor. Daha web 2.0’a alismamigken, web
3.0, web 4.0 ve web 5.0 kavramlari ortaya

cikyor.
(44

Iste kriz denklemindeki
degiskenler: Asin sismis
bir ipotekli konut
piyasasi, gelirinin cok
ustiinde tiiketen ve
tasarruf etmeyen
Amerikan halki, bir borc
ekonomisi insa etmeye
yarayan uyduruk finansal
araclar ve reel deger
olmayan kagitlar, zarara
siiriiklenen finansal
kuruluslar ve batan
bankalar, komisyon ve
cikar icin ruhunu satan
profesyoneller ve
yoneticiler, kriminal bir
saadet zinciri, sonunda
fena patlayan balon,
uluslararasi ve kurumlar
arasi bir giiven bunalimu,
kapanan kredi kanallari,
kurunun yaninda yasin da
yanmasi, isten cikarilan
on binlerce insan, krizin
tiim diinyaya ve tiim
sektorlere sicramasi.
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Toplumsal Teknoloji, inovasyon ve
Egitim Seferberligi

21. ylizytlt oturdugumuz yerden seyrede-
rek ve kisir tartigmalarla yakalayamaynz.
Bizler toplumsal bir okuma, bilim, egitim,
aragtirma, teknoloji ve yenilik seferberligi
baslatmadikea Tiirkiye diinya dengeleri
icinde hak ettigi lider konumu yakalaya-
maz. Biz Tiirkcemizi yeryliztiniin her ko-
sesinde konusulan taninir bir diinya dili
ve bilim dili haline getirmedik¢e mahalle
liglerinde kalmaya mahkumuz. Biz bilim
ve teknolojide yeni atilimlar yapmadikga,
patentler kazanmadikga, AR-GEye yatirim
yapmadikga, sosyal bilimlerde yeni mo-
dellerimizi ortaya koymadikga, egitim sis-
temimizi diizeltmedikge, tiniversiteleri-
mizde kalict reform yapmadikea, kafalari-
muzt degistirmedikge, ayrimciliga ve ka-
yirmaya son vermedikce, kendimize gii-
venmedikce, uzun vadeli vizyon ortaya
koymadikga, kisir siyaset aginda debe-
lendikce, vapay glindemlerle zaman
kaybettikce, birbirimizle ugrastik¢a yillar
gecip gidecek ve ilke olarak arpa boyu
bile yol alamayacagiz. Milletce silkelen-
memiz ve yenilenmemiz gerekiyor.

Altin AR-GE Ucgeni: Universite —
Endiistri — Devlet

Tiirkiye'nin 21. ylizyilt yakalamast bilim ve
teknolojiye, inovasyona yatirim yapmak-
tan geciyor. Bunun icin ise bilim- icat- ye-
nilik- tasarim- teknoloji- iiretim- pazarla-
ma- satts -finans zincirinin kurulmast ge-
rekiyor. Bunun icin de en ideal model,
makro planda {iniversite - i diinyast - hii-
kiimet altin ticgeninin entegre olarak be-
raber calismasi. Mikro planda ise disip-
linler arasi takim calismasi, planlama, viz-
yon, odiil sistemi ve ¢ok calisma ile baga-
riya ulasmak gerekiyor.
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Tiirkiye'nin Oniint acacak sihirli formiil,
arastirma ve gelistirmeye yeterince pay
ayirarak; ig diinyasy, tiniversiteler, ve dev-
let igbirligiyle Amerika, Japonya, Alman-
ya, Kanada, Hollanda ve Giiney Kore gibi
cok boyutlu bir teknoloji iiretim modeli-
ni gerceklestirmek. Ozellikle Genetik, Bi-
yoteknoloji, Mikroelektronik, Malzeme
Bilimi, Yazilim alanlarinda teknolojik at-
lim projeleri iiretilmeli. AR-GE siirecleri-
nin KOBI'lerde, sekttrlerde, sirketlerde,
devlette, saglik ve egitim sistemlerinde
uygulanmast icin buna maddi kaynak,
biitce ve personel zamani ayrilmali. Bi-
yoteknoloji, genetik, Internet, malzeme
bilimi, telekom gibi kritik teknolojilerde
ataga gecilmeli. Risk sermayesi ve melek
sermayesi tesvik edilmeli; teknoparkla-
rin ve think tank kuruluglarinin sayisi ve
kalitesi arttirilmalr.

Inovasyonu Yesertmek icin Uygun
Ortamlar Olusturmak

Yeni ve yaratic projeleri ben birer agac
gibi goriiyorum: Onlar kreatif fikir to-
humlarinin esnek ve dzgiir topraklarda
ekilmesi, yesermesi, tegvik edilmesi,
paylagiimast ile biiylirler. Bu siirec sabir,
esneklik, disiplin, kaynak, liderlik, vizyon,
emek gerektirir. Ilik hosgorii riizgarlar
esmeli, havada sevgi olmalr illa. Toprak,
sanat ve kiiltiirle yogrulmali. Ozgiirliik
suyu damla damla akmali, gtkyliziinden
hiiziin yagmurlari yagmals.

Giines umut gibi paril paril parlamali.
Gokkusaginin tiim renklerine yer veril-
meli, farkliliklar zenginlik kaynagi olarak
goriilmeli.

Inovasyonun yesermesi gereken en
onemli kosullardan biri inovasyona

uygun ortam olusturmak. Bunun icin de
lilke olarak diinya ¢apinda kaynaklar kul-
lanmamiz ve altyap: kurmamiz gart. Sir-
ketlerimiz cirolarmnn en az ylizde besini
AR-GE faaliyetlerine ayirmalilar ve bu fi-
nansmanin stratejik gerekliligini kavra-
malilar. AR-GE performansimuzi arttirmak
ve Tiirkiye'yi diinyada teknoloji lideri ya-
pabilmek icin kiiresel capta rekabet ede-
bilecek teknoloji ve inovasyon bolgeleri-
ni, teknoparklart kurmaliyrz. Tiirkiye mi-
zi kiiresel platformda teknoloji alaninda
Kuzey Yildizt haline getirmek ve en parlak
yetenekleri cekmek igin onlara her tiir
imkani ve destegi sunmaltyiz.

(Y4

inovasyonun artmasi icin
farkh goriislerin birarada
baris icinde yeserdigi,
demokrasinin kosulsuz
uygulandigi, bireysel
ozgiirliiklerin tam
yeserdigi bir iiniversite
_ortami gerekiyor.
Insanlarin dinlerinden,
irklarindan, renklerinden,
goriislerinden,
sosyoekonomik
durumlarindan,
ideolojilerinden,
kiyafetlerinden dolayi
sorgulanmadigi,
yargilanmadigi, ayrima
tutulmadigi bir iiniversite
ortami. Bilimin ideolojiden
once geldigi ve bilim ve
arastirma askinin
bayraklastig bir
universite ortami.

29

Hem sermaye hem de yetenek icin Istan-
bul gibi sehirlerimiz kiiresel bir cazibe
merkezi olmali. Bunun igin de 21. yiizy-
lin kreatif sehir modelini kullanmaliy1z.
Devlet ve belediye kurumlart {iniversite-
lerle igbirligi iginde sehirlerimizi daha ye-
nilik¢i hale getirmek icin projeler gelis-
tirmeli. Sehirlerimiz ne kadar yeniliki,
atthmet, dinamik, sanat sever, kiiltiirel,
yaratict, 6zgiin olursa, o kadar kiiresel ca-
zibe merkezi haline gelebilir. Bunun igin
de glindemimizde kreatif sehirler, yeni-
likci kentler, kozmopolit esneklik, sanat
ve kiiltlir platformlari, teknoparklar, tek-
nogehirler olmali. Diinyanin en iyi yete-
neklerini ve kreatif beyinlerini Tiirkiye'ye
cezbetmeli ve beyin gogiinii tersine ce-
virmeliyiz. Bunun icin 21. ylizyilda diin-
yayi sekillendiren en dnemli teknoloji
alanlarinda diinyanin en iyi uzman ve
arastrmactlarini Tiirkiye've davet etmeliyiz.
Bunun i¢in de iiniversitelerimiz onlara
her tlir maddi imkani ve kurumsal deste-
gi saglamali.  Diinyadaki Tiirk bilim
adamlarinin yilin birkag ayini kendi tilke-
lerinde gegirmelerini saglamak beyin go-
clind tersine ¢evirmek icin etkili bir yon-
tem olabilir. Kreatif yetenekleri tilkemize
cekmenin yolu, onlara uygun ve
inovasyona elverisli tiniversiteler, bilim-
sel platformlar, akademik zirveler olus-
turmaktan gegiyor.

Universite 2.0

Inovasyonun artmast icin farklr goriisle-
rin birarada barig icinde yeserdigi, de-
mokrasinin kogulsuz uygulandigi, birey-
sel ozgiirliiklerin tam yeserdigi bir tini-
versite ortami gerekiyor. Insanlarin din-
lerinden, irklarindan, renklerinden, go-
riiglerinden, sosyoekonomik durumla-
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rindan, ideolojilerinden, kiyafetlerinden
dolayr sorgulanmadigi, yargilanmadigy,
ayrima tutulmadigs bir tiniversite ortamu.
Bilimin ideolojiden dnce geldigi ve bilim
ve arastirma agkinin bayraklagugi bir tini-
versite ortamt. Stirekli 6grenmenin tegvik
edildigi, kritik ve yaratici diisinmenin
oniintin acildigy, yasam boyu egitimin
vurgulandigt ve hayata gegirildigi bir {ini-
versite ortamt. Mezuniyet sonrast profes-
yonel bilgi ve becerileri glincellestirme
egitimi veren, bolgenin ekonomik kal-
kinmast icin gerekli hizmeti sunan ve ig
diinyasiyla igbirligini gerceklestirmis tini-
versiteler, Ttirkiye'nin 21. ylizyildaki ino-
vasyon atilimini gerceklestirecek. Yeni
ylizyllin inovasyon projelerinde, ag ta-
banli iletisime dayali sanal platformlar ve
gercek hissi veren ii¢ boyutlu telekonfe-
rans ortamlart Snem kazanacak. Etkile-
simli online kurslar, hipermetin bicimin-
de yazilmig ders kitaplari, bilgisayar ta-
banlt konferans, uzaktan egitim ve tele
danigmanlik yayginlasacak. Gelecegin
inovasyon ekosisteminde, multimedia
dokiimanlarini hazirlama, siberuzaydaki
bilgileri kesfetme ve yon bulma becerile-
rini ve Internet servislerini 6grenmek ve
kullanmak kaginilmaz hale gelecek.

Beyin Gociinii Tersine Cevirmek

Inovasyonun artmast icin ayrica iilkemiz-
de uluslararas: bilim zirveleri diizenlen-
meli, kongrelerin sayst ve kalitesi arttiril-
mal. Tiirk akademisyenler diinya ¢apin-
da aragtirma ortaya koymali ve diinyanin
her yerinde sunmalt. Zirve ve kongreler
inovasyon iiretilen ve beyin firtinast yapi-
lan cazibe merkezleri haline gelmeli.
Hem bir yilin yorgunlugunu atmak icin,
hem en son arastrma ve projeleri

ogrenmek ve paylagmak icin, hem bilgiyi
beraber iiretmek icin, hem yeni hedefler
koymak ve tazelenmek icin, hem mes-
lektaslarla iligki gelistirmek ve ortak pro-
jeler yapmak icin, hem de derinlemesine
okumak, diistinmek, ve arastirmak icin
biitlin tiniversite camiasi ve ig diinyast
kongre ve konferanslarda bulugmali. Bu
zirveler AR-GE kampy, inkiibator, yenilik
tiretim merkezi, yenilenme ve tazelenme
mekant iglevleri gormeli.

Bilim ve Inovasyon Tutkusu, Milli
Heyecanimiz Olmalt

Fikir cilesi. Bilim sevgisi. Okuma aski.
Inovasyon tutkusu. Icat yetenegi. Kesif
heyecant. Atlim cesareti. Dinamizm ru-
hu. Teknoloji meraki. Tlerleme istegi. Ye-
nilenme ihtiyact. Kolektif zeka. Yenilik uf-
ku. Ne isim verirsek verelim, bu konu
toplumumuz ve Tiirkiye'miz icin 21. yiiz-
yilda en 6nemli konulardan biri. Toplum
olarak cep telefonu edinme konusundaki
hassasiyetimizin  yarist teknoloji  ve
inovasyon tretme alaninda olsayds, bu-
giin iilkemiz teknoloji ve inovasyon yari-
sinda kiiresel ligde A takiminda yer alirds.
Futbol konusundaki milli hassasiyetimi-
zin yarisint bilim, teknoloji, egitim konu-
larinda gosterebilseydik, Atatiirk'iin gos-
terdigi 21. ylizyil yakalama hedefini ger-
ceklestirmis olacaktik. Bilim atilim1 ve bi-
lim heyecani. Bu konu o kadar 6nemli ki
ileride bu konunun kitabint yazmak isti-
yorum. Kitabin icinde siradist diistinme,
vizyon, okuma, arastirma, proje iiretme,
yazma, iletisim kurma, girisimcilik, kes-
fetme, merak etme, yenilik tiretme gibi
21. ylizyilin yetenekleri yer alacak. Asil
soru su: Gelecek nesle, cocuklarimiza bu
konularda sevgiyi, hassasiyeti ve idealiz-
mi nasil kazandurabiliriz? Onlart 21. yliz-
yila nasil hazirlayabiliriz?
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Yeni Nesle Bilimi ve inovasyonu
Sevdirmek

Bir 6rnek verecegim. Universiteler sehri
Boston'dayiz. Harvard, Stanford, Boston,
Babson gibi diinya capinda bilim mer-
kezlerinin yer aldig1 bu sehrin sahilinde
gece saat 22.30 sulart. Sahilin en giizel
yerinde dev bir bilim ve teknoloji merke-
ziyer altyor. Birden giile oynaya gelen bir
kalabalikla irkiliyoruz. Anne ve babalar ilk-
okul yaslarindaki cocuklarint almus, elle-
rinden tutmug bilim merkezine getiriyor-
lar. Yaklasik 30-40 aile var. Cocuklar pija-
malarint giymisler, yanlarinda yer yatakla-
r1 ve yastiklari; sen gakrak sakalagarak bi-
lim merkezine yol aliyorlar. “Boston Seh-
ri Gocuklart Igin Eglenceli Bilim Aksamla-
r1 ve Bilim Oyunlar1” program serisinin
bir boliimii bu. Ogretmenleri programi
acikliyor, herkesin yiiziinde bir heyecan
ve tebesstim. Cocuklar Cuma geceleri bi-
lim merkezinde kaliyorlar, bilim soluyor-
lar, severek ve kesfederek dgreniyorlar,
ve ertesi giin de orayt gezmeye ve dgren-
me yolculuklarina devam ediyorlar. Iste
yeni nesil bilimle boylesine icli disht yeti-
siyor. Bu cocuklarin icindeki bilim askini,
6grenme sevgisini ve heyecanint diist-
niin.  Cocukluktan itibaren bilime dair
boylesine tatlt deneyimleri ve hatiralar
bilingaltina kazinmig olan bir nesil; nasil
olur da bilime, 6grenmeye, venilige ka-
yitsiz kalabilir? Size soruyorum: Kac aile-
miz ¢ocuklarini bizzat alip bilim merkez-
lerini beraberce geziyor, kesfediyor, 0g-
reniyor? Kagimiz ¢ocuklarimizla beraber
evlerimizde TV izlemek yerine beraberce
kitap okuyor? Ka¢ hanemizin icinde bilim
solunuyor? Kac evin bacasindan bilim sev-
gisi tiitiiyor? Kag evimizde bilim, oku-
mak, 6grenmek en az ekmek kadar kutsal
ve degerli?
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21. Yiizyiin Tiirk Bilim Ronesansi
Ne Zaman Gerceklesecek?

Bir iilke diistiniin ki, kalbi bilim sevgisiy-
le ve inovasyon tutkusuyla atiyor. Biitiin
dikkatini
yogunlagtirmis, kalbini agmig, umudunu

toplum  gozlerini  dikmis,

yesertmis. Hayal edin ki gozlerde, gontil-
lerde, kalplerde, zihinlerde bir rénesans
yaganiyor. Ulkenin bir numarali giinde-
mi bu: Fikir cilesi, bilim sevgisi, okuma
aski, inovasyon tutkusu, icat yetenegi, ke-
sif heyecant, atilim cesareti, dinamizm ru-
hu, teknoloji meraks, ilerleme istegi, ye-
nilenme ihtiyact, kolektif zeka, yenilik uf-
ku! Ulkede teknoloji riizgarlar: esiyor, ha-
va ve su gibi bilim solunuyor. Biitiin bun-
lar hayal degil. Diinyada bilime boylesine
deger veren pek cok lilke var ve bu tilke-
ler geldikleri konumu buna borclular. Ts-
te Japonya, Almanya, Isvec, ABD, Kanada,

Ingiltere, Singapur, Avustralya, Hollanda
ve daha niceleri. Bu tilkelerden sadece bi-
rinden Ornek verecegim: Giiney Kore'de
aksam TV haber biiltenleri 45 dakika sii-
riyor. Bu stirenin yarisindan ¢ogunda
Gliney Kore'nin bilim ve teknoloji ham-
leleri, yeni buluslari, {irlin ve patentleri;
ARGE projeleri, tiniversiteleri, yenilikgi fi-
kir onderleri, sirket liderleri, inovasyon
haberleri yer aliyor. Yani tilke inovasyon-
la nefes alryor. Inovasyon ile yatip kalki-
yor. Onlarin birinci glindemi ne Ergene-
kon, ne basortiisii, ne siyasi cekismeler.
Onlarin ana glindemi bilim, teknoloji ve
inovasyon. Ulke olarak buna kilitlenmis-
ler. Universitelerin, sirketlerin, hatta hii-
kiimet kurumlarmnin varlik sebebi bu. Ye-
meden icmeden kesip AR-GE'ye, tekno-
lojive, bilime, egitime para ayiran bir l-
ke diistiniin. Diisliniin ki anne ve babalar
cocuklarina Once bilimi, meraki, kesfet-
meyi ve arastirmayl sevdiriyorlar.

Biitlin bunlarin 1giginda gelin 2023 Tiirki-
yesini, yani Cumhuriyetimizin 100. yilint
hayal edelim beraberce. Tiirkiyemizin
2023 bilim, inovasyon ve teknoloji politi-
kalari, egitim - 6gretim anlayisi ve vizyonu

nasil degismeli? Eger Ttirkiyemiz 2023'te

Ortadogu'da ve Avrasya’da adil ve kalict
bir barig i¢in ¢aba gosteren; demokratik,
hukuk sistemine dayali, saglik, egitim ve
kiiltiir alanlarinda atilimcy, stirdiiriilebilir
gelismeyi saglamis, gelir dagilimi dengeli,
treten, Urettiginin kargihgmnt alan; bilim,
teknoloji ve inovasyonda rekabetgi bir
Tiirkiye olacaksa, biitiin bu bagari ve ati-
limlar bir toplumsal seferberlikle baglaya-
cak. Ulkemizi 21. yiizyla tastyacak vasifta
ve kalitede; iletisim, organizasyon ve is-
birligi yeteneklerine sahip, yaratici, giri-
simci, 0zgiiveni yiiksek, katilimci, cesur,
idealist bir nesil yetistirecegiz.

Sirketlerimiz AR-GE ve inovasyon ile diin-
va capinda bagarilar elde edecekler. Uni-
versitelerimiz diinyanin en iyi arastirma-
cilarint Tiirkiye'ye cekecek ve gelecegin
en iyi bilim adamlariny, girisimcilerini, li-
derlerini yetistirecekler. Hiiklimetimiz
Singapur modelinde oldugu gibi bilim,
teknoloji ve inovasyon {iiretilmesini sag-
lamak icin biitlin kaynaklarini seferber
edecek ve Universiteler ile i diinyasin
bulusturacak. Yediden yetmise aklimiz-
da ve kalbimizde bilim ve inovasyon tut-
kusu olacak. Bu giinler uzak degil, hayal
de degil. Bu idealleri geng nesiller olarak
bizler gerceklestirecegiz. Ve iste 0 zaman
21. yiizythn Tiirk ronesansi gerceklesecek s

CERCEVE

Mart 2009




\ tekstil

SAN.TIC. Ve PAZ. LTD. STI

§ C
b

il

T

Ll | o AR

Rl

Anadolu JMh. Kanldag Cd. CQasdan Sk. No:d cy,ga',m,,'{ s RAA
TJel.: (0224) 364 83 52 - 53 Fax: 364 83 54 Ydldium V.D. 091 049 0899
www.asytekstil.com.tr info@asytekstil.com
www.asyfabric.com.tr info@asyfabric.com

|'-‘ﬁiﬁ-ﬁﬁ:ﬁk "I&I.I i |




dosya EKONOMIK KRiz VE DONUSUM

Giinseli 0zen OCAKOGLU

Marketing Tiirkiye

Genel Yayin Yonetmeni

Kriz Sonras: Piyasalar ve Krizden
Cikista Markanin Roli

Her marka savasci degildir!
“Burada hicbir sey yapmadan nicin du-
ruyorum? Biraz daha yaslanmay: m

bekliyorum? Eger harekete gecmezsem
zaten bichir zaman yaslanmayacagim,
oliip gidecegim. Durma, bir seyler yap!”

Xenophon M.S. 9.YY

2008'in son ¢eyreginde, o giine degin cok
uzakta oldugunu diistindiiglimiiz krizin
ilk kipirtilart bazi sektorleri hafiften vur-
maya baslamustt. Isin boyutlarini ve hangi

sektorleri ne dlgiide etkileyecegi pek de
malum degildi. Oyle ya, hem bizden
uzaktaydi hem de davulun sesi uzaktan
pek de rahatsiz etmiyordu. Peki, ne ol-
mustu da, bu olan her ne ise kiiresel
boyutta bir krizi tetiklemisti?

Anlagilmaz bankacilik terimleri, anlagil-
maz anlatimlarla ortaklikta savrulurken,
krizin asil nedeninin yanlis “finansal yapi-
lanmadan” kaynaklandigi agikland:. Mort-
gage'den, kaldiraclamadan, kot kredi-
lerden ve daha pek ¢ok gerekceden stz
edildi duruldu. Oysaki bence o kadar de-
rin ve anlagilmaz anlatimlara pek de ge-
rek yoktu. “Finansal yapilanmanin yanlis-
1ig1” deyince benim aklima ¢ok daha
kolay anlagtlir bir 6rnek geliyor.

Maslow Bu isi Cok Onceden
Cozmiis!

Insan ihtiyaglarint siralayan inlii psikolog
Maslow'u hatirlayarak baglayalim. Neydi
ihtiyaclar hiyerarsisinin ilk basamaginda-
ki gereksinimimiz? Elbette fizyolojik olan-
lard1. Yemek yemek, su icmek, ortlinmek
ve bartnmak bu kategoriden ihtiyaglardi.

Demek ki, insanoglunun ihtiyaclar sirala-
masinda bagini sokacak bir evinin olmast
gerekiyor. Bastan bu ihtiyact kargilayacak
derme ¢atma da olsa bir ev yapiliyor, ici-
ne girilip oturuluyor. Ancak bir siire son-
ra rahat durmuyor ihtiyaglar siralamasin-
daki ikinci basamaga geciliyor ve “Gii-
venlik” istiyor. Bu ihtiyacin karsilanmast
icin sosyal givenlik sistemleri icat edilmis
olsa da insanoglu bireysel girisimlerde
bulunuyor.

Iste 0 barmmak icin yaptig1 evin ikinci ka-
tint, tiglincl katint ve zaman iginde dor-
diincii katint bile ¢ikiyor. Oysaki derme
catma atilmig hatta birinci kati bile tagtya-
maz kolonlar bu baskiya dayanamiyor ve
yikiliveriyor. Ortada artik ne barinmak
i¢in inga ettiginiz “kondu” ne de onu inga
etmek icin yatirdiginiz belde kalr. Isin so-
nunda el elde, bag bagtadir.

Iste kiiresel krizi baslatan da kat {istiine
kat cikan insanoglu gibi “cok kaldiracli fi-
nansal yapilandirmayi” miithig bir bulug
gibi bankacilik sistemine armagan eden-
lerin daha ¢ok para kazanma hursidir.
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Simdi hem sistem, hem yapilandirilmig
finans kaynaklari ve beraberinde pek cok
sektor bu yikintilarin arasinda. Isin en act
yani da kagit Ustiinde goziiken bu duru-
mun gercek yansimast. Once tekstil ve
baglantili yan sanayileriyle sonra da oto-
motiv ve onun yan sanayilerine giicli ilk
dalgalar vurdu. $ik odalarin pahali masa-
larinda agilan kocaman tablolarda gori-
nen oranlarin karsisinda gercek bir iglet-
me ve bu isletmelerde caligan gercek
insanlar vardu.

Coziim, Krizi Reddetmek Degil
Sahiplenmektir

Krizin uzmanlart hentiz siddeti maksimi-
ze olmamis ilk dalgalarin geldigini soylii-
yorlar yani tusunami etkisi yapacak 6lim-
ciiller hentiz yolda. Dibe vurmadan yiize-
ye ¢ikamayacagimizi artik pek cok dene-
yimden sonra hepimiz biliyoruz. Onceki
krizlerde dibe hizlica inmis ve o hizla da
bir “V” yaparak digart atmistik kendimizi.
Oysaki simdi dibe dogru inisimiz pek hiz-
It olmasa da en derine vardigimizda bir
keskin “V” yaparak ¢ikamayacagz. Bu kri-
zin simgesel harfi yatay ¢izgisi epey uzun
bir “U” harfi olacak gibi goziikiiyor. Evet
dibe inecegiz ama uzun bir siire dipten
gitmek durumunda kalacagz. Bana gore
icinde bulunulan durumdan ¢ikmanin
tek yolu, fiili durumu kabullenmek ve ne-
ler yapilacagina dair bir vizyon olustur-
maktan gecer. Bu nedenle de krize daha
yakindan bakmak ve firsatlari gdrmek
gerekir.

Once Etkilenen Once Cikacak, Yeter
Ki Hazirlikli Olun

Bu soylemim bir kehanet degil. Krize 6n-
ce giren ve ne yapacagt konusunda

herkesten once ve ¢ok diistinenlerin kriz-
den erken c¢tkmasi beklenendir. Bu ne-
denledir ki 6ngoriilii sirketler kriz senar-
yolart yazmakta, A'dan Z've de ¢Oziim igin
planlar yapmaktalar. Hepimizin cok iyi
bildigi gibi, kaslarin gliclenebilmesi igin
idmanli olmak sart. Bu kural viicut kasla-
r1igin gecerliyken neden beyin kaslarimiz
icin de gecerli olmasin? Kiiresel krizin ku-
rumu illaki derinden sarstyor olmasi ge-
rekmiyor. Hazir olmak krizi ve etkilerini
durdurmuyor ama en azindan etkinin gid-
detini azaltiyor. Gliclii olmak ise verilen
kararlarin saglikliligindan isabetine kadar
her seyi dogrudan etkiliyor.

Krizin Yarattig1 Firsatlart Ne Zaman
GOriiriiz?

Aslinda ne tuhaftir ki hicbir senaryo kriz
sonrasinda olugacak piyasalara iliskin net
bir sey sdyleyemiyor. Tipki krizin boyut-
larna iliskin bir sey sdylenemeyecegi gibi!
Gectigimiz glinlerde, {ilkemize, krizin
baslangicindan beri dogru tahminleriyle
ic karartan ABD'li {inlii ekonomist “kriz
kahini” Nouriel Roubini geldi ve yeni ke-
hanetlerde bulundu. Rubini, gecen yil or-
tasinda kiiresel finansal sistemde dibi
gormeye 12 basamagin kaldigint soyle-
misti. ABD'deki mortgage krizini bircok
ekonomistten 6nce ongdren Roubini'nin
12 basamak teorisi kendini gerceklesirir-
ken styledigi gibi, “Krizi olugturan Ame-
rikanin olgunlasmamig mortgage piyasast
degil, olgunlasmamis finansal sistemleri-
dir.” Sonug, diizeltilmesi gereken sekto-
rel diizenlemeler degil, budan boyle ayni
sorunlart yasamamak icin yapilmas: gere-
ken finansal sistemlerin iyilestirilmesidir.

Prof. Rubini, kendi kehanetini olusturur-
ken 6ngordiigli zamanki kriz derinligiyle
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simdiki arasinda ucurumlar var. Iste tam
da bu nedenden otiirli hangi sektorlerin
ve sirketlerin ne kadar etkilenecegi 6n-
goriilemiyor. Ornegin Ocak 2009 itibariy-
le Otomotivin Sektoriiniin yiizde 38 ek-
side oldugunu, bunun da giderek artaca-
g1 ongoriilmekte. Aysbergin en tepesin-
de Otomotiv Sektorii goziikiiyorsa da
otomobilin diger tamamlayict aksamlari
ve yedek parcalarina iligkin sektoriin go-
rlinen yiizde 38'den daha fazla etkilendi-
gini soylemek miimkiin. Ya tekstil, ya be-
yaz esya, ya liiks tiiketim diye adlandiri-
lan iriinlerde neler oluyor heniiz
bilmiyoruz!

Peki, Hicbir Sey Yapmadan
Bekleyecek Miyiz?

Elbette hayir! Farkli sektorlerin tist yone-
ticilerinden edindigim izlenimler her bi-
rinin bulunduklart durumdan en kisa st-
rede ¢ikmak {izere sektorlerine uygun
cok farkli yontemleri denemeleri. Bu ne
demek? Is erbabi pek coklarinmn bu kriz
isine kafa yordugu sonucunu cikarabili-
riz. Gaba ekonomik ¢arklari da ¢evirecek-
tir. “Durma durgunlugun bir parcas
olma” diyen Basin Reklam Platformu’nun
is diinyasina cagirt yaparak hazirladigs
kampanyasinda vurgulandig gibi “dur-
mamak” krizin ¢oziimiinde en etkin care.
Olumsuzluklart siralamak kolay, zor yani
ise neler yapilacaginin 6ngortilmesi ve bu
Ongoriiye gore her ne kadar kisisel moti-
vasyonlarimiz yitirsek de durmamaktir.

Kriz Oncesi, Esnasinda ve
Sonrasinda Yapilacaklar

Aslinda kriz 6ncesinde, esnasinda ve son-
rasinda yapilacaklari anlatan, her kuruma,
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sektore iyi gelen bir recete, bir acil yar-
dim kiti maalesef ki yok. Boylesine bir
beklentide olmak, kanser icin aspirin
onermek gibi olacak. Ancak her kosulda
acil durumlarda “camint kir kullan” mea-
linde yazilabilecek olanlart siralayalim.

Krizin Oncesi Yapilacaklar

* Kriz geldi, geliyor, gelecek soylemleri-
ne fazlaca itibar etmemek; dedikodulart
dinlememek ve asla iiretilmesine, biiyi-
mesine katkida bulunmamak.

* Is yapma motivasyonunu yitirmemek,
her giine yeni bir baslangic olarak bak-
mak.

e Is yapmaktan korkmamak, zaten bas-
tan Ongoriilen yatirimlara piyasanin da
nabzint tutarak devam etmek.

* “Bana bir sey olmaz” diyerek tehlikeli
bir 6zgiiven sergilememek, gereksiz giri-
simlerde bulunmamak ve saglam bir po-
zisyon almak.

* Dereyi birlikte gegmek durumunda ol-
dugunuz yetismis insan kaynagini gerek-
siz korkularla telef etmemek, yeni yete-
nekler kazanmalart icin desteklemek.

Kriz Esnasinda Yapilacaklar

e Liderlik i diinyasinin hichir donemin-
de bu kadar énemli olmamistt. Krizde de
liderligin 6nemi giderek artacak. Hem li-
derligin 6nemini hem de kriz dénemin-
de yetismis insan kaynaginin kaybedil-
memesi gerektigi tezimi desteklemesi
acisinda tarihten bir liderlik 6rnegi verelim:

“Yonetim bilimciler 2000 6nce yazilan ve
liderligi sistematik bir bicimde ele alan en
iyi yonetim kitabinin Xenophon’un Kyro-

paidadaia’st oldugunu kabul ederler. Hi-
kaye sdyle: Xenophon, M.O. dordiincii
yiizyilda erkek kardesini 6ldiirerek Iran
tahtina gecmek isteyen Geng Cyrus'un,
10.000 kisiden olusan Yunan ordusunda
bir askerdir. Cyrus, iyi egitim gormiis bir-
likleriyle kardesinin {istiin glictini kirabi-
lecegini ve taht ele gecirebilecegini
diistiniiyordu.

Baslangicta isler iyi gitti, ancak Iran’daki
biiylik bir meydan savasinda Geng Cyrus
oldiiriildi. Yunan generalleri, teslim ko-
nusunu goriismek lizere saraya davet
eden Iranlt komutanlar, tamamin: katletti-
ler. Yunan ordusu lidersiz, diisman gicle-
riyle sartlmug bir durumda ortada kalir. Xe-
nophon, Karadeniz'e dénmek icin inanil-
maz bir miicadele verir ve bunu da bir ki-
tap yazarak anlatir. Bu imkansizliklara ya-
pilan tinlii yiiriiylisiin bes ay stirdtigiind,
biittiniiyle cesaret, dogaclama, disiplin, 6z-
veri ve liderlik 6ykiisti oldugunu yazar.

Mutlaka Birseyler Yapilmalt

Yunan generallerin oldiiriilmelerinden
sonra karargahta kargasa ve korku ege-
men olur. Yonetimde kimse yoktur ve
kimse ne yapilmasi gerektigini bilmiyor-
dur. Xenophon bu durumda kendine su
soruyu sorar: “Burada hicbir sey yapma-
dan nigin duruyorum? Biraz daha yaslan-
mayt mt bekliyorum? Eger harekete gec-
mezsem zaten hicbir zaman yaslanmaya-
cagum, Oliip gidecegim!” Bunun iizerine
karar verir ve kader arkadaslarina ne ya-
pilmast gerektigini anlatir. Tkna edici bir
konugma yapar, diger askerler tarafindan
da komutan olarak secilir. Harekete gec-
memek icin asla bir neden olamaz. Ne ka-
dar gii¢ ve tehlikeli de olsa yapilmasi
gerekeni yapmak zorundadir.

Xenophon kendi kendine “Durma, bir
seyler yap!” der. Once o harekete gec-
meye hazir oldugu icin de diger askerler
tarafindan lider olarak kabul edilir.

Dort Temel Nokta

Xenophon komutanliga getirildikten son-
ra yeni generalleri bir araya toplar ve on-
lara liderlikle ilgili dersler verir:

* Cevrenize ornek olun. Siz cesaret gos-
termezseniz adamlariniz korkak davrana-
caklardir. Siz diismanla savasmaya hazir
olur ve askerlerinizi de gorevlerini yap-
maya ¢agirirsaniz, caba gostereceklerin-
den ve sizin gibi davranacaklarindan
emin olabilirsiniz.

* Siz herkesten daha yigit olmalisiniz.
Zor isleri yapmak ilk 6nce sizin goreviniz
olacakr.

* Kontrolii ve disiplini elden birakmayin.
Kimse kontrolii ele almazsa asla yararli bir
seyler yapilamaz.

* Askerlerinizin olumlu diisiinmelerini
saglayin. Herkesin basarili olmak icin
kendisinin ne yapmast gerektigini di-
siinmesi gerekir, aksi halde “Bana ne ola-
cak?” dusiincesi harekete gecmeyi
giiclestirecektir.

Liderlikle ilgili Sekiz Evrensel Yasa

Liderligin sekiz yasaini soyle siralayabiliri:
Beklentilerinizi aciklayin; benzersiz bir
kararlilik gosterin; olumlu sonuglar bek-
leyin; gorevi kendinizden stiin tutun;
goz Oniinde olun; mutlak bir diirlistliik
gosterin; kaynaklarinizi tantyin ve ela-
manlarinizi gdzetin.

Xenophon da bu sekiz ilkeyi uygulamig
ve askerlerden biri yakindigt zaman da
ornek davranslar gstermis.
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Atindan atlamus, askerin elindeki kalkani
almus ve yavasladigi icin onu yiirtiylis ko-
lunun disana atmig. Xenophon vyiriiyiis
temposunu belirlemis ve diger askerlere
cesaret verici sozler soylemis. Yunan bir-
liklerinde atlt asker olmamast nedeniyle
askerlerden bazilarinin cesareti kirildi-
ginda Xenophon onlara, yiiz yillar sonra
General George S. Patton’un kendi or-
dusuna soyledigi sozleri hatirlatmug: “Sa-
vaglar silahlarla yapilabilir ama insanlarla
kazanilir.” Glintimiiz liderlerinin de krize
karst miicadelede cahganlariyla birlikte
olacagi gibi. ..

e Tarihten bugiine donersek; Pazarda
neler olduguna dikkat kesilmek, ilgili sek-
torlerdeki olumlu, olumsuz hareketleri
gozlemlemek.

* Iyi yapilan her isi daha iyi yapmaya 6zen
gostermek, vasat olanlart iyilestirmek.

e Sektoriiniizde rakiplerinizin sahip ol-
madig1 ya da yapamadigi bir nig alani bul-
mak ve bu alana asilmak.

* Sirketinizin yapabileceklerini elde bir
tutup, sirket yeteneklerini kullanarak ya-
pabileceginiz farklt bir alani da {iretim
hattini stirece katmak.

* Yine sirket yetenekleriniz icinde yer
alan ve kriz nedeniyle ortaya ¢ikmis olan
bir ihtiyact tespit etmek ve bu ihtiyaca yo-
nelik triinler tasarlamak.

* Rakiplerinizden daha farkli olmak icin
isinize 360 derecelik bir perspektifle bak-
mak ve bunun i¢in calisanlarinizin per-
formansini arttirmak.

* Kriz siirerken iyi hizmeti uygun kosul-
larda verenlerle kaliteli mali dogru fiyat-
landiran ve pazarda ikinci olanlar 6ne -
kacaklar.

* Lider markanin gerisinden gelen, reka-
bette fiyat avantajint kullanan markalar
kriz doneminde de fiyat politikalarini
degistirmemeliler.

* Unutmayalim ki tiiketicilerinden kriz
firsatcist sabikasini yiyenler, krizden sonra
yine onlar tarafindan cezalandurilacaklar.
* Pek ok markayi aynt portfoy icinde ta-
styan sirketlerin de tiim markalara yatirim
yaparak krizden ¢tkmast olanakli goziik-
miyor. Bu nedenle de kurumlar pazar-
daki giiclii savaggt markalarina yatirim
yapmalilar.

e Savasci marka, giiclii markadan farkli-
dir. Rakibin ve satisin hir¢in ataklarina da-
yaniklidir. Marka olmasina ragmen fiyat
indirimi yapabilir, promosyon olarak ve-
rilebilir ve biitiin bu siirecte ne itibarin-
dan ne de tiiketicideki algisindan her-
hangi bir sey yitirmez.

* Daha kirilgan ve pazarda giiglii rakip-
lerin oldugu markayr yormamak ve kriz
siiresince geriye cekmek.

* Tiiketiciler memnun olmadiklari {iriin
ve hizmetleri degistirme konusunda kriz
gerekeesinin ardina siginacaklar. Gerek-
celeri kriz olacak ama zaten degistirmek
istedikleri icin bunu kullanacaklardir. De-
gistirilenlerden olmamak icin miisterile-
rinizi her zamankinden ¢cok memnun
edin. Buna Ornek olarak, son donemde
bakimsiz taksileriyle saygisizca hizmet ve-
ren taksi duraklart yerine, isten cikaril-
diklart icin korsan taksicilik yapanlardan
hizmet alinma oraninin artmig olmasi ve-
rilebilir. Korsan taksiler temiz ve bakiml
araclar, iistelik ticari plakalt da degiller.
Makam otomobili gibi kullanilabilir ve da-
ha da ucuza hizmet alinabilirler. Ulasimda
stirekli taksi kullananlar bu olanag siklik-
la degerlendirmekteler.

* Ve krizde goriilebilir, olgiilebilir ve de
basarilabilir bir hedefe odaklanarak calis-
mak, calismak ve de ¢ok calismak gerekir.
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Kriz Sonrasinda Yapilacaklar

Eger kazasiz belasiz ya da kiigiik hasarlar-
la krizi astiysaniz dncelikle sizi kutlamak
gerek. Bilmelisiniz ki simdi eskisinden
cok daha giicliistiniiz.

* {dmanlt bir beyin yeni olanaklart goir-
me ve degerlendirme konusunda ¢ok du-
yarlidir. Bu nedenle kriz esnasinda oldu-
gu gibi kriz sonrasinda da ortaya ¢ikan ih-
tiyaclarin kargilanmast konusunda doga-
cak ihtiyaclar1 6ngtrerek yeni ig alanlari-
na yatrim yapmak uygundur. Ornegin in-
ternet mecrasinin yiikselisi bu alanda ya-
trim yapilabilecegini gosteriyor. Interne-
ti kullanarak isin daha hizlh geligtirilebile-
cegini de burada sdylemeliyiz.

* Marka olmak demek, bir vaade bulun-
mak demektir. Aciklarsak, Giriint ya da
hizmeti her satin aldiginizda her defasin-
da ayni kalitede alacaksiniz demektir. s-
te bu nedenden otiirii de krizde marka
tirlin ve hizmetlerin, paranin dogru har-
canmast ve siirprizlerle kargilagilmamast
diislincesiyle tercih edenleri daha cok
olacaktir, Marka vaadinizi kogullar ne
olursa olsun unutmamalisiniz.

* Kriz bazi is kollarinda daha giiclii his-
sedildi. Bu siirece dayananlar da olacak
dayanamayanlar da. Dayanamayacagini
hissedenler icin 6nerim kendisi gibi sir-
ketlerle ig ve stratejik ortakliklar yapmalari.
* Yine krizin etkiledigi is kollarinda kriz
sonrasinda giic birliklerinin yapilmas ge-
rektigini diisiiniiyorum. Bu birlikteligin
ad1 ortaklik da olabilir. Bu tiirden birlik-
teliklerde gliclii yanlar ortaya cikarilirken,
giiclendirilmeye acik alanlar ortakligin hi-
mayesinde yiiriitiilebilir.
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* Rakipler artik kiiresel ve neredeyse fab-
rikalarimizin, isyerlerimizin bahgelerine
konuslanmus bizi izliyorlar. Iste bu ne-
denden otlirii ikili ortakliklarin yant sira
coklu ortakliklarin da glindeme gelecegi-
ni diistinmeliyiz.

* Artik sadece {iretmek icin degil siireci
yonetmek icin de konsorsiyumlar olugtu-
rulmali. Teslimat, satig sonrast bakim,
onarim i ve lojistik hizmetleri bir arada
verildiginde rekabette kiiresel rakiplere
karst ciddi bir avantaj saglayacaktr.

* Internette yeni bir arastirma teknigi
olan Crisismeter’da yapilan bir aragtirma-
da ilgingtir ki, krizin iilkeyi daha cok (ytiz-
de 64), Tiirk insanint daha az (yiizde 31)
etkileyecegini diistindtigiinii gosteriyor.
Yine krizin bir sonucu olarak biiyiik satin
almalarin (yiizde 21 mobilya, ylizde 15
beyaz esya, yiizde 4 kutlu giinlerde hedi-
ye) azaldigini gosteriyor. Peki neden vaz-
gecemiyoruz? Artista olanlar: Yiyecek ige-
cek (ytizde 15), Kitap DVD - CD (ylizde
13) ve giysi (yiizde 4) oraninda artiyor.
DVD ve CD’nin artist ilging gelebilir an-
cak bu Tiirk insaninin evinde daha ¢ok
zaman gecirdiginin bir gostergesi olarak
kabul edilebilir.

* Bu sonuglar degisen tiiketici davranig-
larint ortaya koymast acisindan onemli.
Evde gegirilecek zamant keyifli kilacak ve
dostlarin daha az para harcayarak birlikte
zaman gecirecekleri yeni teknolojik irtin-
ler kriz sonrasinda bir firsat olabilir.

* Kapanan eski pazarlar yerine yeni pa-
zarlar bulmak. Mobilya sektoriimiiz
Gin'den sonra en ¢ok niifusa sahip Hin-
distan’daki mobilya talebini karsilamak
lizere calistyorlar. Krizden en ok etkile-
nen mobilya sektoriimiiz icin deniz
hentiz bitmedi.

Neden Once iletisim Kesilir?
Kesmeyin!

Kriz soylemleri basladiginda 6nce harca-
madan sayilan pazarlama yatirimlari kesi-
lir. Oysaki kendi i¢ine saklanmak, goziik-
memek anlamina gelen bu davranig bazi
kurumlar icin 6liimciil sonuclar dahi do-
gurabilmekte. Dikkat ediniz krizde iki tiir
kurulug iletisim yapmaya devam eder. Bi-
rincisi gercek markalar ki daha dnce ya-
sadiklart krizlerden reklam yapmaya de-
vam etmeleri gerektiginin dersini cikar-
diklarindan. Oyleyse neden daha giiclii
markalarin gittigi glivenli yoldan gidilmez
de bilinmeze yelken agtlir?

Reklam yapmaya devam eden digerleri
ise kriz ortaminin yarattigi daha uygun
kosullarda reklam yapabilme olanaklarini
kullanarak pazarda at kosturanlar, tiiketi-
cide talep yaratanlar. Yeni iirlinlerini, var
olan eskilerini 6ne ¢ikarmayt bu donem-
de agresif bir bicimde yapan bu akilli mar-
kalar raflardaki yerlerini almakta gecik-
mezler. Ciinkii onlar tiiketiciler tarafin-
dan zaten talep edilirler. Krizde 6ne cik-
mak islerin iyi gittigi diger zamanlardan
daha kolaydir. Bu avantaji kullanmak iyi
olur!

Son SOz

Krizin, yapilandirilmig finansal {riinler-
den kaynaklandigini yazinin en baginda
soylemistik. Demek ki, krizin ciktig1 nok-
taya daha dikkatli bakmak gerekecek. Ye-
ni diinyada “yeni kapitalizm” gibi, icinde
daha ¢ok kapitalizmin reddettigi sosya-
lizm bulunan bir diinya diizeninden soz
ediliyor. Hem de bu kavramin kapitaliz-
min de krizinde dogdugu tilkede soylen-
mesi daha da manidar. Bu arada gelismis

tilkeler oniimiizdeki giinlerde “reformize
edilmis kapitalizmi” konugacaklar. Baka-
lim “kapitalizmin reform gtrmiis hali” ne-
ye benzeyecek?

Biitlin bunlarin 151ginda gelecek giinler
yeni bir bankacilik diizenine gebe. Biraz
hayal edersek; diinyanin herhangi bir ye-
rindeki herhangi bir banka yeniden yapr-
landirilmug finansal tirenler trettiginde
bunu sisteme baglt tiim bankalar gore-
cek. Hichir banka bir kez daha bu kadar
umutsuz bir duruma diismek istemeye-
ceginden, hayal edilen “Diinya Finansal
Network’ii” uygulamaya girecek. Dolayi-
styla tiim diinyada ayni bicimde uygula-
nan yasa ve uygulamalari beklemek de
hayalcilik olmayacak. Belki de ¢tziim, bii-
tiin bunlarin sonucunda finansman yo-
netimi acisindan her alandan daha hizli
bir biitiinlesme saglanacak.

Kriz sonrast hepimizi yeni firsatlar bekli-
yor olabilir, mesele bugiinden o giinleri
hayal etmekte ve kaynaklari olabildigince
dogru kullanarak ayakta kalabilmekte.
Yoksa tiim hayallerimiz serap olabilir. .. =
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Bu Krizi de YOnetecegiz ve

Abdullah BOZGEYIK

Krizden Cikacagiz

Ulkemizde yaganan olumsuz bircok or-

nekten dolay1 “Kriz” kelimesi adeta kulla-
nilmaktan dahi kaginilan bir kelimeye do-
niismiis durumda. Ne yazik ki, “Kriz yo-
netimi” ise pek de bilinmiyor. Cesitli kriz-
ler yasandiginda, yani ¢ogunlukla is isten
gectikten sonra krizleri ydnetmeye ¢alisi-
yoruz. {lk is olarak da kriz masast kuru-
yoruz. Ne yazik ki sadece bunu yapmakla
da basarili olmak miimkiin olmuyor. Ba-
sarth olmak icin kriz Oncesi hazir olmak

ve kriz aninda ne yapacagint bilmek lazim.

Bu nedenle krizde veya sonrasinda hare-
kete gecmek yeterli degil. Clinkii cogun-
lukla zaten i isten gegmis olabiliyor. Liit-
fen dikkat! bu yaz1 bireyler, firmalar, or-
ganizasyonlar, belediyeler, hiikiimetler
hatta devletlerle iliskisel kurgudadir. Bu
diistinceden hareketle yaz biitiinsel yak-
lagimla “Krizler ve Kriz Yonetimi” konu-
sunda krizlerin yonetilebilecegi bakis agr-
st ile “Inovasyon” Srneklerini kapsar ni-
teliktedir. Sonug olarak bu yaz ile belki
hemen olmasa da farkindalik ve degisim,
dahast kisisel ve toplumsal tutum ve dav-
raniglarda olumlu yonde farklilik yarat-
mak sonucu krizleri yonetme konusunda
bilinglendirme amaglantyor. Bu nedenle
yazi icerigindeki sorulara cevaplariniz
onemli.

Birinci Boliim

Kriz eskiden sadece “Beklenilmeyen ve
onceden sezilemeyen” diye tanimlanirdi.
Bakis aisina gore farklilasmakla birlikte
kriz denilince finansal nedenlerden dola-
yi ortaya ¢iktigr varsayilan “ekonomik

Bagimsiz Danisman

kriz" ilk akla geliyor. Kriz kelimesinin ko-
keni Yunanca “krisis” kelimesinden gel-
mekte. Kriz, Cincede ise “firsat” ve “tehli-
ke” kelimelerinden olugmaktadir. Once-
leri kriz kelimesi bize Sinir veya Kalp kri-
zini, korfez savagt sonrast ise Korfez krizi-
ni hatirlattyordu. Globallesmenin de et-
kisi ile Asya, Rusya, Ekonomik, D6viz, Y6-
netim krizi v.b. krizler ortaya ciktt. Dogal
afetlerle ilgili krizlere, Japonya gibi alisik
degiliz. Yonetim konusunda ise genelde
merkezivetci, gelismeye, diinyaya kapali,
emir komuta zinciri ile yonetilmeye cali-
silan girketlerimizin ¢oklugu ve yonetim-
lerinin krizleri Orthas etmeleri veya farki-
na varmamalart nedeniyle yonetimsel
krizleri pek tanimiyoruz. Oysa kriz; ya-
santimizda ve ig hayatinda olim veya

vergiler kadar kacinilmazdir.

96

CERCEVE

Mart 2009



dosya Ekonomik Kriz ve Doniisiim / Bu Krizi de Yonetecegiz ve Krizden Cikacagiz

Kriz(ler)in Nedenleri

“Yonetimsel problemler, yolsuzluklar, ka-
yit dist ekonomi, kara para, vergi sistemi,
kaynaklarin etkin kullanilmamasi, dogru
yonetilmeyen kamu kuruluslart kadar sa-
dece iceride biiyiiyen 6zel sektor, yanlig
tegvikler, dis ve 6zel sektor borg yiikii, ya-
tirimstz kazang pesinde olma, faaliyet di-
st gelirlerden dolayr karlilik, istikrarsizlik,
yoksulluk ve egitimsizlik” sayilabilir.

Sirketler acisindan bazi kriz neden-
leri ise: “Kendini, rakibi, {irlinii, sektOrii
tanimama, takip etmeme, trendleri, miig-
teri talep, Oneri ve sikayetlerini dikkate
almama, kaynak (sadece materyal veya
sermaye degil, insan ve entelektiiel ser-
maye gibi) ayirmama veya israfi, yerel,
bolgesel ve global rekabetin farkliligint
kavramama, degisiklikleri yapmama, de-
gisim, gelisim ve yeniliklerden uzak dur-
ma, her seyin ge¢miste oldugu gibi kald-
gint diisinme, eski is yapma yontemleri-
ni giincellememe, giine uygun hale getir-
meme, yeni ekonomiyi anlamama, yeni
yontemler ve araclardan (yeterince) ya-
rarlanmamak; is yapis yontemleri, tekno-
lojiden uzak olmak, inovasyondan yarar-
lanmamak, etik olmamak, toplumsal ve

bireysel yaklasim olarak” siralanabilir.

Gok genel hatlari ile su konularda krizle-
rimiz var; “1- Issizlik ve Istihdam sorunu,
2- Pahalilik, 3- Yagam standartlarinin git-
tik¢e diismesi, 4- Etik degerlerden uzak-
lagsma, 5- GGg, 6- Yatirim yapmanin glic-
liigii, 7- Ozellestirme yap(a)mama (Dog-
ru ve etkin...), 8- Yonetimi tabana

yay(a)mama.

Yazt iceriginde konunun ¢esitli boyutlari-
na deginiyorum. Ama liitfen dikkat kitap-
larimda da belirttigim gibi yazdiklarim;
“bir prospektiis veya recete” degil. Hazir
reetelere de glivenmeyin. Kitaplar da bir
agrt kesici veya antibiyotik degil. Doktor-
larin ilaglarin bilingsiz kullanimi konu-
sunda bizleri uyardigr gibi, danisman ve
akademisyenlerin de kitaplar ve yontem-
ler konusunda kendi sorunlarini kendile-
ri ¢ozmeye caligan kisileri uyarmast ge-
rektigini diisiniiyorum”. Bu nedenle ya-
71 igeriginde tiim sorulara cevaplar yok.
Glinkii yonetimsel veya teknik problem-
lere o kapsamda ¢oziimler gerekiyor ki
bu da yoneticilik ve danigmanlik
kapsamindadir.

Baslangi icin bazi sorulara cevaplariniz
onemli. Liitfen su sorulara okudugunuz
an kisaca kendi cevabinizi verin. Sizce,
Kriz ne demek? Kriz var mi? Siz, firmaniz
ve lilkemiz etkileniyor mu? Krizler yone-
tiliyor mu? Yakin gelecekten umutlu mu-
sunuz? Cevaplar icin tegekkiirler.

Kriz yonetimi (KY) ¢ok boyutlu bir yone-
tim seklidir. Krizin evreleri olarak: “Kriz
oncesi devre, Uyart sinyalleri, Miidahale
(Coztim/Coztimsiizliik), Akut vaka, Kro-
niklesme, Kriz sonrast etkiler” siralanabi-
lir. Kriz donemleri olaganiistii donemler-
dir. Tk tepki saskinlik ve umursamazlik
olabilir. Sonrasinda durgunluk belirginle-
sir ve kontrol kaybedilir, artik kaos ortami
hiikiim siirmekte ve eski yontemler ise
ise yaramamaktadur. Krizin baslangicinda
acilen durum tespiti ve diizenlemeler ya-
pilmali, 6nlemler alinmalt. Kriz dénemin-
de teknoloji, iliskiler, bilgi, IK, iletigim,
koordinasyon, motivasyon, sinerji, YBS,

D
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deneyim transferi ve kurumsal disiplin
onemli. Krizle miicadele 6nemlidir. Kriz,
bask: altinda tutulabilecek, ihmal edile-
cek, talimatla sona erecek, yoneticinin
hatta bakanin kizmast ve karizmast ile yo-
la gelecek bir sey degildir. Krize karsi ba-
sart ancak “gerilla” yontemiyle saglanabilir.

Nedenleri ortadan kaldirmadikga krizin
tistesinden gelemeyiz. Olaylarin neden-
lerinden daha ¢ok etkileri ve sonrasinda
ne yapmak gerektigine yogunlagmak cid-
di bir yanhstir. Etkisi sadece belirli ke-
simleri (yonetilenleri) etkiledigi siirece
krizin yonetimlerce 6nemi olmayabilir,
masraflart kisar, ¢alisanlart isten ¢ikarir,
hatta sirketi kiictiltir ama kendi maasla-
rina zam yapmayt diisiinebilirler. Bu ise
krizleri derinlegtirir.

Kriz ne yazik ki giinlimiiziin yalin gercegi
olarak karsimiza cikiyor. Kriz konusunda
bircok yazt okumus, belki egitim almis di-
rek veya dolaylt etkilenmis olabilirsiniz.
Eger yasanan global krize ragmen size
“Kriz” ugramadi diye soyliiyor veya diisii-
niiyorsaniz krizin etkilerinin ne kadar
kapsamli oldugu, bazen hemen ama ge-
nelde bir siire¢ dahilinde etkilerini gor-
diigtimiizd, krizden bu nedenle hic kim-
se, firma, kurulus, organizasyon hatta {il-
kelerin muaf olmadigimi tiim diinya or-
nekleri ile yasadigimizt hatirlatmak iste-
rim. Buna ragmen hala krizin olmadig
diisiincesinde iseniz bunun algisal bir so-
run oldugunu, birlesik kaplar yasasinin
gecerli oldugunu hatta tiziilerek de olsa
krizin etkilerinin gercek anlamda farkinda
olmama durumunun sz konusu olabile-
cegini belirtmek isterim. Diistinceniz fir-
ma olarak krizin olmadigt yoniinde ise;
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“Mali yapimiz giiclii, kurumsallastik, bize
bir sey olmaz, kriz Amerika ve Avrupa igin
var ama bizim iglerimiz yolunda, bizde sa-
dece giiven krizi var, fiyatlar diistii, maas-
lart her ay diizenli 6diiyoruz, satislarimiz-
da sorun yok, bu konu (kriz) bizim digi-
mizda, olayin siyasi yoni var, muhalefet
veya iktidar igin kriz var veya yok, ya da
bizim krizimiz birilerinin isine yarayacag
icin onlar ¢ikartyor” bile diyebilirsiniz. Ne
yazik ki konu bu kadar basit degil. Yasa-
nan bu kriz 6ncekilere benzemiyor. Tim
ezberleri bozdu. Dip falan (Subat sonu iti-
bartile) goriilmedi. Daha kag dalga ile vu-
racagt da simdilik belli degil. Bu nedenle
kriz yonetiminden haberdar olmak ve
kullanmak 6nemlidir. Ciinkii siradan bir
firma (KOBI) olsaniz da, Tiirkiye'nin
onemli firmalarindan biri de olsaniz kriz
yonetiminden haberdar olmaniz gerekiyor.

Bu yazim ¢ok genel hatlari ile “Kriz, Kriz
Yonetimi ve Krizlerden Cikig Yollari - Ino-
vasyon- siirecini kapsayan” nitelikte ola-
cak. Yazinn ilerleyen boliimlerinde cesit-
li diisiinceler agiga ¢ikacak ve farkindalik
belirginlesecek. Bunun igin sizin de kat-
kintz Gnemli ¢linkii sizin katiminiz ile bu
yazida klasik tek kanaldan bilgi aktarimi
yerine etkilesim ile iletisim basarist arta-
cak ve ortak sonuglar belirginlesecek. Sa-
nirim bu sayfaya kadar derginin “Ekono-
mik Kriz ve Doniigiim” kapsamlt dosya ic-
eriginde cesitli yazilar ve bilgilere gtz at-
ma firsatiniz oldu. Bu asamada yazida egi-
timlerimde ve derslerimde denedigim bir
yontemi kullanmak istiyorum. Bunun
icin; yaztmi okumayt bu agamada birak-
manizi ve derginin icindekiler bolimii
sayfasina yeniden bakmanizi ve sonrasin-
daise icerikten ilginizi ceken yazilara goz

gezdirmenizi ve bunu derginin tiimiinde
yapmanizi rica ediyorum. Bunu yapmaniz
sonrast ise asagidaki paragrafla yaziy1 oku-
maya devam etmenizi rica ediyorum. Bu
en fazla birkag dakikanizi alacak sanirim.
Boylece birinci boliim bitti.

Ikinci Boliim

Sanirim igerikteki baz1 yazilar ilginizi cek-
ti. Bu islemi yapmanizla sizin i¢in dosya
icerigindeki kapsam belirginlesti. Dolayl
da olsa artik ilginizi “Ekonomik Kriz ve
Doniistim” kapsamli dosya konusunun
geneline cekmis olduk. Bunun kiiciik bir
testini de birazdan yapacagiz. Simdi siz-
den agagidaki sorular kapsaminda ¢ok ki-
sa da goriislerinizi almak istiyorum. Bu-
nun icin agagidaki sorulara genel bilginiz
ve bu dosyadan edindiginiz izlenimlerle
olusturacagmiz sekilde “kisa” kisisel ce-
vaplarinizi verebilirsiniz. Bu agamada “Bu-
nun ne yarari olacak sanki? Nasilsa bizim
ne cevap verdigimizi duymayacaksiniz”
dediginizi duyar gibiyim. Bu sorunuza ce-
vabim yazimmn ilerleyen boliimlerinde
ama liitfen kopya ¢ekmeyin. Liitfen kisa
cevaplar verin.

* Sizce yasanan finansal krizin yerel ve
global boyutu ne(ler)?

* Krizi tetikleyen siyasi, iktisadi ve kiire-
sel dinamikler ne(ler)?

¢ Kriz doneminde ne yapalim, harcaya-
lim mu, tasarruf mu edelim?

® Krizin arka planinda ne(ler) var?

* Kriz doneminde ortakliklar niye artar?
* Krizi toplumsal boyutu hakkinda ne
diistintiyorsunuz?

* Gegmis 2001 krizi ve yasanan 2008 krizi
arasindaki fark(lar) ne(ler)?

* 2001 Krizinin sonuglari ne oldu? 2008
krizinin sonuclart ne olacak?

* Kriz sonrast piyasalar nasil olacak?

* ABD Bagkani Obama'nin Paketinin "Ra-
dikal" Muhtevast ne(ler)dir?

® Kriz yaklagimi ile Kamu Maliyesi ve Biit-
ce Degerlendirmesi nasil olur?

* Ozel Sirketlerin Borglart konusundaki
diistinceniz ne(ler)?

¢ Kiiresel Ekonomik Krizi Firsata Don-
listtirebilmek miimkiin mii?

* Hiikiimetlerin krize miidahale etme
metotlart sizce uygun mu?

* Finansal Krizin Tiirkiye'ye Etkileri hak-
kinda ne diistintiyorsunuz?

* Kriz(ler) den Tiirk Sirketlerince Gikart-
lacak Dersler sizce nelerdir?

* Kiiresel Finansal Sistemin Cokiisii ve
Yiikselisi size ne ifade ediyor?

* Kiiresel ekonomik krizde kredi dere-
celendirme kuruluslarinin rolii nedir?

* Kiiresel ekonomik krizde Istanbul'u fi-
nans merkezi yapmak sizce miimkiin m?
* Kriz sonrasi Diinya ekonomisi ve Tirkiye
nasil olacak?

Bu sorulara verdiginiz cevaplar icin te-
sekkiir ediyorum. Bu sorulara verdiginiz
cevaplarla kisisel yaklasiminizt sorgula-
manizt ve dikkatlerinizi “kriz yonetimi”
konusuna ¢ekerek konuya ilgi ve farkin-
daliginizi

artirmayl  amaclamigtim.

Umarim katkist olmustur.
Sadece Ekonomik Kriz Mi Var?

Ne yazik ki; Ekonomik, Politik, Sosyal,
Cografik, Bolgesel, Ulusal, Uluslar arasi,
Kisisel, Deprem, Dogal afetler, Sistemden
kaynaklanan, Sistemli olarak yasanan
krizler var.
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Oysa sadece ekonomik kriz oldugunu
diisiinen birey ve firmalarin zaten yasa-
nan bu karmagik krizleri anlamasi, gele-
ceginin farkinda olmasi veya yonetmesi
miimkiin olmuyor. Ciinkii “tek suclu
ekonomik kriz ve ekonomide ise sorun
yok” yaklasimt hala kabul goriiyor. Bu ne-
denle krizi derinlemesine yagayan birey-
ler ya hig dikkate alinmiyor ya da sadece
pansuman ¢oziimler sunulabiliyor. Fir-
malarin feryatlari ise daha yiiksek sesten
ve dernekler veya organizasyonlarca
kolektif olabiliyor.

Unutmayalim, kriz; aile sirketlerini, ku-
rumsal olmayan, hantal, teknolojiyi kul-
lanmayan, ¢agin gerisinde kalmug sirket-
leri daha farklr etkiliyor. Sirketlerin yasa-
digt krizlerin cogunda stratejisizlik veya
coklu strateji goziimiize carpmaktadir.
Ustiine bir de kriz yonetimi bilmeme,
uzun vadeli vizyon (buna bagh olarak
planlama), hedef ve amac birliginin ol-
mamast krizleri derinlestiriyor. Krizlerde
merkezi yonetimin, yoneticinin liderlik
ozelligi ve vizyonun sirkete gelecege tagi-
yabilmesi énemli. Krize nasil tepki vere-
cegini bilmeyen, kimlerin ne yapacag
belli olmayan ve gorevi ile ilgili yetkileri-
ni kullanamayan ve sorumluluklarini ye-
rine getir(e)meyen ara yoneticilerle ¢ali-
san, cabalart koordine edemeyen, sirket
ici biirokrasinin farkinda olmayan, kont-
rolii kaybetmis, sistemin hangi asamada
neler {iretebileceginden haberdar olma-
yan, hatta beklenilmeyene kargi hazirliklt
olmayan yoneticinin basarili olma gansi
yoktur. Ayrica kurum kiiltiirlintin krizleri
asma konusunda yiireklendirici ve yon-
lendirici olmast ve dogru kararlarla, uzun
vadeli diistinerek yapilacak uygulamalar-

la pekistirilmesi basartyt beraberinde ge-
tirecektir. Gelecekte de var olmak reka-
betin yogun oldugu, teknolojinin hizla
ilerledigi gliniimiiz is diinyasinda sanildigt
kadar kolay degil.

Ulkemizde krizden bahsedildigi giiniin
ertesinde bircok patron, {ist diizey yone-
tici mevcut ¢alisanlarin bazilarint kriz ba-
hanesi ile isten ¢ikararak ayni pozisyon-
lara daha nitelikli ama issiz kaldig1 igin da-
ha az talep eden adaylart alma uygulama-
st ile yapiyor. Burada 6ne ¢ikan ise bag-
langicta maliyetleri kontrol etme, bazt du-
rumlarda “kii¢iilme” uygulamasinin arka-
sina saklanma ve baz1 yoneticiler igin bi-
raz da patrona yaranmak, kendi konu-
munu veya glinli kurtarmaya yonelik ca-
basidir. Yoneticilerin ¢ogu krizi yonet-
mek verine kisa vadeli hedeflere kazanc-
lara odaklaniyorlar. Bu nedenle gecmiste
ve giiniimiizde de yonetici diger sektorii
etkisi altina krize dahi ilgi gostermiyor.
Kriz 6nce sektorii sonra kendisi de etki-
lendiginde ise vakit coktan ge¢mis olu-
yor. Glinkii kriz adeta kanser gibi tiim vii-
cuda yayiliyor.

Oysa kriz donemlerinde krizi dogru ta-
nimlamak, ozelliklerinin farkinda olmak,
dogru planlama yapabilmek ve uygulaya-
bilmek, kriz gostergelerini sekttre ve sir-
kete 6zel yorumlamak ve gerekli onlem-
leri almak, kurumsal kriz politikast ve yo-
netim becerisinin krizi asabilecek bilgi
donanimina sahip olmasi, dogru karar
alabilmesi, erken uyar1 sisteminin olmast,
etkin iletisim (halka iliskiler dahil), dogru
personel politikast izleme, misteri talep-
lerini kargilama, sikayetleri ¢6zme, sadece
maliyetleri azaltma degil tiim kaynaklart
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etkin kullanma, ishirligi yapma kisileri ve
takimlart verimli bir sekilde yonetme, ge-
rekli yontem ve tekniklerden yararlanma
kisaca, krize karst hazirlikli olunmast ge-
rekiyor. Ayrica kriz Oncesi kadar kriz st-
resince ve sonrasinda gerekli onlemleri
almak gibi bircok detaya dikkat edilmeli
kisaca, cok boyutlu diistince ile krizleri
yonetmek gerekiyor.

Kriz Doneminde Beklentiler ve
Tespitler

* Memur, isci, Emekli: “Isimizi, maa-
simiz1 kaybetmeyelim (veya azalma olma-
sin).”

* Sendikalar ve Muhalefet: “Krizden
sorumlu ag giizlii firmalar (yoneticileri ve
sahipleri) ve hiikimettir. Hikiimet ilk se-
cimde bunun hesabini verecek. ”

* Hiikiimet ve Kamu Kurumlart: “En-
kaz devraldik. Kriz bizi etkilemez. Bizim
durumumuz digerlerinden farkls. Kriz bi-
zim krizimiz degil. Muhalefetin de sugu
var. Bizi zorluyorlar.”

* KOBI'ler ve Cesitli Sektorler: “Des-
tek paketi aciklansin, Hiikiimet {istiine
diiseni yapsin. Uretimin durmamast ge-
rek. Vergi indirimi, tegvik ve diizenleme-
ler yapilmali. Maliyetleri (elektrik, dogal
gaz vs) diistirmek gerek. Bizim kapanma-
muz biiyiik sorunlari beraberinde getirir.”
* Ozel Sektor Firmalar1 ve Dernek-
leri: “Isler tiim diinyada kotiiye gidiyor.
Hiikiimet 6nlem alsin. IMF ile anlagsin.
AB'nin dedigini yapsin. Borclarimizi de-
sin. Bize kolayliklar saglasin yoksa isci ¢i-
karmak ve tiretimi durdurmak zorunda
kaliriz. KOBI'ler degil biz 6nemliyiz. Biz
batarsak tilke biter.”
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* Calisan Kesimden Ortak istek: Hii-
kiimet hem bizim istedigimizi yapsin
hem de acik vermesin, mali disiplini boz-
masin. Biiyime durmasin. Fatura bize
cikmasin.

* Ogrenciler ve 40 Yas Ustii: “Ortak
istek: s istiyoruz. Devlet memurlugu da,
asgari iicretin yarist da olur.”

* Yerel Yonetimler: “Daha cok kaynak
istiyor. Bolca proje ve genisleyen etki ala-
n1 Uretiyor. Vatandas ise yerel yonetim-
lerden cesitli sekillerde yararlanmak ve
yapilanlara g6z yummasint istiyor olabilir
mi? Aksi durumda nasil oluyor da her se-
¢im Oncesi kagak yapilarda inanilmaz ar-
tiglar oluyor, bir¢ok kaldirim ve yol tek-
raren yapiliyor bunu aciklamak miimkiin
degil.”

Sanki bu istek ve beklentiler bir cesit du-
rumu kavrama ve danigiklt doviis gibi go-
rintiyor. Bir taraf ister diger taraf menfa-
at saglar ve 6diin verir durumu gibi. Kisa-
ca durum; kriz konusunda nereden bak-
uginiz ne kadar etkilendiginiz ve ¢tzi-
miin yine bakig aginiza gore sekillenece-
gi yoniinde oluyor. Oysa bu da bagka bir
sorun clinkdi bir grubun krize ¢6ziim
Onerisi diger grup veya toplumun geneli
icin yeni krizler anlamna gelebiliyor. Or-
negin; kemer sikmak veya vergilerin art-
mast ki kimse bunu istemez diye diisi-
nebilirsiniz. Peki, nasil oluyor da her kriz
doneminde kemer stkmak ve neredeyse
her yil vergilerin artmast s6z konusu olu-
yor? Ideal ¢oziim tasarruf ve israfi Gnleme
ve dolayli vergi ylikiinden kurtulmak igin
vergilerin tabana yayilmas: uygulamast
olabilir mi? Sorgulamaya devam edecek
olursak; 2008'in son ceyreginde korku ve
kaos her seyi nasil etkiledi? Ne oldu (Se-

bepler), Ne oluyor (Durum), Ne olacak
(Muhtemel sonuglar), Ne yapmali? (On-
lemler ve Cikig yollarr), Birey, firma, ku-
rum, sektor, tilke. . .. Olarak yapilmasi ge-
rekenler neler? Bu agamada yapilacaklar
ve uyarilar icin model olarak; Durum in-
celeme, analiz etme kavrama, karar ver-
me, uygulama, kontrol etme, revize et-
mek dahast En iyi senaryo, En koti se-
naryo ve Ideal senaryo uygulamasini yap-
mak sonra ise gelistirilecek stratejiler
dogrultusunda planlama yapmak ve plan-
lart uygulamak gerekiyor. Ayrica her ti¢
duruma/sonuca hazir olma yetenegi kri-
zin etki siddetini azaltma ve ¢oziime kat-
ki payini artirma agisindan dnemli. Kriz-
lerde “Insan Kaynaklari Yonetimi” uygu-
lamalart &ncelikli olmalidir.

Etki Zinciri ne yazik ki “Kapali dongtiyi
tetikliyor” ve birgok krizi ortaya cikaran
ozellik tagtyor. Bu nedenle kriz yoneti-
minden yararlanmayz bilelim. Cikig yolla-
r1 igin Birlesme ve Satin almalar (M&A),
Kiyaslama, Dis kaynak kullanimi, Serbest
(Freelance) ve Kismi zamanli caligma, Es-
nek uzmanlagma, Esnek tiretim, JIT, Nis

pazarlara yonelme, bazi sektorlerden ¢i-
kis stratejimizin olmast ve Franchising isi-

mize yarayacaktir.

Sirket krizlerinin bireyin saglik krizleri ile
iliskisi konusunu inceledigimizde sagirti-
ct sonuglara ulasmaktayiz. Soyle ki; Kalp
krizi (Kaybedilen bir ihale, rakibin ani ata-
&1, birlesmesi, sizi sektorden silecek yeni
tirlin ve hizmeti), Hipertansiyon (Stirekli
yiiksek tempo), Stres (Degisimler ve bu
degisimlerden yararlanamama, pargasi
olamama), Kolesterol yiiksekligi (Icsel et-
kilerin zarar diizeyinde fazlalig1), Beyin
damar hastaligi (Ust kademe ile yoneti-
lenler arasinda iletigimsizlik), Duygusal
diizensizlik, karmasa, ¢okiis (Ne olacak
kaygsi, Giivensizlik), Beyin 6liimii (iflas)
seklinde benzesmektedir.

Buradan hareketle krizlerde baz sirketler
batarken krizi yoneterek “krizin firsat yo-
niinden yararlanin” ve “siz ylikselerek ci-
kin” demek anlamli oluyor. Unutmaya-
lim; Krizler yapist ¢lirtik, organizasyonu,
yonetimi, Uretimi ¢agin gerisinde kalmig
sirketler icin tehlikelidir.

Yikici Kriz Etki Zinciri —
Kapal dongu ve tetikleyici nitelikte
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Bu sirketler de krizlerde batarlar. Ote
yandan yapist giiclii, organizasyonu, yo-
netimi, lretimi diinya standartlarinda
olan teknolojiyi kullanan firmalar icin
krizler genelde firsat demektir.

Dernek, Vakif, Grup, Holdingler ve
Organizasyonlar icin Varolus
Nedenlerine Gore Kriz Tipleri

*Dogal Felaketlerin Olusturdugu
Krizler (Deprem, Yanardag patlamasi, Sel,
Yangin, vs).

*Endiistriyel kazalar (Sizint, Patlama,
Insan, makine hatalari ve Elektrik kisa dev-
releri).

* Uriin Hatalar1 (Yanls, eksik veya hata-
It Giretim).

* Algilanma Krizi (Organizasyon kendi-
ni dogru ifade edemeyince, yanlis algilan-
ma riski dogar).

* Endiistriyel iliskiler (Organizasyonun
verdigi sektorel tepki, Isci Isveren iliskisi).
*Yonetim Krizi (Yonetememe ve kro-
niklegmis yonetim. Bagarisizlik zor fark
edilir, ani degisikliklerle ortaya cikar, 6n-
goriilemez tehlikeler icerir).

* Suca Bagli Krizler (Terorizm, Soygun,
Rehin almak, Korsanlik, Hirsizlik).
*Yonetim Devrinden Kaynaklanan
Krizler (Yonetim degisikligi, vazgecilmez
veya kukla yonetici).

*Yonetimi Ele Gecirme (Motivasyonu
bazen siyasi veya ticari rant veya rekabet
tistlinltigli gabast hatta pastadaki payt bii-
ylitme, bedeli ise ismin lekelenmesi, itibar
kaybr olarak siralanabilir).

* Ekonomik Verimsizlik (Bilgi caginda
kol gliciiyle ig yapma).

*Faaliyet Dis1 Gelirlerin Yiiksekligi
(Bu sorun hem kamu hem de 6zel sektor

icin ciddi krizleri beraberinde getirir. Ne
yazik ki bedelini de hep caliganlar ve halk
direk veya dolayli olarak der.)

Ne yazik ki bu saptamalarin bazilart kro-
nik kriz haline gelmistir. Bu durum ise
gecmiste ve giiniimiizde yaganan siste-
mik ve sistematik krizleri gilindeme
getiriyor. Iliskisel iki soru soyle; 2001 kri-
zi ile simdi i¢inde bulundugumuz kriz
arasinda ne gibi 6nemli farkliliklar var?
Yoksa iki kriz de birbiriyle benzer yonle-
re sahip mi? olabilir. Benzerlik 2001 kri-
zinde kamu borcu ve bankalarin faaliyet
dhgt gelirlerinin yiiksekligi ve 2008 krizin-
de 6zel sektdr borcu ile faaliyet dist gelir-
lerinin yiiksekligi olmakla kalmayip her
ikisinde de hazirliksizlik, krizi kabul edip
onlem almak yerine "Kriz Patlayinca" yo-
netmeye calismak ve bize bir sey olmaz
yaklagiminin sergilenmesi olarak soyle-
nebilir. Ayrt olma konusunda ilk tanim &l-
cek farkliligr ve i ve dig etkenlerin agur-
liklt oldugu kriz sartlari olarak yapilabilir.

Ote yandan genel olarak bilindigi ve ba-
sina da yansidigi kadar Tiirklerin bir Av-
rupa bankasinda dahi (60 Milyar §) oluk-
ca yiiklii miktarda parasinin olmast akli-
miza baska detaylari getiriyor. Bu olduk-
¢a carpici ¢linkii bu yondeki rakamin sa-
dece Tiirkiye'deki yerlesik yabanct ban-
kalar tizerinden olmadigs, yabanct banka-
larin biiyiik otellerdeki kredi pazarlama
faaliyetlerine de sinirlt olmadigt dahast
para transferi icin bircok yontemin kayt
digt olarak kullanildigint aklimiza getiri-
yor. Aksi durumda hem konuya tzel yasal
takip kurulusundan hem de merkez ban-
kas1 kayitlarindan yiiklii miktardaki hare-
ketleri gormek miimkiin olacaktt.
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Gelelim bu transferlerin nasil yapildigi
konusundaki varsayimlara. Ozel sektor
borglarinin bir kismt icin soyle bir durum
soz konusu olabilir; “firmanin yurtdist
mevduatina kargilik aldigr (getirdigi mev-
duatr) kredi ve dolaylt olarak da masraf-
lart faiz vs olarak gider yazmasi” diye
konugulmakta.

Bu durum firma i¢in hem iceriden déviz
bor¢lanmadan ucuz, iistelik mevduattaki
stopajdan kurtulmus olma hem de olusa-
cak tiim giderleri masraf yazarak tekraren
kazandigini diisiincesini ortaya ¢ikarryor.
Dahast s6z konusu paralarin bir kisminin
ise kayit dist ekonomiden kaynaklandig-
nin diisiildiigtinii de belirtmek yararl: ola-
bilir. Bir baska senaryo ise yine baz fir-
malarin ihracat ve yabanci ortakliklarin-
dan kazandiklart edinimleri yurtdisinda
tutmalart bir kismu ile orada yatirim yap-
malart ve yabanct bankalardaki mevduat-
lartile de oradaki kredi giivence konusu-
nu ¢ozdiiklerini de soylemek miimkiin.
Ne yazik ki “Varlik baris1” girisimi mev-
duata givence sinurt yurtdiginda oldugu
gibi koruyucu olmadigindan basarili ola-
cak gibi gdriinmiiyordu. Sanirim bu yazi-
yt okudugunuz tarihlerde de bu yonde
aciklamalar yapilmus olacak.

Ote yandan Tiirk firmalarinin yurtdiginda
olan bu yiikli miktarlardaki parasinin
giindeme gelmesi 6zel sektor borglarinin
korkulacak durumda olmayabilecegi yo-
niinde ¢agrigimlar da akla getirmekte. Be-
nim altni 6zellikle ¢izmek ihtiyacint his-
settigim detay ise 0zel sektoriin faaliyet
dist gelirlerinin yiiksek olmast riskidir ki
bu firmalarimizin sagliksiz yapilart ile olu-
sacak ciddi sorunlarin 6zellikle yasanan
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kriz doneminde giindeme bomba gibi
diismesi ihtimali anlammna gelebilir. Sakin
olmaz demeyin 2001 yilina ve glinlimiiz
yurtdist Orneklere bakin derim.

Glinlimiizde fazla rakamlara dahi girme-
den 2001 krizinin 2008 icinde yasanan k-
resel kriz kargisinda oldukca kiiclik 6l-
cekte oldugu ama ic tahribatin yiiksek
oldugu (batan bankalar, birkac giinde
yok olan firmalar ve sektorler) soylenebi-
lir. Bu nedenle 2001'de siyasi ve yone-
timsel kriz olarak baslayan kriz finans ve
sonrasinda yasanan yikimlarla tam bir
ekonomik krize dontismiistii. Ne yazik ki
bu siirecte ¢ok sayida banka, sigorta sir-
keti ve Onemli firmamiz kaybettik. Bu ise
maddi kayiplar bir yana ciddi oranlarda is-
sizlik rakamlarint artird1. Sonugta bircok
firma ve sektdr yok oldu ve dogal olarak
fakirlestik. Bu yikimin bir cesit dogal se-
leksiyon oldugu da hortumlar, siyasi ve
yonetimsel hatalar dikkate alininca soyle-
nebilir. Unutulmamast gereken 2001 kri-
zini ihracat, dig kaynak, dahast kredi te-
mini, 6zellestirmeler ve iilkemize gelen

yatirimlar ile astigimizdir.

Oysa 2008'de yasanan ve devamlig yani
etkileri cesitli sekillerde ve sektorlerde
2009 hatta 2010'da da siirecek goziiyle
bakilan kriz 6lcek agisindan inanilmaz bii-
yiik. Bu krizi yonetmek, aslinda kontrol
altina almak icin aktarilan fonlar bile ina-
nilmaz boyutlarda clinkii kayiplar olduk-
ca yiiksek. Clinkii bu krizle sadece bazi
firma, banka hatta birkag tilke ugrasmi-
yor. Boyutun ise en giiclii ekonomi olan
Amerika'nin kontroliiniin dahi iistiinde
oldugu ortaya cikti.

Mevcut bu tabloya ragmen ne kriz ¢igurt-
kanligi yapmak ne de 6ldiik bittik demek
anlamlt. Yapiimasi gereken hem tilke ola-
rak hem de firmalarimizin bu krizi yonet-
mek icin cesitli yontemlerden destek al-
mak ve krizle miicadele etmektir. Clinkii
bu kriz de sona erecek. Sonucta baz {il-
keler ve firmalar krizi yonetemeyecek,
biiylik kayiplar yasayacaklar yani krizin
tehlike boyutu derinlesecek, bazilart ise
yonetecek ve firsata doniistiirmiis olacak-
lar. I¢ piyasada aylardir yasanan durgun-
luk ve bircok konudaki belirsizlik duru-
munun iizerine yasanan bizim digimizda-
ki krizin etkinleri ne yazik ki sanildig1 ka-
dar 6nemsiz ve stiresi ise yine ayni gekil-
de kisa olacak gibi gortinmiiyor. Ne yazik
ki etkileri hem kamu hem de &zel sek-
torde ciddi sorunlart ortaya ¢ikaracak ni-
telikte olacak. Buna hazirlik ve diizenle-
meler yapmak, onlemler almak lazim ki
yabanc lilkelerin de yaptigi bu. Son haf-
talarda cesitli sektorlerden gelen feryat-
lar ve Anadolu'da fabrikalarin kapanmast,
firmalarin batma haberleri morallerimizi
bozuyor ama miicadeleye ve krizleri yo-
netmeye odaklanmaliyiz. Ayrica kimin
kriz kimin ise yOnetimsel hatalardan
battigini da ayirmak gerek.

Mevcut durumda krizin etkisini heniiz
hissetmeyen sektorlerin de simdiden 6n-
lem almast yararli olacaktir. Ozellikle eko-
nomik krizlerin sebeplerine bakarsak, ge-
nelde iiretmemek veya cagin gerisinde
kalmig yontemlerle iiretmek, istihdami
ihmal etmek ve yanlis istihdam gibi fak-
torler kargimiza ¢tkmakta. Bu asamada
teknoloji tiretmenin Gneminin altin ¢izi-

yor ve kullanmamanin ise beraberinde

nice problemleri getirdigini sylemekle
yetiniyorum. Krizlerin bir bagka sebebi
olarak da ¢ogunlukla {iretime, kazanca
bakmadan tiiketmek iizerine yagam stir-
memize baglt olarak krizler yagamamiz-
dir. Kriz ortaminda yatirimlari ve yon-
temlerinizi gozden gecirmek, teknolojik
ve ticari stratejik igbirliklerine girmek ge-
rek. Kriz verimli olmayi 6gretecek, ve-
rimsiz olan igletmeler kriz siirecinde cok
daha zor durumda kalacak belki de kapa-
nacaklar. Tasarruf masraflart kismakla ve
dis kaynak kullanimuyla yapilabilir. Harca-
malart kontrol altina almaya caligmak ile
her seyi durdurmak ayri seylerdir. Savur-
ganlik ve ic/dig borclanma kisir dongii-
siinden kurtulmak gerekir. Ogrenilen
seyleri uygulamak, onyargt ve aligkanlik-
lardan vazgecmek, olaylari anlik degil sii-
re¢ olarak gdrmek ve gegici ¢oziimler
tiretmemek gerekir. Kriz ortaminda sir-
ketlerin muhalif diistincelere ve farkl ba-
kig acilarina ihtiyaclart vardir. Yonetimsel
krizlerin ¢tziimii mevcut yonetimlerce
yapilamaz. Ciinkii krizi olusturan faktor-
lerin ortadan kaldirilmadigt hicbir uygu-
lama sorunlari ¢6zemez. Sadece kiiciil-
mek, daha az kisi ile daha ¢ok ig yapmaya
calismak dogru ¢oziim degil. Yapisal
problemleri ¢c6zmek gerek. Sorunun de-
gil ¢oziimiin pargast olmal, ¢ozimiimiiz
yoksa ¢oziim liretmeye calisanlara yar-
dimct olunmali. Bazt durumlarda bagar-
mak zor gibi goriinebilir ama ¢evrenize
bakin basarilt olanlar1 goreceksiniz. Kur-
taricilara, kriz doktorlarina, Guru, danig-
manlara, giivenip her seyi onlardan bek-
lemeyin. Sorunu siz yagadiginiz ve uygu-
layict da siz olacaginiz icin, bagaril olmak
size bagli. Receteler ne kadar detayls,
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miikemmel olursa olsun eger uygulama-
da hata yaparsaniz, imidinizi yitirirseniz,
bagarili olamazsiniz, kimseyi suclamayin.
Sug sizde, ya mazeret {iretin, baskalarini
suclayin, sorunlari goziintizde biiyiitiin,
kisaca yenilgiyi kabul edin ve sonuglarina
da katlanin veya miicadeleyi secin, bagar-
maya odaklanin ve inanin. Bildiginiz gibi
inanmak bagarinin yarisidir.

Uciincii Boliim

Bu agamaya kadar konunun bircok boyu-
tundan bahsetmis olduk. Boylece artik
“Kriz nedir? veya Kriz yonetimi neden
onemli?” sorularinin yaninda “Tiirk fir-
malarinin uluslararast pazarlardaki reka-
bet glicii nasil? Bu gicii etkileyen faktor-
ler nelerdir? Bunlart diizeltmek icin neler
yapilabilir? Turizm, Tekstil, ngaat, Tarim,
Finans, Bilisim sektori nigin Snemli? Siz,
firmalarimiz ve tilkemiz icin gelecek nasil
olacak? vb. sorulara kendi cevaplariniz
olustu.

Kriz yonetiminde 5N1K (Ne, Nerede, Na-
sil, Nicin, Neden, Kim sorgulamas),
SWOT (Giiglii, ve Zayif yanlar ile Firsatlar
ve Tehditler incelemesi) ayrica 4R ve
C.A.P.E.R gibi cesitli tekniklerden yararla-
nabiliriz.

Response — Cevaplama: (Etki Tepki
yoniinde, hazirliksiz, karamsar cevap de-
gil, arastirilmus, iizerinde diisiiniilmiis,
onarict, sorunu dogru teshis eden, timit
vadeden, giiven veren, kurumsal imajt ge-
listiren, tutarls, bir cevaplama yéntemi bir
siire¢ dahilinde izlenmeli ve medyanin
destegi alinmalr)

Recovery —Tedavi: (Oncelikle SWOT
analizi yapilmali ve radikal ¢oztimler iire-
tilmeli, sorunlarin tistini 6rtmemeli)

C.A.P.E.R yontemi; Containment: Onle-
me, kontrol altina alma, Assessment: De-
gerlendirme, Planning: Planlama, Executi-
on: Yiirlitme, Reorganization and Review:
Yeniden Organize Etme ve Gozden
gecirmedir.

Eger “Krizlerde Ne Yapmaliyiz?” diye so-
ruyorsaniz bu sizin krizin farkinda ve yo-
netmek diisiincesinde oldugunuzu yanst-
tir. Bunun igin kriz Oncesi ve stirecte far-
kinda olalim (Kimse istisna degil) Gerekli
Onlemleri alalm (Krizin merkezi onemli
degil), Krizleri yonetmeye caligalim (Yo-
netici olmasak da..), Krizlerde ¢oziime kat-
ki onemli (Ayni gemideyiz), Kriz zamanla-
rinda ortak akil 6ne ¢tkmalt (Kisisel degil),
Kriz sonrasi takip ve diizenleme 6nemli
hatta gerekli diyoruz.
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Krizden Cikis Yollart

Strateji gelistirme, Girisimcilik, Inovasyon,
Networking, Teknoloji (kullanim ve iiret-
mek), Egitim (uygulama temelli profesyo-
nel..), Ben Sorun Cozebilirim yaklagimi
kullanilabilir.

nemlerinde ortaya cikiyor. Patentler arti-
yor. Inovasyon énem kazaniyor. Inovas-
yon, Latince bir sozciik olan "innova-
tus"tan tliremistir. "Toplumsal, kiiltiirel ve
idari  ortamda  vyeni
kullaniimaya baslanmasi”" anlamindadir.
Ornegin satin alinacak giysilerin 2 yil bo-
yunca bedelsiz temizlenip iitlilenmesini fi-
yata dahil etmek, otomobilin bir yillik ben-
zinini fiyata dahil etmek” inovasyondur.
(Kaynak: ISO KATEK calistay)

yontemlerin

Glinlimiiziin hizla degisen rekabet orta-
minda ayakta kalabilmek icin sirketlerimi-
zin iirtinlerini, hizmetlerini ve tiretim yon-
temlerini siirekli olarak degistirmeleri ve
yenilemeleri gerekmektedir. Bu degistir-
me ve yenileme iglemi "inovasyon" olarak
adlandirilir. Inovasyon, yeni veya iyilesti-
rilmis {irlin, hizmet veya tiretim yontemi
gelistirmek ve bunu ticari gelir elde ede-
cek hale getirmek icin yiiritiilen tiim si-
regleri kapsar. Yeni veya iyilestirilmis tiriin,
hizmet veya {iretim yontemi gelistirme,

4R Yontemi; Reduction — Azaltma: T et Bisnee T
rini azaltma, minimuma indirmek icin ¢a- Hadan? Park? Sonag # Tarcil mie
lisma yapmak, erken uyart sistemi kur- remenen cierie || TEDER v rilcine “rar cu_amBL T~ e ca T
mak, sinyalleri dikkate almak Incrasran impranah ron i Trammypransa,
- ! ) | e v i g T, i
Readiness - Hazir Olma: (Gegerliligi PE——— S—
. Wapak reya q_|"'" i AT

kanitlanmus planlarin ve tiim kaynaklarin Flamk risersre e s
master plana gore hazir olmasi, senaryo- = musriorm et e 7 Aah mrm e g,

s . I“.'_'. L m 4 kv (el arbrreak T i kg
larin olmasi ve test edilmesi)

-
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yeni diistincelerden dogar. Inovasyon sii-
rekliligi olan bir faaliyettir. “Kriz ortamin-
da inovasyon” One cikar. Krizler inovasyo-
nu tetikler. Peki, biz neden iilke olarak
inovasyonu krize karst bir ¢6ziim olarak
gOremiyoruz? Soru tartigmaya acik... Kay-
nak: Technopolis Tiirkiye'nin kurucusu ve
direktorii Sirin Elci’nin “Kriz ortaminda
inovasyon” raporu. Konuya 6zel kurumsal
inovasyon performanst anketine asagida-
ki linkten (T.C. Maliye Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligt sitesinden) ulagila-
bilir. http://anket2.sgb.gov.tr/

Bir Firmanin inovasyon ve Kriz
Yaklasimi1

“Inovasyon, tipks diin oldugu gibi, bugiin
de, iriinleri rakiplerden farklilagtirmanin
en iyi yolu olmaya devam ediyor. Sonugla-
rint tahmin edemedikleri icin sirketler ino-
vasyonu riskli buluyor ancak gercek su ki,
biiylimek ve ayakta kalmak icin inovatif
¢Oziimler bulmaya devam etmelisiniz.
3M'in her zaman gizli silahi olan inovasyon
da tek bagina yeterli olmuyor. Inovasyon-
la biiylimek, her zaman 3M'in DNA'sinin
vazgecilmez unsuru... Bu nedenle 3M
Amerika'daki sirketlerin sadece %3 'liniin
bagarabildigi 100 yili askin stirdiiriilebilir
bir bagart yakalamustir. Krizin patlak verme
noktasint 2007'nin dordiincii ceyregi ola-
rak kabul edersek 2009'un ilk ceyregi iti-
bariyle krizin dip noktasina ulagtigint s6y-
leyebiliriz. Diinya ekonomisinin 2009'un
birinci geyreginde 2008 son ¢eyregine ki-
yasla daha kotli sonuglarla kargilasacagint
tahmin ediyoruz. Kiiresel 6lgekte ekono-
mik kiiclilme 2009'un ik ceyreginde
2008'in son ¢eyreginden yiizde 10 daha
kotii olacak. 2009 ikinci ve iiglincii cey-
rekten itibaren yavag da olsa bir iyilesme-
nin baglayacagini 5ngoriiyoruz. Ekonomik
biiyimenin 2010 yilinin son ¢eyreginde

krizin ilk patlak verdigi 2007 son ¢eyregi
diizeyine ulasacagint 6ngoriiyoruz. Bun-
dan sonraki 2013 yilina kadar siirecek do-
nem ekonominin yeniden iyilesmeye ve
yiikselise gececegi donem olacak” 3M'in
Yonetim Kurulu Bagkant ve CEO'su George
Buckley (ekoayrinti.com).

Kriz Konusunda Bir Firma Yaklasimi1

Bunu (krizi) daha 6nce de yasadik. O za-
man sirketime, “Yatirim yapmaya devam
edecegiz, insanlari ¢ikarmayacagiz, onlari
Apple’a getirmek icin ¢ok ugrastik, yapa-
cagimiz son sey onlart isten cikarmak ola-
cak. Arastirma gelistirme biitcemizi arti-
racaguz ki diistis bittiginde rakiplerimizin
otesinde olacagiz” demistim. Ve tam ola-
rak bunu yaptik. Ve ise yaradt. Ve bu sefer
de tam olarak bunu yapacagz. (*) Steve
Jobsun krizle ilgili Fortune dergisine
yaptigr aciklama.

Unutmayalim bizi; dovizin yiikselmesi,
borsanin diismesi, gayrimenkul finans-
man sikintist, kredi kartlari, banka borg-
lari, gelirlerin azalmast, maliyetlerin art-
mast, ekonomideki biiyiimenin azalmasi,
enflasyonun artmast, zamlar, isimizi kay-
betmemiz hatta iflas etmemiz yikmaz
ama hesapta olmayan ve yonetemedigi-
miz krizler yani; acimasiz rekabet, krizden
nasil etkilenecegimizi Gngtrememe, 6n-
lem almama, teknoloji kullanamama, ire-
tememe, sosyal dengelerin bozulmas,
hedefin bulanikligi, tmitlerin kaybedil-
mesi, yenilgiyi (neredeyse pesinen) kabul
etme sendromu, kaosun hiikiim stirme-
si, suni giindemler, krizleri yoneteme-
mek ve krizin bizi ydnetmesine izin ver-
mek kaginilmaz sona gotiirebilir.

Dikkat edilmesi gerekiyor ki kriz siireci
artik ne yazik ki kisa olmuyor. Bazen 100
m, 100 m engelli, 1000 m veya 10 km

Maraton olarak yagtyoruz krizleri. Bu ne-
denle hangi yarista oldugumuzu ve ra-
kiplerimizi bilmek, hazir olmak, nlem al-
mak ve stratejimizin olmast 6nemlidir.
Peki, krizleri yonetmek icin “Nelere dik-
kat edecegiz?”; Maliyetleri yonetmek salt
tasarruf degil, Verimliligi artirmak (tek-
noloji), Kaynaklari etkin kullanmak
(IKY'ye dikkat), Degisim ve gelisme, Re-
kabeti baglatmak, Kaldiraclart kullanmak
(Oz kaynak, dig kaynak, fonlar, miisteri
sadakati, teknoloji.. ), Bakis acisin1 degis-
tirmek (Negatiften Porzitife), Dikkat Kla-
sik olarak Kiictilme degil (Rightsizing),
Hesapli risk alma, Yatirimlar: degerlen-
dirme, Odaklanmak, Siirii etkisine kapil-
mama zamant. Krizleri yonetmeye ¢alig-
malr ve katki vermeliyiz. Hiiklimet (vergi,
yatirim, hedef koyma, ek acilimlar), Tiim
partiler, Is diinyast, Mali sistem oyuncu-
lart, Biiyiik gruplar, Oncii firmalar,
STKlar, Ust diizey yoneticiler, Siz ve
herkesin katkist onemli.

Krizin sundugu firsatlar olarak sunlar si-
ralanabilir; Kriz strateji degisiklikleri icin
uygun donemler olabiliyor. Kriz déne-
minde uygun fiyatl iiriinlere yonelim ar-
tiyor. Bu durum alt markalarin 6ne ¢ik-
mastnt saglyor. Aligveris merkezleri ve is-
yeri kiralarindaki diisis, firmalarin bura-
larda daha kolay yer bulmasini saglyor.
Hizli tiretim ve kaliteli tiriin isteyen Avru-
pa iilkeleri Uzakdogu yerine Tiirkiye'ye
yonelebilir. Farkly, yenilikci, katma deger
saglayan iiriinler 6ne cikiyor. Isler iyi gi-
derken  rakipler  artarken,  kriz
dénemlerinde eliminasyon artryor. Tiike-
tici stkintida oldugu dénemde yaninda
olan markay daha ¢ok sahipleniyor. Bu
ise Miisteri Tligkileri Yonetimi (CRM) ile
ilgili. Isimiz zaten zor bir de CRM ile ug-
ragamayiz diyorsaniz rakiplerinize bakin.
Degiseme hazir olun.
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Yeni tip misteri, firmalarn misteri yapi-
larinda cesitlilik, yeni nesil iirtinler, tek-
nolojinin belirleyiciligi, zaman ve mekan
sinirinin kalkmast ve kiiresellesme artik
giiniimiiz gercegi. Yani CRM 6nemli. Sa-
nirtm bir tanim vermek yararli olacak.

Miisteri Iliskileri Yonetimi-CRM; hem 6n
ofis (pazarlama, sati ve miisteri servisi),
hem arka ofis (muhasebe, tiretim ve lo-
jistik) uygulamasi olmakla kalmayip ayni
zamanda hem de diger tiim boliimler,
miisteriler ve ig ortaklart ile koordinasyo-
nu ve isbirligini saglayan miisteri merkezli
bir iligki yonetimi felsefesidir.

CRM giiniimiize 6zgli veya yeni bir kav-
ram degildir. Unlii yonetim Gurusu Peter
Drucker 1954 yilinda "Her firmanin ger-
cek isi miisteriyi edinmek ve elde tut-
maktir" demekle miisterinin Gnemini o
yillarda vurgulamustir.

“Miisteriler, ister tiiketici olsunlar ister is
ortaklart, alternatifler arasinda secim yap-
mak istemezler. Istedikleri tek sey, istek-
lerinin istedikleri zamanda, yerde ve iste-
dikleri bi¢imde karsilanmasidir” (Don
Peppers)

“Calisanlarin sadakatine odaklanirsaniz,
elde edeceginiz bagart inanamayacaginiz
kadar biiytik olacak. Onlar da miisterile-
rinizi sadik kilacaklar.” (Jeff Taylor, CEO
of Monster.com)

Ulkemizde krizleri yonetmek icin iyi ca-
lismalar da yapiliyor. Bunlardan biri olan
TURQUALITY® Diinyanin devlet des-
tekli ilk ve tek markalasma programi ola-
rak tanimlaniyor (www.turquality.com).

Firmalara 2009 icin 6neriler; “tasarruf ya-
parak para biriktirin, harcamalart kontrol
altina alin ve nakit akisini yonetin, ne yap-
mak istediginizi listeleyin, yararlanacag-
niz ve kullanacaginiz yeni bir sey 6grenin,
alig ve satiglarda kontrollii olun” diyoruz.
Ozellikle krizin derinlestigi donemlerde
herkes fikir iiretmeye baslar. Aniden her-
kes kriz konusunda uzmanlagir adeta (1)
birakin danigman gibi hava atmay sanki
Guru falan kesilirler. Kimisi size ¢oziim-
ler icin liste verir, kimisi hayal satar, ki-
misi salt karamsarlik, kimisi de kilavuzlu-
gu ile kuyunuzu kazar. Aman dikkat.. Og-
rendikleriniz yaninda kendi yolunuzu
bulmak i¢in; “Nereden buraya geldik? Ne-
redeyiz? Nereye gidiyoruz? sorulart isinizi
kolaylastiracaktir, Ornegin 6nce 3 sonra
6 aylik daha sonra ise yillik planlar ve 6n-
goriiler ile baglayabilirsiniz.

Kriz Yonetimi Siireci, Onemli
Noktalar

Kriz yonetimi anlik bir olay degil bir si-
rectir. Baslatirsiniz, mitkemmellestirirsi-
niz, degistirirsiniz, hatta ara verebilirsiniz
ama asla durdurmazsiniz. Miisteri temel-
li olmak, degisikliklere uyum saglayabil-
mek, soluklu uygulama ve
yonetmek dnemli.

uzun

Krizler degisme uyum saglayamamakla da
ilgili; sundugunuz seye dikkat ¢ekin, ya-
rar1 6ne ¢ikarin (misterinin istedigi), ya-
rart miimkiin oldugu kadar iyi ifade edin,
insanlarin ilgisini toplayin, karsinizdaki-
nin katilimini saglayin, agikca ifade ettigi-
nizden emin olun, yaratict stratejinizle
yaptiginiz her seyi Olciin, degerlendirin.
Kendi isinizde ya da calistiginz sirkette,
onemsiz gortinen sorunlart hizla ¢6zme-
niz, benzeri hatalarin tekrarlanmasini ve
bu ufak sorunlardan gli¢ alan daha bii-
yiiklerinin olusmasini Onleyecektir.
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Yaganan krizlerin hizla kontrol altina ali-
nabilmesi ve yonetilmesi ilgili tlim taraf-
larin (kurum, kurulus, parti, hiikiimet ve
muhalefetin de katkist ile) isleri yoluna
koyma ve krizi yonetme yoniinde isbirli-
gi dogru konumlanmast ve algilanmast
6nemli. Dahast ortaya ¢ikacak eylem pla-
ni gliven telkin ederse, bireyler, firmalar
ve miusteriler dahast toplum tarafindan
kabul edilir ve uygulamaya tiim taraflar
katki saglarsa eger bu krizi de asariz.

Son olarak “Bu krizlerden nasil kurtara-
cagiz?” diyenlere bir hatirlatma; “Kurtari-
cilara, s6ziim ona kriz doktorlarina, light
danigmanlara, Guru’lara giivenip her seyi
onlardan beklemeyin. Regeteler ne kadar
detayli, miikemmel olursa olsun eger uy-
gulamada hata yaparsaniz, imidinizi yiti-
rirseniz, bagarili olamazsiniz, bir sey yap-
madan da kimseyi suglamayin. Ya krizle-
rin sonuglarina katlanin veya miicadeleyi
secin, basarmaya odaklanin ve inanin
(clinkii inanmak bagarinin yarisidir). Kriz-
lere karsi miicadeleyi toplum olarak an-
cak kurtulug savasindaki kararlilikla ya-
parsak kazaniriz. Krizlerden kurtarmak
i¢in ¢ok calismamiz, miicadele etmemiz
gerekiyor, zorluklar bizi yildirmamali,
sartlar ne kadar agir, ne kadar zor olursa
olsun basarmaya odaklanmaytz.

Krize hangi “cerceve”den baktiginiz bakig
acinizi sekillendirebilir. Hatta sizi ¢oziim-
den uzaklastirabilir, karamsar veya ko-
tiimser yapabilir. Oysa kriz yonetiminde
olumsuz bakis agisina yer yok. Merak et-
meyin basaracagiz, Tiirkiye krizlerini hep
yonetmistir ve yonetecektir »

Abdullah Bozgeyik
Bagimsiz Danigman
Ogretim Gorevlisi
abozgeyik@yahoo.com
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Arastirmalar ve Yayin Yoneticisi

Kriz Yonetiminde Basarinin Sirlart

1. Kriz ve Kriz Yonetimi
Kavramlar1

Actk bir sistem olarak orgiitlerin amacla-
rint gerceklestirebilmeleri ve varliklarini
sirdiirebilmeleri, icinde bulunduklari
cevreye uyum gosterebilme, kendi dav-
raniglarini gevrenin beklentileri dogrultu-
sunda bicimlendirebilme ve yapisindaki
alt sistemlerin etkilesimlerini diizenleye-
bilmelerine baglidir. Orgiitsel cevre, sii-
rekli degismekte, cevresel etkilere karsi

gerekli Onlemleri alamayan ve denge sag-
layamayan orgiitler tehlikelerle miicadele
etmek durumundadirlar. Orgiitlerin ba-
sarilari, biiyiik olctide bu tehlikeleri 6n-
ceden goriip, degerlendirmelerine bagli-
dir. Orgiitler, degisik orgiit ici ve cevresel
kaynaklardan gelen tehdit ve krizlerle
karst karstya kalabilirler. (Can, 2002).

Kriz, 6rgiitiin yasamuni tehlikeye sokan ve
acil tepki gosterilmesi gereken, Orgiitiin
kriz ongdrme ve nleme mekanizmalari-
nin yetersiz kaldigt gerilim yaratan bir du-
rumdur (Can, 2002). Diger bir ifadeyle
Kriz, rgiitiin deger, amag ve kaynaklari-
nt tehdit ederek, tiim orgiitli varligina siir-
diirememe tehlikesi ile karst karstya bira-
kan, belirsizlik ve zaman baskisi nedeniy-
le orgiit tyeleri arasinda gerilim yaratan,
gerekli Onlemlerin zamaninda alinmasiy-
la ortadan kaldirilabilecek veya etkileri en
aza indirilebilecek, sinirli zamant kapsa-
van plansiz bir degisim siirecidir (Ata-
man, 2001). Bir kriz durumundan bahse-
dilebilmesi icin, s6z konusu durumun 6r-
giitin 6nemli hedeflerinin birini veya

daha fazlasini tehdit etmesi ve birdenbire
ortaya ¢tkmasi gerekmektedir (Keown-
McMullan, 1997). Bu yiizden kriz, 6rgiit-
sel yasamda, zel olarak yonetilmesi ge-
reken Onemli bir durumdur. (Peker ve
Aytiirk, 2000).

Tanimdan da anlasilabilecegi gibi krizle-
rin dnceden kestirilmesi ve olusmasini
engelleyici ya da durdurulamadiginda so-
nuglarint kisitlayier adimlarin atilmast
(Mackenzie, 1995) gerekmektedir. Krizle
baga ¢tkmada 6nemli bir etken, drgiit yo-
netiminin krize hazir olma ve kriz aninda
yonetim konularinda bilgili ve yetenekli
olmasidir. Diger bir unsur da, igletmeleri
tehdit edecek olaylart &nceden tahmin
ederek onlari ortadan kaldirmaya yonelik
olmastdir.(Ozgen ve Tiirk, 1996).

Glinlimiizde isletme yoneticileri, krizle-
rin artik isletmeleri etkileyip etkilemedi-
gine bakmaksizin, ne zaman, nerede, na-
sil ve ne sekilde bir krizle karsilagabile-
ceklerini ve isletmelerini bu krizden nasil
etkilenmeden ¢ikarabileceklerini diisiin-
mek zorundadir.
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Kriz yonetimi, isletmelerde gerceklesme
ihtimali olan ya da baslayan bir kriz siire-
cinin analiz edilip, krizlerin ortaya ¢tkma-
sint saglayan sorunlart ¢dzebilme ve kriz
siirecini en az kayipla atlatabilme faali-
yetleridir. (Mitroff:1992). Bagka bir ifa-
deyle kriz yonetimi; karsilasilabilecek bir
kriz durumunda, kriz sinyallerinin algla-
narak degerlendirilmesi ve isletmenin
kriz durumunu en az kayipla atlatabilme-
si icin gerekli onlemlerin alinmast ve uy-
gulanmas faaliyetleridir. Isletmelerde
kriz yonetim faaliyetlerinin genel olarak
ozellikleri su alt bagliklar halinde sirala-
nabilir. (Dinger:1998).

* Kriz yonetimi, igletmelerin muhtemel
krizlere karst daima hazirlikli olmasini
saglar.

* Kriz yonetimi, birden fazla sathadan
olusan karmastk bir siiretir.

* Kriz yonetimi, igletmelerin yasamlarini
devam ettirmesini tehlikeye sokabilecek
ya da olanak dist birakacak nitelikteki du-
rumlarla ilgilidir.

e Etkin bir kriz yonetimi, isletmelerde
krizlerin kisa stirede kontrol altina alinip
kay1p ve zararlart surlayabilme avantajina
sahiptir.

* Kriz yonetimi igletmelerin 6zelliklerine

gore farklilik gosterir.

Herhangi bir kriz durumundan soz edile-
bilmesi icin ti¢ kosulun saglanmast ge-
rekmektedir. Bunlar; birinci olarak,
onemli miktarda degisime neden
olan/olabilecek bir tetikleyicinin varligy,
ikinci olarak, bu olayla baga ¢ikilamayaca-
ginin algilanmasi/anlagilmast ve son ola-

rak da, soz konusu durumun Orgitiin

varligina yonelik bir tehdit olugturmasidir
(Keown-McMullan, 1997). Dolayistyla, ru-
tin gelismelerin ve sorunlarin, “kriz” ola-
rak degerlendirilmeleri (Aktan, 2003)
dogru degildir.

2. Kriz Yonetmi Siireci

Orgiitlerin krizle karstlasmast, hizli bir de-
gisim siirecinin sonucudur. Kriz siireci,
yakin zaman dilimleriyle birbirin takip
eden, bazen de ayni zamanda olusan aga-
malardan gecerek orgiitii etkiler. Kriz sii-
reci asamalr olarak diistiniildiigiinde, bu
stirecin kriz uyarilarimnin algilanmast ve ha-
reketsizlik; kriz donemi ve ¢oziilme do-
neminden olustugu soylenebilir (Can,
2002).

2.1. Kriz Uyardarinun Algilanmasi ve
Hareketsizlik

Kriz yonetiminde en 6nemli asama, kriz
dogmadan 6nce gerekli onemleri almak
ve olast biittin hazirliklart yapmaktir. Kriz
sinyallerinin ve kriz belirtilerinin alinarak,
krizin Gnlenmesi gerekir. Bu nedenle,
kriz oncesinde, kriz faktorlerini &ngore-
rek ve dogabilecek krizi hesaplayarak ge-
rekli kriz planlarini yapmak, kriz yoneti-
mi ve kriz ekipleri kurmak ve bunlart si-
rekli glincel halde tutmak ve her zaman
krize hazirlikli olmak, krizi kolaylikla, us-
talikla ve basartyla atlatmak icin en iyi kriz
yonetme bicimidir (Peker ve Aytiirk,
2000).

2.2. Kriz Donemi

Bu donem, krizin ortaya ¢iktigr bir kriz
stirecini ifade eder. Bu donemde, orgiit

icinde ozellikle yoneticiler ve caliganlar
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arasinda biiyiik bir korku ve panik dogar,
stres artar (Peker ve Aytiirk, 2000). Yak-
lagan krizin sinyalleri alnip, yorumlanip,
degerlendirilmemigse ve saglikli tepkiler
verilmemigse, Orgiitiin kriz dénemine gir-
mesi kacinilmazdir. Kriz doneminde, yet-
kinin merkezilesmesi, korku, panik ve ka-
rar stirecinin bozulmast gibi durumlar
gozlenir (Can, 2002). Bu dénemde, yo-
neticiler ve ¢alisanlarin sogukkanlt olma-
lart, panige ve telaga kapiimamalart gere-
kir. Sagliklt ve bilingli karar verilmeli, kri-
zin nedenleri ve boyutu objektif olarak

degerlendirilmelidir.
2.3. Coziillme Donemi

Kriz doneminde, krizi basaryla atlatacak
coziimler gelistirilemezse, krizin siddeti-
ne bagli olarak &rgiit ortadan kalkabilir.
Orgiitiin cevresi ile iliskileri bozulur. Ar-
tan tiiketici sikayetleri, kredi kaynaklari-
nin sinirlanmasi ve azalmas, satig mikta-
rindaki azalma, devletin getirdigi sinirl-
liklar ve pazar payimnin kaybedilmesi, &r-
giit cevre iliskilerinin bozuldugunu gos-
terir. Orgiit icinde artan isgiicii devri ve
devamstzligy, isgoren sikayetleri, stres ve
panik, Orgiitsel coziilmeye yol acar (Can,
2002). Kriz ortaya ¢iktiktan sonra, krizi
basarili bir sekilde yonetebilmek igin, 6n-
ce ¢oztim yollarint bulmak, gerekli ¢tziim
onlemlerini almak ve bunlart bagarilt bir
sekilde uygulamak gerekir. Aksi takdirde,
etkili sekilde yonetilemeyen krizler, or-
giitlin ¢okiistine ve yonetimin bitigine ne-
den olabilir (Peker ve Aytiirk, 2000).
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3. Krizi Onlemeye Yonelik Stratejiler

Yonetimde arzu edilen durum, krize ya-
kalanmamaktir. Ancak, krizlere karsi dai-
ma hazirlikli olmak da gerekir. Kriz 6nce-
si donemde, kriz sinyallerinin alinmasi,
krize neden olabilecek muhtemel ne-
denlerin belirlenmesi ve ortadan kalduril-
masy, olast bir krizi Onleyebilir. Kriz sin-
yalleri 6nceden alinip degerlendirileme-
misse ve gerekli hazirliklar yapilamamus-
sa, kriz doneminin yaganmast kaginilmaz
hale gelmektedir. Kriz déneminde 6nem-
li olan, giiclii bir yonetim anlayisi ve etki-
li bir liderlik becerisi sergilemektir. Kriz
donemi, acil miidahale gerektirir ve bu
ddnemde zaman kaybedilmeden gerekli
kararlar alinmalidir. Kriz sonrasinda, tek-
rar toparlanmak ve krizden bagarili bir se-
kilde cikmak gerekir. Kriz, 6rgiiti hedef-
lerinden uzaklagtiracak bir engel olarak
degil, ayaklarin yere daha saglam basma-
sint - saglayacak bir degisim olarak
degerlendirilmelidir.

Isletmeler kriz durumu ile karsilasmadan
once bir takim kriz sinyalleri alir. Eger bu
sinyaller dogru degerlendirilir ve gerekli
onlemler alinirsa isletme ister krize girsin
isterse kriz olusum stirecinin baglarinda
olsun mevcut durumdan en avantajlt se-
kilde ¢tkmastnt bilecektir. Bu agidan krize
karst gelistirilecek strateji ve taktikler kriz
ile basa ¢ikmada krizi yonetmek kadar
onemlidir.

Bu stratejilerin hazirlanmast gercekte bir
6ngori becerisidir. Her sey olagan sey-
rinde devam ederken kriz icin hazirlik
yapmak pek diistiniilmez. Ozellikle daha
onceleri krize girmemis bir isletme ayni

zamanda piyasadan  yanlig sinyaller

aliyorsa hazirliksiz olarak krize yakalana-
cakur. (Silver, 1990) Bu ise isletmenin ha-
yatinin sona ermesine dahi uzanabilecek
bir siireci baglatir. Bu agidan isletmeler
kriz olusum siireci baslamadan 6nce kri-
ze girildiginde bundan avantajh bir sekil-
de ¢ikabilecek hazirliklarini yapmalidir.

Krize hazir olabilmek icin isletmenin ig
faktorlerini ve dig gevresini stirekli ve dik-
katle izlenmesi ve alinan sinyallerin dik-
katli bir sekilde analiz edilmesi gereklidir.
Isletme yaptig1 analizlerin sonucu olarak
bazi hazirliklart ve tahminleri gelistirebi-
lir. Ornegin, iriin eskimesi (iirliniin ha-
yat egrisinin sonuna yaklasmast) gibi bir
noktaya geldigini goren bir isletme muh-
temel bir kriz ile de kargt karsiyadir. Bu
ise, pazarin siirekli izlenmesi ve satiglar-
daki degisimi izleme ile anlagilabilir. Bu
sekilde isletme ici faktorler ve dig gevre
faktorleri birbirleriyle uyumlu bir sekilde
izlenerek isletme siirekli olarak olumsuz-
luklara karst hazir halde bulunmalidir.

Ayni sekilde gerek bolgesel ve gerekse
ulusal diizeyde meydana gelen olusumla-
ra bagli olarak ortaya cikmast muhtemel
olan ve isletme iizerinde olumsuz etkiler
vapabilecek gelismeler de izlenerek muh-
temel kriz olusumlarinin &niine gegilebi-
lir. Bu agamada 6rnegin, isletmenin ham-
madde tedarikinde ortaya ¢ikabilecek
herhangi bir probleme karsi muhtemel
veni kaynaklar arayigina girme veya pa-
zarda meydana gelebilecek daralmalara
karst yeni pazar arayiglarina girmek krize
karst isletmeyi hazir halde tutacaktir.

Isletmenin iiretim yapacag: yerin dogru
secimi, pazar analizinin dogru yapilmasi,

kullanilacak teknolojinin dogru secimi,
uygun beceriye sahip personel segimi gi-
bi kavramlarin tamami ashinda krizi 6nle-
meye yonelik potansiyel calismalardir,
Ciinkii deprem, sel gibi dogal felaketler
disinda ortaya ¢ikan krizlerin tamamina
yakini yonetim hatasindan kaynaklandigt
soylenebilir. Bu ise, krize doniisecek po-
tansiyel tagtyan risklerin yonetim tarafin-
dan goriilmemesi ve onlemlerinin alin-
mamast, yani isletmenin kotii yonetilme-
sinin bir sonucudur. O halde denebilir ki,
isletmelerin krize girisi 6nlenebilir. Ancak
bunun icin gerekli olan isletme yoneti-
minin gerekli bilgi ve beceri ile bilimsel
yollarla faaliyetini stirdiirmesidir.

3.1. Kriz Yonetiminde
Uygulanabilecek Teknikler

isletmenin 6nemli icsel fonksiyonlars
(liretim, pazarlama, finans ve insan kay-
naklart) dig cevresindeki sosyo-ekono-
mik, politik ve hukuki, teknolojik faktor-
lere kargt duyarlidir. Daha duyarli ve daha
uygulanabilir bir hareket, gelecekteki
krizleri ele almak ve degerlendirmek igin
gerekli siirecleri tanimlamaktir. Bu siire-
cin temelinde uygun bilgi sistemleri,
planlama prosediirleri ve karar verme
teknikleri yer almaktadir. Saglam temelli
bir bilgi sistemi cevreyi tarayacak, uygun
verileri toplayacak, bu verileri firsatlara ve
meydan okumalara gore yorumlayacak ve
krizleri 6nleme islevi gorebilecek strateji-
ler igin somut bir ¢erceve olusturacaktir.
Kriz yonetiminde kullanilan teknikleri ge-
nellikle stratejik tahmin, olasilik planla-
mast, sorun analizi ve senaryo analizi sek-
linde siralamak miimkiindiir (Kash ve
Darling, 1998).
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3.1.1. Stratejik Tahmin

Stratejik tahmin her seyden énce gelece-
ge doniik tahminler yapmayi gerektir-
mektedir. Bu tahminler Orgiitiin yeni du-
rumlara uyum saglayacagi varsayimina da-
yanmaktadir. Bugiin yoneticiler igin ke-
sin bir sekilde tahmin yapmaya imkan ta-
niyan fakat siirpriz olaylart gdzden kagi-
ran pek ¢ok tahmin teknikleri bulun-
maktadir. Bu teknikler niteliksel tahmin
yontemleri, simiilasyon ve neden-sonug
metotlarindan olugmaktadir. Bu tahmin
tekniklerinin 6ziinii degisikliklerin etkisi-
ni dogru bir sekilde tahmin etme ve
degerlendirme olusturmaktadir.

3.1.2. Olasilik Planlamasi

Olasilik planlart olaylarin beklenen sekil-
de gerceklesmemesi durumunda yerine
konulabilecek alternatif planlardir. Tah-
min 6nceden hakkinda bazi seyler soyle-
nen durumlara ve makul belirli olaylara
dayandirilmakla beraber, bir orglitiin ha-
zitladigy olasilik planlart daha belirli du-
rumlar icindir. Sirketin stratejik kararlari-
nin bilyiik boliimii olasilik planlari tara-
findan olusturulan cerceveye dayandiril-
maktadir. Olasilik planlart bir dereceye
kadar tahmin edilebilir ¢evresel degisik-
liklere dayandirilmaktadir. Acikcast, hazir
olastlik planlarma sahip olma bir sirketin
yalnizca krize karsi korunmasina degil,
ayni zamanda ortaya ¢iktik¢a kriz durum-
larint ¢6zmesine yardimcr olmaktadir.

3.1.3. Sorun Analizi

Bu yaklagim olasilik planlamasi ile daha
cok benzerlik gdstermektedir.

Burada amag, isletmenin dissal ¢evresin-
deki egilimleri yavag yavas gelistirerek sir-
kette karar verenleri tetikte tutmaktir, Di-
ger taraftan, isletmenin gerceklestirecegi
cabalar, sorunu avantaja dondiirmeye yo-
nelik olmaktadir. Ornegin, cevreyi koru-
ma egilimi baz sirketlerin eninde sonun-
da tiretim metotlarini, kullandig1 enerji
kaynaklarini ve tirettigi tirtinleri degistir-
mek zorunda kalacagini kanitlamstir.

Bir kriz ortaya ¢iktiginda ve isleyen me-
kanizma bozuldugunda, durumun en ki-
sa zamanda eski verimli haline getirilme-
si Oncelik verilen bir yaklagim olmalidir.
Ayni zamanda, sorun ¢dzme isleminin, il-
gili kisiler arasinda ek sorular yaratma-
masina da 6zen gosterilmesi gerekir. Bu
anlamda, etkili bir problem ¢6zme plani
olugturulmalidir. Boyle bir problem ¢oz-
me planinin Tack (1994), su asamalardan
olustugunu soyler:

e Sorunun belirlenmesi,

* Sorunun &ngoriilen amag ¢ercevesinde
yeniden belirlenmesi,

* Gerekli sorularin sorulmast ve verilerin
toplanmasi,

¢ Eldeki verilerin incelenmesi,

* En uygulanabilir, en uygun secenekle-
rin belirlenmesi,

* Bir deneme ¢tziimiin segilmesi,

* Coziimiin islerliginin denenmesi,

* Son ¢Ozlimiin bicimlendirilmesi,

* COziimiin uygulanmast.
3.1.4. Senaryo Analizi
Senaryolar 6nceden belirlenmig nihai bir

duruma yol agabilen olaylarin sonucunu
ayrintili olarak tanimlama veya alternatif
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olarak bugiinkii tercihlerin sonuglarini
diistinme girisimleridir. Ayrica, senaryo
neden-sonug siireclerine ve karar nokta-
larina dikkat cekmek icin tasarlanan olay-
larin varsayimsal dizisidir. Senaryo analizi
ortaya ¢tkabilen olumlu ve olumsuz du-
rumlar ve bu durumlarin ortaya ¢tkmasi-
na neden olan siirecleri 6nlemede, ko-
laylastirmada veya engellemede isletme-
nin uygulamaya koyabilecegi alternatifler
coztimler hakkinda diistinmeyi gerektir-
mektedir.

Sonuc

Kriz, 6nceden tahmin edilemeyen, acil
miidahale gerektiren ve Orgiitiin normal
isleyisini etkisiz kilan bir durumdur. Kriz-
lerin 6nceden tahmin edilememesi ve
normal prosediirleri etkisiz kilmas, etki-
li bir kriz yonetim planlamast ve gliclii bir
yonetim becerisi gerektirir. Kriz yonetim
modelleri sayesinde, muhtemel bir krizin
zararlart en aza indirgenebilir ve krize kar-
st hazirlik yapilmis olur. Krizi 6rgitler icin
bir alin yazisi gibi kaginilmaz gorerek or-
giitli kaderine terk etmek kadar, hic krize
ugramayacagini diisinerek dnlem alma-
mak ve kriz miidahale plani olusturma-
mak da yanlistir.

Orgiitlerin belirledikleri hedeflere ulasa-
bilmeleri icin, muhtemel kriz durumlari-
n1 nceden belirleyip gerekli alt yapu sis-
temlerini, uygulama prosediirlerini ve
stratejilerini olusturmalari zorunludur.

Aslinda isletmenin temel amact olan ha-
yatint devam ettirme diisiincesiyle gelis-
tirdigi ve ortada hig bir kriz belirtisi ol-
mamasina kargin uyguladigi planlarin ta-
mamint krizi 6nlemeye karst gelistirilen
stratejiler olarak gorebiliriz.
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Clinkii dogru kararlarin alinmast ve uy-
gulamaya konulmast sayesinde isletme
disinda herhangi bir tehdit dahi olusacak
olsa bunun dogru yonetim ile bir avanta-
ja doniistiirilmesi miimkiindiir. Bu aci-
dan her ne kadar baz teknikler ve strate-
jiler belirtilmigse de isletmenin kurulug
agamasindan baglayarak olgunluk ve ge-
rileme donemlerine kadar yaptigt bagari-
It uygulamalar kriz 6nlemeye doniik faa-
liyetler olarak gortilebilir. Bu faaliyetler is-
ter bilingli olarak krizi 6nlemeye yonelik
caligmalar seklinde ortaya konulsun, is-
terse kriz kavramunt hic glindeme getiril-
meden gerceklestirilen uygulamalar ol-
sun, tamamiyla bir kriz 6nleme caligmast
olarak degerlendirilebilir.

Isletmeler kurulus siirecinden baslayarak
siirekli olarak risklerle ve bu risklerin
dogru olarak degerlendirilmemesi sonu-
cu ortaya ¢ikan krizlerle karst kargtyadir.
Ideal olan, 6rgiitiin 6nceden muhtemel
kriz durumlarint belirlemesi ve gerekli
onlemleri almasidir. Ancak, bir Orgiitiin
olast tiim kriz durumlarini nceden tah-
min etmesi ve bunlart 6nleyici tedbirler
almast miimkiin goriinmemektedir. Ya-
sanan hizli degisim ve doniisiim igerisin-
de, onceden tahmin edilemeyen bazi
olaylarin olmasi kaginilmazdir. Bu du-
rumda, yapilmast gereken sey, kriz anla-
rina karst hazirlikli olmak ve krizi etkili
sekilde yonetmektir. Sonug olarak, Kriz
donemine girilmeden 6nce kriz onleme-
ye yonelik olarak gelistirilen proaktif tek-
nik ve stratejiler kriz siirecine girilmesini
engelleyebilecegi gibi ayni zamanda giri-
lebilecek muhtemel bir krizden de giic
kazanarak ¢ikabilmeye imkan verecektir =
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dosya EKONOMIK KRiz VE DONUSUM

Ersagun SIMSEK

Arastirma Direktorii/Ekonomist

Global Krizlerin Ortaya Cikmasinda
Kredi Degerlendirme
Kuruluslarinin Roli

Kredi degerlendirme kuruluslart® | gesitli

finansal varliklarin kredibilitesini deger-
lendiren sirketlerdir. Bu kuruluslar, sir-
ketlerin ve devletlerin ipotekli konut kre-
dileri ihrag ettigi borca dayalt varliklara ait
yiiktimliiliklerini yerine getirip getire-
meyecegini Olcerler. Kredi piyasalarinda
ihrag edilen borca dayali menkul kiymet-
lere ilgi gosteren yatirimeilar, dncelikle
borclanan aktoriin kredibilitesini bilmek
isterler. Kredi degerlendirme kuruluslart,
bu tiir enformasyonun elde edilebilecegi
onemli kaynaklarin baginda gelir.

Kredi degerlendirme kuruluglarinimn piya-
salar tizerindeki fonksiyonu, cesitli finan-
sal varliklarla ilgili zamaninda seffaf, kesin
ve isabetli finansal analizler saglamaktir.

1930'1u yillarin basindan itibaren mali de-
netciler, finans kurumlarmin bono yat-
rimlarinda degerlendirme kuruluslarinin
hiikiimlerine ehemniyet verilmesini sart
kogmaya baslamuglardir. Denetlemeler,
bono portféylerinin giivenilirligini sart
kosmus ve bono piyasalarinda degerlen-
dirme sirketlerinin basrol oynamasinda
etkili olmustur. 1975 yilinda Milli Dere-
celendirme Kurumu NRSRO? adli orga-
nizasyonunun kurulmast ve bu organi-
zasyona dahil olabilmek icin baz sartlarin
eklenmesi sonrasinda 3 biiylik degerlen-
dirme firmast piyasada etkili olmustur.

Bunlardan sadece Moody’s ve S&P biitiin
notlandirma piyasasinin % 80'nini elinde bu-
lundurmaktadr. Biittin bir piyasay: etkile-
melerine ragmen S&P ve Moody’s,
Enron ve WorldCom adl sirketlerin batigin-
da yatrimeilart uyarmada yetersiz kalmistr.

Keza 2007 yilinin Agustos ayinda kredi ba-
tiklarryla baglayan ve hala etkinligini de-
vam ettiren finans krizinde S&P, Moody’s
ve Fitch yatirimetyt zamaninda uyarmaya-
rak diinya tarihinin yasadigt en genis ve
muhtemelen en pahali finansal felakette
basrolii oynadilar. Odeme giicii olmayan
miisterilere verilen kredileri ifade etmek
icin kullanilan esikalt’® konut kredisiyle
ilgili borclanma sertifikalari* ile diger bor-
ca dayalt menkul kiymetlerin bagariyla sa-
tilabilmesi, kredi degerlendirme kurulug-
larmin bu varliklar icin verdigi sisirilmis

notlar sayesinde gerceklesmistir.

Konu fiyatlarmun yiikselisinin son bulma-
s1, hatta deger kaybetmeye baglamas ile
birlikte 6zellikle 2005 ve 2006 yillarina ait
ipotekli konut kredilerini iceren menkul
kiymetlerin notlandirilmasinin ciddiyetsiz
derecede iyimser oldugu ortaya ¢ikmis-
tir. Neticede ipotekli konut bonolart ¢ok-
miis ve bu durum beraberinde ABD‘nin

finans sektoriiniin yikimint getirmistir.
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Kaynak:Bloomberg

Grafik: Case & Schiller endeksi ABD'deki ev fiyatlarini gosterir. Grafikten de anlasilacaga iizere siirekli
yiikselen ev fiyatlar: 2006 yili ovlasindan itibaren diigiise gecmis ve hala diisiisiinii devam ettirmektedir.

Kredi Degerlendirme Sektoriiniin
Yapist

20. ylizythn baginda kurulan Moody’s, S&P
ve Fitch gelirlerini, degerlendirmelerini
bono yatirimeilarina satarak karsiliyordu.
1970'lerde varliga dayali finansmanin hizl
yuikselisi ile birlikte degerlendirme sirket-
leri aragtirmalarint borg ihrag eden sirket-
lere satarak da gelir elde etmeye bagladi-
lar. Bu durum kredi degerlendirme sektd-
rlintin yapisint tamamen degistirdi. Nite-
kim 2007 yinin sonuna gelindiginde ii¢
biiyiik kredi degerlendirme sirketinin ge-
lirleri 6 trilyon dolarin tizerine ¢tkmigt1,

2007 yihinin ortalarindan itibaren ilk mort-
gage kredilerine baglt zararlarin aciklan-
mast ile yavaslamaya giren sektoriin 2002
—2007 yillart arasinda % 100°den fazla bi-
yiimesi, kredi degerlendirme kuruluglari-
nin agikladigr kalitesi diisiik degerlendir-
meler sayesinde gerceklesti. Kiiresel kre-
di krizinden 6nce, ii¢ btyiik kredi deger-
lendirme kurulugu, kiiresel degerlendir-

me endiistrisinin % 95'ini ellerinde bulu-
nuyordu ve bu durum halen boyle devam
ediyor. Bugiin Moody’s % 40, S&P % 39 ve
Fitch % 16'lik bir piyasa payina sahiptir. Th-
ra¢ edilen bir menkul kiymetin degerlen-
dirilmesinde iki farklt kredi degerlendirme
sirketinden degerlendirme gerekmesi bu
sirketlerin birbirleriyle rekabet etmesini
bir gereklilik olmaktan ¢ikarmigtir. Hatta
uzmanlar bu durumu paylasilan bir
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tekelcilik olarak (duopoly) degerlendirmis
ve elestirmislerdir. Kredi degerlendirme
sektoriinde yaganan ve bir gesit tekel sek-
lini alan bu yapt nedeniyle, derecelendir-
me kuruluglarinin esas faaliyet kar marj,
hichir sektorde goriilmeyen seviyelere
ulagmistir. Asagidaki tabloda, Moody’s‘in
karliligr incelendigi takdirde, kredi deger-
lendirme endiistrisinde yaganan tekeli
acik¢a gormek miimkiin olacaktir.

2007 ythinin ortalarmdan itibaren ilk mort-
gage kredilerine baglt zararlarin agiklan-
mast ile yavaglamaya giren sektoriin 2002
— 2007 yillart arasinda % 100'den fazla bii-
yiimesi, kredi degerlendirme kuruluglari-
nin agikladigr kalitesi diisiik degerlendir-
meler sayesinde gerceklesti. Kiiresel kre-
di krizinden 6nce, {i¢ biiyiik kredi deger-
lendirme kurulusu, kiiresel degerlendir-
me endiistrisinin % 95'ini ellerinde bulu-
nuyordu ve bu durum halen boyle devam
ediyor. Bugiin Moody’s % 40, S&P % 39 ve
Fitch % 16'lik bir piyasa payina sahiptir. Th-
rag edilen bir menkul kiymetin degerlen-
dirilmesinde iki farklt kredi degerlendirme
sirketinden degerlendirme gerekmesi bu
sirketlerin birbirleriyle rekabet etmesini

bir gereklilik olmaktan ¢ikarmustir.

Tablo 1

Uc Biiyiik Kredi Degerlendirme Kurulusunun 2002 — 2007 Yillar: Arasimdaki Gelirleri
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Hatta uzmanlar bu durumu paylasilan bir
tekelcilik olarak (duopoly) degerlendirmis
ve elestirmiglerdir. Kredi degerlendirme
sektoriinde yasanan ve bir cesit tekel sek-
lini alan bu yapt nedeniyle, derecelendir-
me kuruluglarinin esas faaliyet kar marj,
hichir sektorde goriilmeyen seviyelere
ulagmustir. Asagidaki tabloda, Moody’s‘in
karlilig: incelendigi takdirde, kredi deger-
lendirme endustrisinde yaganan tekeli
acik¢a gormek miimkiin olacaktur.

Son yillarda degerlendirme sirketlerinin pi-
yasada aktif rol alabilmesi icin bircok giri-
simde bulunuldu. Ornegin 2006 yilinda
kongrenin giris sartlarini gevsetmeye git-
mesi ve standartlart agagiya cekmesi piya-
sadaki
sayistni arttirmustir. Nevarki, ABD'de sektd-

degerlendirme  kuruluslarinin
re dahil olan yeni degerlendirme sirketleri,
Moody’s, S&P ve Fitch’e gore cok kiiclik
kalip gerekli biiylimeyi saglayamadilar. Bi-
tlin calisma ve girisimlere ragmen endistri
paylasilmug bir tekel olmaktan kurtarilama-
d. Ug biiyiik degerlendirme sirketinden
geriye kalan ABD'deki toplam degerlendir-
me sirketlerinin tahmini gelirinin 25 milyon
dolarin alinda kalmast durumun vehame-
tini gozler Oniine sermektedir. Bu biiyiik
tekellesmeye ragmen, degerlendirme ku-
ruluglari, en temel gorevleri olan borca da-
yali menkul kiymetlerin notlandirma is-
lemlerini zamaninda, acik ve isabetli olarak
gerceklestirmeyi basaramadilar.

Derecelendirme kuruluslarinin en biiytik
fiyaskolarmdan biri Enron hadisesidir. Un-
lii Enron vakasinda S&P ve Moody’s not-
larnt Enron’un batigindan  dért  giin
oncesine kadar koruyarak biiyiik bir skan-
dala sebebiyet vermiglerdir. Orange Co-
untry California, Mercury Finance, Pasific
Gas&Electric, WorldCom, Delphi, General
Motors ve Ford drneklerinde oldugu gibi
biiyiik degerlendirme kuruluslart yaturim-
cilara kotii gidisat1 vaktinde uyarmaktan
cok uzakta kalmuglardir.

Kredi degerlendirme kuruluslari esikalti
ipotekli konut kredilerine dayali menkul
kiymetlerin erimesi ile baslayan dalgalan-
mada birakiniz yatirimeilart uyarmayi so-
runun biiytikliglini dahi algilayamamig-
lardir. Nitekim ABD Bagkani'na bagl fi-
nans piyasalart calisma grubu, 2008 yilin-
da piyasalarin yikilmastyla sonuglanan ve
2007 yilt Haziran ayinda baglayan dalga-
lanmalar 6ncesinde, kredi degerlendirme
kuruluslarinin kredi riskini gormezden ge-
lerek biiytik bir hata yaptiklarint acikla-
mustir. Degerlendirme kuruluglary, yiiksek
maliyetli ve problemli varliga dayalt men-
kul kiymetler icin yanlig ve olmast gereken
degerin ¢ok iizerinde notlandirmalarda
bulunarak milyonlarca ailenin evlerini kay-
bederek mali kabus gtrmelerinde bas ak-
tor oldu. Sonug olarak, ABD tarihinin gor-
diigii en biiyiik mali krizin merkezinde de-
gerlendirme kuruluglarmin oldugu uz-
manlar ve kamuoyu tarafindan genis kabul
gormustur.

Degerlendirme kuruluglarimin piyasa tize-
rinde kurdugu biiyiik hakimiyet bunlarin
piyasa fonksiyonlarinit olumsuz etkilemis-
tir. Ornegin normal sartlarda MBIA, ACA
ve FGIC gibi bono sigortalama sirketleri ile
tam ters yonde faaliyet gostermesi gere-
ken S&P ve Moody’s gibi degerlendirme
kuruluslart tam tersi, bono sigortalama ir-
ketleriyle paralel sekilde calisarak zama-
ninda ve isabetli notlandirma yapip yati-
rimeryt bilgilendirmek en temel gorevin-
den ¢ok uzak kalmiglardir. Bu durum, ya-
timmeilardan finansal riskin saklanmasi so-
nucunu  dogurmustur.  Gercekten de
MBIA ve diger bono sigortalama sirketleri,
karmasik varlik temelli kredi araclarini ga-
rantileyerek, yatirimeilar icin kredi iiriin-
lerinin daha giivenilir hale gelmesini sag-
lamuglardir, Béylece bono sigortalama gir-
ketlerinin yiikiimliilikleri, sahip olduklart
sermayenin ¢ok iizerine ¢tkmugtir. Mo-
ody’s ‘in biitiin bono sigortalama endiis-
trisinin batma noktasina geldigi giinlerde
MBIA icin agikladigi notu hala AAA'di. Hat-
ta 2008 yilinun ilk ceyreginde degerlendir-
me kuruluglarinin bu sirketlerin sahip ol-
dugu AAA notunu diistirmeleri halinde ke-
sin olarak batmalari s6zkonusu olunca is
daha da icinden ¢ikilmaz bir hal almustt.
Benzer bir durum Lehman Brothers ve Be-
ar Stearns'de de yasandi. Derecelendirme
kuruluslart ve diizenleyici otorite bu ban-
kalart yanlig glivencelerle ayakta tutmaya
caligmig fakat, bu girisimler icin cok geg
kalindigr astrlik yatirim bankalarinin bat-
styla ortaya ¢ikmistir.

Tablo
Moody’s Degerlendirme Sirketinin Karlilig . .

ST 5006 5003 Kredi Degerlendirme Kuruluslarmnm
Gelir 2.3 Milyar $ 2 Milyar $ 1.2 Milyar $ Etken Oldugu Problemler Ile Ilgili
Net Kar 701.5 Milyon $ 753.9 Milyon $ 363.9 Milyon $ Yanhs Anlagilmalar
Esas faaliyet marji 50.1% 61.8 % 53.2 %
7 sermaye karlilig - Sl e = a) Problemlerin sadece yapilandirilmig ya-
Vergi sonrasl yatirilan _n N o
kaynak sonrasi karlilik 194.5 % 94.4 %73.4 % ni “finansal miihendislige” tabi tutulmug
Ana faaliyetler saglanan finans alant ile sinirh kaldigi tezi kesinlikle
nakit akimi 984 Milyon $ 752.5 Milyon $ 468.4 Milyon $
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gercegi yansitmamaktadir. Yakin zaman
igerisinde gahit olunan New Century, Co-
untrywide, bono sigortacilari, Bear Stearns
ve Lehman Brothers'da gerceklesen kredi
yikimlari, tamamen bunun disinda ger-
ceklesen vakalards. Sisirilmis notlar, siir-
diirilemez bir biiylimeye neden olmus,
kredi kalitesinin ytkimina neden olmug ve
biitiin finans sitemini derinden etkilemis-
tir. Bu meyanda, Enron, WorldCom ve
Delphi borg ytikiimliiliiklerini yerine geti-
remeyerek, batan sirketlere verilebilecek
orneklerdir.

b) Menkul kiymet ihrag eden kuruluslar
tarafindan desteklenen degerlendirme ku-
ruluglars, sanildiginin aksine notlarini ve
arastirmalarint piyasaya bedava olarak da-
aitmis degillerdir. Ornegin Fidelity adli fon
yonetim sirketi, notlandirmalar icin elek-
tronik destek ve ek yorum alabilmek icin
yillik besyiiz bin dolarin iistiinde 6deme
yaptyordu.

¢) Kredi degerlendirme sirketlerinin etra-
finin “Cin Duvari” ile gevrili oldugu ve bu
kurumlarin icerisindeki sikintilarin bilin-
medigi diistincesi de dogru degildir. Bir-
cok kez bu sirketlerin icerisindeki sikinti-
lar cesitli yollarla giindeme gelmistir. Or-
negin, Moody’s‘den atilan baz iist pozis-
yonlardaki degerlendirme gorevlileri, eski
sirketlerinin piyasadaki etkinliginin devam
edebilmesi i¢in yapilan manipiilasyonlari
kamuoyu ile paylasmuslardir. Yiiksek not
vermeleri icin tegvik edildiklerini, sisirilmig
notlar icin herhangi bir yaptirimin meveut
olmadigint ve bu durumun sirket icerinde
ciddi yozlasmasina sebebiyet verdigini
aciklamislardir.

d) Bircok kredi degerlendirme firmasinin
piyasaya girmesiyle sorunun tam anlamiy-
la ctzelecegine yonelik yorumlarin dogru
olmadig da goriilmstiir. Nitekim Fitch'in
biiyimesi ve S&P ile Moody’s‘e rakip ol-
mast, zamaninda ve isabetli degerlendir-
melerin olugmasin saglayamamustir.

e) Kredi degerlendirme kuruluslarinin
menkul kiymet ihrac eden sirketler icin
“bize yalan soylediler” yaklagimi kabul edi-
lebilir bir yaklagim degildi. Zamaninda ve
isabetli olarak aciklanmayan notlar sonra-
sinda degerlendirme sirketleri bazi du-
rumlarda sugu yanlhs bilgilendirilmelerine
baglamustt. Eger degerlendirme kurulugla-
r1 isabetli degerlendirme adina bir gayret
icinde olmazlarsa menkul kiymet ihrag
eden sirketlerde gercegi gizleme adina bir
giidiiniin gelismesi normaldir. Degerlen-
dirme kuruluglarinin dogru bilgiyi elde
edip, yatirimciya hersekilde zamaninda ve
isabetli yorumda bulunmalari gerekliydi.
f) Menkul kiymet ihrag eden sirketlere,
kredi degerlendirme kuruluglarinin ba-
gimsiz olarak danismanlik hizmeti verdigi
inandiriciliktan uzaktir. Degerlendirme sir-
ketlerinde danigmanlik iginin bagimsiz bir
alan olmadig: bilinen bir gercektir. Harici
bir durumda danigmanlik hizmeti veren
degerlendirme sirketinin, yatirim bankact-
stnin sorularina ve menkul kiymet yapi-
landirmasina iliskin hizmet vermesi im-
kanstza yakindr.

g) Yatirimct merkezli bir degerlendirme
modelinin uygulanabilir olmadig1 yoniin-
deki yorumlar da kamuoyu tarafindan ka-
bul gormemistir. Menkul kiymet ihrag
eden sirket merkezli bir model izleyen
kredi degerlendirme kuruluglari, 20. yliz-
yilin bagindan 1970']i yillara kadar yatirim-
ctya yonelik bir yapi izlemis ve kismen da-
ha basarili olmuslardir.

h) Yatrima tarafindan desteklenen de-
gerlendirme sirketlerinin yeni biiyiik ca-
tigmalarin dogmasina sebebiyet verecegi
diistincesinin de dogru olmadig goriil-
mektedir. Yatirimetlarin “kisa” veya “uzun”
pozisyonda oldugu hakkinda bilgi sahibi
olmayan kredi degerlendirme sirketleri-
nin, notlandirma yaparken yatirimeidan et-
kilenmeleri diye bir ihtimal yoktur.
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i) En son yasanan kredi dalgalanmasinda,
esas hatali yatirimeilara ait oldugu goriisii
gerceklerin saklanmast adina uydurulmus
giizel bir kiliftir. Nasil ki bir hasta doktora
gittiginde doktordan en iyi sekilde tedavi
gormeyi bekliyorsa, yatirimeilar da deger-
lendirme kuruluslarindan zamaninda ve
isabetli degerlendirmeler yapmasint bek-
lemektedir. Bir hastanin doktoruna gi-
venmesi gerektigi gibi yatrimcinin deger-
lendirme kuruluglarina giivenmesi nor-
maldir. Yanlis tedaviden hasta degil, dok-
tor sorumludur. Degerlendirme kurulug-
larmin her tiirlii detay bilgiye ulasip isa-
betli notlandirma yapmalart ve yatirimciyt
yanlig yonlendirmemesi gerekmekteydi.
Sonug olarak kredi degerlendirme kuru-
luglart, diisen konut fiyatlarinin ve bozulan
sigorta standartlarinin ipotekli konut kre-
dileri tizerindeki etkisini cok trajik bir se-
kilde atlamigtir. Degerinden yiiksek not-
landirilmig konut ipotegiyle desteklenen
varliklar bir sekilde finans sisteminin her
kosesine yayildilar. CDO 'lar, SIV ’ler, ma-
li garantorler, sigortacilar ve bankalar kre-
di dalgalanmasindan ciddi yaralar aldi ve
almaya da devam etmektedirler. Bu ku-
rum ve araglarin bir cogu subprime bag-
lantilt menkul kiymetleri biiyiik degerlen-
dirme kuruluglarinin giiclii degerlendir-
meleri sonrasinda satin almigtt.

Piyasa igtirakgilerinin, subprime baglantili
varliklart satin alirken degerlendirme ku-
ruluslarina asirt derecede giivenmesinin
tic temel nedeni vardr: Birincisi, subprime
RMBS'ler ve onun dallari, tagidigi temina-
tin yapist ve karakteri ile ilgili cok az sef-
faflik sunuyordu. Potansiyel yatirimeilarin
kredi havuzunun kalitesini anlayabilmesi
icin gerekli olan 6zel bilgilere ulagmas
miimkiin degildi. Tkincisi, isleminin ¢ok
karmagtk olmas riskin boyutunun anlagt-
labilmesi icin gelismis ve teknik yeterliligi
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yiiksek bilgiye sahip olmayi gerektiriyor-
du. Uglincilsii ise kredi degerlendirme ku-
ruluglarinin risk lglimiiniin tstadlart ol-
dugu yoniinde yiizyillik namlart vardr. Ev
fiyatlarindaki diisiisiin ilk belirtileri 2006
yilt ortalarindan itibaren goriilmeye bas-
land1. Degerlendirme standartlarinda ger-
cegi gosteren farkedilir degisikliklere hala
gidilmedi. 2007 yili yazinda piyasalarin re-
aksiyonu yeni durmasina ragmen, baglan-
tili varliklarin notlart Haziran 2007‘den iti-
baren diistirilmeye baglandi. RMBS'leri sa-
tin alan kurum ve araclar gelismeler son-
rasinda magdur oldu. Kurum ve araglarin
bircogu notlarinda indirim goriirken,
kalanin da batisa siiriklenmesine kimse
engel olamadi.

Bir Daha Boyle Bir Kriz Yasamamak
icin Neler Yapilmal?

Problemin sebeplerinin tam anlamuyla an-
lagtlmast iin kisaca degerlendirme endiis-
trisinin tarihine bakmak faydali olacaktir.
Modern bono notlandirma endiistrisi 1909
yilinda John Moody*nin demiryollart yati-
rimlarint analiz etmesi ile bagladi. Moody,
demiryolu bonolarinin yatirim kalitelerini
belirlemek icin basit bir notlandirma siste-
mi gelistirdi. Daha sonra Standard Statis-
tics (daha sonra Poor’s ile birlesti) ve Fitch
kendi notlandirma modellerini gelistirdi.
1970 yilina kadar degenlendirme kurulug-
lart borca dayali menkul kiymet ihrag eden
sitketlerden 6deme kabul etmiyordu. Ge-
lirlerini yatirimeilardan ve yatirim danig-
manlik servislerinden karsiliyorlardi. De-
gerlendirme kuruluglart menkul kiymet ih-
ra¢ eden yapilardan 6deme kabul ederek
bagimsizliklarini kurban ettiler. Endistri-
nin tarihgesinden anlagilacag: tizere, sikin-
tinin temelinde kredi degerlendirme ku-
ruluglarinin menkul kiymet ihrag eden gir-
ketlere dayali bir i modeli uygulamalari
oldugu goriilebiliyor. Piyasa paylarint ko-

ruma ve biiyiitme arzulari degerlendirme
sirketlerini yasanan ciimbiigiiniin gondillii
istirakgisi haline getirdi. Yapilandirilmig
varliklart iireten organizasyonlar diistik
standartlt degerlendirme kuruluglarint se-
cerek notlandirma kalitesinin taban yap-
masina destek verdi. Tahlilcilerin deger-
lendirme safhasinda is modellerini yati-
nimetlarn ilgisine gore yapilandirmamast,
yapilandirilmig varliklarin notlandirma me-
todlarini atese attt. Bugtiniin kredi piyasa-
larinin belirsiz ve glivensiz yapist, herhan-
gi bir finans kurumunun not indiriminde
ciddi panige sebeb olmaktadir. Bu durum
notlandirma uzmanlari asirt derecede dik-
katli davranmaya zorluyor ve cok zayif du-
rumdaki finans kurumlart yiiksek seviye-
deki notlarint koruyor. Kaderin cilvesine
bakin ki; finans sisteminin alt-ist olmasin-
da bagrol oynayan kredi degerlendirme
kuruluslart panigin biiylimesinden korka-
rak sicillerinin her gecen giin, daha koti-
ve gitmesine seyirci kalmaktadir.

Degerlendirme problemlerin ¢ziimi ko-
lay gziikmiiyor. Otoriteler 6ncelikle bii-
yiik degerlendirme kuruluglarinun iist di-
zey yonetiminin tamamen degismesi ge-
rektiginde birlesiyor. Biitlin yanlis notlan-
dirma veren miidiirlerin isini birakmasi ve
yeni bir lider yonetimle gecmisin biitiin
hatalarin birakilarak yeni bir sayfa acilmast
gerektigi konusunda birlesiyor. Ayrica bo-
no degerlendirmelerinin sadece potansi-
yel alictya servis edilmesi ve baska kimse-
nin degerlendirmelerden haberdar olma-
masinin dogru olacagma inaniliyor. Ka-
muoyu, notlandirma komitesinin ve
analistlerin gortislerinin tam ve dogru se-
kilde raporlarda yer aldigindan emin olun-
mast ve yapilandirilmig finans notlandur-
malarinin modelinin seffaf ve basit olarak
dizayn edilmesi gerekliligini konusuyor.
Sadece istatistik hesaplamalarin ve ileri dii-
zey matematik iceren modellerin notlan-

dirma icin yeterli olmadigt ortak aklinda
degerlendirmelerde kullanilmas gereklili-
gi gelismeler sonrasinda rahatlikla goriile-
biliyor. Bu giine kadar yapilan reformlarin
yetersiz kaldigr goriilmektedir. Yeni re-
formlar konuguluyor ve konusulmaya de-
vam edecektir. Kredi degerlendirme ku-
ruluslart trene benzettikleri yapilandirilmig
finansin makinisti olmadiklarini, sadece te-
kerlekleri yaglayan bir isci olduklarmi be-
lirtip, kondiiktor olarak da yatirim banka-
clarint isaret ediyorlar. Fakat diinyanin ta-
rihinde gormedigi bir mali felaket yagani-
yor olmast saklanamayacak bir gercek. Ve
kamuoyu biitlin bu olanlardan dolayt bi-
yuik kredi degerlendirme kuruluglarmni so-
rumlu tutmaya devam edecek gibi
gorunuyor =

Dipnotlar

1- En biiytik ii¢ kredi degerlendirme kurulusu sira-
styla Moody’s, S&P ve Fitch'dir.

2- Nationally recognized statistical rating organization
3- Alt gelir grubunun kullandigi ve 6deme sorunu
cikma ihtimalinin yiiksek oldugu krediler icin kulla-
nilan terimdir.

4- Mortgage borclarina dayali menkul kiymetler

5- Debt obligations

6- Kisa Pozisyon: Yaurim saikiyle, gelecekte fiyat di-
siisii olacagt beklentisiyle, belirli bir an itibariyle sa-
hip olunmayan finansal araclarin satilmast durumu-
nu ifade eder.

Uzun Pozisyon: Yatirim saikiyle, gelecekte fiyat arti-
st olacag: beklentisiyle bir finansal araca satin alma
veya diger herhangi bir sekilde sahip olunmasi ve bu
finansal aracin portfyde bulundurulmast durumu-
nu ifade eder.

7- Collaterized debt obligations — bir ¢esit borca da-
yalt menkul kiymet.

8- Structured investment vehicles—yapilandirilmig
yatirim araclart

9- Indirimlerinin hizlanmast ile birlikte piyasa isti-
rakgileri degerlendirme kuruluglarinin giivenilirligi-
ni sorgulamaya basladi. Kisacast, kredi notlarina gii-
venin tarumar olmast finans kurumlarinin birbiriyle
olan iglemlerinin durmasina sebebiyet verirken kre-
di krizini ategledi. Halen de ciddi bir kredi krizi
YasIyoruz.
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Tlirkiye'nin Gortinimu Pozitif

Diinya tarihinde bir¢ok defa tarim mer-
kezleri, sanat merkezleri, bilim merkezle-
ri, liman ve ticaret merkezleri yer degis-
tirmigtir, Glinlimiiziin finans merkezleri
de dogal olarak degisme gosterebilecek-
tir. Bu degisime sebep: Glicli kralliklar,
bulagict hastaliklar, teknolojik buluglar,
dogal kaynaklarin kesfi, diinya savaslari
ve ekonomik krizler ile finans merkezleri
bolge hatta iilke degistirmistir. 2007 son-
rasinda baslayip 2008 ve 2009 yillarinda
siddetini artirarak devam eden ekonomik
krizin bircok kavramin, teorinin, politika-
nin degismesine neden olacag: aciktir fa-
kat su asamada kesin olmayan sey, nasil
bir yeni diizen ve yapilanma olacagidr. Is-
te bunun heniiz belli olmamast krizin ne
zaman sona erecegine baglidir.

Bu siireci kendi lehine firsat olarak deger-
lendirmek isteyen iilkelerde yeni dénem-
de finans merkezi olmaya yonelik calisma-
lara hiz vermislerdir. Ornegin Shanghai
sehri belediye baskant Han Zheng yaptg
aciklama ile 2020 yilinda uluslar arasi fi-
nans merkezi olmayr hedef gostermekte-
dir. Ayni siralarda Tiirkiye'de finans mer-
kezi olmaya yonelik hedefini aciklamistir:
“...Halil Tbrahim Akca, Istanbul Finans
Merkezi (IFM)'nin ilk 10 yilda bélgesel, 30
yilda kiiresel finans merkezi olmak" gibi
bir vizyonu bulunduguna isaret ederek,
bunun ¢alisma gruplarina gegici vizyon
olarak verildigini séylemistir. IFM diinya fi-
nans merkezi hangi alanda yer alacak so-
rusuna cevap verirken agagidaki siniflan-
dirmaya da dikkat cekmek isteriz. Bu si-
nifandirmada IFM'ne dogru yer bulunmals
ve dogru hedef tanimlamast yapilmalidir.
1) Global Finansal Merkezi: Diinyada
iki sehir “Global Finans Merkezi” 6zellik-
lerini yerin getirmektedir. Bunlar; New
York ve Londra Sehirleridir.

2) Uluslararasi Finans Merkezi: Ya-
banct tilkeler arast ticari ve hukuki islerin
cok hizlt ve yogun bir sekilde gerceklesti-
gi merkezlerdir. Bu merkezlere en iyi 6r-
nek; Hong Kong, Singapore, Zurich,
Frankfurt, Chicago, Tokyo, Sydney goste-
rilebilir.

3) Niche (6zellikli) Finans Merkezi:
Sahip oldugu 6zel nitelikleri ile finans ve

cazibe merkezi olan sehirlerdir. Zurich
sehri dzel bankacilikta, Hamilton sehri si-
gortacilikta sahip olduklart 6zel yetenek-
leri ile Niche(Ozellikli) Finans Merkezi ol-
mustur.

4) Ulusal Finans Merkezi: Mevcut iilke
sinirlart icerisinde finans merkezi olan ge-
hirlerdir. Toronto sehri Kanada icin bir
ulusal finans merkezidir.

5) Bolgesel Finans Merkezi: Bir {ilke-
nin belli bir bolgesine ait finans merkez-
leridir. Chicago sehri Orta Amerika icin
bolgesel merkez, Sydney de bir diger bol-
gesel merkezdir.

Gercek Anlamda Global Bir Finans Mer-
kezi Ozelligine Sahip Iki sehir bulunmak-
tadir. Bunlar Londra ve NYC sehirleridir.
Yasanan kriz siirecinin sonunda baz1 se-
hirler finans merkezi olma konusunda
onemli agama kaydetmis olacaklardir. Bu
sehirler, Dubai, Shanghai, Singapur,
HongKong, Moskova ve Istanbul'u saya-
biliriz.

Sehirlerarasindaki rekabette istan-
bul’un giiclii oldugu konu basliklar::
1- Bolgesel avantaj ve enerji hatlarinin ge-
tirdigi dogal tistiinliik nedeni ile Istanbul
bolgenin gliclii bir finans merkezi olmaya
aday sehridir. Bu dogal avantajin dogru
politikalar ile yonlendirilip hizlt davranil-
mast gerekmektedir.
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2- Geng niifus yapist ile gelecekteki ta-
lepleri kargilayabilecek dinamizme sahip
olmast.

3- Risk alabilme igtahi, wall street uzman-
lart ve sirketleri daha fazla kar icin en risk-
li pozisyonlart deneyen ve siirekli yeni fi-
nansal {irlinler gelistirmenin pesinde olan
broker, yatirim bankalart ile hizla gelismis
ve son 10 yilda biiyiik bir sermaye biriki-
mine olanak saglamustir. Gin, Hong Kong
ve Dubai insanlart tasarrufu yiiksek ol-
makla birlikte risk alma istaht diisiik l-
kelerdir ve bu tiir sehirlerde biiyiik kar
arayisinda olanlara ve firsatlara hitap ede-
cek biiyiik fonlart cekecek riski yiiksek
bir ortam olusturmak zor olacaktir.
Istanbul ise risk alma istahi yiiksek bir se-
hirdir. Bu 6nemli bir dzelliktir ve yatirim-
cilarin aradigt firsatt sunabilecek bir yete-
nek mevcuttur.

4- Bati kiiltiiriine hitap eden yagam stan-
dardi, Orta Dogu, Orta Asya insanlarinin
rahat yasayabilecegi, kiiltlirel zenginlik
imkanlara sahip bir sehir olmasi 6nemli
bir dzelliktir. Bir sehir global tlcekte sehir
olmay1 hedefliyorsa o sehrin niifusunun
9%20-%25 lik diliminin yabancilardan olug-
mast gerekmektedir. Istanbul baz kiigiik
diizenleme ve tegvik programlart ile ya-
bancilarin rahatlikla ragbet edecegi ve ya-
sabilecegi bir merkez olabilir.

Istanbul Sehrinin Rekabette Zayif
Ozellikleri:

1- Diinya 6l¢eginde bir finans merkezi ol-
manin {i¢ temel kogulu:
a. Onemli sermaye birikimi, borg

verebilecek yada yatirim yapilabilecek
kaynaklarin olmast.

b. Hukuki alt yapt ve mevzuat yapisinin
kapsamli, hizli ve yabancilara hitap edebi-
lir standartlarda olmast.

c. Nitelikli insan kaynagi, yabanci ve yerli
sermayenin aradigi nitelikte, yabanct dil bi-
len ve tecriibeli insanlardan olugan pro-
fesyonellerin varlig1 Gnemlidir.

Hindistan 1990-2000 yillart arasinda nite-
likli yazilim insan kaynaklari kaynagt ile Av-
rupa ve ABD icin yazilim ve gelistirme
merkezleri olmustur. Bu 6zelligini bir ben-
zerini Hong Kong sehri nitelikli finans ele-
manlart bulundurarak diinyanin &nde ge-
len finans merkezleri arasina girmistir.
Londra’da nitelikli 180,000 finans profes-
yoneline sahip, bu sayiy Istanbul ile mu-
kayese ettigimizde arada 6nemli bir agik
vardir, TUSIAD'in bu alanda yapug: bir
arastirmada IFM projesi ile 150,000 nite-
likli insana ig alani yaratilabilecegi tahmi-
ninde bulunmustur.

Son on yilda Avrupa ve ABD merkezli bi-
yiik tiniversiteler Korfez bolgesindeki ser-
mayenin cazibesine kapilip farkl tilkeler-
de kampusler agmig ve zaman icinde bir
seyin farkina vardilar, bu bolgede genc ni-
telikli insan kaynagt bulunmamakta ve dr-
saridan gelecek insanlara bagimlilik s6z-
konusudur. Bu konuda Istanbul'u gec fark
ettiler fakat Istanbul'a gelip kampus agmak
isteyenlerede mevzuat izin vermemistir.

2- Hindistan, Cin ve kdrfez bolgesi tasar-
rufun kriz dncesi diinyanin para havuzu
niteliginde tic merkeziydi, bu cografyanin

0,
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one ¢ikardigt Hong Kong sehrinin ardin-
da sermaye destegi ve kaynagi olan Cin,
Dubai sehrinin ardinda da korfez bolgesi-
nin tasarruflart ve Hindistan tasarruflart
varken, Istanbul finans merkezinin ardin-
da nasil bir tasarruf merkezi bulunacak,
nastl bir sermaye destegi olacak ve destek
verecek bir {ilke olacak mr? Bunun tam ce-
vabt suan icin yoktur fakat uluslar arast po-
litika sonucu olusacak giic birligi Istanbul
icin sermaye kaybt olusturulabilir.
3- Tiirk sermaye piyasasinda bulunan yati-
rim enstriimanlarinin sayisinin oldukga az
olusu, bu alanda yerli yatirimer sayisinin
cok diistik olmast diger bir zaafiyetimizdir.
Bu tiir yeni enstriimanlari gelistirecek gi-
rigimci bir yatirim bankactligi tecriibesi ve
mevzuatta'da kolay isleyen bir siirecin ol-
mast gereklidir ki, hizlt bir sekilde yeni ya-
tirim enstriimanlart piyasalara sunulabilsin.

Yeni diinya ne yonde sekillenecegi heniiz
tam olarak kestirilemiyor fakat kabul go-
ren bir gercek var ki o da, yeni diinya bil-
giye dayali, ar-ge hizmetleri ve kabiliyeti
yiiksek kurumlarin, nano-teknolojik tirtin
ve hizmetlerin kullanildigt bir diinyada ya-
sayacagiz. Yeni diinya standartlarinda re-
kabetci bir {ilke olmak finans merkezi ol-
mak ile dogru orantili olacak ve birbirini
biitiinleyecektir. Singapor bu alanda iki
konu bashgint ayn1 ayna yonetmektedir.
TEKNOPOLIS sehri ile teknoloji, bilgi ve
egitimi bir araya getirmis bu merkez ile fi-
nans sektoriinii entegre etmis ayrica fi-
nansal hizmetlerini bolge ile entegre hali-
ne getirmis bu hizmetler uzun yillar stiren

Sehir Global Uluslar aras Niche Ulusal Bélgesel bir planlamanin iiriiniidiir. Istanbul icin
Finans Merkezi Finans Merkezi ~ (Ozel Finans Merkezi Finans Merkezi . .
London - - = - = yapilan calismalarda DPT’nin bu koordi-
New York = = = m m nasyonu saglamada onemli sorumlulugu
Hong Kong u u olacaktir. Sehirler arasinda kriz sonrast yo-
Singapore [ [ . o .
Farich a - = gun ve cetin bir rekabet siireci yasanacak
Frankfurt u u bu siiregte IFM giiclii dzellikleri ile 6n pla-
Geneva = = na cikacagi kesindir ve dnemli olan bu
Chicago [ | [ | H lukl enin dog istikrarl
Tokyo n a uzun soluklu projenin dogru ve istikrarl
Sydney [ [ [ sekilde yonetilmesidir «
Kaynak: Global Financial Center index Mart 2007
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Arastirmalar Koordinat6rii

Kiiresel Kriz ve Ulkelerin Aldig:

Tedbirler

1. Giris

2007 yilinin ikinci yanisindan itibaren ABD
finans piyasalarinda yasanan sikintilar, bu-
giin 1929 buhranindan sonraki en biiyiik
daralmay1 Oniimiize koymaktadir. Kapita-
lizm, iiretime agirlik vermeden tiiketme-
yi, esit gelir dagilimi yerine “bencil” poli-
tikalarin esiri olmus sistemi insanliga da-
yatmaktadir. Tletisim ve erisimin, kitalar-
arasinda mili saniyelere dayandig bir do-
nemde ekonominin dengesinin; kontrol-
siz denetim mekanizmalarinin eline

diigmesi, sistemin olusturdugu aktorle-
rin ekonomiyi yanlis yonetmeleri ile ba-
lon ekonomisinin sahip oldugu kapasite-
nin cok iizerlerine cikmig ve dolayistyla
balonun esnekligi bu yiikii kaldiramamugtir.,

IMF Ocak 2009 tahminlerine gore 60 yil
sonra ilk kez diinya ekonomisinin eksi
biiyime kaydedecegi goziikmektedir. Bu
tahmin, diinya ekonomisinin durumunu
net bir sekilde 6zetlemektedir. Kriz 6n-
celikle Mortgage (Ipotekli Konut) piyasa-
larindaki balonun patlamasi ile patlak ver-
mis, finans piyasalart alt st olmus, Leh-
man Brothers'in iflas talebinde bulunma-
st ile piyasalara duyulan giiven sarsilmig-
tir. Psikolojiye dayali spekiilatif balon

$Sekil-1 Bankacilik Ve Finans Kesimi Zarari

ekonomisi, bankacilik piyasasina akabin-
de de reel sektor piyasasina derin hasar-
lar vererek dnce Avrupa'ya sigramig son-
ra da kisa siire icerisinde Asya piyasalari-
na da uzanarak bu bolgeleri de etkisi alti-
na almigtir. Amerika da kapasite kullanim
oranlarinda ki diisis, 6nce sanayi iiretim
endekslerinde azalisa sonrasinda baglan-
tili olarak issizlik problemine yol agmigtir.
Ayni sekilde Avrupa ve Asya ekonomileri
de bu olumsuzluklardan etkilenmislerdir.

2. Kisa Bir Hasar Tespiti
Finans kesiminde baglayan kriz &nce Av-

rupa iilkelerini sonrasinda da Asya piya-
salarini sard.

Bankacilik ve Finans Kesimi Zarari

300
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B ]
0 - T T T T T

2007 G2 2007 C3

Ve
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2008 C1
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Kaynak: Merkez bankasi baskani Durmus Yilmaz'in bogazici tiniversitesinde yaptigt sunum (04.03.2009).
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Sekil I'de, bankacilik ve finans kesimin-
de ki zarar gosterilmektedir. 2007 yilinin
ikinci ¢eyreginden sonra baglayan zarar-
lar ABD piyasalarinda ve ekonomik en-
tegrasyonunu tiim diinyadan daha fazla
sekilde saglamis Avrupa piyasalarinda za-

MUSIAD

Sekil 3-Gelismekte Olan Ulkelerdeki Sanayi Uretim Endeksi

Gelismekte Olan Ulkeler Sanayi Uretim Endeksi

(yilik % degisim)

gozlemlenmistir. Ozellikle 2008 yilinin T

9
6
3

rar 2007 ytinin son ceyreginden itibaren 0 , , ,
3
6
9

3.ceyregi ve son ¢eyregi finans kesimin-
de ve bankacilik kesiminde ABD’de, Av-
rupa ve Asya piyasalarinda trilyon dolar-
lart agan kayiplara yol acmugtir. Ozellikle
finans kesiminde krize gore kiiciik bir ra-

2000 2001 2002

2003

2004

Sekil-4 Gelismis ve Gelismekte Olan Enflasyon Oranlari

2005 2006 2007 2008

Kaynak: Merkez bankasi bagkant Durmus Yilmaz'in bogazici tiniversitesinde yaptgt sunum (04.03.2009).

kam kabul edilen 1.2 trilyon $lik ipotekli
konut piyasalarinin yansimalart ile patlak
veren etkilerin, 2003-2007 yillart arasinda 12 4
olugan asirt gliven duygusunu insanlarin 1o -
kaybetmesine yol agmustir. Bu giiven kay-
binin krizin en biiylik tetikgisi oldugu
spekiilatif ekonomik sistemle biiyliyen
pivasalarin yine spekiilatif ekonomik sis-

temle kiictildiigii gortilmektedir. Giiven

Enflasyon Orani
(Ocak 2000 - Aralik 2008, yillik yiizde degisim)

Gelismis Ulkeler

Gelismekte Olan Ulkeler

kayb1 beraberinde insanlart ekonomik ta- 2
sarrufa sevk etmistir. Nihayetinde krizin 0 : :
o — N
etkileri reel sektorde de goriilmeye = = =
o o o
baglamustir.
Kaynak: IMF

01.03+

01.04+

01.05+
01.06
01.07
01.08

Krizin reel sektore etkileri Sekil 2 ve Sekil
3 de 2008 yilinin bagindan itibaren sanayi
tiretim endeksleri sert bir sekilde diistis
yasanmistir.

Sekil-2 Gelismis Ulkelerde Sanayi Uretim Endeksi

Gelismis Ulkeler Sanayi Uretim Endeksi
(yillik % degisim)

9
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kaynak: Merkez bankasi baskani Durmus Yilmaz'in bogazici tiniversitesinde yaptigt sunum(04.03.2009).

Kaynak: Merkez bankast baskant Durmus Yilmaz'in bogazici tiniversitesinde yaptigi sunum (04.03.2009).

Geligmis iilkelerde sanayi kapasite kulla-
nim orant 2002 yilindan itibaren yiikseli-
se gecmis, sonrasinda 2008 yilina kadar
yatay yiikselen bir seyir izlemistir. Yine
gelismekte olan {ilkelerde sanayi tiretim
endeksleri de 2008 yilt itibariyle sert bir
diisiis izlemistir.

Yaganmakta olan kiiresel daralma para
politikalarinda ciddi degismelerin goriil-
mesine sahne olmusgtur. 2003 2007 yillari
arasinda likidite kanalarint ciddi bir de-
netime acik tutmadan sunan bankalarin
bu tavrt merkez bankalarinin para politi-

Mart 2009 CERCEVE

125



dosya Ekonomik Kriz ve Doniisiim / Kiiresel Kriz ve Ulkelerin Aldigi Tedbirler

o

MUSIAD

kalarinda yatay bir grafik izlenmesine ne-
den olmustu. Grafikten de anlasilacag
tizere gelismekte olan iilkeler ve gelismis
tilkeler bu yillardan yatay bir seyir izle-
migtir. Gelismis tilkelerin ortalama en-
flasyonu %2-3 bandinda izlenirken, gelis-
mekte olan iilkelerin enflasyon oranlari
%0-8 bandinda degisiklik gostermistir.
Kiiresel kriz ile birlikte stagflasyon etkile-
ri bekleyen piyasalar, bu sdylemlerin et-
kisi ile 2008 yilinin baginda bir miktar
yukselirken emtia fiyatlarinin karsilik ver-
memesi ve dolar fiyatlarinin 40§ seviyesi-
ni gormesi ile enflasyonda tiim diinyada
sert bir diisiis gdstermistir. Cogu gelismis
lilkede deflasyon beklentisi belirmektedir.

Merkez bankalart para politikalart faiz
oranlart acik likidite kanallari ile paralel
bir seyir izlemistir. Likiditeye kolay erisim
firsatlari, gelismis iilkelerin para politika-
lart faiz oranlarini %4.5 civarinda, gelis-
mekte olan tilkelerde ise %35 civarinda se-
yir izlemistir. 2008 yilinin baginda da be-
lirtilen seviyelerde izlenen faiz oranlari,
ozellikle krizin etkilerini derinden hisset-
tirmeye baslamasi ve kredi kanallarina
ulagimin zorlagmast ile faiz oranlari hizla
diisiiriilmiistiir. Oyle ki Amerika Merkez
Bankasi FED gecelik borg verme faiz ora-
nint %0.25’e kadar diistirmiistiir. Avrupa
da bir ok tilkede benzer sekilde sifira ya-
kin faiz orant uygulanmaktadir. Gelis-
mekte olan iilkelerde de faiz oranlarini
ciddi sekilde asagiya cekmislerdir.

Kriz reel sektorii etkilemesi ile birlikte
otomotiv ve tekstil gibi ana sektorlerde
daralmalar yaganmaya basladi. Krizin mer-
kez tissit ABD’de General Motors, Ford,
Chreysler gibi firmalarin bilancolarinda
zararlar agiklamast ve iiretim Uslerinde
tiretimlere ara vermesi, biinyesinde ¢ali-
sanlarin da igsiz kalmasina neden oldu.

Sekil-5: Gelismis ve Gelismekte Olan Politika Faiz Oranlart

Politika Faiz Orani
(Ocak 2000 - Subat 2009, yiizde)

6 - Gelismekte Olan Ulkeler 9
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Kaynak: Merkez Bankalari, TCMB

Kaynak: Merkez bankast bagkani Durmug Yilmaz'in bogazici tiniversitesinde yaptigt sunum (04.03.2009).

Sekil-6: Bazi Ulkelerde Igsizlik Oranlart

issizlik Oram
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Kaynak: Doc.Dr.ibrahim Oztiirkiin kriz degerlendirmeleri.

Bu gelismelerle birlikte 6nce ABD'de
sonrasinda tiim diinya da issizlik oranlari
yiikselmeye basladi. 2009 yilinin Subat ayt
itibari ile; Amerika Birlegik Devletleri'nde
%7.6ya yiikselmistir. Japonya'da %4.1e,
Cin’de %9a, Avro alaninda %6.3’e
yiikselmistir. Almanya’da %7.9a, Macaris-

tan’da %8.4e, Rusya’da %8.1e Brezilya'da

bolmustur.

3. Baz1 Ulkelerde Alinan Tedbirler

Sekil 7-Bazi Ulkelerin Kiiresel Krize Karst Aldiklart Tedbirlerin Toplam Maliyeti

6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00 .
ABD Ingiltere | Almanya Fransa Rusya Cin Japonya
|E|Milyar$ 5.337,20| 1.898,50( 753,4 482,9 270,4 668,2 577,2

Kaynak: I3 Yatrim-Krizde Ulkelerin Aldigi Tedbirler Raporu

%8.2ye, Misir’da %8.6ya, Giiney Afrika’da
9%21,9a, Polonya’'da %10.5¢e ve Tiirkiye'de
9%12.3’e ulasmustir. Kiiresel kriz bu yonii
ile insanlari umutsuzluga, panige sevk et-

mis dolayist ile de piyasalarin giiveni kay-
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3.1. KRIZIN MERKEZ USSU
AMERIKA’DA TEDBIRLER

3.1.1. George W.Bush Doneminde
Alinan Tedbirler

Kiiresel krizin merkez {issii Amerika’da
Baskan Bush, 700 milyar dolar tutarinda;
vergi indirimleri ve bankalarin tahvillerini
kamulastirma gibi dnlemli iceren paketi
ABD senatosundan gegirerek uygulama-
ya koydu.

* Vergi indirimlerinden ev sahipleri, ara-
zi sahipleri, enerji sektorii ve yeni giri-
simcilerin yararlanmast saglandi.

e Tedbir paketinde mevduat glivence si-
nirinin 100 bin$’dan 250 bin§’a yiikseltil-
mesi saglanarak bankacilik sektoriine
olan giivenin tesis edilmesi amaclandu.

* Pakette ABD'nin Serbest Piyasa Kurulu
SEC’e banko hilangolarinda ki tahvillerin
piyasa degerleri iizerinden hesaplanmasi
yonteminin kaldirilmasi yada yumusat-
mast icin yetki verilmesi yer ald.

* Ayrica kirsal alandaki okullarin destek-
lenmesi icin 5 yilligina 3 milyar$, orta ba-
ti eyaletler basta olmak iizere felaket bol-
geleri icin ise 8 milyar § yine bes yilligina
pakette yer aldt.

3.1.2. Amerika’nin Yeni Bagkan
Barack Obama Doneminde Alinan
Tedbirler

ABD’de yeni bagkan Barack Obama’nin
goreve gelmesi ile kiiresel krizin derinle-
sen etkisi kargisinda gerek Amerika’nin
gerekse tiim diinyanin beklentileri cok
oldu. Fakat 6ncelikle belirtmek gerekir

ki; kriz karsisinda ulusal gayretlerin
netice vermesi icin yasanan kiiresel kriz-
lere kiiresel ¢oziimler sunulmast gerek-
mektedir. Krizlerin son bulmast igin tril-
yonlarca dolar teknik yardimlarin yanin-
da mutlaka siyasal olarak uluslar arast bir-
ligin yani global uzlaginin olusmast sag-
lanmalidir. Nitekim Sonbaharda yapilan
ve hicbir netice ¢tkmayan Birinci G-20 zir-
vesinden sonra, dananin kuyrugu esas 2
Nisan'da Londra'da yapilacak zirvede
kopacaktir.

Kiiresel krize kiiresel ¢oztim dnemlidir.
Ancak canlar baska bircok acidan da ABD
icin calmaktadur. Uluslar aras gerilimlerin
list diizeye ciktigr bir diinyada kiiresel-
lesmeyi stirdiirmek miimkiin goziikme-
mektedir. Tarih bize boyle donemlerin
ardindan yikict savaglarin geldigini gos-
termektedir. 1. kiiresellesme doneminde
Almanya ile Fransa arasinda yaganan siir-
tlismeden tiim diinyanin ekonomik buh-
rana stiriiklendigi de bilinmektedir. Bu
nedenle diinyadaki barigin ekonomide
de barig getirecegini Ongdrmek gerekir.

Bu ylizden Obama bagka adimlar atma
geregini de duymustur. Ornegin Bagkan
Obama bir yildir Amerika ve Iran arasinda
stiren gerilimi artik bitirmek icin adimlar
attyor. Bunun yani sira Ttirkiye'yi, diinya-
da yanan ¢ember olarak gozlenen Orta-
dogu cografyasinda barigi saglayabilecek
tek iilke, lider iilke olarak gosterdi.

Bir diger agidan tiim diinyanin, barig sim-
gesi olarak gozledigi Hilary Clinton'u dig
isleri bakant olarak gorevlendirdi. Diinya
kamuoyunun kazandi,
ardindan Hilary Clinton’u diinyay1 Ame-

rika ile sorunsuz bir politika izlemesi i¢in

sempatisini

diinya turuna cikard.

D
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3.1.3. Paketin Muhtevasi1

Baskan Obama ve Joe Biden tarafindan
Amerika'daki ekonomik krizi agmak i¢in
yeni bir ekonomik paket acikland:. Biden
ve Obama genel ekonomik siireci diizen-
lemek icin, ABD'yi petrol bagimliligindan
kurtarmak ve saglik reformlarint hizlan-
dirmak i¢in aulan adimlara daha iddiali
yeni bir ekonomik paketle destek sagla-
mak kararr aldilar.

787 milyar dolar tutarindaki ekonomi
paketi 4 temel tizerine olusturulmustur.

1. Amerika’da Hemen Is Olusturmak Icin
Acil Eylem Planu.

2. Yoksul Aileler Icin Acil Yardim Plant.

3. Kredi Borcu olan Ev Sahipleri Igin Ey-
lem Plant.

4, Finansal Krizin Agilmast Igin Tiim Arac-
larin Kullaniimast.

Yukaridaki temeller {izerine insa edilen
Barack Obama’nin Ekonomi Paketi de-
taylarinda asagidaki hususlart de biinye-
sinde barindirmaktadir.

¢ Amerika'da yeni kurulacak olan islet-
melere 6zel “Vergi Kredisi” olusturuldu.
2009 ve 2010 yillarinda gecerli olacak bu
uygulamaile her tam zamanlt ¢aligan icin
3000$ vergi kredisi saglandi.

* Kiiciik isletmelerin kredilere kolay
ulagmasini saglayacak revize mevzuatlar
yirtirliige girdi.

* Bu meyanda kiiciik isletmelerin yatirim
yapmast ve istihdam olusturmast igin
2009 yilt ile sinurh olmak tizere 250 000§
tutarinda ek tegvikten faydalanimasi
saglandi.
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* Yatrim Yapilan Tiim sermaye kazanci
vergileri ortadan kaldirildi. Bu uygulamaya
faal olan ve yeni kurulacak olan tiim islet-
meler dahil edildi.

* 2009 yili iginde harcanacak 25 milyar § tu-
tarinda ibr kaynak ile okul, yol, kprii, ener-
ji gibi hizl altyapi projeleri ile 1 milyon igin
olusturulmasina karar verildi.

* Krizi asarken, gelecegi de firsata dontis-
tiirmek tizere yeni nesil iiriinler olustur-
mak, teknolojilerini gelistirmek ve mevcut
birikimlerini gelecege aktarmak icin oto-
motiv sektortinde 50 milyar § biitce
aktarildu.

* Calisanlarin ve ailelerinin hemen hemen
%95'ine vergi iadesi destegi saglandi. Bu tu-
tar, isciler icin 500 $, aileleri icin ise 1000
tutarinda vergi iadesini ihtiva etmektedir.
* Uzerlerine ipotek koyulan ve faturalarini
odemekte zorluk ¢ceken emeklilerin, emek-
li mevduat icretlerinin toplaminin %15'i
kadar ve 10 000§t gecmeyecek sekilde
kredi kullandirilmasina, bu sekilde ipotek-
lerin kaldirlmasinin saglanmasina ve fatu-
ralarinin 0denmesi ile mali sirkiilasyonun
olusmasina imkan saglandt.

* Son bir yilda %20 deger kaybeden Ame-
rikan gayrimenkullerinin yeniden sekillen-
dirilmesi icin tiim Mortgage Sorunlari, Ha-
zine Konut-Kentsel Kalkinma (HUD) se-
kreterligine yonlendirilerek planlanma ya-
pilabilmesi organize edildi.

* Evsahiplerine yardim etmek icin mevzu-
at degisikligine gidilerek yiiriirliikte bulun-
durulan iflas kodu revize edildi.

* Devlet saglik, emniyet, itfaiye ve yeni acil
tesislerin halka sunulmasinda 25 milyar do-
lar tutarindaki verginin halktan alinmama-
sina karar kildt.

* Ipotek vergileri revize edilerek 10 milyon
orta sinif aileye yardimci olunmast saglandi.
* Kiiresel 1sinmayan neden olan karbon

emisyonunu azaltmak icin, yonetim karbon
emisyon piyasast sistemini kurdu.

Bu sistem sirketlerin zararlt atk emisyonu
yapabilmelerini saglayan ticaretlestirilebilir
haklari satarak 646 milyar dolar toplanma-
sina karar verdi.

* Gelecek 10 yilda saglik reformlart alanin-
da kullanilmak tizere 634 milyar dolarlik
biit¢e hazirlandu.

3.1.4. Paketin degerlendirmesi ve
piyasadan Gelen ilk tepkiler

Emisyon: Kiiresel Isinmaya neden olan karbon
emisyonunu azaltmak igin, yonetim karbon
emisyon piyasasi sistemini 6ne siiriiyor.

Bu sistem, sirketlere zararli atik emisyonu
yapabilmelerini saglayan ticaretlestirilebilir
haklar satarak sekiz yilda 646 milyar dolar
odetecek.

3.1.5. Geithner’in Bankacilik ve
Toksik Kagit Kurtarma Plan1

Obama déneminin Hazine Bakant Ti-
mothy Getihner; finans sektoriinde yasa-
nan aksakliklar temizlemek, yeni diize-
nin olugmasint saglamak, finans sekto-
riindeki atesi sondiirmeye gayret ederek
finans ve bankacilik piyasalarinda giiveni

temin etmek icin yeni bir plan agiklad:.

TEPKISI

Karbon emisyonun fiyatlandirilmasina sirketler
genelde karsi ¢cikmiyor. Ciinki bu planda
gelecege dair daha kesin kararlar alabilecek
ve enerji etkinligi ve yenilebilir enerji
alanlarinda ki yatirimlarini artirabilirler.

Saglik: Oniimiizdeki on yil i¢inde saglik
reformlari icin kullanilmasi i¢in 634 milyar
dolarlik bir biit¢e hazirlandi. Bu miktarin yarisi
vergi artirrmlarindan gelirken, diger yarisi
Medicare’in sigortacilara, ilag sirketlerine ve
hastanelere 6dedigi paranin azaltilmasindan
elde edilecek.

Goriiniirde is diinyasi biiyiik 6l¢tide saglik
alanindaki reformlari destekliyor. Ama bir
takim sesler de yiikselmeye basladi.
Sigortacilar devlet destekli rakiplerinin
yaratacagi rekabetten endise ederken,
hastaneler maliyetlerin sikinti yaratmasindan
kaygilaniyor. ilag iireticileriyse fiyatlarin
diismesinden korkuyor.

Vergi Erteleme: Cokuluslu sirketler
yurtdisinda elde edilen karlari tizerinden
odedikleri vergileri erteleyebiliyor. Yonetim
bu durumun sirketleri denizasin iilkelerde is
yapmaya tesvik ettigini soyliiyor ve vergi
ertelemelerini kisitlayip, diger denizasin
acilimlar tizerine kisitlamalar getirerek 210
milyar dolar elde etmeyi planliyor.

Sirketler, rakipleri yerel oranlarda daha diisiik
vergiler 6derken, yurtdisinda ki operasyonlar
icin ABD oranlarinda vergi 6demek zorunda
kalmalarinin bir dezavantaj olacagindan
endise ediyor. Bu sirketler, yurt disinda ki
herhangi bir gelir kaybinin ABD’ye is¢i
kazandirmaktan 6te isci kaybettirilecegi
disuniluyor.

Gelir Vergisi: Obama yilda 250 bin dolarin
tizerinde gelir elde eden aile oranini yiizde
33’ten yiizde 36’ya ¢ikarabilir. 370 bin dolarin
tizerinde kazananlarin oraniysa yiizde 39.6’ya
yiikselebilir. Sermaye kazanclari ve temettii
oranlar yiizde 15 den yiizde 20’ye ¢ikabilir.
Mortgage faizleri indirimi ve bagislar ylizde
28’e diistiyor.

Vergi artinmlarinin yatirnmlari azaltacagi
yoniinde ki korkular is diinyasinda, konut
sektoriinde umutsuzca bir patlama
beklentisinde olan insaat sektorii ve mortgage
islemcilerinden ortak fon sirketlerine ve
yatirimciyi piyasada tutmaya calisan diger
yatirim yoneticilerine kadar bir ¢ok kisi
tarafindan paylasiliyor.

Sondaj: Ekonomiyi daha temiz enerjiye
dondiirmek yonetimin en onemli
amaclarindan biri haline geldi. Bu konuda
basarili olmasi, petrol ve benzin iireticilerine
uygulanan bir grup vergi indirimlerinin sona
erdirilmesi enerji glivenligi anlamina geliyor.
Bunlar arasinda deniz sondajciligini artirmasi
amaciyla yapilan vergi indirimleri de yer aliyor.

Petrol endiistrisi, Obama’nin planinin
istihdam ve enerji giivenligini riske attigini
iddiasiyla, vergi tesviklerinin devam etmesi
icin sert bir savas baslatmayi planliyor.
Bununla birlikte ABD’de petrol arama
maliyetlerinin artirilmasi petrol devlerini,
yatinmlarini ve kesif calismalarini yurt disinda
yapmaya tesvik edebilir.

Tarim Destegi: Baskan, gereksiz oldugunu
diistindtigii tarim siibvansiyonlarini sona
erdirmeyi planliyor. Toplam satislar yilda
500 bin dolari ge¢cmeyen ciftcilere her yil
verilen 250 bin dolarlik 6demeleri keserek 10
yilda 9.8 milyar tasarruf etmeyi planliyor.

2008’de lobi ¢alismalarina 131 milyon dolar
harcayan tarim lobisi Washington’daki
dalganin en biiyiik savunucusu. Lobi,
ciftcilerin 6zellikle sertlesen ekonomide
pamuk, pirin¢ ve diger mahsuller icin yardim
almadan hayatta kalamayacaklarini séyliiyor.

Kaynak: BusinessWeek 8-14 Mart,2009 tarihli yayint.
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Planda yer alan ayrintdar su
sekildedir:

> Sorumlu ev sahipleri icin para giigiinii
gelistirmek icin Gnlemler alind. Ipotekli
konut 6demeleri icin para biriktirmeleri,
ev sahiplerine kredi degisim plani aracili-
giyla yardim etmek, ve Ipotekli konut fa-
iz oranlarin tarihsel noktalara diistirmek
gibi hedefler belirlendi.

> Donmus kredi pazarlarinin kilidini a¢-
mak icin tliketici ve ticaret insanlarina
borg verme teknikleri gelistirilmistir. Tt-
keticilerin ve ticaret erbaplarinin borc-
lanmasint destekleyen ikinci pazarlari
giiclendirmek hedef olarak belirlendi.
> Sermaye yardim programt hazirlands.
ABD hazinesi yeni bir sermaye programi
baglatti. Bankalar beklenen durgunluktan
daha kotii olmalari durumunda sermaye-
ye sahip olan bankalarin garanti altina
alinmast 6ngoriildi.

> Miras varliklari ile miicadeleye edil-
meye karar verildi. Finansal sistemlerde
hala diizelmeyen piyasa degerlerine mi-
ras varliklarinin neden oldugu belirtile-
rek, finansal enstitiilerin bilancolarinda
belirsizlik yaratacagi diistincesiyle miica-
dele etme karart alind.

> TARP sermayesinden ve ozel yatirim-
cilar sermayesinden 75 milyar § dan 100
milyar $a kadar kullanma hakk: tanindi.
Boylece miras varliklart almak igin 500
milyar $’dan 1 trilyon §'a kadar alim g-
cliniin genisletilmesi amaglandi. Bu des-
tek {ic ana prensip iizerine kuruldu;

1. Her bir vergi 6deyicisinin dolar etkisini
maksimize etmek

2. Ozel sektor ddeyicileri ile riskin ve karin
paylasiimast

3. Ozel sektoriin fiyat belilemede daha
etkin olmasi

3.1.6. Sonug

Sonug olarak eger bireysel ve kiiresel ¢a-
balar basartya ulasir ve Iran ile Amerika
arasinda diyalog saglanirsa, ilaveten Av-
rupa Birligi Dogu Avrupa'nin krizden ¢ik-
masina daha aktif destek saglarsa, alina-
cak tedbirlerle 2009'un sonuna dogru re-
sesyonun yerini daha olumlu bir havaya
birakmasi beklenebilir.

Tersi durumda ise bireysel planda agikla-
nan bir ¢cok kurtarma paketi bataklikta
kaybolup gidebilir.

3.2. Avrupa’da Alinan Tedbirler
3.2.1.INGILTERE

Diinyayr saran kriz Avrupa'nin ikinci bi-
yiik ekonomisi Ingiltere'yi de Gnlem al-
maya sevk etti. Ingiltere’nin acikladigi pa-
ketin biiyiikltgt 400 milyar sterlini (691
milyar dolar) buldu. Hiikiimet bankalara
50 milyar sterline (87.8 milyar dolar) ka-
dar sermaye enjekte ederken, bu mikta-
rin yarist tercihli hisse ya da siirekli faiz
getiren hisseler seklinde degerlendirildi.
ingiliz hiikiimeti, bankalarin kisa ve orta
vadeli bor¢lanmast igin 250 milyar sterlini
(439 milyar dolar) garanti etti.. Ingiltere
Merkez Bankasi (BOE) bankalara, calis-
malarini saglayacak yeterli nakit bulun-
masini saglamak icin ihaleler yoluyla 200
milyar sterlin (351 milyar dolar) tutarin-
da borg verdi. Béylece BOE'nin uygula-
nan likidite ihalesi sayist iki katina cikar-
ken, ayrica {ic aylik sterlin ve haftalik do-
lar ihaleleri de para politikast olarak
uygulandi.
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Ingiltere hiikiimeti, 37 milyar sterlin tu-
tarinda bir sermaye yatirimt yardimiyla
Royal Bank of Scotland ile birlesme aga-
masindaki HBOS ve Lloyds bankalarina
bu birlesmeyi basartyla tamamlamalart ha-
linde destek olacagini acikladi.

Hiikiimet son olarak vergi bazli baz1 6n-
lemler agiklads. Ingiltere’de hiikiimet,
ekonomiyi canlandirmak ve tiiketiciyi no-
el aligverislerine 0zendirmek amaciyla
KDV oranlarint 2.5 puan diisiirerek yiiz-
de 15’e ¢ekti. Uygulamanin siiresi de 13
ay olarak belirlendi. 2010 yilinda yapil-
mast beklenen genel secimin ardindan,
yillik geliri 150 bin sterlinin izerinde
olanlardan alinan yiizde 40 oranindaki
vergi de yiizde 54’e ¢ikartilmasi kararlag-
tirildi. Hitklimet ekonomiye 20 milyar
sterlin civarinda para enjekte ederek kri-

zin hizint kesmeyi planladi.

Bunlarin yaninda krizin daha da derinles-
mesi ile Ingiltere ikinci bir kurtarma pla-
n1 daha acikladi. Global kredi krizinden
etkilenen ekonomisinin daha da yavagla-
masint nlemeye ¢abalart kapsaminda,
bankalarin biiyiik kayiplara kargt korun-
masint ve borglarina garanti getirilmesini
amagclayan milyarlarca sterlin biiyiikli-
giinde yeni bir kurtarma plani agikladi.
Bankalardan kredi bulmakta zorlanan ti-
ketici ve sirketlere kredi akisint yeniden
saglamayr hedefleyen cok ayaklt plan,
devletin zaten ylizde 58'ine sahip oldugu
Royal Bank of Scotland’daki payimnin art-
rilmastnt da 6ngoriiyor. Son kurtarma pa-
ketine gore bankalar, belirleyecekleri
riskli varliklart belirli bir icret karsiligin-
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dasigortalanmast icin devlete sunabilecekler.
Bankalar, plan kapsamindaki varliklarda
olusacak ilk zararlara karst sorumlu ol-
malarina ragmen, kayiplarina bir tavan
belirleyebilecekler. Bu tedbir ile bankala-
ra olan giivenin artirlmast bekleniyor. In-
giltere Hazinesi ayrica bankalara sundu-
gu ve yil sonuna kadar gegerliligi olan
kredi garanti programinin siiresini bu yi-
lin sonuna kadar uzattigini agikladi.

Ingiltere Merkez Bankast'nin, bankalarin
islem yapmakta zorlandiklari varliklar da-
ha likit varliklarla takas etmesini saglayan
ve bu ay siiresi dolacak olan 6zel likidite

imkaninin siiresi de uzatildt.
3.2.2. ALMANYA

Avrupa’nin en biiyiik ekonomisine sahip
olan Almanya’nin kurtarma paketinin bi-
yiikligii 500 milyar Euro’yu buldu. Pake-
tin 400 milyar Euro’luk kismi bankalar
icin garantilerden, 80 milyar Euro’luk kis-
mit bankalarin sermayelendirilmesini ve
20 milyar Euro’luk kismi garantilerin des-
teklenmesinden olustu. Diizenlemeye
gore para yeni olusturulan ‘mali piyasa is-
tikrar fonu’na transfer edilecek ve banka-
lar gelecek yilin sonuna kadar bu fondan
yararlanabilecek. Almanya’nin banka kur-
tarma paketinin tutari olan 500 milyar Eu-
ro, tilkenin 2007 yilinda 2.423 milyar Eu-
ro olan gayrisafi yurtii hastlasinin yakla-
sik beste birine denk diismektedir.

50 MILYAR EURO’LUK BIR PAKET
DAHA: Almanya’da, Angela Merkel hi-
kiimetindeki 6nemli isimler, yeni bir pa-

ket tizerinde anlastt. 2010 yilina kadar st-

recek paket, toplam 50 milyar Euro (67
milyar dolar) tutarinda olacak. Gegtigimiz
aylarda Almanya Federal meclisinden ge-
cen 23 milyar Euro’luk paket, agirt tedbirli
oldugu gerekcesiyle hem Almanya’'da hem
de disarida elestirilere hedef olmustu.

Hristiyan Demokratlar ve Sosyal Demo-
kratlar, yaptiklart aciklamada, yeni pake-
tin bel kemigini, demiryollarinin, yollarin
ve okullarin iyilestirilmesi icin 17-18 mil-
yar Euro harcanmasinin olusturdugunu
soyledi.

Yeni ekonomik destek paketinde altyapi
ve egitim alaninda 14 milyar Euro’luk
(18.76 milyar dolar) devlet yatirimi 6ngd-
riiliiyor. Alman sirketlerinin ekonomik
kosullardan daha az etkilenmesi icin 100
milyar Euro biiytikligtinde kredi garanti-

si saglanmast planlaniyor.

Otomobil sektoriine 1.5 milyar Euro yar-
dim saglanmast, 2009'da 2.9 milyar Eu-
ro’luk vergi indirimi yapilmast ve bu indi-
rimin 2010°dan itibaren 6.05 milyar Eu-

ro'ya ¢ikarilmasi 6ngoriiliiyor.

Paket ayrica, devletin saglik katkisinin az-
altlmasini, ¢ocuk basina 100 Euro olan
yardimin bir defaya mahsus verilmemesi-
ni ve en az 9 yasindaki her arag icin 2 bin
500 Euro hurda indirimi yapilmasini da
iceriyor.

3.2.3. FRANSA
Fransa, kiiresel kriz kargisinda zor du-

rumda olan bankalara 360 milyar Euro’ya
kadar yardim yapti. Kredi kriziyle karsi

karstya kalan bankalara sunulacak destek
plant cercevesinde hiikiimet bankalarina
verdigi borclara 5 yil stireyle garanti ge-
tirdi. Planlamaya gtre Fransa hiikiimeti-
nin bankalara verecegi garantinin limiti
320 milyar Euro olacak ve bu amacla dev-
let bir sirket kuracak. Bankalarin yeniden
sermayelendirilmesi icin ikinci bir kamu
sirketi daha olusturulacak. Bu sirkete
Fransa devleti tarafindan 40 milyar Euro
verilecek.

3.2.4. RUSYA

Gelismekte olan {ilkelerin basinda gelen
Rusya, finans krizine karst toplam degeri
86 milyar dolar olan iki onlem paketini
hazirladi. Paketlerde yer alan Gnlemler,
dig borglarint yeniden yapilandirmast ge-
reken banka ve sirketlerin kullanabilece-
gi 50 milyar dolarlik bir fon kurulmasini
ve ikinci derecede alacaklari olan Rus
bankalarina 950 milyar ruble (36.31 mil-
yar dolar) verilmesini i¢eriyor. Rusya kii-
resel piyasalardaki asirt hareket nedeniy-
le defalarca borsasinda islemleri durdur-
mak zorunda kaldi. Kriz nedeniyle Svyaz
Bank, Kit-Finance ve Sobinbank adli {i¢
Rus bankast devlet eliyle kurtarildi.

3.3.4.MACARISTAN

Hiikiimet, bankalardaki mevduat garanti-
sini 67 bin dolara ¢ikardi. Macaristan Ti-
caret Bankasi, doviz kredisi almak iste-
yenlere kredi vermeyi dondurdu. AB, IMF
ve Diinya Bankas, kiiresel finansal krize
yenik diisen Macaristan't ortaklaga 20 mil-
yar Euro fonlama kararr aldi. Mali piyasala-
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rinda baski artan Macaristan'in 6demeler
dengesinde siirdiiriilebilirligini saglamak
icin hazirlanan finansman paketine 6.5
milyar Euro orta vadeli kredi katkist yapi-
lacak. Macaristan ile IMF arasinda 17 aylik
bir siireyi iceren 12.5 milyar Euro’luk
stand-by anlagmast kapsaminda, Diinya
Bankasi'nin da bu {ilkeye 1 milyar Euro
yardimda bulunmasi 6ngoriiliiyor.

Son yillarda rekor cari ve biitce aciklarty-
la yasayan Macaristan, kiiresel finansal
krizde piyasalarda kontrolii kaybetmek
tehlikesi yasadigt bir dénemde 20 milyar
Euro’luk finansman paketiyle doviz ihti-

yacini Onemli oranda kargilamug olacak.

4-Kiiresel Kriz Ve Tiirkiye’de Alinan
Baslica Tedbirler

Diinyada siirlip giden kriz ortaminda b-
tiin tilkelerin tizerinde odaklandigt temel
bir takim tedbir alanlart su sekilde belir-

ginlesiyor:

1. Sirketlerin borclarint dondiirebilmele-
ri igin taze kaynak temini dncelik kazan-
digindan, bunu temin etmek tizere kredi
kanallarinin elden geldigince acik tutul-

mastnt saglamak.

2. Iktisadi faaliyetteki kiiciilmeyi asgari
diizeyde tutabilmek {izere ihracat kanal-
larini agik tutmak, bitylimede i¢ piyasa di-

namiklerini daha cok devreye sokmak.

3. Istihdamin korunmast ve issizlik dalga-
stnin yayilmasini dnlemek {izere biiyd-
mede kamu harcamalarini devreye soka-

rak elden geldigince iceride talebi hare-

ketlendirmeye caligmak. Bu baglamda
Tiirkiye'de Hiikiimet ve Merkez Bankast
basta olmak iizere diger ilgili ekonomi
idaresi bir dizi tedbiri devreye sokmakta-
dir. Asagida once hiikiimetin, ardindan
da MB'nin aldig1 baslica tedbirlere yer ve-
rilmektedir.

4.1 HUKUMETIN ALDIGI
TEDBIRLER

4.1.1. EKONOMi KOORDINASYON
KURULU

Demokratik toplumlarda ekonomi idare-
si ve genel manada yonetisimde katilim-
ciligt ve etkinligi artirmak ve mutabakati
saglamak esastir. Bu meyanda gerek kriz
oncesinde bir takim ongoriilerde bulu-
nup tedbirler almak, gerekse sorunlar or-
taya ciktiginda “krizin idaresi” icin bir ko-
ordinasyon mimarisine ihtiyag vardir.
Bilhassa kriz ortaminda her kafadan bir
ses cikarak psikolojilerin, algilamalarin ve
beklentilerin bozulmasini engellemek
lizere bir orkestra gorevi gorecek olan
sagliklt bir iletisim ortaminin kurulmasi
ve kriz idaresi onem kazanmaktadir.

Bize gore bu konuda, yani sagliklt bir ko-
ordinasyon ve iletisimin tesis edilmesin-
de bastan beri aksakliklar vardir. Burada
en biiyilik gorev hiikiimete diismekle bir-
likte, iletisimin ¢ok taraflt olacag: diist-
niildiigiinde, ortaya ¢tkan durumdan her
kesim ders ¢ikartmalidir.

Neticede gelinen agamada Basbakanlikta,
Ekonomi ve Mali Isler Baskanligr kaldiri-
larak, Ekonomi Koordinasyon Kurulu ile
ana hizmet birimi olarak Ekonomik ve
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Mali Isler Genel Miidiirligii'niin kurul-
mast kararinin alinmig olmast son derece
yerindedir. Zira bu sayede ekonomi ile il-
gili politikalarin, plan ve programlarin, ka-
rar ve siirelerin tespiti ve uygulanmasin-
da ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile
o0zel kurum ve kuruluglar arasinda koor-
dinasyon saglanacaktir. Gorisler ve algi-
lar arasindaki ugurum kapatilacak ve bir
esglidiim saglanmis olacaktir. S6z konusu
kurum, kiiresel ve ekonomik gelismeleri
izleyecek, ekonomik ve mali konular hak-
kinda inceleme ve arastirma yapacak, bun-
lart degerlendirip, teklifler hazirlayacaktur.

4.1.2. Kaynak Temini

> Hazine Garantileri: Kredi kanallarr-
nin acik tutulmast maksadiyla Hazine'nin
2009'da saglayabilecegi toplam garanti ve
ikraz limiti 1 milyar dolar artirilarak 4 mil-
yar dolara ¢ikarilmustir. Boylece giiven
ortaminin bozuldugu bir konjonktiirde
devlet kredi bulmada etkin olarak devre-
ye girmistir.

> Varlik Barist Yasast: Yurt digindaki
ve yurt icindeki varliklart ekonomiye ka-
zandirmak amaciyla Varlik Barigt Yasast
Meclis’ten gecirilmis, stire¢ 3 Mart 2009
tarihi itibariyle de dolmustur. Yasanin ge-
cerlilik tarihlerinde iceriye giren kaynagin
kaynagt sorulmayacak ve sadece %2 ora-
ninda vergi kesilecekti. Tlk gelen verilere
gore bu kanaldan Tiirkiye'ye yaklasik 13,5
milyar TL taze kaynak girmistir.

> 2B Yasast: Kamuoyunda “2-B” olarak
bilinen ve orman vasfini kaybetmis arazi-

leri imara acmayr iceren kanun nihayet

Mart 2009

CERCEVE

131



dosya Ekonomik Kriz ve Doniisiim / Kiiresel Kriz ve Ulkelerin Aldigi Tedbirler

o

MUSIAD

cikartlmistir. MUSIAD kriz cikmadan bu
konuda israrct olmustur. Esasen Hiikii-
met de bu konuda bir girisimde bulun-
mus, ancak Cumhurbagkanlig: tarafindan
veto edilmigtir. Yaklasik 25 milyar TL ge-
lir beklenen bu uygulamayla, orman ¢zel-
ligini yitirmis alanlar, kadastro iglemleri
yapilarak, Hazine adina tescil edilecek ve
hak sahiplerine satilacaktir.

> Yabanci Sermaye icin Cazip

Yatirim Araclart: Ozellikle Korfez {ilke-
leri gibi kiiresel kriz ortaminda da likidi-
tesi yiiksek bolge ve iilkelerdeki yatirim-
cilarin agirlikl olarak talep ettigi senet,
sertifika ve benzeri finansman araclarinin
ihracina imkan saglayacak yasal birtakim
diizenlemeler yapilmustir. Boylece kar or-
takligr ve kira sozlesmelerine dayalt ola-
rak disaridan sermaye giriglerinin Onii

acilmistir.

> Stopaj Vergisi: Hisse senedi kazang-
larinda yerli yatrmeilara uygulanan %10
oranindaki stopaj kaldirilmistir.

> Temettii Dagitimi: BDDK, bankala-
rin karlarint BDDK'ya danismadan dagit-
mamasini ve bu sekilde 6z sermayelerini

giiclendirmelerini istedi.

> Yabanci Portfoy Yonetim Sirket-
leriyle Ilgili Diizenleme: Bu yeni dii-
zenlemeyle kurumlar vergisi miikellefi ol-
ma niteliklerini tasimayan yabanci fonla-
rin portfoy yonetim sirketlerinin, fonlari-
ni Tiirkiye'de degerlendirmelerinin Onii
actlarak, sadece elde ettikleri kazang ka-
dar vergi 6demelerinin yolu acilmigtir. Bu

karar, Istanbul'u bir finans merkezi

yapma cabalart acisindan son derece

onemlidir.

> Sicil Afft: Sicil affi konusunda yasala-
san kanuna gore, tamamen &denen, ya-
sanin ylirtirlige girdigi tarihten itibaren 6
ay icinde kapatilan ya da banka ve tzel fi-
nans kurumlarinca yeniden yapilandirilan
borclara iligkin kayitlar, borcunun tama-
minin denmesinin ardindan silinecektir.

> Ceklerle ilgili Diizenleme: Bu yi-
lin sonuna kadar, iizerinde yazil keside
tarihinden 6nce ¢ekin 6denmek icin mu-
hatap bankaya ibrazi gecersiz kabul edi-
lecektir. Ayrica ‘Kesideci ¢ekin kendisinin
veya ticlincii kisinin elinden rizast olmak-
sizin ¢ikmig oldugu iddiasinda ise muha-
tabi ceki 6demekten menedebilir’ seklin-
deki hiikiim yiiriirliikten kaldrilacaktir.

4.1.3. Kamu Destekleri

> KOSGEB Desteklerinin Artiridma-
st ve Cesitlendirilmesi: KOSGEB biit-
cesinde 2008 yilinda 94 Milyon TL olan
Hazine Yardimi Baslangic ddenegi 2009
yilt icin 205 Milyon TL'ye ¢ikaridmustir.
2009 yili KOSGEB Bitgesi ise 329.330.000
TL'dir.

> Hizmet Sektorii Kavrami: KOSGEB
desteklerinden yararlanmak icin gerekli
olan “imalatct” ibaresi genigletilerek “is-
letme” ibaresinin yeterli kilinmasi saglan-
mis ve KOBI niteligindeki tiim isletmeler
kapsama alanina alinmgtir.,

> Cansuyu Kredileri: 2008 yilinda,
KOSGEB araciligiyla KOBI'lere ve esnaf-
sanatkara 1.6 milyar TL'lik sifir faizli can

suyu kredi destegi verildi. Bu program-
lardan Thracat Destek Kredisi cercevesin-
de, 3.189 KOBI 310 milyon dolar kredi
kullanmig ve basvurularin krediye dontig-
me orant yiizde 85 olmustur.

> Diger taraftan 1000+1000 KOBI Ma-
kine Techizat Kredisi kapsaminda 941
KOBI'ye 224 Milyon TL, Imalatci Esnaf Sa-
natkar Destek Kredisi kapsaminda 5108
KOBI'ye 129 Milyon TL ve Istihdam En-
deksli Can suyu Kredisi Kapsaminda
12.175 KOBI'ye 603 Milyon TL kredi kul-
landirilmig olup son kredi uygulamasi de-
vam etmektedir.

> Mahsuplasma: KOSGEB destekleri-
nin yayginlagsmasi 6niinde ciddi bir engel
olan SSK/Bag-Kur ve vergi borcu olanla-
rin, borclarinin desteklerden mahsup
edilmesi suretiyle, desteklerden yararla-
nabilmesi saglandi.

> Esnaf ve Sanatkar Kredi
Siibvansiyonu: Esnaf ve sanatkarlarin
TESKOMB araciligryla Halkbank'tan kul-
landig kredilerdeki stibvansiyon orani
yiizde 35'ten ylizde 50've cikarilmistir.

> Aidat Bor¢larinda Gecikme Faizi-
nin Silinmesi: KOBI'ler ve diger biitiin
tliccar, sanayici ve isadamlarmin oda ve
borsalara, onlarin da TOBB'a olan aidat
borclarinin asillarinin 6 ay icinde dden-
mesi sartiyla gecikme faizleri silinme im-
kant getirilmigtir.

> Thracat Kredisi: 2009 yilinmn ilk kre-
di faiz destegi uygulamasi olan ve 1 milyar
dolarlik (1.7 milyar TL'lik) kredi hacmini
ongoren kredi faiz destegi uygulamasi

132

CERCEVE

Mart 2009




dosya Ekonomik Kriz ve Doniisiim / Kiiresel Kriz ve Ulkelerin Aldigi Tedbirler

baglatildi. Destek ile 23 milyon dolarlik
bir KOSGEB kaynag devreye sokulmus-
tur. Boylece 23 milyon dolar kamu kay-
nagiyla toplam 1 milyar dolarlik, yani 44
kat biytikligiinde bir kredi hacmi
olusturulmustur.

KOBI'lere, 6 ay vadeli, vade sonunda de-
faten 6demeli, 200.000 USD’ye kadar kre-
di kullandirilacaktir. Bu destek, doviz baz-
It kredi faizlerinin yiizde 10'lar1 astigt bir
ortamda, 6 ay icin ylizde %1.18 gibi cok

distik bir faiz oraniyla uygulanacaktr.

> KOBT'lerin kullanacagt kredi faizinin
ticte ikisini KOSGEB, licte birini ise ya-

rarlanict kargilayacaktr.

> Kredi Faiz Destegi uygulamasi kapsa-
minda Bankalarin KOBI'lerden talep ede-
bilecegi komisyon orant binde 5, gayri-
menkul ipotegi kullanilmast durumunda
alinabilecek ekspertiz masraft ise 1000 TL

ile siirlanmistr.

> Tlaveten, KOBI'lerin kullanacags kredi
faizinin tgte ikisini KOSGEB karsilaya-

caktir.

> Kredi Garanti Fonu (KGF)

Devrede: KOSGEB kredi faiz destek uy-
gulamalart kapsaminda teminat sikintist
yasayabilecek KOBI'ler icin Kredi Garan-
ti Fonu, protokollere taraf yapilmustir. Bu
kredilere 6zel olarak normalde %3 olan
Kredi Garanti Fonu komisyon oraninin
%1’e disiirlilerek uygulanmast saglan-

mustir.

> 1994-2008 yillart arasinda Kredi Ga-
ranti Fonu’nun onayladigr kefalet tutart
238 Milyon TL iken 2008 yilinda 284 Mil-
yon TL'ye ¢ikariimustir. 2007 yilinda 50
Milyon TL olan toplam tutar 2008 yilinda
284 Milyon TL'ye cikarilmig boylece 5 kat-
lik bir artig gerceklestirilmistir.

> Vergi Barisi: Vergi borclarini yillik
viizde 3 tecil faizi ile taksitlendiren Tahsi-
lat Genel Tebligi yiirtirliige sokulmustur.
Teblige gore, yazilt olarak bagvuran mii-
kelleflerin borglari, 18 ay siire ile taksit-
lendirilecek ve lira kesirleri ilk takside ila-
ve edilecektir. Tecil edilen borglara yillik
viizde 3 tecil faizi uygulanacaktir. Teblig
ile getirilen 6deme kolayligi "1 Eyliil 2008
tarihi itibariyle vadesi geldigi halde bugii-
ne kadar ddenmemis olan, vergi dairele-
rince takip ve tahsil edilen, 2008 yili gelir
ve kazanclart igin tahakkuk eden gecici
vergi ve bu vergi ile birlikte 6denmesi ge-
reken damga vergisi haric tiim amme ala-

caklarini" kapsayacaktir.

> [hracatcrya KDV Ertelemesi: Bu er-
teleme islemi icin ek siire talebinde ko-
layliklar getirilmistir. Buna gore, ihracatgt
firmalar ihra¢ edecekleri mallart KDV
tdemeden alip ihracati {i¢ ay icerisinde
yapmay! taahhiit ediyor. Bu taahhiit se-
bebiyle ihrag edilen mallara ait KDV he-
saplanip tecil ediliyor (erteleniyor). Bu
mallarin, ihracatgiya teslim tarihini izle-
yen aybasindan itibaren ii¢ ay icinde ih-
ra¢ edilmesi halinde, tecil edilen vergi ter-
kin ediliyor (siliniyor). Ancak bu mallarin
ihracati miichir sebepler veya beklenme-
dik durumlar sebebiyle gerceklesmemis-
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se Maliye Bakanligi'na miiracaat edilerek
{ic ay ek siire talep edilebiliyor. Son do-
nemlerde ihracat planlandigt gibi gitme-
diginden bakanliga cok yogun bagvurular
yapilmaya bagladi. Bakanlik da ek siire
verme yetkisini illerdeki teskilatlarina
(vergi dairesi bagkanliklart ve defterdar-
liklar) devretmistir.

> iletisim Vergilerinde indirim:
Kablolu, kablosuz ve mobil internet servis
saglayiciligt hizmetine iliskin Ozel Iletisim
Vergisi %15'ten %5'e indirilmistir. Yine 6n
odemeli kart satiglart dahil her cesit tele-
komiinikasyon igletmeciligi kapsaminda-
ki tesis, devir, nakil ve haberlesme hiz-
metleri, radyo ve televizyon yayinlarinin
uydu platformu ve kablo ortamindan ile-
tilmesine iliskin hizmetler ile kablolu ve
kablosuz internet servis saglayiciligt hiz-
meti kapsamina girmeyen, diger teleko-
miinikasyon hizmetlerinden %25 olan
Ozel lletisim Vergisi %15’ indirildi. Ba-
kanlar Kurulu, %25 ve %15 oranlarini ay-
r1ayr1 veya birlikte %5'e, %5 orant ise sifi-
ra kadar indirmeye veya belli oranlarda
artirmaya yetkili oldu.

> Elektronik ortamda birlikte alinabile-
cek muhtasar beyannameler ile sigorta
prim bildirgelerinden sadece muhtasar
beyanname icin 20 lira damga vergisi tah-
sil edilmesi kararlastirildi.

4.1.4. Istihdam Ve Yatirim
Tesvikleri

Bu tegvikler kapsaminda dikkat ce-
ken husus, tesvikler ile alinmas1 ge-
rekli tedbirlerin iyi bir harmanla-
masimnin yapilmis olmasidir.
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Bir baska ifadeyle, kriz nedeniyle alinma-
stzorunlu hale gelen tedbirlerin, bu vesi-
le ile Tiirkiye'nin kriz olmasa da zaten
gecmesi gereken degisim ve doniistim
siirecine katkida bulunmasi hedeflen-
mektedir.

> Tegviklerde Siirenin Uzatilmasi:
Yatirim ve istihdamin tegvikine iligkin ka-
nunun gelir vergisi, sigorta primi ve ener-
ji destegi uygulamalary, 1 yil uzatilmustir.
Gelir Vergisi Stopaji Tesviki, sigorta pri-
mi igveren hissesi tesviki ile enerji deste-
ginden 2005 ten Once yararlanmaya bas-
layan ve tegviklerden yararlanma siiresi
31 Aralik 2008'de sona eren is yerleri igin
bu tegviklerden yararlanma siiresi 31 Ara-
lik 2009'a kadar uzatilmustir.

> Yatirim Indirimi: Yeni cikan tegvik
yasast geregi Bakanlar Kurulu'na illeri
gruplandirma ve gruplar itibariyla tegvik
edilecek sektorleri ve bunlara iligkin yati-
rim ve istihdam biiytikliiklerini belirleme
yetkisi verilmistir. Bu kapsamda yeni ya-
tirtm yapacak kisi ve isletmelere bu yati-
rimlarinin bir kismini finanse etmeye ya-
rayan indirimli Kurumlar Vergisi orant uy-
gulamast baglatilacaktir. Ayrica Bakanlar
Kuruluy, belirlenen illerde yapilacak yati-
rimin en fazla %25'ini vergi almamak su-
retiyle finanse etme yetkisine sahip kilin-
di. 50 milyon TL'yi asan biiyiik olcekli
yatirimlarda ise bu sekilde finans destegi
%45'ine  kadar

yatirim tutarinin

cikarilabilecek.

rini Bakanlar Kurulunca belirlenen illere
31 Aralik 2010 tarihine kadar nakleden ve
asgari 50 kisiye istihdam saglayan miikel-
leflere, bu illerdeki isletmelerde sagla-
diklari kazanclar icin nakil tarihi izleyen
hesap doneminden itibaren 5 yil siireyle
Kurumlar Vergisi oranin1 %50'ye kadar in-
dirimli uygulatma konusunda Bakanlar

Kurulu yetkili kilinmustir.

> Kamu Yatirimlari: Bagta GAP olmak
lizere bolgesel gelisme ve sosyal kalkinma
projeleri icin 2008-2012 doneminde 14,5

milyar TL ek finansman &ngoriilmiistiir.

> Kamuda Istihdamin Artist: Kamu
kesimi yil boyunca 70 bin kisilik bir me-
muriyet kadrosu agmistir.

> Lisansli Depoculukta ve Ar-Ge’de
Tesvik: Gelir Vergisi Kanunu'nda yapilan
degisikliklerle, lisanslt depoculuk yoluyla
tarimsal ticarette ve Ar-Ge tegviklerinde
devrim niteliginde degisikler yapilmustir.
Soyle ki; lisansh depolardaki iiriinler igin
diizenlenecek iirlin senetleri KDV'den
siiresiz, gelir ve kurumlar vergisinden 5

yil muaf olacaktur.
Lisansli Depoculuk sistemi ile;

* Tanim Uriinleri saglikli ortamlarda de-
polanabilecek,

* Sinif, kalite ve standartlari belirlenecek,
* Urlin senedi yoluyla miilkiyetinin tem-
sili saglanarak ticareti kolaylasacak,

* Arz-talep dengesi saglanacak,

> AR-GE Destekleri: Sirketler, calistir-
diklari Ar-Ge personeli icin gelir vergisi
stopajint %90’a kadar indirimli 6deyecek-
tir. Ar-Ge destek personelinin, 31 Aralik
2013 tarihine kadar caligmalari karsiligin-
da elde ettikleri ticretleri iizerinden asga-
ri gecim indirimi diisiildiikten sonra, he-
saplanan gelir vergisinin doktorasini ya-
panlar i¢in %90'1, digerleri icin %80'i, ve-
rilecek muhtasar beyannamesi {izerinden
tahakkuk eden vergiden indirilmek sure-
tiyle terkin edilmistir.

> Mera Alanlarinin Sanayiciye Tahsisi:
Gelir Vergisi Kanunu ve bazt kanunlarda
degisiklik ongtren metne gore, Organi-
ze Sanayi Bolgelerinin (OSB) kurulu bu-
lundugu mera alanlari, bedel karsiligr ka-
mulagtirilacaktir. Buna gore, 1 Ocak
2005’ten Once kesinlegen imar planlarin-
da kiiglik sanayi sitesi olarak ayrilan veya
bakanlik tarafindan onaylanan ve yatirim
programina alinan OSB’lerin bulundugu
alanlardaki mera vasifli taginmazlar hak-
kinda ilgili kamu idarelerince daha énce
yapilan kamulastirma ve diger islemler;
tezyidi (artirma) bedeli dahil kamulagtur-
ma, faiz ve diger bedellerin 6denmesi
kaydiyla gecerli kabul edilecektir. Bu is-
lemlere dayanilarak ilgili gercek ve tiizel
kisiler adina tapuda yazilan tesciller ko-

runacakir.

> Keza, sit alanlarinda kalan 6zel miilki-
yet konusu taginmazlar i¢in belge diizen-
lenmesi uygulamasi kaldirilacaktir.

> Tekstil, konfeksiyon ve hazir giyim, | *Ureticilerin ~ ekonomik  cikarlari | > Kamu Arazilerinin irtifak Hakk:

deri ve deri mamulleri sektorlerinde faa- | korunacaktir. Rayi¢ degerlerinin, tarim ve hayvancilik

liyetlerde bulunanlardan, {iretim tesisle- yatirimlart icin 1, turizm yatirimlart igin 2,
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diger yatirimlar icin 3 katindan az olma-
mast kaydiyla Hazineye, 6zel biitceli ida-
relere, il 6zel idarelerine veya belediyele-
re ait arazi veya arsalarin tizerinde 49 yil
siireyle bagimsiz ve stirekli nitelikli irtifak
hakki tesis edilebilmesinin onii agilmustir.

> Arazi Tescil Bedelinde

Diizenleme: Arsa ve arazi {izerine yeni-
den inga olunacak tesislerin tescilinde,
her bir bagimsiz bolim igin 100 TL, Ba-
yindurlik ve Iskin Bakanliginin griisii ali-
narak Maliye Bakanliginca tespit ve ilan
edilen sosyal mesken, isci evleri ve bun-
lardan daha diistik nitelikteki meskenle-
rin tescilinde, her bir bagimstz boliim igin

ise 50 TL alinmast kararlastirilmigtir.

> Bunlarin disinda her tiirlii cins ve ka-
yit tashihinde her bir iglem icin 50 TL tah-
sil edilmesi ve gayrimenkul {izerine irti-
fak hakki tesis ve devrinde, tesis ve devir
icin 0denen bedel tizerinden devir alan
icin binde 15 orant uygulanmasina karar
verildi.

> Otomotiv Sektorii Tesvikleri:
1979 veya daha eski model motorlu tagit-
larin, 30 Haziran 2010 " a kadar hurdaya
¢ikarilmast durumunda, 6denmemis ver-
gi, bu vergiye iligkin gecikme zammi ve
plakaya kesilen cezalart alinmayacaktir.

> Eximbank ihracat Reeskont
Kredileri: Eximbank ihracat reeskont
kredisi uygulama esas ve sartlari yeniden
diizenlenerek, bu kredilere kullanim ko-
layligt getirilerek limiti de 500 milyon do-
lardan 1 milyar dolara yiikseltilmistir.

> Tiirk Eximbank tarafindan uygulan-

makta olan sevk Oncesi ihracat kredisi
kapsamina, mal mukabili ihracatin fi-
nansmani da alinmigtir.

> Thracatin finansmaninda reeskonta ge-
tirilecek senetlerde, yurt dist bankalarca
odeme garantisi verilme sart1 kaldirilmus,
Tiirk Eximbank ve diger ticari bankalarin
odeme garantisi yeterli goriilmistiir.

> $SK Isveren Payt: Ekim ayi baginda
istihdam paketi kapsaminda SSK isveren
payi 5 puan, yani % 25 oraninda indirildi.
Keza SSK ve Bag-Kur primi faizlerinde
yiizde 85'lik bir indirim yapilmustir.

> Zorunlu istihdam kaldrilmgtir.

> Kisa Calisma Odenegi: Kisa calisma
ddeneginde diizenleme yapilarak 6de-
meler yiizde 50 oraninda artirilmis, bu-
nun alt limiti 266 TL'den 400 TL'ye, tst li-
miti de 533 TL'den 800 TL'ye cikartilmis-
tir. 2008 ve 2009 yillarinda kisa caligma
odenegi icin yapilan bagvurularla sinirl
olmak {izere, kisa ¢aligma icin 6ngoriilen
azami 3 aylik siirenin, 6 ay olarak uygu-
lanmast kararlastirilmigtir.

> Qgziirlii ve Genglerin Istihdamu: 18
yagindan biiyiik ve 29 yasindan kiiclik
olanlar ile yas sarti aranmaksizin 18 ya-
sindan biiylik kadinlarin, prime esas ka-
zang alt sinurt tizerinden hesaplanan si-
gorta primine ait igveren hisselerinin is-
sizlik sigortasi fonundan karsilanmasinda
gecerlilik siiresi, 1 yildan 2 yila ¢ikartil-
migtir,

> Qziirlii ve Eski Hikiimlilere
Destek: Oziirliilerin ve eski hiikiimliile-
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rin mesleki egitim ve mesleki rehabilitas-
yonu, kendi islerini kurmalari, oziirliile-
rin ig bulmasini saglayacak destek tekno-
lojilerine iliskin projelerine kamu kurum
ve kuruluslarin verecegi destekte, "proje
bedelinin yiizde 50'si sinirlamasi" kalduril-
migtir.

4.2. MERKEZ BANKASI’NIN ALDIGI
TEDBIRLER

MB kendi alaninda piyasadaki doviz ve TL
likiditesini takip ederek gerekli enstri-
manlart devreye sokmustur.

Soyle ki;

> Faiz indirimleri: Enflasyonun diisii-
sii, 6zel nihai tiiketim harcamalarindaki
diisiis ve ekonomideki durgunluga para-
lel olarak MB gecelik borglanma faiz oran-
larinda hizli sayilacak bir faiz indirimine
gitmistir. 17 Temmuz 2008 tarihi itibariy-
le %16,75 diizeyinde olan faiz oranlarin-
da Kastm 2008 tarihi itibariyle indirim st-
reci baglatilmig ve 19 Subat 2009 tarihi iti-
bariyle %11.50 diizeyi yakalanmustur.

> Doviz Depo Faaliyetleri: Merkez
Bankasi'nin kendi nezdindeki Déviz De-
po Piyasast'nda aracilik faaliyetlerine bas-

lanimugtur,

> Déviz Alim-Satim Thaleleri: Once
doviz alim ihalesine ara verildi, doviz sa-
tim ihaleleri yoluyla doviz likiditesi sag-
lanmast kararlastirildr. Ardindan déviz pi-
yasasindaki derinlige iliskin kaygilarin
azalmast ile birlikte doviz satim ihaleleri-

ne ara verilmistir.
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> Bankalarin islem Yapma Limitle-
rinin Artiriddmast: Bankalarin doviz ve
efektif piyasalardan islem yapma limitleri
10,8 milyar dolara yiikseltilmigtir.

> Doviz Depolarinin Vadesinin
Uzatilmasi: Bankalarin, Merkez Banka-
st'ndan alabilecekleri doviz depolarinin
vadesi 1 haftadan 1 aya yiikseltilmistir.

> Doviz Faizlerinin Yeniden
Belirlenmesi: %10 olarak belirlenen
borg verme faiz oranlart dolar igin %7, Eu-

ro icin %9'a dustirtilmistiir.

> Zorunlu Karsilik Oranlari: Mevcut
ters dolarizasyon siirecine destek vermek
tizere, yabanct para zorunlu karsilik orani
2 puan azaltilarak %9 diizeyine indiril-
mistir. Boylece bankacilik sistemine yak-
lagik 2,5 milyar ABD dolart ek doviz liki-
ditesi saglanmigtir (Likidite kosullarinda-
ki gelismelere gore bu indirimin devami
gibi, iyilesme durumunda tekrar tersi

yonde bir siire¢ baglatilabilir.)

> Doviz Karsiliklarina Faiz
Odemesi Kaldirilmast: Keza TL cinsi
mevduatt ve kredileri tesvik etmek ama-
ciyla yabanct para zorunlu karsiliklara fa-
iz 6denmesi uygulamasina son verilmis-
tir.

> TL Zorunlu Karsilik Faizinin

Artiridmast: Tiirk parast zorunlu kargi-
liklarin faiz orani ise artirilmigtir. Bu ger-
cevede, Tiirk parast zorunlu karsiliklara
6denen faiz orant MB'nin gecelik borg-
lanma faiz oraninin %75'i seviyesinden

%801 seviyesine ¢ikarimustir.

Buna gore,

* Akreditifli islemlerde akreditif bedeli-
nin MB’na temlik edilmesi sartt kaldirildi.

* Gerektiginde repo iglemleri ile fonla-
ma vadesinin uzatilmas,

* Ikinci el piyasadan dogrudan devlet ic
bor¢lanma senedi alimlari,

e Likidite stkisikhigmnin kalict olarak art-
mast ve diger 6nlemlerin yeterli olmama-
st halinde TL zorunlu karsiliklarin sinirli
olclide indirilmesi de glindeme alinabile-
cektir.

* Teknik faiz indiriminin erkene alinarak
operasyonel yapinin degistirecegi yo-

niinde de mesajlar verilmistir.

4.3. Dordiincii Ekonomi Tedbir
Paketi

> Eximbank'in sermayesi, 2008 yilinda
vapilan 500 milyon liralik artirrma ilave-
ten 500 milyon TL daha artirilds.

> Tiiketici kredilerinin maliyetini, tiim
sektorleri kapsayacak gekilde Kaynak Kul-
lanimint Destekleme Fonu'nu yiizde 33
oraninda azaltilarak 5 puan diisiiriildd.

> KOSGEB icin Ongdriilen 6denege 75
milyon TL ilave yapild.

> Tarim {irlinleri basta olmak {izere ih-
racat¢inin rekabet glictintin arttirilmast
amactyla Destekleme Fiyat Istikrar Fo-
nu'na biitceden 75 milyon TL ek kaynak
aktarlarak toplamda 575 trilyon liraya -
karildt.

> Yeni konutlarin satigindan alinan yiiz-
de 18'lik KDV'i iig ay siireyle yiizde 8'e
indirildi.

> Otomotiv sektdriiniin i¢ talebini can-
landirarak stoklart eritmek icin, firmala-
rin elinde su anda mevceut olan araclardan
alinan OTV'ye iic ay siire ile indirim geti-
rildi.

> Bu yila mahsus olmak iizere, sanayide
uygulanan indirimli gece tarifesini hafta
sonlart ve diger resmi tatil glinlerini kap-

sayacak sekilde yayginlastirild.

> Beyaz esya ve elektronik esyada uy-
gulanan OTV de iig ay siireyle indirildi.

> Finans sektori ile reel sektor arasin-
daki kredi akigini iyilestirmek amaciyla da

yeni adimlar atilmasina karar alindia

Kaynaklar

1- Amerika Hazinesi (www.ustreas.gov)

2- Amerika Merkez Bankasi (www.federalre-
serve.gov)

3-Businesweek 8-14 Mart 2009 tarihli sayist
4-TCMB

5- Central Bank of Europe

0-IMF

7-Bloomberg

8-Is Yatrm

9- Merkez Bankast Baskant Durmus Yilmaz'in
Bogazici Universitesinde Gergceklestirdigi
Sunum

10- Dog.Dr.Ibrahim Oztiirk'iin kriz degerlen-
dirmeleri

11- www.ntvmsnbc.com
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Ziibeyr Somuncu

Kriz Ekonominin Degil,
Aynilesmenin Krizi

Anadolu’nun ekonomi ile tanugmasimn getivdi-
gi arabesk agilim sonucunda yasanan bilingsiz
ve programsiz tiiketimin mubataplar ile tiike-

timin koriiklenmesini isteyen bankalarin yol
actig krize etraflica bir bakalim.

Etin; Siitiin, Bereketin
Kaybolusunun Krizi

Dedemin kazlart vardi. 30 — 40 kadar kaz.
Yolun karsisina  gecerken  beklerdik.
Araba carpmasin diye. Sonra kendileri ge-
lirdi o paytak yiirtiyiisleri ile tekrar eve. Ara-
larina karisan yeni 6rdeklerle birlikte. Akar-
suda topladigimiz calt — cirpilar koca bir kig
icin yetecek kadar yakacak olurdu. Giinlik
olarak temizledigimiz ahirdaki “ahmunlar”
yani fosseptiklik atiklar da samanla karigti-
rilir, duvara yapistirilarak glines 15181 altinda
kurutulurdu. Tarladan donerken elde cu-
val, biiylik bas hayvanlarmn atiklart toplanir,
bahgenin gozden uzak bolimiinde kuru
bir yerde istiflenirdi. Kigin yakacak olsun di-
ye. Evlerde siit, tereyagi, pekmez, un, yuf-
ka, taze yumurta, peynir hic eksik olmazdi.
Tandirda pisirilen ekmekler ¢ubuklara
astlird.

Yenecek olduklarinda soyle bir su serpilir,
yumusatilarak kivamina getirilirdi Bereket-
liydi herkesin evi. Elmalar, armutlar, dut,
kayist kurusu kimsenin damindan, mutfa-
gindan eksik olmazdi. Bugday kavrulur,
arasina biraz ceviz katilir, kavurga olarak ik-
ram edilirdi misafirlere. Yiikliikte ise yu-
murtalar saman arasinda tutulurdu. Serin
oldugu icin. Misafir gidilecegi zaman bir se-
pet yumurta, koca bir tutam tere yag, bir
bakrag yogurt gotiiriiliir, gidilen hanenin
en az 1 aylik ihtiyact kargilanmis olurdu. Ba-
baannem rahmetli yumurta pisirecegi za-
man erittigi tereyaginda yumurta yiizerdi.
Kastkla tereyagy ictigimi bilirim ben.

Tiip Gaz Krizi

Sonra devlet baba geldi. Burast sizin yasa-
maniza uygun degil. Size afet evleri yapa-
cagiz diye. Oyle giizel evler yapti ki. Kayist
kuruttugumuz damt olan o sivama evler-
den catist olan evlere gegmistik. Mutfagi
vardi, banyosu — tuvaleti ayriydi. Ne ahir
kokusu vards, ne de tezek. Her yer mis gi-
biydi. Buzdolabr igin bile yer yapmuglard.
Artik kazlarla, ineklerle, ahir temizlemesi ile
kim ugragacaktr ki. .. Once kazlar kesildi.
Ardindan inekler satildi. Zamanla yufkalar
tilkendi. Yumurtalar bitti. Ev yapimi tere-
yagiyenmez oldu. Ocaktaki yemegi cali cir-
prile degil, tlipte pisiriyorlards artik. Para
denen nesneye gerek olmaya baglamisti.
Bu da ne elde vard ne de avucta. Once
evin babas ¢iktt gurbete. Ekmek icin, tiip
icin, gecim icin para kazanmaya. Tiip ala-
cak para olmayinca evde KRiZ var demek-
ti clinkii. Onceden yufkanin arasina ¢oke-
legi ve tere otunu diiriip bir bardak siitle
yiyenler simdi ocakta pisecek yemege mah-
kum olmusglard.

Traktor Krizi

Sonra tarlay o eski trakttrle siirmekte ney-
di ki. Yepyeni traktorler vardi. Neredeyse
Klimalisint yapacaklardi ama. . . Bir tane al-
salar miydi ne? Eee bankann kredisi de hig
fena degildi yani. Bir iki hasat mevsiminde
Odeyiverirlerdi canim parasint. Bir don ye-
di ki 0 sene tarla demeyin gitsin. Sonra ge-
len sel de iiriindi perigan etti. Su petrol fi-
yatlart mt neyim de artinca tarladaki mah-
stil ancak karmlarint doyuracak para verdi
o sene. Traktoriin ddemesi, glibrenin bor-
cu, hasadin parasi, bankanin kredi faizi,
hepsi agikta kalmistr. 100 paraya aldiklari
traktorl 20 paraya satip Ustiini de den-
klestirerek ddeseler yine de koca bir borg-
tan kurtulamayacaklard:. Keske kalsaydi es-
ki traktorleri ellerinde. Ama kimse onlara
ekonomi denen bir sey oldugunu soyle-
memisti ki!

Bankalarmn Bitmez Tukenmez
Istahinn Krizi

Bankalar ha bire al al diye kredi veriyordu.
Uretilen mallara, istihdamin sagladigs gelir
diizeyine bakildiginda bankalarin tiiketim
beklentilerinin bunun ¢ok iistiinde oldugu
goriiliiyordu. 200 subeli bir banka daha faz-
la biiyiimek ve piyasadan daha cok pay al-
mak icin personel alimina gitmisti. Daha
cok kredi kart: satacak, daha ¢ok miisteri-
si olacak, daha cok insan bu kredi kartlari
ile alig-verig yapacak, daha cok ciro, daha
cok satig, daha yiiksek kar oranlari, takibe
distip faiz sarmalinda bankalara borclanan
daha ¢ok insanlar. ..

Tiim bu simiilasyonlart diger bankalar da
yaptgt icin pazar kavgast oldukca kizigmustr.
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Ekonomi bilmezligin ucunu kagiranlar ile,
istedikleri oranda miisteri bulamayanlar
icin bir KRIZ vard artik.

Alss Veris Merkezleri’nin Krizi

Biitiin bunlar yetmiyormus gibi bir de tii-
ketim mabetleri, devasa, goz kamastirici,
akil celici alig-veris merkezleri girmeye bas-
ladt devreye. Bakkaldan cocuklugunda leb-
lebi tozu alip yiyenler, marketlerde cipsle
tanigirken, simdi komple tiiketim kon-
septli eglence merkezleri vardi artik. Hem
yemek yiyebiliyor, hem eglenebiliyor, hem
tiiketebiliyor, hem de sinemaya gidebili-
yordun. Bir hamburger moniiye 10 TL, si-
nema biletine 12 TL, kitaba 15 TL vererek
son derece sosyal ve etkin bir giin gecirmis
oluyordun artik. Beden dilini, tiiketim tar-
zin1 girdigin — gittigin alig veris merkezinin
konsepti belilemeye baslamigti. Koyde tar-
ladan bagli — bahceli evinde kug civiltilart
arasinda kogusturanlar simdi alis-verig mer-
kezlerinin merdivenlerini agindirtyorlard.
Evlerinin bahcesinde yenen elma burada 1
TL olmustu. Avug avug ictikleri su da para-
stz degildi. Hem eve tekrar donmek icin de
para gerekiyordu. Hayat hem var olmast ile
yasanabilesi oldugu sanilan PARA ya, onun
varligina baglanmigtt.

Nakit Alan1 Cezalandiran Karth
Sistemin Krizi

Kredi karti ile satig yapan esnaf parasini
bankadan tahsil etmek istediginde tdedigi
komisyonu da sattig tirline dahil ediyor-
du. Lokantaci da, market de. Nakit alan ise
bu durumda adeta cezalandiriliyordu. Ban-
kalar daha cok puan, taksit, bonus vererek
miisterileri kendilerine cekmeye calisirken,
herkesin sahip
olduka tiiketebilecegi parayt adeta blok-
lar halinde kredi kartlarina yatirmalari icin
yonlendiriyorlardi onlart.

Kredili Araba Almanin Krizi

Otomobilini yenilemek isteyenin 10 bin TL
kredi kullanarak yasayacagt sikintiyi

gorememesi de bagka bir krizi doguruyor-
duashinda. 16 bin TL'lik bir arabay1 3 yil va-
deile 10 bin TL kredj ile alanin 3 sene son-
rasinda ana parast haricinde 6deyecegi eks-
tra paralarin krizi yani. Nasil mi? 3 yilda 3
bin TL faiz, 3 bin TL kasko, 1500 TL vergi,
ve otomobilin en az 3 bin TL deger kaybt
ile 10.500 TL toplamda kaybt olacakt. Sa-
bit geliri olan birisi icin bu ti¢ yilda telafisi
miimkiin olmayan bir kayiptt aslinda. Ti-
ketim tutkusu, daha yeni bir modele bin-
me arzusu birden bire alivermisti cebinde-
ki paray.

Ekonomiyi Bilmemenin Krizi

Cok genis bir sube agi vardi. Sattigi doner-
lerin tadt herkesin damagindaydi. Once
[ran sonra da Malezya'ya acilmaya karar
verdi. Oradan gelenler, buradaki
niifusun yogunlugundan, halkin tiiketim-
deki tutkusundan bahsediyordu. Masa ba-
sinda her seyi halletmisti. Bir iki subesi ha-
ri¢, diger subelerini satacak ve yurt digina
acilacakti, Malezya ve Tran’a. Hayli yiiklii
miktarda nakit para ile birlikte. Ama hesa-
ba katmadig bir sey olmustu. Buradaki in-
sanlar ekmek yemeye cok alisik degillerdi.
Hele de ekmek arast doner yemeye. Tiim
kurgusu ve ciro hayalleri suya diigmiisti.

Yanlss Yatirimin Krizi

Isleri cok iyi gidiyordu. Arsalar, bir iki daire
derken arabayi da yenilemis, giizel de bir
vazlik almisti. Yeni yapilan konut projesin-
den de bir tane aldiginda cok iyi bir mu-
hitte, son derece naml, zengin insanlarla
bir arada yasayacakti. Son bes yilda gayri
menkule yaptigt yatirimla parmakla goste-
rilir olmustu. Isletmesindeki makinelerin
yenilenmesini ve bakimni, nakit akigin
baska alanlara kaydirdig icin ciddi bir stire
Gtelemisti. Ana tiretim kademelerinden bi-
risi, ciddi bir bakim gerektirdigi icin bir ay
yatacakti. Bu 6nemli iki siparisi kapasite ve
siire yetersizligi nedeni ile yapamama an-
lamina geliyordu.

),

MUSIAD
Yasamadaki Sabit Gider Maliyetinin
Krizi

Evin kirast, elektrik, su, cep — ev telefonu,
internet, dogalgaz, arabanin vergisi, yagam
standartlart (kisisel bakim tiriinleri vs) tlim
bunlar belirli bir gider kalemini tegkil edi-
yor. Bu ihtiyaclarinizt karsillamak icin yapti-
giniz calisma sabit giderinizi karsilayamiyor
ise 0 zaman krizdesiniz demektir. Omrii
boyunca 4 metrekarelik bir evi olan, dibek
tasinda Ogiittligli bir avug piring veya bug-
day ile giinliik iasesini karsilayan insan.
Onun krizi nedir dersiniz? Tabii ki dibek ta-
sinin olmayist. . .

Kriz Ekonominin Krizi Degil Hem De
Hic Degil

Krizden ne anladigimiz, ne kavradigimiz
cok 6nemli Yeni bir konut projesinden ala-
madigimiz milyon dolarlik ev mi, 100 bin
euroluk saati alamayigimiz mi? Icecek bir
avug suyu bulamayan insanin icerisinde
bulundugu caresizlik mi? Her seyi satin al-
ma odakli bir yasama doniistiiren o care-
sizlik duygusu agilayan siirii psikolojisi mi?
Yani aynilesme mi?. ..

Kriz Aynilesmenin Krizi

Alisveris merkezlerine girdiginizde sizi da-
ha kapidan girerken belitli bir kaltba soku-
yorlar. Giivenlikten geciyorsunuz. Neye ya-
radigint hala anlayamadigim bir glivenlik-
ten. Bir kaliba girdiginizi o anda anliyorsu-
nuz. Herkesin ayni tepki, benzer tiiketim
refleksi gelistirmesi icin kurgulanmig, plan-
lanmug alanlara giriyorsunuz. Alisveris mer-
kezlerindeki tiikettirme anlayist glinliik ha-
yata da uygulandigt icin hayatta da ayni ref-
leksleri gbstermeye bagslyorsunuz. Benzer
mobilyalar, televizyonlar, kiyafetler, ayak-
kabilar, yiyecekler. Reklamlarla, gazetelerle
de destekleniyor bu kurgu ve orgii. ..
Farkli olma 6zgtirliigiintiz kalmiyor ade-
ta. . .Farklt olmanin yollarin1 buldugunuz-
da sizin kriziniz bitmig demektir «
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