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SUNUS

Tiurkiye’nin Kiiresel
Ekonomide Rolii Artiyor

5. yilmizi cogkuyla kutlamaya hazirlandigimiz

su glinlerde Cergeve Dergimiz’in 66. sayisini

sizlere sunuyor olmanin mutlulugunu yasiyorum.

Bu sayimizda B-20 konusunu ele aldik. Kapak
konumuzu olustururken uzman gériiglere basvurduk. 2015
yihinda tilkemizin G-20/B-20 bagkanligini devralacagini
dikkate aldigimizda konuyla ilgili farkindalik artirmak
adina, bu sayimizda G-20/B-20 nin énemine vurgu
yapmak istiyoruz. Bu baglamda Ttirkiye'nin beklentileri ve
kazanimlari, B-20'nin Tiirkiye i¢in ne ifade ettigi ve finansal
0guz 6zcan yoniyle B-20 seklindeki baglklarla konuyu masaya yatirdik.

Genel Sekreter

Bu sayimizda geg¢mis tecriibeleriyle bize 1sik tutan

MUSIAD Kurucu Genel Baskani Sayin Erol Yarar'a
roportajlart icin tesekkiir ediyoruz.

Cergeve Dergisi'nin bu sayisinda Tiirkiye’'de
gerceklestirilecek B-20 Zirvesi’'nin Yiriitme Kurulu
Baskanhigi'na segilen TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu'nun
konuyla alakal gériislerini okuma firsati yakalayacaksiniz.
Yeni sayimizda Avustralya Sherpasi Robert Milliner ve B-20
Tirkiye Sherpasi Sarp Kalkan'in konuyla ilgili gériiglerini
aktaran réportajlar bulunuyor. Onceki Sherpanin ve su anki
Sherpanin B-20 goriiglerini beraber okumanmin B-20 igin
farkh perspektif sunabilecegi kanaatindeyiz.

MUSIAD Cerceve Dergisi olarak 2015 te tilkemizde
yapilacak B-20 Zirvesi'nin giindeminde yer alan énemli
ekonomik ve sosyal konularda, tilke liderleri ve maliye
bakanlarinin, ig diinyasinin gériis ve énerilerinin fayda
getirmesini temenni ediyoruz.

Sizleri 26 — 30 Kasim tarihlerinde Istanbul’da

“Isler Degisecek, Diinya Degisecek” sloganiyla '
gerceklestirecegimiz Uluslararast MUSIAD Fuari ve IBF [s
Forumu’na davet ediyorum.

Bir sonraki sayimiza kadar hosgakalin.

Saygilarmla
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BASKANDAN

MUSIAD 2015
B-20 Zixvesi’nde

erginiz Cerceve, is diinyasindan, sosyo-politik konulara; aktiialite-
den, yatirnm ve sektér analizlerine kadar genis bir igerikle kendine
6zel bir kulvar agti. Emegi gecen tiim arkadaglarima siikranlarimi
sunarim. Bu sayimizda, G20 ve B20'vi inceliyoruz. Tiirkiye'nin
2015 Dénem Baskanhigi'ni yiiriitecegi G20 ile yine bir G20 tesebbiisii olan
B20’nin misyon ve vizyonunu konu alan bir dosya hazirladik. 1970’li yillarda
5 iilkenin katiimiyla (G5) olarak baslayan gelismis tilkeler toplantilari 80’lerde
7 tilkeye (G7) daha sonralar1 90’larin sonu 2000’lerin basinda ise 20 {ilkenin
bakanlik diizeyinde katildig: zirvelere doniistii ve adi G20 olarak anmlmaya bag-
ladi. G20 iilkelerinin milli geliri diinyada ilk 31’de yer aliyor. Bunun yaninda
Tayvan, Isvicre, Norveg, Iran ve Venezuella gibi bazi iilkeler, tiye iilkelerden
ekonomik olarak daha biiyiik olmalarina ragmen bu olusumda yer almiyorlar.
Bircok AB iilkesi de G20’de bagimsiz olarak degil sadece AB Komisyonu
olarak temsil ediliyor. MUSIAD olarak iilkemizi B20’de temsil edecek
énemli derneklerden biri olarak bu organizasyonun icra kurulunda
ver almaktayiz. Ciinkii B20 organizasyonunda yer alan tiye iilke- ‘
lerin amaci, G20’ye buradaki sonuglar1 aktarmak ve bu kararlarin {
hayata gecmesini saglamaktadir. Ulkemizin en énemli STK larindan
biri olarak bolgesel ve kiiresel ekonomik sorunlara ¢éziim olabi-
lecek énerilerimizi burada paylagsmis olacagiz. Diinyanin dikkatini
cekmese de iilke olarak bulundugumuz bélge son derece biiyiik
sancilar icindedir. Bu vesileyle bolgesel sorunlarimizin tiim diinyanin
giindeminde yer almasini saglayabilecegimiz énemli bir imkani de-
gerlendirmis olacagiz. Kapak dosyamizda B20 (Business) olusumunun
tarihcesini, gegmis toplanti giindemlerini, alinan kararlarin nasil hayata
gegirildigini hem B20 Tiirkiye Sherpamiz Sn. Sarp Kalkan ile hem de
gorevi devraldigimiz Avustralya B20 Sherpasi Sn. Robert Milliner ile
énemli soylesiler yer almaktadir. Bu séylesiler icin kendilerine
miitesekkir oldugumuzu bir kez daha ifade etmek isterim.
Dergimizde yine her sayida begeniyle takip ettiginiz haber,
roportaj ve arastirma konular da yer aliyor. Umuyorum
ki begeniyle okuyacaksiniz.

Huzur, saglik ve basari dileklerimle. ..

Nt pk

MUSIAD Genel Baskan!
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MUSIAD HABERLER

“IHRACATTA 2023 VIZYONU: TC. EKONOMI BAKANLIGI TESVIK
VE DESTEKLERI" PANELI DUZENLENDI

Panel sonunda katiimeilara hediye takdim edildi

USIAD Genel Merkez'de Da-

nismanlik ve Egitim Sektor

Kurulu tarafindan “fhracatta
2023 Vizyonu: T.C. Ekonomi Bakanli-
g1 Tesvik ve Destekleri” konulu panel
diizenlendi. Danismanlik ve Egitim
Sektor Kurulu Bagkani Salim Cam’'in
moderatorliigiinii yaptigi panele ko-
nusmaci olarak T.C. Ekonomi Bakanli-
g1 Thracat Genel Miidiirii Veysel Parlak
ve Cilek Mobilya Genel Miid{irii Muzaf-
fer Cilek katildi. Panelde selamlama

konusmasini yapan Genel Bagkan
Yardimcimiz Kemal Yamankaradeniz,
tilkemizin, diinyanin ilk 10 ekono-
misine girebilmesi i¢cin katma degerli
tirlin tiretebilmesi ve katma degerli
tiriin ihrac edebilmesinin ¢cok 6nem-
li yeri olacagim belirttikten sonra
‘TURQUALITY projesi ve markalagma
desteklerinin meyvelerini gormeye
baslamig olmak atilan adimlarin ye-
rinde oldugunu bize gostermektedir”
dedi. Proje ve Yatirim Destekler Ko-
misyonu Baskanimiz Yunus Aksu ise,
ontimiizde ciddi bir hedefin ¢izildigini
belirttikten sonra biz i diinyasi olarak
hazirliklarimizi yaparken kamunun
ayak baglarin ¢dzmesi gerektigini be-
lirtti. Aksu, konusmasini fuar destek-
lerinin artirilmasi, yerli {irtin tarifinin
gozden gecirilmesi, dis ticaret atesele-
rinde sektorel danismanlarin bulun-
mast gibi dnerilerle bitirdi.

MUSIAD PERSEMBE TOPLANTISINDA TURK DIASPORASI KONUSULDU

\ B
| | |

Hayati Develi Adnan Bostan Mehmet Kose

USIAD Genel Merkez'de

diizenlenen Persembe top-

lantisinda ‘Tiirk Diasporasr’
konusuldu. ‘Tiirkiye'nin Ekonomi-
sine ve Uluslararas: itibarina Katki-
lann Bakimindan Yurt disi Diaspora
Calismalarr’ baghikli programda Yurt
dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanligi (YTB) Baskan Yardimecisi
Mehmet Kose ile Yunus Emre Ensti-
tiisii (YEE) Bagkani Prof. Dr. Hayati
Develi konusmaci olarak katildi.
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Diaspora c¢alismalarinin somut bir
érneginin MUSIAD faaliyetleri ara-
sinda yasandigina dikkat ceken YTB
Bagkan Yardimcisi Mehmet Kose,
MUSIAD tarafindan okutulan ii¢ 6g-
rencinin iilkeye 1,5 milyar dolar ihra-
cat kazandirdigina dikkat cekti. Kose,
diasporanin en 6nemli ayaginin ana
iilke oldugunu ve baglantili oldugu
kisilerle stirdiiriilebilir iligkiler kur-
masi gerektigini soyledi.

Toplantida s6z alan Yunus Emre Ens-
titisi Bagkan1 Hayati Develi de 30
iilkede 38 kiiltlir merkezi actiklarini
ve 2023 yilinda bu rakami 100’ ¢i-
karmay1 hedeflediklerini séyledi. De-
veli, kiiltiirel diplomasinin yumusak
glic olduguna dikkat ¢ekerek, ABD;
Ispanya, Ingiltere gibi iilkelerin kiil-
tiirel etkinliklerini tanitarak iilkele-
rinin itibarlarini yiikselttiklerini ve
drtinlerini daha pahaliya satabilme
gliciine eristiklerini ifade etti.

ISTANBUL LOJISTIK
SEKTOR ANALIZI
CALISTAY] GENEL
MERKEZ'DE YAPILDI

L |

4

Istanbul Boyuksehir Belediyesi Ulasim Dairesi Baskani
Adil Karaismailoglu

%

ojistik Sektér Kurulumu-

zun 6nderliginde, Istanbul

Biiyliksehir Belediyesinin
proje ortaklig1 istanbul Kalkinma
Ajansrmin (ISTKA) katkilariyla,
“Istanbul Lojistik Sekt6r Analizi”
projesinin ilk calistayl, 10 Eyliil
2014 Carsamba giinii MUSIAD
Genel Merkez'de gerceklestirildi.
Istanbul'un lojistik sektdriiniin
mevcut durumunu, gelisme yo-
niinii ve rekabet potansiyelini,
ulusal ve kiiresel kiyaslamalar
ile ortaya koyacak kapsaml
bir calisma yiiriitiilmesi gayesi
ile lojistik yatinmlarin {iretken
alanlara yonlendirilmesinde yol
gosterici olmasi hedefi gozetilen
calistayin acilis  konusmalari,
ev sahibi olarak Lojistik Sektor
Kurulu Baskanimiz Emin Taha,
Ulastirma, Denizcilik ve Haber-
lesme Bakanhg Istanbul Boélge
Miidiiri Hamza Demirdelen ve
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Ulasim Dairesi Baskani Adil Ka-
raismailoglu tarafindan yapildi.
Prof. Dr. Mehmet Tanyas yaptig1
sunumda yiiz yiize goriismeler
ve anketleri degerlendirerek, lo-
jistik sektoriinde hizmet sunan
ve hizmet alan toplam 500 is-
letme arasinda yapilan anket so-
nuclarini katihimcilarla paylasti.
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is pismis yem nedir?




TC.
Basbakani
Ahmet
Davutoglu
ve Genel
Baskanimiz
Nail Olpak

MUSIAD HABERLER

u YENI HUKUMETTEN NELER BEKLIYORUZ ?

enel Bagkanimiz Nail Olpak’in

baskanlhgindaki MUSIAD

Heyeti, Bashakan Ahmet Da-
vutoglu'nu makaminda ziyaret etti.
Olpak, ziyarette yeni hiikiimetten
beklentilerini Basbakan Davutog-
luna ilettiklerini soyledi. Goriisme-
de Istanbul’da 10 iscinin 8liimiiyle
sonuclanan asansor faciasi da ele
alindi. Olpak, Bagbakanlik tarafin-
dan hazirlanacak olan ‘Is giivenligi
eylem planina’ istenildigi takdirde
katki vereceklerini dile getirdi.

Bagbakanlik merkez binada yapilan
goriismede MUSIAD 2014 Ekonomi
Raporu Degerlendirmesi, Satinalma
Miidiirleri Endeksi (SAMEKS), 15.
MUSIAD Fuan ve ISEDAK Isbirligin-
de 18. IBF Kongresi, Sektér Kurullari,
Egitim, Arastirma Raporlar ve Geng
MUSIAD ile ilgili bilgiler verildi.
Olpak, cikista gazetecilere yaptigl
aciklamada Bagbakan Davutoglu’na
bugiine kadar gerceklesen MUSIAD
faaliyetleri hakkinda bilgi verdik-
lerini ve Yeni Tirkiyenin hedefleri
icerisinde MUSIAD’In yapacag kat-
kilan ifade ettiklerini soyledi. Genel
Bagkan Nail Olpak 62. Hiikiimet’ten
MUSIAD olarak beklentilerini ise soy-
le 6zetledi:
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1. Ulkemizin en biiyiik ihtiyaclarin-
dan biri olan yeni anayasanin, miim-
kiin olursa 2015 secimleri éncesinde,
olamiyorsa da secimlerden hemen
sonra yapilmasi, hayati bir zorunlu-
luktur.

2. Hizli ve adil isleyen bir hukuk
devletine hepimizin ¢ok acilen ihti-
yaci vardir ve bu konu, milletimizin
gelecegi icin en 6nemli konularin ba-
sinda gelmektedir.

3. Sadece biiyiimeyi degil, insan un-
surunu da icine alan kalkinmis bir
Tirkiye hedefi i¢in egitim alaninda,
hizli ama artik degisiklige ugramaya-
cak bir altyapi icerisinde, bir egitim
reformuna ihtiyacimiz vardir.

4. ‘Coziim siirecinin devam etme-
sine ve atilan adimlarin kararhlikla
stirdiirtilmesi gerektigine inaniyoruz.
Bu biiyiik baris projesi, elbette degeri
hi¢hir seyle ol¢iilemeyen insanlari-
mizin kayiplarini 6nleyip, acilara son
verirken, tilkemize ve tiim bdlgeye
de refah getirecegini diisiiniiyoruz.

5. Bugiine kadar basanyla siirdiirii-
len makro ekonomik politikalarin,
daha fazla tabana yayilmasi ve adil
gelir dagilimi, 6nceliklerimizin 6n s1-
ralarinda, daha fazla yer bulmalidir.

6. Uretime, istihdama ve reel kesi-
me daha fazla 6nem veren bir eko-
nomi yaklasimiyla hareket edilmesi,
tim kurumlann bu anlayisla olus-
masi gerektigine inaniyoruz. Ekono-
mi, faiz, borsa ve déviz {icgeninden
kurtarilmalidir.

7. Hepimizin ortak derdi biirokra-
si tikanikligini asabilecek bir kamu
personel reformu, hizla gerceklestir-
melidir.

MUSIAD
FUAR-FORUM
BASIN LANSMANI

GERCEKLESTIRILDI

Adnan Bostan

Nail Olpak Burak Bensin

luslararas1 Ticaret Fuar

ve Is Forumuwnun basin

lansmani Genel Baskani-
miz Nail Olpak, Yardimcisi Adnan
Bostan ve Fuar Forum ve Organi-
zasyon Komisyonu Baskanimiz
Burak Bensin'in  katilimlanyla
gerceklestirildi. Genel Bagkanimiz
Nail Olpak'in acihs konusmasini
yapmasinin ardindan Baskan Yar-
dimcimiz Adnan Bostan fuarla ve
MUSIAD'In Tiirkiye'nin 2023 he-
defleri dogrultusunda is diinyasina
sundugu vizyon projesi olan “High
Tech Port by MUSIAD” hakkinda
bilgilendirmelerde bulundu. Bu
yil 26-30 Kasim 2014 tarihleri
arasinda, CNR Fuar Merkezi'nde
diizenlenecek 15. MUSIAD Ulus-
lararasi Fuar'nin ayni zamanda
‘Kiiresel Finans Sistemine Bakis
ve Yeni Yonelimler’ temasini is-
leyecek olan 18. Uluslararas: Is
Forumuna da (IBF) ev sahipligi
yapacagini dile getiren Bostan,
“MUSIAD 2012 yilinda gercekles-
tirilen 14. MUSIAD Uluslararasi
Fuan ve 16. IBF Kongresi 92 il-
keden 5 bin 140 yabanci isadami
ve Tirkiye genelinden 150 bin
is adamini bulusturdu. Bu sene
102 {ilkeden 7 bin yabanci isa-
daminin katilimini hedefliyor ve
calismalarimizi bu yonde siirdii-
rityoruz” dedi.
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MUSIAD HABERLER

GENEL IDARE KURULU TOPLANTIMIZ
‘DZEL EGITIM KURUMLARY GUNDEMIYLE TOPLANDI

ihsan Turgut Orhan Erdem Nail Olpak

7. Genel Idare Kurulumuzu
Bandirma'da egitim sorunla-
rnnin tartisildigr bir programla
yaptik. Genel idare Kurulu'nun birinci
oturumunda, hazirladigimiz raporun
sunumu, Uluslararast Teknolojik,
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vak-
fi (UTESAV) Miitevelli Heyeti Uyesi
Mehmet Akif Develioglu ve Genel Sek-

reter Yardimcisi A. Akif Demirbas tara-
findan gerceklestirildi. Aksam diizen-
lenen gala yemeginde konusan Genel
Baskanimiz Nail Olpak, Bandirma'nin
kurtulusu ve Milli Miicadelede atilan
son kursun giinii olan 17 Eyltil'den, iki
giin sonra burada olmanin bahtiyarl-
gina isaret ederek tiim gazi ve sehitleri
rahmet ve minnetle andigini soyledi.
Olpak, “Bityiik MUSIAD ailesi olarak,
tilkemize duydugumuz sevgi ve so-
rumlulugumuzun bir geregi olarak,
calisiyoruz, iiretiyoruz.

Clinkii tilkemiz icin sdyleyecek sozii-
miiz, hayata gecirecek projelerimiz
var. Biz, Hazreti Ebubekir’in ticari ah-
lakini, Ahi Evran’in 6giitlerini ve bu
cografyada hiinerli elleriyle topragi
karan, esyay1 insanlarin faydasi icin
doniistiiren ustalardan ilham alan bir
ticaret anlayisini, tilkemize kazandir-
maya ¢alisiyoruz” diye konustu.

BOLGESEL IS GELISTIRME TOPLANTIMIZ TRABZONDA YAPILDI

Genel
Baskanimiz
ve Ethem
Sancak
Bolgesel s
Gelistirme
Toplantisinda

ektor Kurullan ve Is Gelistir-

me Komisyonumuz tarafindan

ikincisi diizenlenen Bélgesel
Is Gelistirme Toplantisi Trabzon'da
yiizi askin Tiirk, Giircii ve iranh
Isadamlarinin katiimlarn ile gercek-
lestirildi.
Toplantinin selamlama konusmasi-
ni gerceklestiren MUSIAD Trabzon
Sube Baskani Hanefi Mahitapoglu,
Bolgesel Is Gelistirme Toplantilarinin
ikincisine ev sahipligi yapmalarin-
dan dolay1 duyduklari memnuniyeti
dile getirerek, basta MUSIAD Sektér
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Kurullar olmak tizere programa kat-
ki saglayan herkese tesekkiir etti.

Toplantida konusma yapan Genel
Baskanimiz Nail Olpak, MUSIADIn
Basbakan Ahmet Davutoglu tara-
findan olusturulan yeni hiikiimet-
ten beklentilerini acikladi. Olpak,
“Ulkemizin en itibarli, en biiyiik ve
etkin STK’s1 olarak, yeni kurulan
hiikiimete, milletimizin geleceginin
insasindaki dogru adimlarinda des-
teklerimizi stirdiiriirken, tabii olarak,
beklentilerimiz de bulunmaktadir”-
diyerek beklentilerinden bahsetti.

BAKAN CAVUSOGLU:
“SURIYFDEN GELEN
KARDESLERIMIZE 43
MLYAR DOLAR HARCADIK"

Genel Baskanimiz Paris $ubemizin Acilisinda

aris subemizin acili-

s1, T.C. Disisleri Bakani

Mevliit Cavusoglu, AK
Parti Genel Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Niikhet Hotar, AK Parti
Agn Milletvekili Fatma Salman,
Paris Biiyiikelcisi Hakki Akil,
Genel Bagkanimiz Nail Olpak,
Genel Bagkan Yardimcimiz
Kemal Yamankaradeniz, Yurt-
dis1 Teskilatlanma Komisyonu
Bagkanimiz Alper Esen, Paris
Sube Baskanimiz Hakan Kalay-
c1, Uiyelerimiz ve vatandaslarin
katihmlanyla gerceklestirildi.
Disisleri Bakanmi Mevliit Ca-
vusoglu, acilis téreninde yaptigl
konusmasinda Suriye’den gelen
siginmacilara 4,3 milyar dolar
harcandigini belirterek, bélgede
durumun bdéyle devam etmesi
durumunda miilteci sayisinin
iki kat daha artacagini soyledi.
Cavusoglu ayrica: “MUSIAD'In
Tiirkiye ekonomisine nasil katki
sagladigini biliyoruz. Toplumsal
konularda, kiiltiirel konularda
aktif olan, Tirkiye'nin 6nemli
meselelerinde goriistinii agik ve
net, prensipli bir sekilde ortaya
koyan MUSIAD1n Tiirkiye'nin
gelisiminde ¢ok 6nemli bir rol
oynadigini séylemek durumun-
dayim” dedi.

I V.|



Breville

Mutfaginiz) Teshesc.

benzersiz Brevilla'ler,
ok tGzel fiyatlaria

‘deger’lendirin! isriioe.

kolayliklar: |

BFP BOO BWM 820 XL 800
Narenciys Sikacad Mutfnk Robotu Waffle Makines] 2 bilmeli Stand Mikser

ENFLUS




BERLIN EKONOMI
BAKANI GELENEKSEL
PROGRAMIMIZA KATILDI

Berlin Ekonomi, Teknoloji ve Arastirma Bakani Cornelia Yzer

erlin subemizin, tyeleri

ile kooperasyon ortak-

larin1 bir araya getirdigi
yillik bulusmasini bu sene Mari-
tim Hotel’'de gorkemli bir prog-
ram ile gerceklestirdik. Bu yilki
bulusmaya Berlin Ekonomi,
Teknoloji ve Arastirma Bakani
Cornelia Yzer de katildi.
Berlin Sube Bagkanimiz Veli
Karakaya yaptigl konusmasin-
da insan olmanin isadamlarina
verdigi sorumluluga vurgu ya-
parak, MUSIAD'1n bu sorumlu-
luk bilinci ile hareket ettigini
soyledi. Berlin Ekonomi, Tekno-
loji ve Arastirma Bakani Corne-
lia Yzer de yaptig1 konusmada,
MUSIAD1n Berlin ekonomisine
ve sosyal yapisina yaptig: katki-
ya vurgu yaparken, Berlin icin
yabanci veya yerli degil her isa-
daminin her girisiminin 6nemli
oldugunu soyledi.

Program sonunda Berlin Ekonomi Bakani'na gigek takdim edildi
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OLPAK, DEIK BASKANLIGI'NA SECILEN
OMER CIHAD VARDAN' TEBRIK ETTi

enel Bagskanimiz Nail Olpak, Dis

Ekonomik {liskiler Kurulu'nun

(DEIK) 28 Eyliil Pazar giinii ger-
ceklestirilen Yonetim Kurulu toplan-
tis1 sonrasinda DEiK Baskanligi'na 4.
Dénem MUSIAD Genel Bagkani Omer
Cihad Vardan'in secilmesi dolayisiy-
la bir tebrik mesaji yayimladi. Olpak
yayimladigl yazili tebrik mesajinda
su ifadelere yer verdi: “MUSIAD 4.
dénem Genel Bagkanimiz ve Yiiksek
Istisare Heyeti ilyemiz, aym zamanda
iktisadi Kalkinma Vakfi Bagkani olan
Sayin Omer Cihad VARDAN, 28 Eyliil
Pazar giinii gerceklestirilen DEIK Y&-
netim Kurulu toplantisinda, DEIK’in
yeni Baskan olarak secilmistir. DEIK
Yonetmeligi uyarinca, MUSIAD’1 tem-
silen, Genel Baskan olarak, Daimi
bes Yonetim Kurulu tiyesinden biri-
si, Bagkan Yardimcisi ve Icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapacagimi bildi-

rir, desteklerinizi bekler, bu vesiley-
le, Yeni Yonetim Kurulu'nda birlikte
gorev yapacagimiz MUSIAD iiyesi
DEIK Yénetim Kurulu iiyelerinin yeni
gorevlerinin, tiim DEIK YK iiyeleriyle
birlikte hayirli olmasini dilerim”

Genel Bagkanimiz ve 4. Dénem MUSIAD Genel Baskani
Omer Cihad Vardan

GENEL BASKANIMIZ NAIL OLPAK, KO UNIVERSITES|
OGRENCILERI ILE SARIYER KAMPUSUNDE BULUSTU

enel Baskanimiz Nail Olpak,

Ko¢ Universitesi EkoPolitik

Kuliibii'ntin davetlisi ola-
rak Kog Universitesi égrencileri ile
bulustu. Olpak, egitim yilinin ilk
haftasinda, “Tecriibe Paylasimy,
Ekonomi ve Is Hayatimiz” hakkinda
degerlendirmelerde bulunarak bir
ufuk turu gerceklestirdi. Ko¢ Uni-
versitesi'nin Sariyer Kampisii'nde
gerceklestirilen ufuk turunda tini-
versite egitimi siiresince oOncelik-
ler siralamasi, is hayatinda basari,

MUSIAD hakkinda bilgilendirme,
ekonomiye MUSIAD’1n bakisi konu
basliklarinda hitap etti. Olpak bu ko-
nulara iliskin sunlari séyledi:“37 yil
oncesinden soz ederek baslamam
gerekiyor. Bu hem kolay hem de zor.
Bu 37 yil cok hizli gecti ama, o kadar
dolu ve birtakim ac1 ve zorluklarina
ragmen, o kadar da giizel gecti ki,
anlayamadim bile. Umarim, siz de
37 yil sonra, daha ¢ok mutluluk ve
basarilarinizi, daha az pismanlhik ve
mutsuzluklarinizi paylasirsiniz”

Genel Baskanimiz Nail Olpak, Kog Universitesi EkoPolitik Kulibd'non davetlisi

2
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HOLLANDA ANKARA BUYUKELCIS] KELLER:
“TURKIYE AB UYESI OLMALI"

vrupa Genel Idare Kurulu

(AGIK) Toplantis1 ve Tiirki-

ye Hollanda Is Forumu gala
yemegi, MUSIAD Hollanda'nin ev
sahipliginde, Lahey Belediye Sara-
yr'nda gerceklestirildi. Galada acilis
konusmasini yapan MUSIAD Hollan-
da Baskanimiz Ali Bekdur, Hollanda
subemizin bu sene 20. yilini kutla-
diklarini, Trkiye- Hollanda arasin-
daki is iligkilerini giiclendirdiklerini
ifade ederek diizenledikleri is foru-
munun da bu siirece &nemli katki-
lar saglayacagin dile getirdi. Lahey
Belediye Meclis iiyesi, Abdurrahim
Kezvani ise “Lahey Belediyesi olarak
bu organizasyona ev sahipligi yap-
maktan mutluluk duyuyoruz. Tirk

girisimcilerin tilkemizde yapacaklari
ticari iligkiler Hollanda ve Tiirkiye
ekonomilerine biiyiik katki saglaya-
caktir” seklinde konustu. Hollanda
Ankara Biiyiikelcisi Ron Keller ise
MUSIAD Hollanda’ya boyle giizel bir
programa imza attig1 icin tesekkiir
ederek Tiirkiye'nin AB iiyesi olma-
sinin oldukca 6nemli oldugunu kay-
detti. Keller,"Hollanda’da yasayan
Tirk toplumu iliskileri giiclendir-
mektedir. Her iki ilkenin ekonomik
ve sosyal baglarinin giiclenmesi icin
hepimize gorevler diigsmektedir. Boy-
lesi 6nemli adimlar icin MUSIAD’a
cok tesekkiir ederiz. Egitim, yasam
standardi gibi bircok konuda karsi-
likli istifade etmeliyiz” diye konustu.

GENEL BASKANIMIZ NATL OLPAK
TURK-JAPON S FORUMUNA KATLDI

enel Bagkanimiz Nail Olpak,
Ekonomi Bakani Nihat Zey-
bekci ve beraberindeki heyetle
birlikte Japonya’da resmi ziyaretlerde
bulundu. Programda Tiirk - Japon {s
Forumu ve ikili is goriismeleri ger-
ceklesti. Zeybekci, Tiirk-Japon Is Fo-

rumu’'nda isadamlarina hitap ederek
iki tilke arasindaki ticari birlikteligin
onemini vurguladi. Bakan Zeybekci
ve beraberindeki heyet, Japonya Eko-
nomi, Ticaret ve Sanayi Bakani Yuko
Obuchi ve Tarim, Orman ve Balikcilik
Bakani Koya Nishikawa ile goriistii.

OLPAK: ‘0z SURECIN
BALTALAVACAK HER TORL
OLUSUMUN KARSISINDA
YER ALACARIT

enel Baskanimiz Nail Ol-

pak, ISID’in Kobani'ye

yonelik saldirilarint = ki-
namak ve uluslararasi toplumu
harekete gecirmek icin baslati-
lan gosterilerin siddet eylemle-
rine doniismesi tizerine yazili
bir aciklamada bulundu. Olpak
yazili aciklamasinda su ifadelere
yer verdi: “lUlkemizde son giin-
lerde olusturulmaya calisilan
siddet ortami ve beraberinde ge-
tirdigi sokaga ¢ikma yasaklarini
biiyiik bir kayg ile takip etmek-
teyiz. Her zaman en biiyiik des-
tekeisi oldugumuzu belirttigimiz
¢Oztim siirecini baltalayacak her
tiirli sdylem ve eylemlerden ka-
¢inillmas: gereken bir ortamda
Kobani’de yasanan, bizlerin de
biiyiik bir iizlintii ve kaygiyla ta-
kip ettigi ISID terdriinii gerekce
gostererek sehirlerimizde 6lim-
lere varacak kadar siddet iceren
tepkileri demokratik haklar ile
bagdastiramadigimizi belirtmek
isteriz. ‘Biiylik baris projesi’
olarak tamimladigimiz ‘c6ziim
slireci’ arifesinde bu olaylarin
meydana gelmesini manidar
buldugumuzu ifade etmek isti-
yoruz. Hak hicbir zaman siddet
ile talep edilemez. Bununla bir-
likte gruplar {izerinde s6z sahibi
olan kanaat ¢nderlerini; sagdu-
yuya ve her tiirlii provokasyona
yol acacak sdylem ve fiillerden
kacinmaya davet ediyor, kardes-
ligin stirekliligini tesis edecek
‘cozim siirecini’ baltalayacak
her tiirlii olusumun da MUSIAD
olarak karsisinda yer alacagimi-
71 belirtmek istiyoruz”

KASIM-ARALIK 2014 | CERCEVE | 23



MUSIAD HABERLER

BIZi SEVINCE BOGDU"

NAIL OLPAK: “REHINELERIMIZIN KURTARILMAS!

Genel Baskanimiz
Nail Olpak

| T

e S

enel Baskanimiz Nail Olpak,
100 giindiir ISID’in elinde
rehin bulunan Musul Bagkon-
soloslugu calisanlar ve ailelerinden
olusan 49 vatandasimizin serbest
birakilmasi ile ilgili yazili bir acikla-
ma yapti. Olpak, “Konsolosluk cali-
sanlanmizin 100 giin sonra ISID’1in
elinden kurtanldigi haberini Ban-

dirma’da MUSIAD 87.GIK toplanti-
sinda aldim. Bandirma’da bulunan
yaklasik 500 MUSIAD dostu arka-
daslarimla birlikte sevince bogulduk.
Basindan beri biiyiik hassasiyetle
ylritiilen bu calismalarin mimarlan
olan Cumhurbaskanimiz, Bagbaka-
nimiz, Milli Istihbarat Teskilatimiza
ve sagduyulu yayinlarindan dolay1
medya mensuplarina tesekkiirleri-
mizi sunuyor, burada alikonulan re-
hineleri sabirla bekleyen yakinlarina
da goz aydinhg dileklerimi sunmak
istiyorum. Yapilan bu basarili ope-
rasyon tilkemizin giictinii gésterme-
si bakimindan da biiyiik énem arz
etmektedir. Temennim odur ki, tim
Islam Cografyas: ad1 bars olan dini-
mizin gercek anlamini kavrayarak ve
Kuran’t Kerim’de isaret edilen ‘Mii-
minler ancak kardestirler’ ilkesiyle
hareket eder”

ISVICRE SUBEMIZi ACTIK

Genel Baskanimiz Isvicre Subesi Acilisinda

USIAD Isvicre Ofisimizi Zii-

rih’te actik. Acilisa Tiirkiye

Cumhuriyeti Bern Biiyii-
kelcisi Mehmet Tugrul Giiciik, Genel
Baskanimiz Nail Olpak, Yonetim Ku-
rulu tyelerimiz, pek ¢ok isadami ve
diger davetliler katildi.
Biiytikel¢i Giiciik, TMC Office bina-
sindaki acilista yaptign konusmada,
Isvicre ile Tiirkiye'nin ekonomik ve ti-
cari iligkilerinin devamliligina énem
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atfettiklerini soyledi. Bu baglamda
Isvicre'de yasayan vatandaslarin ve
isadamlarinin ¢cok énemli bir rol oy-
nadiklarina dikkat ceken Olpak, “Is-
vicre toplumunun saygin birer tiyesi
olan vatandaslarimiz, cesitli alanlar-
da ticari ve ekonomik faaliyetler yii-
riitiiyorlar.

Ticari iligkilerimizin artmasi, tilke-
mizin ihracatina katki saglayacagi
gibi, vatandaslanmzin Isvicre'deki
varliginin daha kuvvetli bir bigimde
hissedilmesi ve Isvicre Tiirk toplu-
munun glclenmesi bakimindan da
onemli sonuglar doguracaktir” dedi.
MUSIAD Isvi¢re Ofisimizin de basa-
1l calismalar yiriitecegine ictenlikle
inandigini vurgulayan Giiciik, Biiyiik
elcilik olarak Isvicre’deki isadamla-
rina imkanlan o6l¢lisiinde her tirld
destegi saglamaya gayret ettiklerini
kaydetti.

ELEKTRIKL
YERLI OTOMOTIY
KOCAELINDE
KONUSULDU

‘Otomotiv Sektdr Zirvesi 2014' Kocaeli'nde yapildi

eknolojinin Yesil Gelece-

gi-Yerli Elektrikli Otomo-

bil’ adiyla diizenlenen
programa Kocaeli Valisi Hasan
Basri Glizeloglu, Kocaeli Millet-
vekili Zeki Aygiin, Genel Baska-
nimiz Nail Olpak, Genel Baskan
Yardimcimiz Kemal Yamankara-
deniz, YK Uyesi Hakan Altinay,
Otomotiv Sektér Kurulu Baskani-
miz Cengiz Arslan, Kocaeli Sube
Baskanimuz R. Bilal Sengiin, iTU
Rektoril Prof. Dr. Mehmet Karaca,
Sanayi Genel Miidiirii Ibrahim
Kilicarslan, TSE Proje Koordina-
torti Dr. Murat Biiyiik, Derindere
Motorlu Araclar Yonetim Kurulu
Baskan: Onder Yol katildi.
Kocaeli Sube Bagkanimiz Bilal
Sengiin, Tiirkiye’nin diinyanin
ilk 10 biiyiik ekonomisinden biri
olma yolunda diinya zirvesine
ilerlemekte oldugunu belirterek,
“Elektrikli bir yerli otomobille bu
sektorde zaman kaybetmeden
hizli calismalara baslayalim. Tiir-
kiye'nin bu alana yonelmesini
stratejik acidan da 6énemli bulu-
yorum” dedi. Otomotiv Sektor
Kurulu Bagkani Cengiz Arslan ise
konusmasinda, Tiirkiye’'nin 2023
hedefleri arasinda olan diinya-
nin en biiyiik 10 ekonomisinden
biri olmak icin kendi otomobi-
limizi kendimizin tretmemizin
sart oldugunu ve bunu yapmaya
da karar verdiklerini soyledi.
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.. United Biscuits,

# YILDIZ HOLDING BUNYESINDE

® e yelerimizden Yildiz Hol-
u ding, diinyanin altinc
biiytik biskiivi tireticisi
United Biscuits’i satin
alarak, diinyanin {ic numaral biskii-
vi sirketi konumuna yiikseldi. Yildiz
Holding’in biinyesine kattign United
Biscuits’in kokleri 184 yil 6ncesine
dayaniyor. Ayrica 7 bin 171 ¢alisani
olan sirketin Avrupa’da 11, Nijerya,
Suudi Arabistan ve Hindistan'da da
birer olmak tizere toplam 14 fabrikasi
bulunuyor.
Bu satin alim ile Yildiz Holding, ek
tiretim kapasiteleri, yeni pazarlar,
iki sirketin dagitim kanallar ve yeni
tirtinler ile mevcut islerini bityiitme-
ye devam edecek. Yildiz Holding, In-
giltere’nin yani sira, Afrika tilkeleri ve

DMA Yeni Nesil Araglarini

" PIYASAYA SURDU

zun yillara dayanan
otomotiv ve teknoloji
birikimlerinin ardindan,
Derindere Motorlu Arac-
lar (DMA), yeni elektrikli Toyota Co-
rolla modellerini satis ve kiralama-
ya sundu. Yeni bir dénemin kapisini
aralayan ikinci nesil DMA modelle-
ri, artik sarj istasyonuna da ihtiyac
duymadan pillerini sarj edebiliyor.
Elektronik beyin {initeleri ve buna
ait yazilimlar yine tamamen DMA
tarafindan gelistirilen yeni model-
de, aracin icine entegre edilen hizli
sarj tinitesi sayesinde piller 1.5 saat-
te tam kapasite ile doldurulabiliyor
ve 400 Km yol kat edebiliyor.
Yeni modelde 37 kWh Lityum bazli
bataryalar ve 62 kKW siirekli (85 kW
maksimum) gii¢ tiretme kapasite-
li bir elektrik motoru kullanilmus.
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37 kWh bataryalar ile donatilmis
arag, tam dolu sarjda ve gergek yol
sartlarinda 280 kilometrelik men-
zil sunuyor. Bu arac, istege bagh
olarak sunulan 52 kWh’lik batarya
paketi ile donatildig1 takdirde ise,
menzilini 400 kilometrenin iize-
rine c¢ikartiyor. DMA, 6nceki nesil
modellerinde oldugu gibi yeni ge-
listirilen modelde de 3 yi1l / 100 bin
kilometre garanti sunuyor. Sahip
oldugu benzersiz ekonomi ve per-
formans degerleriyle, biiyiik avantaj
saglayan yeni DMA Toyota Corolla
biiyiik talep gortiyor. Tiirkiye'nin tip
onay belgesine sahip ilk elektrikli
taksisini de yollara cikartan DMA,
araclarin isletme maliyetlerini bas-
ka higbir tasitla kiyaslanamayacak
seviyede disiirerek benzersiz bir
tasarruf avantaji sunuyor.

Hindistan ile Fransa, Belcika ve Hol-
landa gibi Avrupa tilkelerindeki pazar
payini artirma firsati elde edecek.
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Murat Ulker, yaptig1 aciklamada
Yildiz Holding’in her zaman en iyi
yaptig1 ise odaklandigini belirtti. Ul-
ker,“Bizim ana isimiz gida. Yaptigimiz
tim yatinmlar bu alanda diinyada
s6z sahibi olma dogrultusunda ger-
ceklestirildi. Godiva ve DeMet’s ayni
strateji cercevesinde yaptigimiz iki
onemli yatinm oldu. United Biscuits
de bu noktada iyi bir firsatti. Biz de
bu firsati1 degerlendirmek istedik. Bu
biiyiikliikte bir satin alimi sadece Yil-
diz Holding icin degil, ilkemiz icin de
onemli bir kazang olarak goriiyorum”
seklinde konustu.

ILE 400
KILOMETRE
YOL KAT EDEBILIYOR
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3 TANAP'ta aslan payini

¥ TOSGELIK ALDI

rans Anadolu Dogal Gaz

Boru Hatt1 Projesi (TA-

NAP) ana hatlann boru

alim sozlesmeleri, Bas-
bakan Ahmet Davutoglu ile Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yil-
diz’'in katildig1 toplantida imzalanda.
Azerbaycan ve Tiirkiye'nin ylikselen
iki gii¢ oldugunu belirten Basbakan
Davutoglu imza térenindeki konus-
masinda, “TANAP takvime uyarak
bundan sonra da gelisimini siirdii-
recek. Diinya ve Avrupa enerji talebi
acisindan stratejik bir yere oturacak.
Tiirkiye hem transit bir iilke olma-
nin hem de biiyiik bir pazar olma-
nin avantajlarini degerlendirmekte
kararlidir.” diye konustu. Yaklasik
1800 kilometrelik ana hat borusu
icin acilan ihalenin yiizde 80’ini
Toscelik, Borusan Mannesmann, Er-
ciyas Boru, Emek, Umran ve Noksel
kazandi. TANAP’ta 1 milyon 200 bin

Alport’un Yeni Rotasl

ulluu'rnk

Ibayrak Grubu istirakle-

A Limani, Somali'deki Mo-
gadisu Limanimin 20
Somali'nin baskenti Mogadisu'daki
limanin isletme sézlesmesi imza
Abdurrahman Muallim, Yardimcisi
Cemal Buru, Albayrak Grubu yetki-
kelciligi yetkilileri katildi. Albayrak
Grubu'nun Somali ekonomisinin
dile getiren Somali Limanlar1 Baka-
n1 Muallim, “Bu siire i¢inde limanin

rinden Trabzon Alport
yillik isletmesini resmen devrald.
torenine Somali Limanlari Bakani
lileri, Tiirkiyenin Mogadisu biiyii-
kalkinmasina katkida bulunacagini
geliserek diinya limanlar seviyesi-

ne ¢ikmasini umut ediyoruz.” dedi.
Trabzon Limani Isletmeciligi A.S Ge-
nel Midiiri Muzaffer Ermis, Trab-
zon Limanr'nda faaliyet gosteren
300 tonluk vinci gemi ile Mogadi-
su’ya gondereceklerini ifade ederek
“Orada bir limancilik faaliyetinin
ylritiilmesi icin su an imkanlar
¢ok kisith. Getirecegimiz ving, arag,
gerec yeterli olmayacaktir. Yeni ya-
tinmlarla yeni vingler, yeni araclar
ve gerecleri Mogadisu Limani'na
getirmeyi hedefliyoruz. Insallah bir
ilki hayirhsi ile gerceklestirmis ola-
cagiz. Kademeli olarak Mogadisu Li-
mantr'na 60 milyon dolarlik yatirim
yapacagiz.” ifadelerini kullandu.

tonluk isin yaklasik ticte birine denk
gelen 400 bin tonluk bolimiini tek
basina Tosyali Holding’in amiral
gemisi Toscelik karsilayacak. Imza
torenine katilan Tosyali Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Fuat Tos-
yali, “Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatt1 Projesi'nde (TANAP) celik bo-
rularin bin 440 kilometresini Tiirk
iireticiler yapacak. 400 kilometrelik
bolimiiniin ihalesini biz aldik. Yani

TANAP’ta aslan pay1 bizim oldu. Gu-
rurluyuz.” diye konustu.

MOGADISU
LIMANI'NA
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.. Karmod, DUnyanin En BOyUk

# PREFABRIK KENTINI KURDU

986’'dan bugiine iretim

tecriibesi ile 80’i agkin

tilkeye ihracat gercekles-

tiren Karmod Prefabrik,
Irak’in bagkenti Bagdat ve Kut sehir-
lerinde diinyanin en biiyiik prefabrik
toplu konut projesini 7 ay gibi kisa
bir stirede tamamlayarak teslim etti.
1884 adet konut ve 16.148 m2 sosyal
tesis yapilarini iceren proje toplam
174148 m2 biyiklige sahip olup
tek seferde tamamlanan diinyanin
en biiyiik prefabrik yapi projesi oldu.
Yapilan konutlarin yani sira sosyal
tesis yapt komplekslerinde belediye
binasi, okul, hastane, aligveris mer-
kezi, muhtarlik, itfaiye miifrezesi
gibi binalar yer aliyor. Karmod Ceo’su

ORNEK OLSUN

Erden Grup
TURKIYE'YE
rden Grup’un yeni yatiri-
mi olan akaryakit istasyo-
nu AK Parti Genel Bagkan
Yardimcist Mehmet Ali
Sahin’in katildig: térenle acildi.
Acilisa M. Ali Sahin ile birlikte Kiitah-
ya Valisi Serif Yilmaz, AK Parti mil-
letvekilleri Dr. Soner Aksoy, Hasan
Fehmi Kinay, Prof. Dr. Vural Kavuncu,
Kiitahya Belediye Bagkani Kamil Sa-
racoglu, il Emniyet Miidiirii Mehmet
Giilnaz, 11 Jandarma Alay Komutani
Mustafa Ugur ve ¢ok sayida protokol
mensubu ile is adamlan katildi.
Acilis téreninde konusan Erden Grup
yonetim kurulu tiyesi Nejdet Erden
sirket olarak her yil yatinm karan
aldiklarini soyleyerek “Bu karar al-
mamizda bizi cesaretlendiren Tiir-
kiye'nin 2023 vizyonu ve hedefleri
oldu. Kararimizda bize destek olan
tiim paydaslarimiza ve ilimizin yone-
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ticileri ile biirokratlarimiza tesekkiir
ediyoruz” dedi.

Sahin: “Erden Grup Tiirkiye’ye
Ornek Olsun”

AK Parti Genel Bagkan Yardimcisi
Mehmet Ali Sahin ise Erden kardes-
lerin yaptigi yatinmlar ile Kiitahya
ve Tiirkiye ekonomisine énemli gir-
di sagladiklarini dile getirdi. Genel
Bagkan Yardimcisi Sahin, “Erden
Grup’'un kendi memleketinden ka-
zandigint yine kendi memleketine
yatirim olarak sunmasi Tiirkiye'ye
ornek olsun’ dedi.

Yapilan konusmalarin ardindan akar-
yakit istasyonun acilis kurdelesi dua-
lar esliginde kesildi.

Mehmet Cankaya, stirdiiriilebilir bir
ihracat hedefine gore yapilanmalari-
nt olusturduklarini 6zellikle vurgu-
ladi.Cankaya:’ Uriinlerimizin girdigi
her bir iilkede kalici olmak en 6nemli
hedefimiz. Afrika’dan Amerika'ya,
Avrupa’dan Asya’ya yaptigimiz ihra-
catlarla ¢ok sayida iilke portfdyiine
ulastik. Her yil yeni projeler gercek-
lestiriyoruz. Prefabrik toplu konutlar-
dan santiye yapilarina, konteyner ya-
pilardan modiiler yasam kabinlerine
her kita ikliminde kullanilabilir 6zel-
lige sahip yapilar tiretiyoruz.” dedi.

KHarmod

COMTLDOTAT |.|.l|_up-.|.|.u_-\.

AK PARTI GENEL BASKAN
YARDIMCISI MEHMET
AL SAHIN'IN KATILDIGI
TORENLE AGILDI




YAPICI
FIKIRLE

Vefa, 12 markasi ve 10 sirketivie dinyaya on dretimili
yapi sistemlerinde entegre ¢ozimler sunar.
Yapic: fikirler Vefa'da. 25 yildir.
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Uzmanlar

SAMEKS Agustos - Eylul

Verilerini Yorumluyor

Satin Alma Miidiirleri Endeksi olarak adlandirdigimiz SAMEKS, diinyada bilinen adiyla PMI endeksinin
Turkiye gerceklerine uyarlanmis, bize 6zgii olan, tamami MUSIAD dyelerinden olusan veri tabanina

dayal bir endekstir.

£ ProfDr. Burak Arzova
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AMEKS, diinyaca bilinen PMI
endeksinden farkli olarak
sadece iiretime dayali bir 6l-
¢lim yapmaz. Hizmete dayali
olctimii de gerceklestirir. Hem hizmet
hem de iiretim (sanayi) élciimlemesi-
ni yapmasi nedeniyle her iki degerin
karmasindan olusan bir de bilesik
endeks 6lctimiinii ekonomi cevrele-
rinin dikkatine sunar. Ekonominin
gelecegi acisindan oncii gosterge ol-
mas1 nedeniyle 6nemlidir. Endeksin
50 puanin {izerinde olmasi ekonomik
canliligin varligini, 50 puanin altinda
olmasi ise ekonomide canliligin azal-
masini ya da diger bir ifade ile ekono-
minin yavasladigini gostermektedir.

Agustos ayinda, sanayi ve hizmet
sektorlerini iceren SAMEKS bilesik
endeksi, 2,38 puan artisla 54,09 de-
gerine yiikseldi.

SAMEKS, agustos ayinda 54,09 de-
geriyle, alt1 aydir 50 baz puanin tize-
rinde seyrederek ekonomik canliligin
devam ettigine isaret etti. Endekste
goriilen bir 6nceki aya gore artisin en
onemli sebepleri, sanayi sektoriin-
deki sipariglerin artmasi ve hizmet
sektorii is hacmindeki gelisme olarak
degerlendirilebilir.

SAMEKS sanayi endeksine baktigi-
mizda 54,93 degeri ile karsilasiyoruz.

Sanayi endeksindeki bu artisin en
onemli nedeni, satin alma ve istih-
damdan kaynaklanmaktadir.

Hizmet endeksi agustos verisi ise,
53,75 olarak gerceklesmistir. Bura-
daki artisin en 6nemli nedeni olarak
da yine satin alma ve is hacmi géze
carpmaktadir.

Agustos ayinda gerek sanayi gerekse
de hizmet sektoriindeki satin almalar
temel artis sebebi olarak degerlendi-
rilebilir. Ekonominin gelecegine olan
glivenin devam ettigi sonucu cika-
rilabilir. Her ne kadar baz1 daralma-
lar mevcut olsa da iiretim ve hizmet
amach satin almalar hizli bir sekilde
devam ediyor. Ozellikle sanayide bir
diger glivence gostergesi olarak istih-
dam artisini ¢cok net gorebiliyoruz.
Her ne kadar bir 6nceki aya gore bir
artis gozlemlenmis olsa da genel
olarak asag1 yonlii bir hareket dikkat
cekmektedir.

Nitekim, eyliil aymna geldigimizde
sanayi ve hizmet sektorlerini ige-
ren SAMEKS bilesik endeksinin 1,70
puan diisiisle 52,39 degerine indigini
goriiyoruz.

Sanayi ve hizmet endeksini ayr1 ayr
degerlendirdigimizde hizmet endek-
sinde bir diisme, sanayi endeksinde
ise artma goriiyoruz. Hizmet endeksi



agustos ayinda 53,75 degerindeydi,
eylill ayinda ise 50,69’a inmis du-
rumda. Yaklasik 3 puanhik hizmet
endeksinde hala 50 puanin iizerinde
kalsa da bir diisiis s6z konusu.

Sanayi endeksinde ise 54,93’ten
56,54’ bir ylikselis goriiyoruz. Bu
artis yaklasik 1,5 puanlik bir artisa te-
kabiil etmekte. Sanayi endeksindeki
bu artisin satin alma tarafinda 3,56,
tedarikcilerin teslim siiresinde 1,90
ve istihdamda ise yaklasik 1,6 puan-
lik artislardan kaynaklandigini gorii-
yoruz. Istihdamin hala devam ediyor
olmasi, ekonominin genel gidisati
hakkinda giivenin de devam ettigini

%3108

Sanaui Sekotaril

gostermesi acisindan énemlidir.
Hizmet endeksinde ise 50 puanin
tizerinde kalmakla birlikte bir diisiis
s6z konusudur. Bu diisiisiin temel se-
bebi, hizmet sektdriiniin satin alma-
larinda yaklasik 6 puan, tedarikgile-
rin teslim stirelerinde de 3,7 puanlik
gerilemeden kaynaklandigr goziik-
mektedir. Hizmet sektoriinde ise sa-
nayi sektoriine kiyasla satin alma da
diisiis, gelecek acgisindan cesitli kay-
gilarin olabilecegini gostermektedir.
Teslim stirelerinin de gerilemis ol-
mas! bu savimizi giiclendirmektedir.
Ozellikle kur oynakligimin hizmet
sektoril tizerindeki etkisini daha net
gorebilmekteyiz.
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Hizmet Sekotorii

%34,38

Hizmet Sektoril
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£ Cineyt Basaran
BloombergHT
Genel Yayin Yonetmeni

MUSIAD’1n SAMEKS endeksi
tilkemizde benzer karakter-
deki diger oncii endeksler
gibi eyliilde diisiis trendine
girmistir.

Ozellikle iceride azalan i¢ ta-
lep ve artan doviz kuru, disa-
rida da ihracat pazarlarinda
(6zellikle Avrupa’da) yasa-
nan ekonomik soguma en-
deksin gerilemesine neden
olmaktadir.

Daralma anlamina gelen 50
seviyesinin hala tizerindeyiz.
Ancak son ¢eyregin de benzer
sorunlarla gececegi tahmini
ile endekste bir parca daha
geri cekilme stirpriz olmaya-
caktir.

KASIM-ARALIK 2014 | CERCEVE | 31



&

ROPORTAJ - MIUSIAD

[ ] L] L J
. Oc
A

WYY S0V 0000 00000000000

“Herkesin kusanacagi bir kilic vardir. Burada kil bir semboldr.
Amaci kesmek degil, kapilan agmaktur. Biz 1990'da boyle distntyorduk.

/[ Mustafa Ozkan

Nisan 1990 yilinda kurdugu Miista-

kil Sanayici ve Isadamlarn Dernegi

ile hala konusulan ve son 25 yil Tiir-

kiye’sinin bugiinlere gelmesinde rol
oynayan, iiciincii kusak sanayici ve MUSIADIn
Kurucu Genel Baskani Erol Yarar ile kurulusundan
bugiine MUSIAD"1n tarihini konustuk.

M Erol Bey, size MUISiAD"1 kurduran neydi,
tiim bu siirec nasil baslad1?

Bize MUSIAD"1 kurduran sey bir mesuliyet idraki,
bir birliktelik zorunlulugunun hissedilmesi, diin-
yaya meydan okuma, bir varolus miicadelesi, bir
fituhat ruhu idi. Osmanh tarihinde bir hadise
vardir. Insanlar baska iilkelerde seramoni ile tah-
ta otururlar ve onlara ta¢ giydirilir. Osmanlrda
tac giydirme yoktur. Kili¢ kusanma vardir. Kilig
demek, stirekli emredilen sekilde 6liinceye kadar
kosmak demektir. Giintimiizde herkes bunu hangi
alanda calisiyorsa o alanda yapmali. Ben isada-
miyim, iktisatta yapacagim, bir baskasi siyasetci
ise o alanda kosacak, bir bagkas1 askerse kitadan
kitaya kosacak, ilim adamiysa ilmiye alaninda ko-
sacak. Herkesin kusanacag bir kili¢ vardir. Burada
kili¢ bir semboldiir. Amaci kesmek degil, kapilar
acmaktir. Iste biz 1990’da béyle diisiiniiyorduk.
Ulkemiz fakirdi, teknolojide, sanayide zayiftik.
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Diismanlara kars1 koyabilecek silahi yapamiyor-
duk. Iktisaden cocuklarimizi, komsularimizi bes-
leyemiyorduk. Bunu ancak iktisadi miicadele ile
asabilirdik. Emperyalizmle, siyonizmle, kapita-
lizmle MUSIAD sayesinde miicadele edebilirdik.
Bugiiniin formiilii budur. Tiim bu fiituhatimizi ko-
nusacagimiz bir ocaga ihtiyacimiz vardi.

MUSIAD bir ocaktir. Ahi Evran’in yedi yiiz sene
once kurdugu, Osmanlrnin son dénemine kadar
gelen, belli bir dénem kestirilmis ama baslayacak
yeni bir ruh. Hem maddi hem manevi kalkinma
diyoruz. Iste MUSIAD, manevi duygularla miiceh-
hez, iktisadi amaglar olan insanlarin birlikteligi-
dir. Bu emirleri biraz biliyorsan o kilici1 kusanmak
zorundasin, o ruhu yasamak zorundasin. MUSIAD
kuruldugu giinden beri diinyay1 hedefler. MUSIAD
yonetimindeki arkadaslarimiza ve biitiin camia-
miza asilamak istedigimiz ruh da buydu. Herkes
kiliglarini kusanmalidir, birlik ve beraberlik icinde
kendi cephesinde bu suurla hareket etmelidir. Bu-
nun cat1 ismi de MUSIAD dur.

M Ozellikle ilk yillarimizda ne gibi zorluklarla
karsilastimiz? Oniimiizdeki yil 25.yilim1 kut-
layacak olan MUSIiAD camiasinin gencleri de
bunlan bilmeli diye diisiiniiyoruz.

Zor, ti¢ harfli bir cennet anahtardir. Bir iste zorluk-
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larla karsilasiyorsan senin eline bir anahtar vermislerdir.
Amacin onu agmak. Zorun kiymeti vardir. Hz. Allah, pey-
gamberligi bile yirmi {i¢ yilda vermistir kendi peygambe-
rine. Sonrasinda diinyevi miicadele ile devam etti bu bay-
rak teslimi. Bugiin immetin tamaminda o bayrak.

B Dava demek bu ashinda?

Davanin tamami bu: Hz. Adem’den beri insanin miikellef
kilindig1 miicadele. flahi emri bu noktada tamamlamak-
la mikellefiz. Karsilastigimiz ilk zorluk, kendi insanimizi
inandirmakti. Seninle ayni istikametteki insanlara bir
MUSIAD’a ihtiyac oldugunu inandirmakta zorlandik. Bu
is olmaz diyorlardi. Odalar var yeterli diyorlardi. Diinya
ile entegre mi olacagiz, bircok kisi yapmaya calist1 olmadi
diyorlardi. Once belirli bir cekirdek {iye sayisini bir araya
getirmek icin miicadele ettik. Clinkii bize bir deger veril-
medigi icin bize karsi disaridan bir miicadele olmadi. Biz
onlar icin &lciilebilir bir deger degildik. insamimizi ikna
etmek ii¢ sene kadar siirdii. il gezileri, kendi aramizdaki
toplantilar, sistem kurma, komisyonlarin olusturulmasi
sonrasinda yonetim kurulunun calisma bicimi ve sekre-
taryasinin kurulmasi. Profesyonellige inandigim icin ilk
giinden itibaren bir genel sekreter olmasini istedim. Hatta

34 | CERCEVE | KASIM - ARALIK 2014

ticlincii genel sekreterimiz ve tarihe mal olacak olan kar-
desimiz Dr. Omer Bolat’tir. Sonrasinda bir ofis kurduk ve
profesyonel ekibimiz olustu. Isin baglangicinda en temel
meselelerde bile sikinti cekiliyordu. Bugiin MUSIAD icin
bir fuar yapmalk, bir iftar vermek mesele degilken, 24 sene
once ilk verdigi iftarda tabaklar bile sorun olabiliyordu.

M Bugiin MUSIAD kirk bin kisiye iftar verebiliyor.
Bunlar hep berekettir. Allah’in ikramidir. Bunlar hep ken-
di insanimizla karsi karsilastigimiz zorluklardi. Onlar iiye
yapmanin, kaliteli bir sey yapmanin sorunlarini yasadik.
Cinki bu insanlar isadamiydi, beklentileri vardi. Biz 1993
yilina geldigimizde teskilatlanmamizi tamamlamistik. Su-
belerimizi aciyorduk, komisyonlarimizi olusturmustuk.
Kayseri'de, Ankara’da, Bursa’da ve Konya’da subelerimiz
vardi. Turkiye’de hi¢hir dernekte goriilmemis bir subeles-
me baslatmistik.

M ilk sube ve iiyeleri unutmuyorsunuzdur elbette.

[k subemiz Kayseri'dir. i1k 3-4 kisilik kadrodan sonra ilk
12 kisi 6nemliydi. Su anda da MUSIAD"1n icinde hala cok
aktif olanlar var. Ali Bayramoglu, Sekip Avdagic ve beni
cekirdek kadro olarak sayabiliriz. Ama bizim kadroda
gizli kahramanlar da vardi. Basinda ismi gegmeyen o kah-
ramanlar bizim kadar calismiglardir. O 9 yil boyunca her
zorlugu birlikte yasayan, is camiasinin icinde olan, kimi
milletvekili, ITO'da meclis baskanlig yapmis, DEIK’te g6-
rev almis kisiler var. Omer Bolat 1993'te geldikten sonra
once profesyonel olarak sonra baskan olarak onun varli-
g1 séylemeden gecemem. Bu insanlar hep MUSIADIn
kurulusunda gorev aldilar. Sonrasinda Omer Cihad Bey

“MUSIAD bir ocaktn, Ai Evran'in yedi yiiz sene dnce
kurdugu, Osmanl'min son donemine kadar gelen, belli
bir donem kestirilmis ama baslayacak yeni bir ruh”
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baskanlik yapti. Nail Bey, benim oldugum dénemde iiye
degildi, sonrasinda tiye oldu. Murat Yalcintas benim done-
mimde olan arkadaslarimizdandir. Sonra Ibrahim Caglar,
benim dénemimde yillarca birlikte calistik. Yani bugiin
Basbakanimiz Sn. Ahmet Davutoglu birlikte calistigimiz
dostumuzdur. Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan
keza bu yolda beraber calistigimiz dostumuzdur.

Daha ismini hatirlayamadigimiz, bugiin Tirkiye'nin
onemli noktalarinda gérev yapan bircok arkadasimiz var.
Rahmetli olan Sabahattin Zaim hocamizi da anmadan
gecmeyelim, bize yol géstermistir.

I Tiim bunlar olurken siz is hayatinizda neler
yapiyordunuz?

Kiiciik yaslardan itibaren is hayatinin icinde idim. Ugiincii
kusak sanayiciyimdir. Profesyonellikten yanayim. Kendi
sirketim de oyledir, yetkilendirilmis insanlarla ¢aligirim.
1983 yilinda Amerika'dan geldim. Sonrasinda tam za-
manl c¢alistim. Okul disindaki tiim yazlarnim fabrikada,
satista, gecti. Anadolu’yu mal satmak i¢in dolagmiglhigimiz
coktur. Aileden gelen 404 Sanayi, Lezzo Gida Sanayi isle-
rimizi takip ediyoruz.

M 1993 yilindan sonra MiiSIAD nasil devam etti?
0 y1ldan sonra MUSIAD biiyiidii. Medya ilgisi artt1, haber-
lerimiz ¢ikmaya basladi. Anadolu’da kiimiilatif bir biyi-

tifa}E yf/

Bize MUSIAD't kurduran sey bir mesuliyet idraki,
bir birliktelik zorunlulugunun hissedilmesi,

diinyaya meydan okuma, bir varolus miicadelesi,
bir futuhat ruhu idi.

me oldu. Avrupa’da konferanslar vermeye basladik. Artik
bir seyi anlatmiyor, bir varliktan bahsediyorduk. Yurt disi
gezilerimiz ¢ogaldi. Goze batmaya basladik. Siyasal Is-
lam’in ¢ok goze gelmeye basladigi bir donemdi. Rahmetli
Ozal ile muhafazakarlar yiikselmisti. Bizi davetlere cagirr,
onem verirdi. Toplantilarimiza katilirdi. Yani sira ben de
medyatiktim o dénemde, babamin TUSIADc1 olmasi be-
nim MUSIAD’l1 olmam dikkat cekiyordu.

Toplumda TUSIAD’¢1 babanin MUSIAD’c1 oglu olmak ilgi
gortiyordu. 1994’te bir bomba patladi. Bu durumdan ra-
hatsiz olanlar bir reklam ajansini kullanarak ilk defa, kara
liste yayinladilar. Bizim {iyelerimizin bir kisminin ismini
bir sekilde ele gecirip bunlardan alisveris yapmayin, bun-
lar iilkeyi Iran’a cevirecekler diye yaymaya basladilar.
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“Her baskanimiz farkl micadelelerin icerisinde
oldular, Simdi daha paylasimci, daha tabana yayilan
ve yeni yuzlerin devraldigi bir atmosfer var”

Boylece biz ilk defa bir meydan okuma ile kars: karsiya
kaldik. Daha sonra o giinlerde bir holding patronu Bart-
holomeos'un elini 6pmiistii. Bizim tiyelerimizden bazila-
11 buna tepki gosterince beni o holdingten aradilar. “Siz,
savag mi istiyorsunuz?” dediler, anlamadigimi sdyledim.
“Bir tiyeniz bizim holding baskanimizin aleyhine, beyaz
esya bayilerimize yazi gondermis, agir laflar soylemis”
dedi. “Benim haberim yok “dedim. Yaziy1 gonderdiler,
tekrar aradilar. Cevaben, “Biraz agir olmus ama yazdik-
larina katiliyorum” dedim. Sonrasinda tehditler etmeye
basladi. “Savas mu istiyorsunuz?” dedi tekrardan. “Biz,
savag istemiyoruz ama savas icin yaratildigimiza inani-
yoruz. Istiyorsaniz ben de cikayim bir beyanatta buluna-
yim. Bunu hi¢ baglatmayalim” dedim ve kapadim. Ertesi
giin gazeteye fotograflanimizi koyup o holdingin Islam’a
hizmet ettiginden bahsetti ve benim de aleyhimde bir sey
yazmadi. Anladim ki biz bir er meydanina ¢ikmisiz. Sonra-
ki stirecte baglayan bu miicadele siyasi olarak Erbakan’in
iktidara gelmesi, bizim MUSIAD olarak her tiirlii geziye

36| CERCEVE | KASIM - ARALIK 2014

gitmemiz, Anadolu'daki insanlar1 Avrupa’ya gotiirmemiz
ile MUSIAD ¢1g gibi biiyiidii. Anadoluwdaki insanlar, yurt
disina mal satmaya basladi. Bu da dort sene icinde oldu.
Diinyanin her yerine gidiyorduk. Bu sefer de 28 Subat'in
gelmesi gerekti. Sonuc olarak da bize kismi degil tam bir
alan saldirisi basladi. Birisi bana geldi dedi ki, ‘Senin adin
MIT’in takibinde’ Baska biri geldi, ‘Ust seviyede Genelkur-
may’dan izleniyorsun’ En tehlikeli {i¢ adamdan biri ilan
edilmisim. O zamanlar da haberi herhangi biri getirmiyor,
biliyorsun kimin getirdigini. Hoca'nin siyasetten yasak-
lanmast, Tayyip Bey’in siir okumasi ve benim DGM’de yar-
gilanmalarimla miithis bir saldirn devam ediyordu. Uyele-
rimizin sigorta bahanesiyle geceleri ii¢ yiiz bes yiiz kisilik
ozel tim saldirilar ve hapse atilmalari ile bu durum iyice
art1. Biz de her giin beyanat veriyorduk. Mahkemelere ¢1-
kiyorduk. “Korkuyor musunuz?” diye soruyorlardi, “Kork-
muyoruz, Allah génltimiize korku vermiyor’ diyorduk.
Bircok tiyemiz ayrildi. O hizli yiikselmenin ardindan yiiz-
de 30’luk bir dagilma yasandi. Arkadaslarimizla her giin
konusuyorduk, onlara moral veriyorduk. Bunun bir im-
tihan oldugundan bahsediyorduk. MUSIAD'1n kapatilma
davasinda aklandik. Davalar devam ederken fuarlarimiz,
seyahatlerimiz de devam ediyordu. 1997 ve 1998 yillan
ciddi bir miicadele ile gecti. 1999 yilinda davalarimizdan
berat etmistik. MUSIAD'n icinde ciddi bir birliktelik olus-
tu. Orada yasanan magduriyetten dolay1 bize iiye olmak
isteyenler oldu.

1999 yilinda arkadaslanimiz, “MUSIAD senin isminle
anilmaya baslandi. O kadar én planda oldun ki, MUSIAD
geride kald1” dediler. Haklilardi. Sonrasinda baskanlig
degistirmeyi diistindiik. Bundan sonraki baskanlar dort
yil gorev alsin diye karar aldik. Biz boyle bir seyi hesap
etmedik baslangicta ama bu onciiliigii yapmak bize diiser
dedik ve bu sekilde devam ettik. Bir genel kurulda bas-
kanlig1 birakacagimi agikladim. Miithis tepki aldim sonra-
sinda ama olmasi gereken bu idi. Sonunda da ¢ok hayirh
oldu. Ali Bayramoglu Baskan Yardimcimizdi o dénemde
ve ben dokuz yil siiren genel baskanligimi kendi rizamla,
arkadaslarimla istisare ederek biraktim ve Ali Bey baskan
oldu. Dokuz yila bircok sey sigd1. insanlarin baghlig, Ana-
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MUSIAD Tiirkiue ve islam tarihine gecen bir teskilat
oldu. Sadece Turkiye'ye degil Islam Ulkelerine ilham
verdi. Oralarda da boule dernekler kuruldu.

dolu insaninin 6zverisi, sadakati, bize tevecciihii basarili
olduktan sonra insanlarin katilimini gormek bize okudu-
gumuz tarihin benzerlerini yasatti. O tarihin bir pargasi
olduk.

Sonrasinda MUSIAD hep faz degistirerek biiyiidii ve de-
vam ediyor. Her baskanimiz farkli miicadelelerin icerisin-
de oldular. Simdi daha paylasimci, daha tabana yayilan ve
yeni yiizlerin devraldig bir atmosferi var.MUSIAD1n bas-
kan secilme prosediirii belki de Tiirkiye’de hicbir dernekte
yoktur. (lye tabani, temsil, tecriibe gibi detaylar var. Bu da
MUSIAD'1n sthhatli gelisimi icin ¢ok faydali oldu.

Baskan yastik gibi olur derim. Birisi sana vurdugunda ses
cikarmayacaksin, birisi sikinti cektiginde sen de huzur
bulacak, basini yaslayacak, tepkileri gdgiisleyeceksin. Bu
sifatlarla arkadaslarimizin her biri birbirinden giizel hiz-
metler yaptilar. O kiiciiciik yerden bugiin biiyiik binalara
geldik. Hatta daha biiyiik bir yer yapmay: planhyoruz.
MUSIAD Tiirkiye ve Islam tarihine gecen bir teskilat oldu.
Sadece Tiirkiye’ye degil Islam tilkelerine ilham verdi. Ora-
larda da boyle dernekler kuruldu.

M Gen¢ MUSIAD’h arkadaslara tavsiyeleriniz neler olur?
Hayatinizi1 Kur’anla icice kilin. Yénetim Kurulunuzda bir
Ayet-i Kerime okunsun ve manasini paylasin. Birbirinizi
Allah’in mesajlariyla besleyin. Biz MUSIAD’da Kur’an oku-
masaydik, cemaatle namaz kilmasaydik, MUSIAD bugiin
olmazdi. Her seyahatte gittiginiz sehirlerin muhterem
zatlarini ziyaret edin. Biiyiiklere saygi ve hiirmet esastir.
Geng nesil, Kur'an’la hemhal olacak, bu diinyanin gercek-
lerini elinde tutacak.

M.Akif’in dedigi gibi, “Dogrudan dogruya Kur’an’dan
alip ilhami/asrin idrakine séyletmeliyiz Islam’”

ircok hatiramiz oldu. ilk iftarimiz 6rnegin.
B MUSIAD’1 insanlara tamitmak icin bir iftar

organize ettik. Sene 1991, 12 ya da 15 iiyemiz
vardi. Mecidiyekdy’de bir salon tuttuk, isadamlarini
cagirdik. Mutfagimiz yoktu, yemekgi bir arkadasi-
miza “Sen bize yemekleri getir dedik. iftardan 6nce
getirirsin biz de masalari ayarlarz.”
Salonumuz da en kalabalik haliyle 150 kisi alabi-
liyordu. iftar o zamanlar bahara denk geliyordu.
Iftara bir saat kala yemekgi arkadags: bekledik ama
gelmedi. Insanlar gelecek, MUSIAD1 tanitacagiz
diye heyecanliyiz. Ama ne tabak var ne de bir sey.
Her seyi o arkadas getirecek. Ilk defa iftara cagir-
musiz isadamlarini, MUSIAD’a davet edecegiz. Bir
iftar1 yapamadilar denecek diye tedirgin olmaya
basladik. Kirk dakika kala adam geldi. Bir baktik
ki, adamin getirdigi tabaklar melamin ve temiz de-
gil. Biz adamdan hem porselen tabaklar ve kristal
bardaklar istemistik. Bir de tabaklarin tizerinde de
bir gazinonun ismi yaziyor. Basimdan asag1 kaynar
sular indi. Ama o anda bir imtihandan ge¢iyorum
dedim.
iftara yarim saat kala su andaki ITO Meclis Bagkani
Sekip Avdagic ile birlikte Sisli'ye tabak almaya git-
tik. Girdigimiz ditkkanlardan 150 adet tam takim
porselen yemek takimi istiyorduk. Hicbir yerde
yok. Bir yerde 80 kisilik bulduk. Hemen aldik. Satin
aldigimiz adam da saskinlikla bize bakiyordu. ifta-
ra on dakika kala biz elimizde kolilerle kosturduk.
Bir taraftan insanlara “Hosgeldiniz.” diyor, diger
taraftan tabaklar1 masalara yerlestiriyorduk. Kalan
tabaklar1 da arkadaslar yikamislar, segcmisler onlari
da yerlestirdik. insanlar geldi, ezan okundugunda
masalar hazirdi. Bizim o an nasil yoruldugumuzu,
terledigimizi bilemezsiniz. Sonrasinda giizel bir
toplant1 yaptik, namazlarimizi kildik. Biz o iftardan
sonra 40 kisinin iizerinde {iye yaptik. MUSIAD o if-
tardan sonra 15 kisilik bir dernekten bir anda 60
kisilik bir dernek haline geldi.
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Avusturya toplantisi acilis konusmalari

zun yillardir, farkli gruplara mensup
iilkeler, ekonomiye ve dis politikaya
iliskin aktivitelerini, {ist diizey yetkili-
lerin diizenli olarak bir araya gelmesi-
ni saglamak suretiyle koordine etmekteydiler. Bu
grup toplantilar, 1970°li yillarda, G5 adi verilen,
icinde Fransa, Almanya, Japonya, Ingiltere ve
ABD’nin bulundugu {ilkelerin devlet baskanlari-
nin bir araya gelerek ekonomik ve mali mesele-
leri goriistiigli toplantilarla basladi. G5, 1980’1l
yillarda Kanada ve litalya’y1 da kapsayarak G7’ye
doniistii.

19707 yillarda 5 iitkenin katiimiyla (G3) baslayan

toplantilar, 80'lerde 7 iilkeye (67), 2000'lere girmeden 20
ilkenin Maliye Bakanfarinin katildigi zirvelere doniserek

G-20 adwyla animaya baslandi.

1998’de Rusya da ekonomik meseleler cephesin-
den gruba dahil olunca, G7’nin adi, G8 oldu. 1999
yilinda, kismen Asya’da bas gosteren mali krizin
de tetiklemesi neticesinde, hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomilere sahip tilkelerin ma-
liye bakanlarini ve merkez bankasi yoneticilerini
bir araya getirmek amaciyla G8, G-20 olacak sekil-
de genisledi. G-20’ye iliskin en dikkate deger nok-
ta, G-20 toplantilarinin, G8 toplantilarinin aksine,
katilimc tilkelerin devlet bagkanlar1 arasinda de-
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G-5den
G-20've

GECIS
SURECH

gil, maliye bakanlari arasinda yapiliyor olmasiydi.
Yapisiitibariyla G-20 igerisinde, kiiresel ekonomik
meselelerde, gelismekte olan ekonomilerin 6ne-
mine 6zel bir vurgu yapilmaktaydi. Katilimci ma-
liye bakanlar ile merkez bankasi yoneticileri, her
yil bir araya geliyorlardi. Aslinda, 1999 Asya mali
krizi sonrasinda ve 2008 mall krizi 6ncesinde,
maliye bakanlar ve merkez bankasi yoneticileri,
diizenli olarak bir araya geliyorlardi. Bu toplanti-
larda, mali sektére iliskin diizenlemeler, sektoriin
gozetimi, terdr orgiitlerinin finanse edilmesinin
oniine gecilmesi ve Bretton Woods miiesseseleri-
ne iliskin reformlar gibi konular goriisiiliiyordu.
2008 mali krizi, G-20’nin belirleyici niteligi ve
gelecegi acisindan bir doniim noktas: teskil et-
mistir. Kriz giderek derinlesmeye baslayinca, G7
grubunun yoneticileri, G-20 tilkelerinin yonetici-
lerini kapsayan bir “zirve” toplamaya karar ver-
diler. 2008’de, dénemin ABD bagskani George W.
Bush, ilk G-20 zirvesini, Washington’da topladu.
Kasim 2008’de Washington’da gerceklesen ilk zir-
veden sonra, 5 zirve daha yapildi. 2009°da Lond-
ra ve Pitsburg’da, 2010’da Toronto ve Seul’de, ve
2011’de Kan’da birer zirve gerceklestirildi. 2011’in
sonbaharinda Fransa’da yapilan zirveyle birlikte,
G-20 liderleri yilda bir kez bir araya gelmeye bas-
ladi. G-20 zirvesine 2012’de Los Kabos/Meksika,
2013’de St. Petersburg/Rusya ve 2014°de Brisba-
ne/Avusturalya ev sahipligi yapt.
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G-20’nin Koordinasyon Siireci

ik 3 G-20 zirvesi, G-20 grubunu, yalnizca krizlere cevap veren bir grup olmaktan, 6nde gelen, kurumsal
bir ekonomik forum olma diizeyine tasimustir. {1k zirve, kriz karsisinda belirlenmesi gereken kisa ve orta
vadeli adimlara odaklanmuis, ikincisinde, kriz yonetimi hususunda mutabakata varlmis, {ictincistinde
de, gida giivenligine iliskin adimlarin atilmasi ve fosil yakacak stibvansiyonlarinin ortadan kaldirilmasi
suretiyle, kiiresel dengesizliklerin bertaraf edilmesini saglama amach bir cerceve olusturulmustur. Ozel-
likle tictinci ve dordiincii zirveler, G-20 aginin, ekonomi alaninda uluslararasi diizeyde, 6ncii politika-
lar iiretebilen niteligini percinlemis, siirdiirtilebilir biiyiimenin gerceklesmesini saglama amacl olarak,
enerji politikalar ve gida giivenligi gibi ekonomiyle iliskisi olmayan alanlara da temas etme stirecini bas-
latmustir.

* Gecmiste Diizenlenen G-20 Toplantilarinin Giindemleri

Washington Zirvesi Londra Zirvesi

¢ » Seffaflik ve hesap verebilirlik

¢ > GUgl0 regulasyonlar

i » Gozetim

: » Finansal piyasalarda dorostlik

¢ » Uluslararast is birligi

¢ » Uluslararasi finansal kurumlarin reformu

¢ » Finansal istikrar kurulu

¢ » RegUlasyonlarin ve gozetimin kapsaminin genisletilmesi
¢ » Odeme ve tazminat ilkeleri

: » Vergi seffafig

: » Kredi derecelendirme kuruluslari

: > IMFye ek kaynak saglanmasi

2008’deki Washington zirvesi, kriz yonetimini ele
almistir. Bu zirvede, liderler, IMF, Diinya Bankas1
ve diger kalkinma bankalarina, bu kurumlarn
krizlere daha etkili sekilde yanit vermelerini sagla-
mak amaciyla yeterli kaynak aktarmada mutabik
kalmigtir. Zirvenin katilimcilarinin, yeni kiiresel
mali bir yapilanmaya duyulan gereksinim ve bu
yapinin sekli hususunda farkli diisiintiyor olmasi,
yine de tek bir modelde anlasmay1 engellememis-
tir. Bu baglamda, Avrupamin liderleri daha kap-
samli bir mali yapiya daha fazla destek verirken,
ABD ve Kanada, kademeli bir koordinasyon siireci-
ni éngdrmiistiir. IMF ve FSF (Mali istikrar Forumu)
arasinda yapilan goriismeler neticesinde, bu iki
kurulus arasinda bir is bolimii ve FSF’nin genisle-
tilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir.

2009'da gerceklesen Londra zirvesinde ABD,
daha cok ekonomiyi canlandiracak etmenlere
odaklanirken, AB, daha etkili diizenlemelerin
gerceklestiriimesinin gerekliigine vurgu
yapmistrr
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2009’da gerceklesen Londra zirvesinde, kriz yo-
netimi temasi ele alinmaya devam etmis, fakat
zirvenin katihmeilari, bir yandan da, uzun vadeli
planlama ve politika koordinasyonu icin hedefler
belirlemislerdir. S6z konusu zirvenin daha uzun
vadeli bir perspektifinin olmasi sonucu, katilim-
cilarn siyasi gortislerindeki ve 6nceliklendirdigi
unsurlardaki farklar biraz daha belirgin hale gel-
mistir. Meseld ABD, daha cok ekonomiyi canlan-
diracak etmenlere odaklanirken, AB, daha etkili
diizenlemelerin gerceklestirilmesinin gerekliligi-
ne vurgu yapmigstir. Gelismekte olan ekonomilerin
temsilcileri daha c¢ok ticarette aciklik, ticari ma-
liye, kalkinma ve uluslararasi mali kuruluslarin
reforme edilmesi konularina yogunlasirken, arala-
ninda ingiltere’nin de bulundugu diger baz giicler
ise, goriismelerde iklim degisikligini de ele almay1
onermislerdir.

Bu goriis ayriliklarina ragmen, zirvenin basaril
oldugunu savunmak mimkiindir; ¢tinkd, G-20
grubu, 6nciti koordinatér roliinii muhafaza etmis,
krize en etkili sekilde yanit verme hususunda bas:
cekmeye devam etmistir.

Londra Zirvesi'nin akabinde yayimlanan ilerleme
raporu, G-20’nin, hiikiimetler aras: cestli mevzuat
aglannin (TRN) kaynaklarindan en etkin sekilde
faydalanmaya yonelik cabalarini kanitlamaktadir.
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Plttsburgh Zirvesi

Toronto Zirvesi

: » GUglo, surduruleb|l|r ve dengeli kuresel buyumenin cergevesi

¢ » Devlet desteklerinden koordineli gikis

¢ » Uluslararasi mali regulasyon sisteminin giclendirilmesi

¢ » Koresel kuruluslarin modernizasyonu '
¢ » 6-20'nin uluslararast ekonomik is birliginde birincil forum Ulm03|

Londra Zirvesi'nin en {ist diizeyde motive etmis
oldugu G-20 grubu, 2009 Pitsburg Zirvesi'nden
¢ok daha iddiali karar ve planlarla cikmigtir. S6z
konusu zirvede, liderler, G-20’yi, uluslararasi eko-
nomik koordinasyondan sorumlu 6ncii forum ilan
etmistir. Gelismekte olan ekonomilerin IMF nez-
dinde daha yiiksek katilimla temsil edilmesinin
o6nemine vurgu yapilmis, ekonomik kalkinma ve
cevre gibi bir dizi yeni politika sahasinda da yeni
kararlar alinmustir.

G-20, strdiiriilebilir kalkinma ve enerji hususla-
rinda da daha &nce olusturulmus kurum ve kuru-
luslar etkin hale getirme cabalarina girismistir. Bu
dogrultuda, IEA, OPEC, OECD ve Diinya Bankasi
gibi iliskili kuruluslardan, enerji siibvansiyonla-
rina iligkin bir saha analizi saglayarak, bu inisiya-
tifin uygulanisina iliskin 6nerilerin de bulunacag:
bu analizi bir sonraki zirvede rapor seklinde sun-
malarini istemistir.

G-20’nin ilerleme raporlar, zirvelerde olusturu-
lan plan ve kararlarin uygulanip uygulanmadigi-
n1 gozlemleme hususunda 6nemli araclar olarak
karsimiza cikmaktadir. Bu raporlarda, diger baz
kuruluslarla birlikte, BCBS'nin, FSB’'nin, maliye
bakanlarinin, Uluslararas: Sigorta Denetleme Bir-
ligi'min (TAIS), I0SCO’nun, Uluslararast Muhasebe
Standartlar1 Kurulu'nun (IASB) ve Uluslararasi
Odemeler Bankasr'nin (BIS) calismalarina ayrinti-
siyla yer verilmektedir.

2010'de gerceklesmis ofan Toronto

Zirvesi'nde, liderler IMF ve Dinya Bankasi
degerlendirmelerini referans alarak, daha iddial
planlar yapmanin, daha hizl, daha strdirilebilir
ve daha esitlikci bir iyilesme saglayacagi
onerisinde bulunmuslardir
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2010

» Devam eden kiresel resesyondan ve Avrupa borg krizinden

¢ kurtuima

© » Mali reformlarin degerlendirilmesi

© » Kalict ekonomiyi canlandirma planlarinin gelistirilmesi

© » Kiresel banka vergisinin tartigiimasi

¢ » Acik piyasalarin tesvik edilmesi

¢ » Farkli ekonomiler igin farkli yaklagimlar

i » AB: Butce aciklarini kapatma amach kemer sikma politikalan

: > ABD: Buyumeyi tesvik eden ekonomiyi canlandirma
harcamalarinin devam ettirilmesi

2010’de gerceklesmis olan Toronto Zirvesinde,
G-20’nin, ekonomik is birligini saglayan 6ncii bir
forum oldugu bir kez daha teyit edilmistir. Forum,
bu zirvede, nisanda bir araya gelmis olan calisma
bakanlarinin sundugu énerileri kabul ederek, eko-
nomik kalkinma ve biiylimenin toplumsal baz
sonuclar da dogurabilecegi gercegini tanidigin
gOstermistir. Zirvede, G-20 iilkelerinin daha 6nceki
zirvelerde alinan kararlari uygulayip uygulamadi-
ginin kaydini tutma amach olarak, ayni diizeydeki
giiclerin birbirlerini denetleyebilecegi bir karsilikli
degerlendirme siirecini de devreye almigtir. IMF ve
Diinya Bankasi degerlendirmelerini referans ala-
rak, daha iddiali planlar yapmanin, daha hizli, ve
siirdiiriilebilir ve daha esitlikci bir iyilesme sagla-
yacagi 6nerisinde bulunmuslardir. Liderler, 2013’e
gelindiginde, aciklarini en azindan yarn yariya
azaltmada ve 2016’ya gelindiginde, devlet borcla-
rint istikrarh bir hale getirmede ya da gayrisafi milli
hasila oranlarina indirmede mutabik kalmislardir.

Seoul Zirvesi

» Cesitli orta ve uzun vadeli politika onlemleri

i » Kuresel ekonomik iyilesmenin saglanmasi :
© » GUclu, surdorulebilir ve dengeli kiresel boyomenin cercevesi :
¢ » Uluslararasi mali regulasyon sisteminin giclendirilmesi '
» Kuresel mali govenlik aglar

¢ » Para birimi savaslarinin riskleri

© » Alinan sinirl mesafe

© » Cariislemler acidi ve fazlasi igin limitler getiren gosterge

: kilavuzlar uzerinden ¢alisma niyeti

: » Seoul kalkinma mutabakati
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2010 Seul Zirvesi

2010’da gerceklesen Seul Zirvesi'nin degerlen-
dirilmesinde goriis farkhiliklar1 bulunmaktadir.
Liderlerin bu zirvede karsilastiklari en cetin so-
run, para birimlerinde yasanan dengesizlikler
olmustur. Katilimcilar, global dengesizlikleri ele
alan kural koyucu yonergeler belirlemeyi taahhiit
etmislerse de zirvede bu hususta bir anlasmaya
varillamamuistir. Yine de bazi degerlendiriciler, bu
zirvede, iilkeler arasinda, nicel genisleme ve para
birimi devaliiasyonuna iligskin goriis farkliliklar-
nin yol acabilecegi gerilimin 6niintin alinmis ol-
duguna vurgu yapmislardir. G-20 operasyonunun
kademeli dogas1 gbz 6niine alindiginda, bu cabala-
rin aslinda o kadar da hayal kirikligina ugratici so-
nuclar dogurmadig diisiiniilebilir. Ustelik, 6nceki
calismalarin kaidesine oturtulmus somut basarilar
da bu zirvede elde edilmistir.

Cannes Zirvesi

¢ » Uluslararasi Para Sisteminin reform edilmesi

¢ » Daha katiimel, daha seffaf ve daha direngli

i » Buydme ve istihdam eylem plani

i » Sermaye akimlarinin yénetimi

¢ > IMF ile bolgesel mali dizenlemeler arasinda is birlig
¢ » Kiresel yonetisim

© » Fakirligin azaltimasi

© » Avro Bolgesi Krizi

Cannes Zirvesi'nin ana giindem maddelerinden
bir tanesi daha istikrarl ve direncli bir uluslararasi
para sisteminin kurulmasiydi. Ancak bu konudaki
degerlendirmeler, tartismalarin akademik diizeyin
Otesine gecemedigi pratik ve uygulanabilir netice-
lerin alinamadig seklindedir.

Los Cabos Zirvesi

2012

: > Ekonomik istikrarin ve kiresel iyilesmenin desteklenmesi
: » Istihdam ve sosyal koruma

¢ » Uluslararasi mali yapinin giglendiriimesi

¢ » Mali sektor reformu ve finansal katilimin tesviki

¢ » Gida givenligi ve emtia fiyatlarinin oynakhdi

© » Kapsayici yesil boyome ile uzun donemli refahin tesviki

¢ » Yolsuzlukla micadele

2012 Los Cabos Zirvesi

Los Cabos Zirvesi'ni domine eden konu Euro bol-
gesi krizi olmustur. Liderler tarafindan, Los Cabos
zirvesinde ele alinan konularin 6nemine ve belir-
lenen hedeflere iliskin konusmalar yapmuislardir.
Bununla birlikte, hedeflere ulasmak icin ne tiir
adimlar atilacagina deginilmemistir.

Zirvede Biiylime ve Istihdam Eylem Plani kabul
edilmistir. Her bir {ilke zirve kararlarinin uygulan-
masi ile ilgili olarak kendi gozden gegirmelerini
yapma hususundaki kararhiliklarini belirtmisler-
dir. BRICS iilkelerinin de icinde bulundugu bir
grup lilke IMF’ye borc vermeyi taahhiit etmislerdir.

St. Peterburg Zirvesi

> Yolsuzlukla micadele

© » Iklim degisikligi ile mocadele

¢ » Surdurulebilir enerji politikalari ve kuresel emtia

¢ piyasalarinin esnekligi

: » Herkes icin kalkinmanin tesviki

¢ » Finansal inklozyon, finansal egitim ve toketicinin korunmasi
© » Finansal dozenlemeler

© » Gucly, surdurdlebilir ve dengeli ekonomik boyomeyi

: destekleyen bir mali sistem

: » Direncli finansal kurumlar ve “too big to fail”e son verilmesi
: » Golge bankaciigin barindirdig riskler

: » Kara para ve terdron finansmani

Brishane Zirvesi

¢ » Ekonomik boyomeyi canlandiran stratejiler
¢ » Yolsuzlukla micadele

¢ » Kaliteli altyapr yatirmlarinin artinimasi

¢ » Kalkinma

¢ » Rekabetin tesvik edilmesi

¢ » Ticaret 6nondeki engellerin kaldirimasi

© » istihdamin artinimasi

- » Koresel ekonomik direncin insas|

© » Enerji piyasalarinin direncinin guclendirilmesi
¢ » Finansal duzenlemeler

¢ » Kuresel kurumlarin reformu

¢ » Uluslararasi vergi sisteminin reformu

© » Kuresel ticaret sisteminin guglendiriimesi
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® kinci Diinya Savasi bitiminde ortaya
atilan para sistemi, diinya ekonomisi-

nin bundan sonraki yolculugunu kar-

silayacak dinamikleri barindirmiyor.

1944’de ABD’de Bretton-Woods’da temelleri atilan
para sistemi ve buna dayanan ticari sistem artik ba-

tacak kadar biiyiik bir yara aldi. Yeni
bir Bretton-Woods kacinilmaz. Bret-

4

Yeni Bir Ticaret

% ve Para Sistemi

e

TUrkiye gibi
ULKELERDE
DOGACAK

Bu acidan ortodoks IMF recetelerinin ilk ¢ikisi
daima ic fiyatlarla dis fiyatlarin aynilastirilmasi
noktasidir. Simdi Bretton-Woods’ta Keynes’in
gelistirdigi ve kiiresel bir kapitalizminin para
mekanizmasini hedefleyen plana daha yakiniz.

Dogu G-20’de etkin olmahdir
Bu planda, bir tiir Diinya Merkez Ban-

ton-Woods bir uzlagma degil, Ameri-

kasi rolii oynayacak Kriling Birligimin

kan dayatmasiydi. Bretton-Woods'ta ~ BUGUN, BASTAAVRUPA  kurulmasi éngoriilmiis ve birligin te-
kapitalist sistemin yeniden yapilan-  QLMAK UZERE, DUNYA  melleri, “bancor” ad1 verilen ve diinya
masi i¢in, White ve Keynes planlar EKONOMISi 2008'DE parasi yerine gececek yeni bir hesap
tartisilmisti.  Amerikan goriislerini BASLAYAN KRiZi birimi ile ticari islemlerin yapilmasina
temsil eden White Plani kabul edildi. . . dayandirilmisti. Keynes’in bancoru da
ASAB!LM|S DEGIL. TAM altina bagh idi. Keynes Plani, kiiresel

AKSINE, RESASYON ' ’

White Plani1 temelde, IMF ve Diin-
ya Bankasi gibi kurumlarin catisini
olusturacagi ve dolann altina karsi
konvertibilitesinin  korundugu, do-
lar merkezli bir “sabit kur” sistemini

TEHLIKESI ARTIK
ALMANYA GIBi “MERKEZ”
ULKELERIN KAPISINA
GELDI DAYANDI

kapitalizmin temelidir. Ama burada
soyle bir sey var; G-20 maliye bakan-
larinin genislemeci maliye politikas:
vurgusu ve kiiresel para sistemi konu-
sunda Keynes’in goriislerine yakin bir

one c¢ikarmisti. Bu da, cok acik olarak,
ABD’nin ekonomik hegemonyasiydi.
White Plani, ancak dis 6demeleri acik
veren iilkelerin kur ayarlamasi yapmas: gerektigi-
ni ortiik olarak kabul eder, yani ABD'nin acik ve-
recegini 6ngérmemistir. Iste IMF yillarca, White
Plani'na gore, acik veren iilkelerin paralarini, agig
kapatmak tizere, belli oranlarda devaliie etmeleri-
ni saglama ve denetleme kurumu olarak calisti.
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»”

noktaya gelmemiz sistemin yeni Key-
nesci bir ¢ikisa yonlendigi anlamina
gelmiyor. Keynes’ in sistemi, 6ziinde
ulusal ekonomilere dayaniyordu. Altin standards,
somiirgeci ulus-devlet sistemini karsilayan bir mo-
deldir.

Simdi yeni bir Bretton-Woods G-20 uzlasisina da-
yanacak. Bu uzlasi, krizden cikisi tistlenecek Tiir-
kiye gibi tilkeler i¢in bir sifir noktasi sans1 doguru-
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G-20 Uyeleri

Avustralya Almanya Amerika Ortadogu-Afrika Dunya Bankast
cin Ingiltere ABD Suudi Arabistan IMF
Endonezya Fransa Arjantin G. Afrika Cumhuriveti OECD
Guney Kore lalya Brezilya Finansallstikrar Kurulu
Hindistan Rusya Konada (FSB)
Japonya Turkiye Meksika
Avrupa Birlgi

yor. Aslinda Tiirkiye, Rusya gibi tilkeler, biitiin bu
stirecte, mesela herhangi bir AB {ilkesinden daha
avantajli goziikiiyor. Ortadogu ve Kafkaslarin ye-
niden yapilanmasi ve enerji gecislerinin merkez
tilkeleri Tiirkiye ve Rusya. Berlin’den Tokyo’ya ka-
dar olan hinterlandin tek pazar olarak sekillenmesi
kiiresel kapitalizmin gelecegi icin artik kacinilmaz
goziikiiyor.

Berlin-Tokyo-istanbul

Ikinci savas sonrasinin degisim dinamigi nasil
ABD'nin tizerinde kurulduysa simdi de degisim
dinamigi Berlin-Tokyo-istanbul
hatt1 {izerinden olusturuluyor.
Tirkiye'nin onciiliigiinde  bu
alanlarda enerji hatlari icin 6nii-
miizdeki on yilda yapilacak ya-
tinimlar sinirlarn ve ekonomileri
degistirecek. Bu biitiinlestirme
yatirimlar basta AB ve ABD ol-
mak tizere Berlin-Tokyo biiyiik
pazarinin yatirimlar olacaktir.
Bu biiyiik hinterlant iki temel
kitasal pazar biraraya getiriyor.
Birinci kitasal pazar Avrupa pa-
zandir; ikincisi ise Asya. Rusya,
Cin, Hindistan, Iran ve Tiirkiye bu biitiinlesmenin
kilit-eksen tilkeleridir. Tiirkiye'nin 6nemi AB {iyeli-
gi cercevesinde daha da artmaktadir.

Ote yandan, yeni ticari aglar, Kafkaslar Avrupa’ya
Ermenistan ve Tiirkiye {izerinden baglayacak.

B-20 Tiirkiye tesadiif degil

Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligimin (Tran-
satlantic Trade and Investment Partnership-TTIP)
ancak Tirkiye’nin merkez oldugu Pasifik Asya ile
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G-20 Bunyesindeki

Diger Olusumlar

Business 20 (is Dunyasi)
Think 20 (DUsUnce Kuruluslari)
Labor 20 (is¢i Sendikalari)
Youth 20 (Genglik)

Civil 20 (Sivil Toplum)

Avrupa’y1 birbirine baglayan orta ve giiney ticaret
gecisleri ile miimkiin olacagini da sdylemis olalim.
Cin'den hatta G.Kore’den cikarak; Kirgizistan, Ozbe-
kistan, Ttirkmenistan, Hazar Denizi ve Azerbaycan,
Giircistan ve Tiirkiye tizerinden (Bakii-Tiflis-Kars)
Avrupa’ya ulasacak olan Orta Koridor, demiryolu
ve hizli tren aglar ile 6riildiigi zaman Trans Pasifik
Ortaklig1 (TTP) baslayacaktir. Ote yandan bu yolun
Iran ve Tiirkiye iizerinden giiney yolu ile bulusma-
styeni bir donemdir.

Bu biiyiik entegrasyon, Avrupa icgin tek yoldur.
Biitiin bunlardan dolayi, gelecek yil G-20 Dénem
Baskanhig cercevesinde, B-20
Zirvesi'ne de ev sahipligi yapa-
cak Tiirkiye'nin, bu konumu bu
anlamda tesadiif degildir.

B-20 (Business 20) Zirveleri,
G-20 Zirvesinin giindeminde
yer alan onemli ekonomik ve
sosyal konularda, tilke liderleri
ve maliye bakanlarinin, is diin-
yasinin goriis ve onerilerinden
faydalanmalarini amaclamakta-
dir. Bu anlamda B-20 Zirveleri,
G-20 de somutlanan iktisat po-
litikalar1 dogrultusunda sermayeyi yonlendirme
ve yeni alanlara yatirim yapilmasini a¢maktir.
Biitiin kriz siirecinde, FED basta olmak tizere, mer-
kez bankalarinin bilango biiyiitmeleri diinya GM-
MH’sinda bir artisa yol agmadi yalnizca borsalarda
istenmeyen ve her an patlayacak balonlar olus-
turdu. Bugilin Avrupa’nin resesyonun pengesinde
kivranmasinin arkasinda bu gercek vardir. O za-
man G-20’de Tiirkiye gibi, kiiresel ekonomiye yeni
yatinnm alanlarn agacak ekonomilerin yonlendiri-
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ciligi 6nemlidir. Ve bu anlamda B-20 Zirveleri de,
glinimiizde, resasyon tehlikesini asacak ¢nemli
recetelerin tiretildigi stratejik toplantilar olacaktur.
Bu anlattiklarimiz cercevesinde su anekdot ¢ok an-
lamhdir. Tarih 2006, Asya Kalkinma Bankasimin
yillik toplantisy; Hindistan Bagbakani Manmohan
Singh kiirsiiye geliyor ve sakin ama cok kararh ve
oldukca politik bir konusma yapiyor.

Sanki iki y1l sonra Bati'nin basina gelecek krizi ha-
ber veriyor ve “Artik yeter, dzellikle fazla veren Asya
iilkeleri ellerindeki fazlalarla, basta ABD olmak
izere, Batr'y1 finanse etmekten vazgecmeli ve do-
guda, glineyde bizim de 6nciiliik edecegimiz insani
kalkinma projelerine yatinm yapmali; gelmekte
olan gida krizi ve aclik ancak boyle 6nlenir.” Bu ko-
nusma {izerine toplantiy1 izleyen ABD’li gézlemci,
heyecanla ayaga firlayarak, “Ama bu herkesin al-
tinda kalacag bir kriz olur, ¢tinkiit ABD Dolar’'min
hegemonyasi biter, Bati hizla ¢oker, bunu yapmaya
cesaret edemezsiniz.” diye konusmaya basliyor.

Arrighi'nin aktardigi bu anekdot bize Batinin zen-
ginligi hakkinda ¢ok sey anlattig1 gibi, bundan son-
ra yeni bir dogu kalkinmasinin da ipuclarini veri-
yor. Bu dogu kalkinmas: gelismekte olan Asya’dan
basladi ve bugiin Tiirkiye'ye geliyor. Tam burada
su gercek karsimiza cikiyor: Avrupa’nin icinde bu-
lundugu kriz, ancak Tiirkiye'den baslayarak kendi
dogusuna dogru genislemesi ile ¢oziilecektir. Avru-
pa’nin baska secenegi yoktur.

Enerjiden dogan biiyiik entegrasyon

Ote yandan enerji, biitiin bu siirecte, kitalan ve
pazarlar birlestirecek ¢ok 6nemli bir entegrasyon
alanidir ayni zamanda ve diinyanin burada da Tir-

2015 Turklye Donem BUSkUnth

- 1 Aralik 2014
TUrkiye’nin Donem Baskanliginin Baslamas
30 Kasim 2015

: Torkive'nin Donem Baskanhginin Bitisi

kiye’ye ihtiyaci vardir. Giiney gaz koridoru ve buna
eslik edecek Giiney transit gecis yollari -ki bunlarin
en onemlisi Baki,Tiflis,Kars’tir- bize AB'nin ken-
di dogusuna genislemesini anlattig1 gibi, burada
Rusya ve ABD merkezli Bat1 arasindaki kapigsmayi
anlatir. Maddeler halinde anlatalim: 1) Bugiin 21.
ylizyilin en biiyiik ve en stratejik yatinmlarindan
biri, (TANAP ve TAP) Tiirkiye topraklarindan ve
karasularindan baglayarak, Tiirkiye hiikiimetinin
siyasi iradesiyle yapiliyor. 2) Bunu ancak siya-
si istikrar1 demokrasi ile tesis etmeye calisan ve
buna diinyay1 inandiran bir hiikiimet yapabilir. 3)
Tirkiye'nin bu yatinmi, enerji i¢in, AB ve Rusya
karsisinda tek kozudur. 4) Ote yandan Tiirkiye’'nin
demokratik bir iilke olarak bulundugu cografya
-Avrasya- Rusyanin neo-Avrasyaci, yayilmact po-
litikalarina ABD ve Britanya icin de tek karsi ¢ikis
noktasidir. 5) Bugiin bunlardan ve enerjiden 6te
Tiirkiye merkezli bu entegrasyon yeni Ipek Yolu
gibi transit gecislerle birlesince yalniz Avrupanin
enerji krizine ¢oziim degildir, sistemin krizine de
¢coztimdiir.

TURKIYE’NIN G20 LiDERLIGINi YORUTME YAPISI

BASBAKAN

© SEKRETERYA
: Hozine Mustesarlg :

§ Basbakan Yrd (Sn. A
: Basbakanik Mustesar
= Icisleri Bakanlig Mustesart
: Disisleri Bakanlig Mustesar
- Hazine MUstesar

: Merkez Bankas| Baskani

iCERIK YONETIM ALT

* KOMITESI

: Hozine MUstesar

: Disisleri Bok Mustesar Yrd. :
Merkez BankasiBaskan
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\ BABACAN])

ISTI$ARE HEYETI
§ Yonlendirme Komitesl
: Baskanrnin tespit edeceq
© kisi ve kurumlar
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Prof. Dr. Emre

Alkin

015’te Istanbul’da toplanacak olan

G-20 tilkelerini de zorlu bir giindem

bekliyor. Bir tarafta “Biiyiime yok def-

lasyon var” diyenler ile diger tarafta
“Biiylime az enflasyon cok” diyenlerle ortak
bir zeminde bulusmak zor. Amerikan Merkez
Bankasrnin faizi 2015 yilinin ortasina dog-
ru yiikseltecek olmasi ne biiylime problemi
ceken Avrupa’ya ne de kirilgan hale gelmis
gelisen {iilkelere yariyor. Bu sebeple zirve-
de aciktan ya da kapali olarak FED’in cikis
planin1 gozden gecirmesi istenebilir. Tabii
her G-20 Zirvesinden ¢énce bir de is diinya-
s1 B-20 Zirvesi yapiliyor. Bu sebeple sadece
devlet diizeyinde degil, is diinyas1 diizeyinde
de hummali bir faaliyet var. Tiirk is diinyasi
toplant1 giindemini toparlamak igin calisi-
yor. Kolay bir is degil. Belki de glindemin
ana konusu bu yil Nobel Odiilii alan ekono-
mi calismalari da olabilir. Kartel ve Trost olu-
sumuna karsi mevzuat ve kanunlarin 6nemi
bir kere daha 6ne cikabilir. Sadece 6zelles-
tirme yaparak piyasa mekanizmasinin ca-
lismasini saglamak zor. Piyasa ekonomisini
diizenleyici otoriteler veya kanunlar da ko-
rumak lazim. Devlet tekelini satin alip sonra
ozel tekele doniisen ¢ok érnek var géziimii-
zlin 6éntinde. Eger sadece biiytime degil kal-
kinma da isteniyorsa, is diinyas ‘esit sartlar-
da yarisa’ inanmali. Istanbul’un isi zor. Konu
cok, dert cok. Gelismis tilkelerde ciddi bir
‘liderlik sorunu’ var. Orta Dogu’da kaos var.
Gelisen {ilkelerin yeni biiyiime modeli ara-
yislar var. Hem Tiirkiye’de hem de diinyada
tarimin ciddi sikintilarn var. Bu sorunlara bir
toplantiyla ¢are bulmak kolay degil. Ancak,
c6ziim arayist Istanbul’dan baslayacak diye-
biliriz. Istanbul’un sansina ve sanina yarasir
bir sekilde bu sefer sadece ‘yedik-ictik-doy-
duk-dondiik’ toplantilar: olmayacak. Elbette
her seyin giizeli Istanbul’da var ama bu sefer
liderler ¢6ziim i¢in eskisine gore daha fazla
caba sarf edecekler. Yedikleri ictikleri onla-
rin olsun. Biz artik basiret istiyoruz.

50| CERCEVE [ KASIM - ARALIK 2014

Batr’'nin ve Avrupa’nin tek cikisi

Biitiin bunlara bagh olarak, Avrupa'nin éniinde iki
yol duruyor: 1) Almanya merkezli olarak kiiciilen
ve giderek birlik olmaktan cikarak, kendi dogusuy-
la olan baglantilarini Almanya'nin ulus cikarlarn
dogrultusunda kuran yeni bir Alman Reich’ina do-
niisecek ki bu yeni bir diinya savasinin ve fasizmin
ilk adimidir. 2) Kendi dogusuyla Tiirkiye’den bas-
layarak kazan-kazan iliskilerini gelistirerek, Ttrki-
ye'yi de kapsayan yeni demokratik bir gercek birlik
olacak. AB’nin artik bir 3. yolu yoktur. Rusyanin
Kinim ilhak: bu gercegi AB’ye somut olarak goster-
mistir. Tiirkiye, bolgesinde sermayeyi hem ¢ekecek
hem de dogru alanlara ve sektorere yonlendirecek
tek tlkedir. Bundan dolay1 éntimiizdeki yil Tarki-
ye’de yapilacak B-20 zirvesi yalniz bolge icin degil,
diinya ekonomisi icin de hayati éneme haizdir.

B-20 Calismalari Liderlerin éncalogonde iki ana kanalda yiratilmektedir

Finans Kanali Sherpa Kanal
¢ - Kuresel Ekonom ~{0kinmo
¢ -Boyume Cerceves| - Surduroledilir Enerj
| -Uusloroos Finonsolimn -~ &£~ Isundom
: -Finonsol Sektor Duzenlemelenn " TICOret
- Yaunm ve Altyapi -YolsuzluklaMocadele
¢ -Uluslorarasi Vergi

¢ - IKim Degisikliginin Finansman
G-20’nin ii¢ ana konuda basarili oldugu
soylenmektedir:

[ Finansal diizenlemelerin kapsaminin biiyiik
oranda genisletildigi ve ihtiyath diizenleme ve go-
zetimin giiclendirildigi ifade edilmektedir.

(3 Makroekonomik is birligi icin tasarlanan giicli,
slirdiiriilebilir ve dengeli biiylime cercgevesi ile bir-
likte politika koordinasyonunda biiyiik bir ilerle-
menin saglandig1 belirtilmektedir.

[ Gelismekte olan tilkelerin ihtiyag¢larinin ve rol-
lerinin dikkate alinmaya baslanmasi ile birlikte
kiiresel yonetisimin gelismesine katki sagladigi
savunulmaktadir.
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Avusturya toplantist agilis konysmalari

20’nin kokenleri 1970’1e-

rin ortalarina, G7’nin

kurulus yillarina kadar

uzaniyor. O doénemde
yeni ¢oken Bretton Woods sistemi ve
ylikselen gida ile petrol fiyatlari, diin-
yanin en gelismis 7 ekonomisi olan
ABD, Ingiltere, Kanada, Fransa, Italya,
Almanya ve Japonya’'nin kiiresel eko-
nomiyi tartismak {izere bir araya gel-
mesine vesile olmustu. G7'nin yapisi
uzun siire degismedi, ta ki 1996'da
Rusya gruba dahil olup G7’yi G8%e
dontistiirene kadar. Ancak 90’lar kii-
resel ekonomi acisindan hareketli yil-
lard1. Latin Amerika ve Dogu Asyanin
gelismekte olan ekonomileri krizlerle
sarsildi. Fakat ates diistiigii yeri yakmakla kalma-
di, tiim kiiresel sistem bu ekonomik krizlerin et-
kilerini derinden hissetti. Bu noktada G8, kiiresel
ekonomiyi tartistiklar: platformu, gelismekte olan
tilkeleri de kapsayacak sekilde genisletme karar
aldi. Boylece 1999 yilinda diinyanin gelismis 19
ekonomisi ve Avrupa Birligi'nin Ekonomi Bakanla-
11 ile Merkez Bankas: Baskanlari, kiiresel finansal
sistemin gelecegi icin ortak adimlar atmak tizere
ayni cat1 altinda bulustu ve G-20 dogdu. Bugiin
G-20 tiyeleri, kiiresel tiretimin yiizde 85’ine sahip
durumda. Diinya genelinde toplam ticaretin yiiz-

ARALIK 2014

2015 YILINDA G-20'NiN
ONUNCU DONEM
BASKANLIG! 1 YILLIK BIR
SURE iGiN TURKIYE'YE
GEGIYOR. BU EV
SAHIPLIGI HEM TURKIYE,
HEM DE G-20'NiN
GELECEGI ACISINDAN
i¥i DEGERLENDIRILMESI
GEREKEN BIR FIRSAT.

G-20'in
yenr
ev sahibi

TURKIYE

de 75’'ini gerceklestirmekte ve diin-
ya niifusunun 2/3’tinii kapsamakta.
2008de baslayan ve hala etkilerini
gordiigimiiz kiiresel kriz ise G-20'nin
bugiinki halini almasini sagladi.
2008’de Ekonomi Bakanlar ve Mer-
kez Bankasi Baskanlarinin yani sira,
devlet bagkanlarinin da aym bir zir-
vede kiiresel ekonomiyi tartisarak
¢ozlim iiretmeye ¢alismalar1 G-20’nin
kiiresel ekonomiye dair en st dii-
zeyde bir istisare platformu haline
geleceginin resmen ilani oldu. Krize
¢ozlim bulmak icin basta yilda 2 defa,
2017'den itibaren ise her yil 1 kez ka-
rar aliclarn bulustugu G-20, her ne
kadar aldigi kararlara iligkin yaptirnm
giiclinden yoksun olsa da, uluslararas1 ekonomik
is birliginin somutlastig1 ve kiiresel ekonomi poli-

Yil Ev Sahibi Ulke il Ev Sahibi Ulke
2008 -: ABD 201 l l Fransa
2009 ElEs ingil 2012 l ‘ll Meksik

Exlo=  ingitere eksika
2009 -: ABD 2013

ﬂ Avusturalya

Rusya

2010 I wla I

Kanada 2014
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2010 ‘.‘ Giney Kore 2015 Tirkiye
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tikalarinin tiretildigi ana mekanizmalarin basinda
geliyor. Ttrkiye i¢cin neden 6nemli ve Tiirkiye na-
sil fark yaratir konusuna baska bir yazida girelim.
Ama Tiirkiye'nin dénem baskanligi G-20’nin bun-
dan sonraki yol haritasi icin oldukca énemli ola-
cak. Clinkii G-20’ye iligkin elestiriler son yillarda
giderek artiyor. Kiiresel ekonominin sorunlarina
¢ozlim liretemedigi ve ciddi bir liderlik eksikligi ol-
dugu soyleniyor. Aslinda bu tiir elestiriler G-20’ye
biraz haksizlik ediyor. Yukarida da bahsettigim
gibi aslen bir kriz 6nleme ve yangin séndiirme me-
kanizmasi olan G-20’nin “kriz sonras1 dénem yo6-
netimi” icin biraz zamana ihtiyaci var. Uluslararasi
finansal sorunlar disindaki konulara nasil yaklas-
mast gerektigini de belirlemesi gerekiyor.

iste bu bakis agisiyla Tiirkiye'nin dénem bas-
kanligi oldukca 6nemli bir zamana denk geliyor.
Giinkii, 2015 biytik ihtimalle G-20'nin riistiini
ispat etmesi gereken bir yil olacak. ABD Merkez
Bankasi FED’in 1 yila yaklasan paspaslama (tape-
ring) operasyonu sonrasinda gelecek yil parasal
sikilasmaya gitmesi bekleniyor. Cin basta olmak
tizere hemen hemen tiim yiikselen piyasalarda
durgunlugun veya daha yavas biiylimenin ayak
sesleri duyuluyor. ABD’deki parasal sikilasmanin
bu ilkeler {izerindeki yikic1 etkisi IMF’'nin Spillo-
vers Raporu'nda acikca ortaya konmus durumda.
flginctir ki bunlarin yasanacag yilda G-20 toplan-
tilar1 bir yiikselen piyasa ekonomisi olan Tiirki-
ye’de gerceklesecek.

* Sarp Kalkan, B-20 Tiirkiye Sherpa’s:

» Ekonomik » B-20
» Alman is kriz sonrasi zirvesi
diinyasinin is dlinyasinin ilk olarak
ile B-20 goruglerini  p— Londra'da
temelleri aktarma G-20 zirvesi
atildi. sureci ile birlikte
basladi. yapildi.

» ABD'nin , ingiltere’nin,
Fransa, Italya, Almanya ve
Japonya’nin katildigi bir toplanti
diizenlendi.

» Kanada’nin katiimiyla G-7
ismini ald.

» Rusya’nin katilimiyla G-8
ortaya gikti.

» G-7 Maliye Bakanlidi ve
Merkez Bankasi Baskanlarinin
yayinladiklari Ortak Bildiride
G-20 kurulmasi gindeme geldi.

» G-20 Ulkeleri Maliye ve
Merkez Bankasl Baskanlari
Berlin'de ilk kez toplandi.

» Turkiye G-20 Uyesi oldu.
» G-20 Maliye Bakanlig ve
Merkez Bankasi Baskanlari

Montreal‘de 2. toplantiyi
gerceklestirdiler.

* G-20 gundeminde yer alan

konulara is donyasinin géros ve
Gnerilerini katmak dogsuncesi B-20
platformunun temellerini atmistir.
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-20 ve B-20 nedir bilgi verebilir mi-
siniz?

G-20 diinyanin her bolgesinden segcil-
mis 20 biiyiik ekonomiden olusan bir
gruptur. G-20, 1999 yilinda ekonomik koordinas-
yon temelli olarak ekonomi bakanlarinin yaptigi
toplantiyla basladi. 2008’de, G-20 iilkeleri lider-
leri, ekonomi bakanlariyla birlikte finansal krizle-
re deginmek icin toplandilar ve o tarihten itiba-
ren her yil toplanti yaptilar. Bu da G-20’nin odak
noktasi oldu. G-20 her zaman politik
ve Birlesmis Milletlerce goriisiilen

id

B-20 Avustralya Sherpa’si Robert Milliner:

Aci Hedef,
BUYUME VE
iS IMKANIDIR

glindeme gelir. Genel olarak B-20, G-20 {ilkeleri-
nin ticari liderlerinden olusur.

2014 Avustralya donemini 6zetler misiniz?

2014’te B-20 Avustralya’s: ekonomik gelismeyi ve
meslek olusumlarini destekleyecek eylemlerde
bulunmasi icin secilmistir, bunlar 2014’te G-20
bagkani tarafindan koyulan hedefler arasinda-
dir. G-20, 2018 yilinda beklentilerin de iistiinde
milyonlarca is olusturarak ekonomik gelismeyi
hedeflemistir. Hedef, siki bir odak-
lanma ile maksimum diizeyde bir etki

stratejik durumlardan ziyade eko-
nomik meselelere odakli olmustur.
Bununla birlikte evrensel durumlar
bazen G-20 liderlerini mesgul etmis-
tir ve ekonomik ajandanin diizenini

G-20 ULKELERI 2018
YILI ITIBARIYLE %2'LIK
BIR BUYUME HEDEFINI

GELISTIRMEKTEDIR

yaratmaktir. Avustralya B-20, biiytime
hedefini destekler ve G-20 politikaci-
laryla koordineli bir sekilde bu hedefi
basarmaya yonelik 20 kadar tavsiye
olusturmustur. Bu tavsiyeler 4 gecici

bozmustur.

»”

G-20’nin devamli bir sekretaryasi ve

onderligi yoktur. G-20’nin yillik bagkanligi kendi
tiyeleri arasinda degiserek gerceklesiyor ve seci-
len bagkanin iilkesi liderlerin oturumlarina ve
glindemin belirlenmesi i¢in yapilan miizakerele-
re yil boyunca ev sahipligi ediyor.

B-20, G-20’nin giindemine ticari bakis acisi sagla-
mast i¢in 2010 yilinda kurulmustur. B-20’nin de
G-20 gibi stirekli bir sekretaryasi ve liderligi yok-
tur. Sadece yildan yila G-20 baskaninin davetiyle
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ig birligi grubu ve G-20’nin ticari lider-
lerinden olusan bir calisma grubuyla
olusturulmustur. Bu is birligi finansal
biiylime, insan sermayesi, altyapi, yatirim ve tica-
ret meselelerine odaklanmistir. Calisma grubu, 4
gecici ig birligi grubunun ¢alismalar i¢in yolsuzluk
karsit1 ve seffaf bir bakis acis1 getirmistir.

Global ekonomide basari i¢in 4 kritik konudan 20
tane tavsiye 6ne siiriildii. Bunlardan bazilar sun-
lar;

[ I1ki hitkiimetler ve is diinyas1 biiyiiyen degisim
ihtiyacina daha iyi yanit verebilmek i¢in yapisal
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esneklik onerisidir. Daha etkili ve {iretken zincirler,
is glici piyasasi ve altyapi icin B-20 hiikiimetlere
yapisal esnekligi, reformlar aracilifiyla artirmay:
onerdi.

(1 Gercek global ekonominin 6n kosullarinda olan
mal, is, hizmet ve esya alaninda sinirlar 6tesi ser-
best hareket. B-20 ticaret himayeciligi, sinirlar 6te-
si yatinmin miimkiinligiini daha iyi is imkanlari-
n1 tiretken bir calisma ile basa ¢ikmak icin reform
onerilerinde bulundu.

(1 Piyasalarin miimkiin oldugu kadar etkili calisa-
bilmeleri icin siirekli ve etkili bir tiiztik olusturul-
mast. B-20 global piyasalara yonelik reform esas-
larinin artirilmasini ve stirekliligini destekler fakat
yasa mekanizmasinin gelismesini tavsiye eder ve
ticari etkinligi gelistirmek icin domestik reformlar1
onerir.

(1 Ticarette dogruluk ve giivenilirlik, kot tesvik-
lerin piyasalan tahrifin veya biiyiimeyi engelle-
menin teminatidir. B-20 yolsuzlukla miicadele
kanunlar, karlh miilkiyet yonetmelikleri diizenle-
melerini tavsiye eder.

B-20 Avustralya web sitesi (www.B-20astralia.
info) 2014 yilinda hangi konularin ele alindigin
bilmek adina iyi bir bilgi kaynagidir. Bu yil teseb-
biislerimizden bazilari;

(1 B-20, muhtemel G-20 konulari kapsaminin ta-
maminda bir is bakis acisi gelistirmekten ziyade, is
yaratmak ve direkt olarak ekonominin biiyiimesin-
de rol alan tavsiyeler verme karar aldi.

(1 B-20 zirve toplantisi, G-20 glindemini etkilemek
ve tavsiyeleri degerlendirmek i¢in 3 ay 6nce diizen-
lendi. Biz, G-20 stirecini aciklamak ve tavsiyeleri-
mizi anlatmak icin kisa videolarla sosyal medyay1
kullandik. G-20 tyeleri yasam standartlarin yiik-
seltmek ve is imkan1 yaratmak, global biiyiimeyi
artiran birlesmeyi tesvik etmek ve bu reformlan
hayata gecirmek hedefiyle fikir birligine vardilar.
Bununla birlikte, bazi G-20 tilkeleri tek bir metotla
bu genel hedefin basarilmasinin gercekci olmadigi
fikrindeler. Reformlarin ve tesviklerin bireysel ola-
rak domestik cevrelerde hayata gecirilmesi konu-
suna degindiler. Sonuc olarak, G-20 {ilkeleri birey-
sel olarak tilke ekonomisi gelisimlerinin istisnalar
disinda 2018 y1li itibariyla yiizde 2’lik bir biiytime
hedefini gelistirmektedir. Bireysel planlar, detay-
larda farklilik gosterebilir.

B-20 Avustralya Sherpa’si olarak, bu yilki G-20
icin 5 ana mesajim var:

(1 Acil hedef, biiytime ve is imkanidir. Su an global
finansal sistem stabilize edilmistir. Asil soru lider-
lerimizin yavas olan ekonomik biiytimeyi artirmak
ve tiim diinyada yasam standartlarini yiikseltecek

B-20 Yor(tme
Kurulu

Baskani Rifat
Hisarciklioglu

yi degerlendirirsek, aleyhimize isleyen

kiiresel konulari ¢6zme sansini yakala-

riz. B-20 Tiirkiye Yiriitme Kurulu'nda

Tiirk is diinyasinin birbirinden degerli
liderleriyle calisacagiz. Tiirkiye'nin hak etti-
gi sekilde calismalarimizi siirdiirecegiz.

Kiiresel ekonomi politikalarinin belirlendi-
gi ana platform olan G-20, yeni dengelerin
kuruldugu, finansman imkanlarinin azal-
dig1 kiiresel sistemde daha 6nemli bir hale
gelecek. Ulkemiz de tam bu dénemde G-20
dénem baskanligin1 Avustralya’dan devra-
lacak. Tiirkiye’nin bu zamanda dénem bas-
kanhgini devralmasi, yeni kiiresel ekono-
mik sistemi sekillendirecek tartismalarin da
tilkemizde yapilacagl, yani tiim gozlerin bize
cevrilecegi anlamina geliyor.

Bunu bir firsata dontistiirmek elimizde.
G-20 dénem baskanlhgi ile Tiirkiye’nin énce-
liklerinin G-20 platformuna tasinmasini ve
bizim gibi gelismekte olan iilkeleri oldukca
zorlayan sorunlarin ¢6ziilmesini saglayabi-
liriz. Bu firsat1 iyi degerlendirirsek, aleyhi-
mize isleyen kiiresel konulari1 ¢6zme sansini
yakalariz.

Ote yandan G-20 platformu Tiirkiye eko-
nomisinin tanitimi icin de biiyiik bir firsat.
Gelecek sene diinya ekonomisini yoneten
herkes Tiirkiye’ye gelecek, hem de defalarca.
Sadece devlet baskanlarini degil, ekonomi-
den sorumlu bakanlari, merkez bankasi bas-
kanlarini, uluslararasi kuruluslarin yéne-
ticilerini, tist diizey biirokratlari Tiirkiye’de
agirlayacagiz.

Bunun yaninda diinyanin en biiyiik sirketle-
rinin patronlari, CEO’lar1, sendika liderleri,
distince kuruluslan Tiirkiye'ye gelecek. Yil
boyunca 100’e yakin {ist diizey toplanti ya-
pilacak. Kiiresel ekonomiyi yonlendiren 10
bine yakin kisi Tiirkiye’ye gelecek”
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Hacim Denge
2013/2014 2013/2014

<

T 1189 -4.264
~ milyar dolar milyar dolar
<

= 21.890 -3.855
~ mngardolar mllgar olar

milyon dolar

milyon dolar

milyon dolar

Brezilya

2.202

milyar dolar

1.317 -1.044

milyar dolar milyar dolar

2014

Endonezya

<
=L
8 mllgarg)lar mllgargalar

milyon dolar milyon dolar

Giiney Afrika
Cumbhuriyeti

TUrkiye'nin B-20 Ulkeleriyle Ticaret Hacmi ve Dengesi
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isler yaratmak konusuyla nasil yiizlesecegidir. Bu
konularda rehavete yer yok.

[ G-20 bu hedefi siirdiirmek icin dogru bir yerdir.
G-20, global ekonomiyi bicimlendirmek ve yon
vermek i¢in koordineli bir eylem icinde olan bir
forumdur.

[ G-20 gercekei ve gerekli bir biiytime hedefledi.
G-20’nin asil hedefi kolektif GDP'nin yiizde 2'nin
tizerine ¢ikmakti fakat asil soru bunu nasil basara-
bilecegiydi.

[d B-20, hedefe ulagmak icin siyast ilkeleri belirle-
di. Is diinyasi, gelismek, mesleki olusum icin ana
engelleri inceledi ve daha biiyiik yapisal esneklige,
sinir Otesi ticarette seffafliga ve giivenilirligin ge-
rekli olduguna inandu.

[ B-20 tavsiyeleri kolektif bir anlasmay1 ve G-20
tarafindan tek yanl bir hareketi kapsar.

B-20 konusunda tavsiyelerim séyle devam ediyor:
- Gelisen diinya ticareti icin partnerlerin finansal
acidan desteklenmesi ve Bali Ticaret Anlasma-
stnin hizli bir sekilde onaylanip hayata geciril-
mesi,

- lllkelerin, altyap: yatirimlar, yerel diizenleyici re-
form ve tedarik zinciri stratejilerinin gelistirilmesi,
- Ulusal stratejik vizyonun yatirim amach olarak 5
yillik diizenlenmesi,

- Altyapiya 6zel yatinm ve altyapinin éneminin
tekrar dogrulanmasi,

- Bagimsiz otoritelerce belirlenmis altyapi calisma-
larinin hizh bir bigimde kurulmasi,

- Ulusal bir yenilenme takvimi ve yapisal reformla-
11 destekleyen bir altyapi kurulmasi,

- Ogrenim ekosistemi ve isgiicii ihtiyaclar arasinda
birliktelik diizeyinin artirilmasi,

- Isin baglamasinda ve gelismesinde girisimcinin
oniindeki engellerin kaldirilmasi,

- Is giicii piyasasinda hareketliligin, adaptasyonun
ve esnekligin artinlmasi icin yapisal reformlarin
ele alinmasi,

- Korunmaci durgunlugun takviye edilmesi,

- Seffaflig1 gelistirmek, is diinyasiyla birlikte hare-
ket ederek daha iyi ticari neticeler elde etmek ve
oncelikli olarak ticari anlagsmalari yapmak,

- Daha iyi satis destegi tizerine calismak,

- Finansa giristeki kisitlamalarin finansal kapsa-
ma, ticarete ve emtia piyasasina ve SME i¢in finan-
sa engel olup olmadigina emin olmak,

- Gereksiz yonetmelikleri ¢ikarip, yerel biiyiik pi-
yasalari gelistirerek ve ekipmanlari finanse ederek
uzun soluklu yatirimlar yapmak,

- Net yapisal tedarigi ve bununla ilgili stirecleri ha-
yata gecirmek,

- Yasal anlagmalar ve firmalar tizerindeki 68 ilke
ve kurallar kabul etmek.
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2013/2014 2013/2014

MUSIAD
Genel Baskani,
B-20 YUrutme

4498 -3.973

milyar dolar milyar dolar

vioe

Kurulu Uyesi
Nail Olpak

4.324

milyar dolar milyon dolar

vioe

iirkiye, 2015'te G-20 doénem bas-

kanhigini Avustralya’dan devrala-

rak, diinya ekonomisinde tim dik-

katleri {izerine ¢ekecek bir déneme
girmeye hazirlaniyor. G-20’nin is diinyasi
ayagl olan B-20’nin Tiirkiye ev sahipliginde
yapilacak olmast, zirvenin Tiirkiye ve diinya
ekonomisi acisindan 6nemini artirmaktadir.
Kiiresel ekonominin agmazlarinin ele alindi-
g1 bir platform olarak B-20’de, yalnizca iiye
iilkelerin degil, gelismemis ve gelismekte
olan iilkelerin ekonomilerini de kapsayici
nitelikteki kiiresel ekonomik sorunlar da ele
alinmaktadir.

vioe

Bu acidan B-20, Tiirkiye ekonomisi ve Tiir-
kiye ile benzer problematikleri barindiran
diger tilkelerin ekonomilerinin, uluslararasi
platformda 6n plana cikarilabilmesi, kii-
resel ekonomi igerisindeki rolii ve payinin
artirilabilmesi, kisacasi, sesini daha giir c1-
karabilmesi i¢in ¢ok 6nemli bir firsat olarak

goriilmelidir. 20 24 -1. 03
milyar dolar milyar dolar
Japonya

milg‘ardolar

vioe

Bu baglamda B-20’nin giindeminin kapsa-
yiciliginin genis tutulmasi biiyiik bir 6nem
arz etmektedir. B-20’de goriisiilecek, istisare
edilecek ve oneri olarak sunulacak giindem
maddelerinin tamami, yalnizca gelismis
tilkelerin degil ayn1 zamanda Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerin, yalnizca biiyiik 61-
cekli sirketlerin degil, kiiciik dlcekli sirketle-
rin de sorunlarini ¢6ziicii nitelikte olmalidir.
Buna ek olarak, B-20’nin ev sahipliginin
Tirkiye tarafindan yapilacak olmasinin Tir- 18.725 -11.691
kiye'nin tanitimi, Tiirk is diinyasinin giiclii milyar dolar milyar dolar
katilimi, yiikselen ekonomilere odaklanma
ve G-20/B-20 etkilesiminin etkin bir sekilde
saglanmasi yoniinden {iilke ekonomimize
onemli katkilar olacaktir.

Ozetle, G-20 ve B-20’nin dénem bagkanlig-
n1 devralacak olmamizi, Tiirkiye ekonomisi
icin cok dnemli bir imkan olarak degerlen-

diriyoruz. '

milyon dolar milyon dolar

vioe

vioe

milyon dolar

Arabistan

Turkiye'nin B-20 Ulkeleriyle Ticaret Hacmi ve Dengesi
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-20’nin tarihcesinden bahseder mi-

siniz?
G-20’nin kokenleri 1970’lerin ortala-

rina, G-7’'nin kurulus yillarina kadar
uzaniyor. O dénemde yeni ¢oken Bretton Woods
sistemi ve yiikselen gida ile petrol fiyatlari, diin-
yanin en gelismis 7 ekonomisi olan ABD, ingiltere,
Kanada, Fransa, Italya, Almanya ve Japonyanin
kiiresel ekonomiyi tartismak {izere bir araya gel-
mesine vesile olmustu.

G-7’'nin yapis1 uzun siire degisme- “

di, ta ki 1996°da Rusya gruba dahil

B-20 Tirkiye Sherpa’si Sarp Kalkan:

Daha spesifik ve
uygulanabilir

ONERILER
SUNACAGIZ

durumda. Diinya genelinde toplam ticaretin yiiz-
de 75’ini gerceklestirmekte ve diinya niifusunun
2/3%inii kapsamaktadir. 2008°de baslayan ve hala
etkilerini gordiigimiiz kiiresel kriz ise G-20’nin
bugiinkii halini almasini sagladi. 2008’de Eko-
nomi Bakanlari ve Merkez Bankasi Bagkanlarinin
yani sira, devlet baskanlarinin da ayr bir zirvede
kiiresel ekonomiyi tartisarak ¢oziim iiretmeye ca-
lismalar1 G-20’nin kiiresel ekonomiye dair en st
diizeyde bir istisare platformu haline geleceginin
resmen ilani oldu.

olup G-7’yi G-8’e doniistiirene kadar.
Ancak 90’lar kiiresel ekonomi agisin-

KOBI'LER VE

B-20’nin kurulus amaci nedir?
Tiirkiye’nin beklentileri ne yonde?

dan hareketli yillardi. Latin Amerika GIRISIMCILIK UZERINE S6z konusu kiiresel krizin yonetimi

ve Dogu Asya'min gelismekte olan

BiR GOREV GUCU
ekonomileri krizlerle sarsildi. Fakat OLUSTURMAYI
ates diistiigli yeri yakmakla kalma- PLANLIYORUZ

ve sonrasinda yapilmasi beklenen re-
formlarin olusturulmas: konularinda
sadece devletlerin degil is diinyasinin

di, tim kiiresel ekonomik sistem bu

ekonomik krizlerin etkilerini derin- ’,

den hissetti. Bu noktada G-8, kiiresel

ekonomiyi tartistiklar: platformu, gelismekte olan
tilkeleri de kapsayacak sekilde genisletme karari
aldi. Boylece 1999 yilinda diinyanin gelismis 19
ekonomisi ve Avrupa Birliginin Ekonomi Bakan-
lar ile Merkez Bankasi Baskanlari, kiiresel finan-
sal sistemin gelecegi i¢cin ortak adimlar atmak tize-
re ayni cati altinda bulustu ve G-20 dogdu. Bugiin
G-20 tiyeleri, kiiresel {iretimin yiizde 85’ine sahip
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da goriislerinin alinmasi1 amaciyla, Is
Diinyast Zirvesi B-20 olusturuldu.
B-20’'nin kokleri, 2006 yilinda Al-
man is diinyasi ¢rgiitii BDI'nin 6nerisiyle her G-8
Zirvesi'nden once iiye iilkelerin is diinyas1 orgiit-
lerinin bir araya gelmesine dayaniyor. G-20’nin
ozel sektor ayagini olusturan B-20’nin amaci,
kiiresel ekonomik sorunlara kiiresel 6lcekte bir is
birligi icinde is diinyasinin cevaplarini aramak ve
onerilerini derleyerek bu ¢iktilar G-20 liderlerine
iletmek. B-20 Zirvesi ilk olarak 2009 yilinin Mart

. W
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ayinda Londrada diizenlenen G-20 Zirvesi'yle
birlikte yapildi. 2015 yilinda G-20’nin onuncu do-
nem baskanlig1 bir yillik bir siire icin Tirkiye'ye
geciyor. B-20 Tiirkiye, Sayin Ali Babacan’in gérev-
lendirmesi ile, TOBB Baskani Sayin Rifat Hisarcik-
lioglu baskanliginda, MUSIAD Baskani Nail Olpak,
TUSIAD Baskani Haluk Dinger, TIM Baskan1 Meh-
met Biiyiikeksi, TISK Bagkan Vekili Erol Kiresepi,
ISO Baskami Erdal Bahcivan ve DEIK’ten Tuncay
Ozilhan'in bulundugu B-20 Tiirkiye Yiiriitme Ku-
rulu tarafindan yonlendirilecek. B-20 Tirkiye ola-
rak hedefimiz, gectigimiz yillarda elestiri konusu
olan G-20 ile B-20 arasindaki is birligi eksikligini
gidermek ve yakin bir calisma siireci tesis etmek,
uluslararasi is diinyasinin B-20 Tiirkiye dénem
baskanhigina giiclii bir katilim gostermelerini sag-
lamak, bu baglamda Tiirkiye'nin tanitimu i¢in eli-
mizden geleni yapmaktir.

Sizin Sherpa olma siirecinizden bahseder
misiniz?

Sayin Ali Babacan’in Yiirtitme Kurulumuzu go-
revlendirmesinin hemen ardindan, B-20 Tiirkiye
Yiiriitme Kurulu temmuz ayinda ilk toplantisini
gerceklestirdi. Bu toplantida G-20 ve B-20’nin 6n-
ceki donem bagkanliklar ve onlarin yaptig calis-
malar istisare edildi. Agustos ayinda gerceklesen
bir sonraki B-20 Tiirkiye'nin nasil bir yol haritas1
izlemesi gerektigi Yiirtitme Kurulu iyelerimizce
ele alindi. Bu noktada B-20 Tiirkiye’nin sistema-
tik ve etkin bicimde calisabilmesi i¢in Sherpa'nin
secilmesi ve sekretaryanin olusturulmasi ihtiyaci
hasil oldu.

Ben 2011 Fransa dénem bagkanligindan beri B-20
calismalarini yakindan takip ediyorum. Aktif ola-
rak da onceki yillarin gorev giiclerinde ¢alistim.
Yiiriitme Kurulumuz B-20 siireclerine hakim ol-
mam sebebi ile beni bu goreve uygun gordiiler.
Ben de seve seve kabul ettim.

B-20 siirecine sizce Tiirkiye hazir mi1?

Elbette, Tiirkiye 1980’lerden bu yana ciddi bir do-
niistim gecirdi, 6zellikle son 12 yilda bu déniistim
hat safhaya ulasti. Tarim ekonomisinden sanayi
ve hizmetler ekonomisine, diisiik teknolojiden
orta teknolojiye, gectigimiz bir siireci yasadik.
1980’lerde, 3 milyar dolar ihracat yapiyorduk ve
bunun yiizde 90’1 tarim {irtiniiydd. Diinyaya gele-
neksel bes tane tarim iiriini satardik. Oysa bugiin
Tirkiye bir haftada 3 milyar dolar ihracat yapiyor.
Thracatimizin yiizde 92’si de sanayi iirtinii. Ozel
sektoriin dinamizminin 6niind actik. Gelismis
tilkelerin 6zel sektorii hangi sartlara sahipse Tiirk
is diinyasina onu sagladik. Yatirim ortamini hem
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kendi isadamimiz hem de yabanc yatinnma icin
iyilestirdik. Biirokrasiyi azalttik. Kadin girisim-
cilerimizi, genc girisimcilerimizi destekledik. Bu
calismalarimizla bugiin diinyanin en biyiik 17,
Avrupa'nin 6. biiylik ekonomisiyiz. Kisaca, Tiirk is
diinyas1 boylesine biiyiik bir géreve hazir durum-
da. Sayin Hisarciklioglu baskanhigindaki Yiirtitme
Kurulumuz sadece yerel degil, uluslararasi are-
nada s6z sahibi, yetkin isadamlari. Tim bunlarin
yani sira hiikiimetimiz kanadinda da B-20 Tiirki-
ye’'nin desteklenmesi konusunda ciddi bir irade
var, Sn. Ali Babacan ve ekibi ile yakin bir is birligi
ylriitiyoruz. Bu da arzu ettigimiz B-20/G-20 is
birliginin éniinii aciyor.

B-20 giindemleri nasil olusturuluyor? Alinan
kararlarin uygulanirligi konusunda ne soyle-
mek istersiniz?

B-20 giindemini aslinda kiiresel is diinyasinin so-
runlan belirliyor. Bu sorunlar cercevesinde giin-
dem yildan yila sekil degistiriyor. Ornegin, B-20
kiiresel krizin etkilerinin en agir bicimde hisse-
dildigi 2010 senesinde ortaya ¢itkan bir platform.
Tabi ki bu dénemde B-20 giindemi, is diinyasim
kiiresel krizin olumsuz etkilerinden kurtaracak
oneriler gelistirmek {izerine insa edilmisti. Ancak
bugiin, kriz sonrasi dénemde, B-20’nin yeni bir
giindeme, taze kana ihtiyaci var. Bu noktada biz,
bu taze kanin pesindeyiz. Elbette gecmis dénem
baskanliklarini ortaya koydugu ¢oztim oOnerileri
son derece 6nemli, fakat biz daha 6nce deginilme-
yen konulara, kiiresel is diinyasinin sikinti cektigi
ama B-20 platformunda tartisilmamis alanlara da
egilmek istiyoruz. KOBI'lerin sorunlarn ve girisim-
cilik bunlardan biri. Bu y1l KOBI'ler ve girisimcilik
lizerine bir gorev giici olusturmay1 planliyoruz.
Ayrica daha 6nce B-20 kapsaminda ele alinmamis
olan fakat bugiin global bir problem haline gelmis
“matrah asindirma ve kar kaydirma” konusunda
da ¢alismay diistiniiyoruz. Tiim bunlarn kiiresel is
diinyasinin fikirlerini alarak hayata gecirmek de
onceligimiz.

B-20 giindemini belirlemek, ciddi bir mesai harca-
may1 gerektiriyor, cilinkii neticede elde edeceginiz
sonugclar tamamen bu giindem etrafinda sekilleni-
yor. Gorev giicleri cercevesinde belirlenen 6neriler
yilsonunda G-20 liderlerine iletiliyor. Daha énceki
yillarda B-20, 440’1n iizerinde 6neriyi G-20 lider-
lerine iletti. Fakat bu 6nerilerin az bir kism1 hayata
gecirilebildi. Bunun baslica sebebi, 6nerilerin faz-
la genel olmasi ve aksiyon temelinden uzak olma-
siydi. B-20 Tirkiye olarak, bu yil ortaya koyacagi-
miz dnerilerin daha spesifik ve liderler nezdinde
uygulanabilir olmasina 6zen gosterecegiz.
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“Turkive lcin

® 2023 HEDEFLERI

Cok Mutevazl”

Fuat Tosyall ile 1952'de 9 m” diikkanla basladiklar is hayatindan su an Tirkiye ve
Ortadogu'da demir-celik sektoriniin onde gelen sirketlerinden biri haline gelen
Tosuall Holding'e uzanan 46 yillik yolculugunu konustuk.

(2 Mustafa Ozkan
uat Tosyali, bu sene meslek hayatin-
da 46. yilinda. Is hayatina alt1 yas-
larinda ilkokula giderken babasinin
yaninda ciraklikla baslayan Tosyall,
hayati meslekte gecmis birisi. Iskenderun’daki
9 metrekare diikkanlarini 1952’de acarak, hala
artan bir is hacmiyle is hayatinin icerisinde yer
almakta.

[ Babanizdan bayrag: devraldimiz, o zaman-
larla ilgili neler anlatabilirsiniz?

Biz ti¢ kardes bir baba olarak, omuz omuza hep
birlikte ¢alistik. Hemen hemen yaklasik 25 sene-
den fazladir da babam isimize karigmadi. 20’1
yaslardan itibaren yénetimi bana birakti. O giin-
den bu yana ii¢ kardesin ortaklhigiyla isimizi yii-
riitiiyoruz. Belli bir is bélimi icerisinde ticimiiz
de birikimimizle, emegimizle grubumuzu biiyiit-
meye calisiyoruz.

I Tiirkiye sartlarinda aile sirketi olmanin
zorluklarindan bahsedilir. Sonraki nesillere
gecerken dagilma siireclerine giren drnekleri
de goriiliiyor. Tosyal’'nin aile sirketi olmakta
farki nedir?

Cok uzun zamandir i¢ ice yasayinca isin icine
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beklentiler, duygusallik, hassasiyet katiliyor.
Aile sirketi, kan baginizin ve bir arada olmanin
verdigi ¢ok biiyiik bir gii¢ barindirir. Dogru kul-
lanirsaniz bu gii¢ biiyiik bir sinerjidir. Aile olmak
onemli ama kurumsalliga da ¢ok énem vermek
gerekiyor. Ikinci, iiciincii kusaga gecmeden ku-
rumsallik saglanirsa aile sirketi biraz daha garan-
tiye alinmis oluyor diyebilirim. Gelecekteki kusa-
gin karsilasacag: sorunlari gérmezden gelirseniz
ilerde ¢oziimstiz sorunlarla karsilasabilirsiniz.
Sirketiniz icin nasil ki rekabeti, siirdirebilirligi
disiinerek tedbirler aliyorsaniz, aile sirketi ol-
manizi da dikkate alarak tedbirler almaniz lazim.
Birkac kusak sonras: i¢in senaryolari gérmeniz
gerekiyor. Bugiin ortada sorun yokken dahi yari-
n1 diisiinmeniz gerekiyor.

I Kisisel karakter ve yeteneklere bagh
sorumluluk tanimi hakkinda fikriniz nedir?
Kisiye 6zel uygulamalarin dogru olmadig: kana-
atindeyim. Aileden bagimsiz konusuyorum; bir
sirketin ihtiyaclari, is alanlari, stratejik planlarn
bellidir. Dolayisiyla yetenek ihtiyaclar da bel-
lidir. O ihtiyaclara uygun olan kimseler calisir,
olmayan calismaz. Bizim sirketimizde kardesler
sirketin hissedaridir ve gercekten sirketin biiyii-
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mesi yoniinde bir hissedar olarak katkilarini her
zaman yaparlar.

I 2023 yi1h ile ilgili koyulan hedef icin sivil
toplum kuruluslarinin ve 6zel kurumlarin
iistlerine diisen gorevleri yerine getirmeleri
gerekiyor. Bu anlamda Tosyali olarak 2023
vizyonuyla ilgili yatirnm, calisma bazinda
planlarimiz var mi1? Genel cercevede Tiirkiye
acisindan nasil bakiyorsunuz?

Ben hem sanayiciyim hem de bir ¢cok kurumda
yonetim kurulundayim. Belli bir karar mekaniz-
masinda gorev almaktayim. 2023 hedefleri icin
soyleyecegim; Tiirkiye’'nin hemen hemen biitiin
bakanliklar, sivil toplum kuruluslari, ekonomik
aktorleri calismasini yapti, bu ¢alismalarin sonu-
cunda belli rakamlar cikti. Kendi adima soyleye-
bilirim ki bu hedefler, 2023 yili icin Tirkiyenin
asgari hedefi olmali. Ornegin; 2023 yilinda Tiir-
kiye'nin ihracat hedefi 500 milyar dolar diyoruz,
bugiinkii ihracat rakamimiz 160 milyar dolar
yani 2023 i¢in {i¢ kat ihracat yapmamiz gereki-
yor. Anadolu’daki kiiciik 6lcekli bir firma senede
50 bin dolarlik ihracat yapiyorsa, biraz daha gay-
ret gostererek bunu 2023 yilina kadar ii¢ katina
cikartabilir. Bu kolay ulasilir bir hedef, herkes
bireysel olarak kendi rakamlarini arttirmak icin
hedefler koymali. Ben bu hedeflere ¢ok kolay ula-
silacagi kanaatindeyim.

m Ortadogu yatirimlariniz nezdinde ISiD te-
roriinden ne 6lciide etkilendiniz ve bu konu
hakkinda goriisleriniz nelerdir?

Biz sanayiciler olarak siyasetten etkileniriz ama
isimize devam etmek durumundayiz, ¢iinkii tire-
ticiyiz. Bugiin ya da yarin farkli bélgelerde cesitli
karigikliklar goriilebilir, eger islerimizi aksatmak
icin bahane ariyorsak her sey bahane olabilir. 12
Eylil Darbesi oldugunda sokaga cikma yasagi
varken babam sabah namazinda bizi uyandir-
muisti, bir sekilde diikkana gidip kepenkleri arka-
mizdan kapatip iceride imalata devam etmistik.
Tabii ki bu olaylar moralimizi etkiliyor ama isi-
mizi etkilememeli. Irak pazar1 kapanmaya yakin
olabilir fakat diinyanin her yeri pazar olarak go-
riilmelidir. Yakin oldugu i¢in tercih ediliyor ama
eger orada bir takim sorunlar varsa diger pazar
alanlarina yonelmekte fayda var. Sanayiciler ce-
sitli olaylarin arkasina siginarak islerinin sekteye
ugramasina izin vermemeliler.

“Sosuyal sorumluluk projelerimizin Sayisi
onemli degil. Bu projeler bizim varolus
sebebimizdir”

Il Tosyali1 Holding’in sosyal sorumluluk pro-
jeleri dikkat cekiyor. Sizin icin ne ifade edi-
yor bu projeler?

Bu projeler bizim varolus sebebimiz. Bunlarin
sayisini alenen soylemekten bile ar duyuyoruz;
neticede az bile yapiyoruz keske daha fazla yapa-
bilsek, zamanla artirma goriisiindeyiz.

m MIUSIAD sizin icin ne ifade ediyor, Cerce-
ve iizerinden iletmek istediginiz mesajlariniz
var m1?

Yillar 6nce MUSIAD Hatay'in kurulmas: gérevi
bana verilmisti. Fakat o donemdeki karisikliklar
dolayisiyla gerceklestiremedik. Kaderin tecellisi
sanirim, seneler sonra kardesim ayni gorevi ye-
rine getirdi. Kardesimi gururla izliyorum, gercek-
ten cok basarili oldular. Hatay’da MUSIAD1iyi bir
sekilde temsil ediyorlar. Genel Merkez Yonetim
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Kurulu'nda ben de gérev aldim. Kurumsal Iliski-
lerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligine layik
gorildiim.

MUSIAD camiasina mesajim, son 10-12 seneye
baktigimizda Tiirkiye’de bir yanda ayri birbirini
destekleyen bir isadami orgiitlenmesi vardi. Bir
yanda daha st gelir grubuna hitap eden ayr1 bir
orgiit vardi. Bir de MUSIAD vardi. MUSIAD'1n ac1-
lim1 miitevazi sanayiciler ve isadamlari dernegi
diye de yapilabilir. Clinkii rakamlardan ¢ok fazla
bahsetmek istemeyen, isinde giiciinde olan mii-
tevazi isadamlarinin grubudur.

M Belki de bu isadamlar grubunu farkh ve
basarili kilan kendisine farkli sorumluluklar
yiikleyen bir yapisi olmasidir.

Herkesin derdiyle ilgilenen, memleket sevdasi
olan bir ekibiz. MUISIAD’da herkes elinden gele-
ni yapiyor ve karsiliginda hesap kitap yaparak
bir sey beklemiyor. Amacimiz, sadece manevi
haz almak. Ben MUSIAD’da bulunmaktan gurur
duyuyorum. Bu ekibe ne katarim, her zaman
bunu disiintiyorum. Neticede varlik paylasmak
icindir. Bilim adami, bilimini paylasir, sanayici
birikimini paylasir. Bunca yildir birikimlerimiz

var, belli platformlarda kardeslerimizle birikim-
lerimizi paylasmaliy1z ki bosa gitmesinler. Hey-
bemizde ne varsa koyalim, sebeplenen sebep-
lensin. Bundan da ¢ok keyif aliyoruz. Teknolojik
birikimlerimizi, tavsiyelerimizi ozellikle acilis,
toplant1 gibi farkh vesilelerle bulustugumuzda
arkadaslarimiza aktariyor, onlara yol a¢cmaya
gayret ediyoruz. Ne kadar basarili olduk bilin-
mez ama tamamen bu niyetle hareket ediyoruz.
MUSIAD, Tiirkiye'nin bilylimesine paralel hatta
biiytimesinin éniinde giden, yol acan bir yapiya
sahip. Degerli arkadaslarimizla hazirladigimiz
raporlarin, tilkemizin ihtiyaclarn dogrultusunda
151k tuttugu kanaatindeyim. Yanlh yonlendirme-
lerde bulunmadan olmasi gerekenleri cesurca
séyleyebilen bir ekibiz. MUSIAD bana gére bugiin
Tiirkiye’'nin en 6nemli isadami 6rgiitiidiir. Niyeti-
mizi biliyoruz, kendimizi biliyoruz.

I Teknolojide, egitimde, otomotivde, lojis-
tikte daha iyi olmak icin calistaylar yapiliyor.
iceride calisan cok iyi bir ekip var. Bu da iilke
menfaatini gozeten bir orgiitiin 6zelligi olsa
gerek.

Biz sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Biitiin
tiyelerimiz bu hedefi savunuyor. Bunlar1 topar-
lamak MUSIAD’1n yénetim kademesine kaliyor.
Onlar da maksatlarinin disina ¢ikmadan ilgili
yerlerle paylasarak bu gérevi yerine getiriyorlar.
Ekonomiye, tilkemizin gelecegine 151k tutuyorlar.

“MUSIAD'In acilimi miitevazi sanauiciler

ve isadamlan dernegi diye de yapilabilir
Ctinki rakamlardan cok fazla bahsetmek
istemeuen, isinde giictinde olan miitevazl
isadamlarinin grubudur, *
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Is ve siyaset dunyasibasta olmak
Uzere erkeklerin degismeyen tercini
takim elbiseleri segerken nelere dikkat
etmemiz gerektigini uzmanina sorduk.

intimiiz is hayatinda yatinmlar, planlamalar
ve stratejiler kadar énemli bir unsur kiyafet
secimlerimizdir. Kiyafet secimlerimiz katildigi-
miz toplantilarda, panellerde, ikili goriismele-
rimizde 6nemli rol oynar. Giydigimiz rahat ve
sik kiyafetler kendimizi ifade etmemizde isimizi kolaylas-
tirirken verdigi 6zgiiven ile de her zaman psikolojik olarak
avantajli olmamizi saglar.
Takim Elbise Secerken...
Takim elbise secerken 6ncelikle elbisenin iizerinizde ra-
hat olup olmadigini test etmelisiniz. Clinkii icinde rahat
hissetmediginiz elbiseyi tasiyamazsiniz. Bu durumda sik
bir imaj yaratma ihtimaliniz s6z konusu bile olamaz. Ki-
siliginize, bulundugunuz bélgenin iklim kosullarina gore,
mesleginize, statiiniize ve yasiniza uygun bir tarzda se¢im
yapmanizda her zaman yarar vardir.
Elbisenin kumas kalitesi, dikisi ve kupunun size uygunlu-
gu dikkat edilmesi gereken noktalardir. Sahip olacaginiz
bir takim elbisede bu {i¢ unsur var ise miitkemmel goriin-
memiz icin hichir neden yoktur. Erkek koleksiyonunda
giysiler tizerinde cok fazla oynamalar olmadig icin kali-
teli bir kumasin 6nemi ¢ok daha fazla ortaya ¢cikmaktadir.
Ornegin, bir elbiseyi 6nce kalitesiz bir kumas ile dikip
ardindan da ayni elbiseyi kupu hi¢ degistirmeden kaliteli
kumas ve yiiksek bir dikim teknigi ile hazirladiginizda bir-
birinden ¢ok farkl iki elbise ortaya cikacaktir.
Takim elbise icin en ideal kumas yiin ve yiin karisimi
olanlardir. Gabardin sik bir takim i¢in dogru kumas ter-
cihidir. Secilecek kumas tiirti {itiiyli uzun siire muhafaza

imza::  imMza:: imMza:#:  imZa




edecek bir cinste olmalidir. Takimin size katacagi imaj aci-
sindan bu ayrinti cok 6nemlidir. Kumasin nasil oldugunu
&) anlayabilmeniz icin satin almadan 6nce avucunuzun ara-
sinda kumasi biraz sikistirip birakin. Bu size kumasin ka-
litesi hakkinda ilk anda basit bilgi verecektir. Sonrasinda
ise etiketi okumanizi tavsiye ederiz.
Bir de alacaginiz kiyafeti nerede kullanacaginizi 6nceden
diisiiniin. Ise giderken mi, hafta sonu mu, yoksa 6zel giin-
lerde mi giyeceksiniz? Ciinkii giymeyeceginiz bir elbiseyi
satin alip kenara koymak istemezsiniz herhalde?

TAKIM ELBISE NASIL OLMALI?
Gardirobunuzu yeniden diizenlemeye karar verirseniz
size 6nerimiz alacaginiz ti¢ renkteki takim elbiseler (si-
yah, koyu lacivert ve koyu gri) sizi oldukca rahatlatacak-
tir. Ayrica sicak gecen aylarda diislintildiigiinde bunlarin
yanina haki tonlarinda bir veya iki takim daha eklerseniz
uzun siire sik olmay1 basarabilirsiniz. Yani sira kullana-
caginiz degisik renklerdeki gomlek ve kravatlarla da bu
cesitliligi arttirmis olacaksiniz.
Kravatsiz takim kullanmakta farkli bir tercihtir. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken nokta, kravatsiz
kullanilacak takimin asla klasik bir takim olmama-

sidr. Bu takimlann sizi daha fit gosteren, modern Eger ofis kullanimi igin haftada bir ya da daha fazla

kesimli talumlar olmas gerekir. Bu tiir takimlarda giinde kullanacaginiz bir takim sececekseniz koyu renk

astardan diigmeye kadar bircok énemli detay var- o pe e e e . -

dur. ve klasik bir model alabilirsiniz. Yilda birkac kez ozel
giinlerde, diginlerde giymek icin ise siyah ya da lacivert

en giivenli secim olacaktur.

YV L

'J-

DUZ RENKLERDEN Mi HOSLANIYORSUNUZ?

Diiz renk takim elbiseler herkese yakisir. Size ciddi
bir hava verir. Koyu renkler ayrica resmiyette ka-
zandiracaktir. Resmi ortamlar disinda siyah takim-
lar daha cok gece davetlerinde tercih edilmelidir.

CiZGiLi TAKIM ELBIiSELER
Cizgili bir takim elbise tercihi sizin viicut tipinize goére
secmeniz gereken bir detaylarla oriilidiir. Viicut tipiniz
ve beden &lgiilerinizle ilgili olarak dogru rengi ve cizgi
kalinhigin1 segmek zorundasiniz. Lacivert veya siyah renk
tizerinde gri tonlarinda ince ¢izgiler oldukca sik durabilir.
Cizgi kalinhklan kilonuz ve zevkinizle de ilgilidir. Cizgi
kalinlastikca sizi daha kilolu gosterecektir. Eger cizgilerin
rengi kumasin renginden farkli kontrast ve uyumsuz bir
renkte ise riikiis olma ihtimaliniz yiiksektir.

TUVIT RAHATLIKTIR
Tiivit daha giindelik ve rahat ortamlarda tercih edilebi-
lecek tiirden bir kumas tiirtidiir. Kravatsiz bir gomlek ya
da polo yaka bir tisort sikliginizi tamamlayacaktir. Ayrica
koyu renk jeanlerle rahatlikla kullanilabilir.

KETEN TAKIM GABUK KIRISIR
Yaz aylarinda, ac¢ik alanlarda tercih edebileceginiz rahat
kullanimh bir kumas tiirlidiir. Ancak ¢abuk kiristigi icin
sizi ancak birkac saat idare edecektir.

3 iMZza::  IMza::  iMzai::  iMza::  iMZa::
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' Takvim . Mevsim ve
etkilerinden takvim
anndirimig etkilerinden
200~ arndiriimis
Insaat Sektoru Ciro Endeksi/ 1.Geyrek 2014
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Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig
insaat ciro endeksi, 2014 yili I.geyreginde bir
onceki ceyrege gore %16,1 oraninda artti. Takvim
etkilerinden arindirilmis ingaat ciro endeksi ise bir
onceki yilin ayni ceyregine goére %32,0 oraninda
artti.

Grafikte de goriilecegi iizere mevsim ve takvim et-
kilerinden arinmis ingaat sektérii ciro endeksinde
yukar1 yénlii egilim giiclenerek devam etmektedir.
Enflasyon oranmiyla karsilastirildiginda bir 6nceki
yila gore gerceklesen %32 oraninda artis oldukca
yliksek bir rakamdair.

Takvim
etkilerinden
arndirimis

insaat Sektoru Uretim Endeksi / 1.Geyrek 2014

Mevsim ve
takvim

etkilerinden
anndiriimig
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Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis
ingaat tiretim endeksi ise, 2014 yili 1. ceyre-
ginde bir 6nceki ceyrege gore %1,1 oraninda artti.
Takvim etkilerinden arindirilmis insaat tiretim en-
deksi ise bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore %6,1
oraninda artti.

insaat sektdriiniin 2013-2014 ullarindaki ciro endeks
(retim endeksi, konut satis istatistikleri, bina insaati Asadald grafikte de gortlece izere, fretim ar
H [ e [ 1S1 CIr0 rakamlariyla ortusmemeKtedir. bu aurum
ma"llet endeks'r |n$.aat. IStIhd?m endeks'r mSaat bi§zi maliyet artlglaZmdan liaynaklanan bir ciro ola-
calisilan saat endeksi ve insaat is gicii girdi endeksi bilecegi yoniinde kuskuya diisiirmektedir.

bazinda incelemesi yazimizda uer almaktadir,
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I{ onut satis istatistiklerine baktigimizda; Tiir-
kiye’de 2014 Mayis ayinda 90 377 konut sa-
tildigini goriiyoruz. Konut satislarinda 2014 Mayis
ayinda, Istanbul 17 852 konut satis ile en yiiksek
paya (%19,8) sahip oldu. Satig sayilarina gére Is-
tanbul’u, 11 004 konut satis1 (%12,2) ile Ankara, 5
877 konut satisi1 (%6,5) ile Izmir izledi. Konut satig
sayisinin diistik oldugu iller sirasiyla 11 konut ile

Ardahan, 12 konut ile Hakkari ve 14 konut ile Bay-
burt oldu.

2013 ve 2014 yillan aylik bazda konut satis veri-
lerine baktigimizda; 2014 konut satiglarinin 2013
yilinin genel olarak altinda kaldigini gérmekteyiz.
Boylece tiretim artisinin diisiik olmasinin nedeni-
ni de buradan anlayabiliyoruz. Satislar genel ola-
rak bir énceki yilin altinda seyretmektedir.

KONUT SATIS SAYILARI

B 2013 [l 2014

AYLAR

Ocak Subat Mart

Nisan Mayis Haziran

Temmuz

Agustos Eyliil

PO

UIK tarafindan hazirlanan bina insaat1 mali-

yet endeksi (BIME), Ocak-Subat-Mart aylar-
n1 kapsayan 2014 yili birinci ceyreginde,toplamda
bir 6nceki ceyrege gore %5,8, bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore %11,3 ve dort ceyrek ortalamala-
rna gore ise %7,2 artti. BIME'de 2014 yili birinci
ceyreginde iscilik endeksi bir énceki ceyrege gore
%4,1, malzeme endeksi ise%6,3 artt1. Bir onceki

Ekim Kasim

X X

Aralik

yilin ayni ceyregine gore iscilik endeksi %8,8 ve
malzeme endeksi %12,1 artt1.

Tablodan da anlasilacag: tizere bir énceki yilin
ayni ceyregine gore iscilik maliyeti %8.8, malzeme
ise %12.1 artarak toplam maliyetin %11.3 artma-
sina neden olmustur. Cirolarin yiikselmesinin bir
nedeni yasanan maliyet artiglaridir.

Toplom Iscilik

Bir nceki ceyrede gore
dedisim orani (%)

Bir nceki yilin ayni ceyregine
gore degjisim orani (%)

Dort ceyrek ortalamalarina
gore degisim orani (%)

19 21

30 6,7

36 6,0
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Bina Insaati Maliyet Endeksi Degisim Oranlart (2005=100), 1. Ceyrek, 2014

2014 1. Cevrek

Malzeme Toplam iscilik Malzeme

16 38 41 6.3

19 113 8.8 121

29 12 12 13
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Takvim Mevsim ve

etkilerinden takvim

arndirimis etkilerinden
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insaat Sektory istindam Endeksi / 1.Geyrek 2014

UIK tarafindan hazirlanan insaat isgiicii girdi

endeksleri, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2014 verile-
rine gore; Insaat sektdriinde istihdam %2,3 azaldu.
Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat
istihdam endeksi 2014 y1l1 I. ceyreginde bir 6nceki
ceyrege gore %2,3 oraninda azaldi. Takvim etki-
lerinden arindirilmis insaat istihdam endeksi ise,
bir 6nceki yilin ayni ceyregine goére %6,3 oraninda
azaldi. Grafik ingaat sekt6riinde istihdam yapisin-

daki gelismeyi cok net bir sekilde géstermektedir.
2013-l 2013-IV  2014-I

Insaat Isgica Girdi Endeksleri ve degisim oranlan (2012=100), I. Ceyrek 2014

Takvim etkilerinden Mevsim ve takvim
Arndinlmis anndinimis etkilerinde anndirimis

| Gosterge

Endeks  Endeks  Yillik degisim(%) Endeks  Ceyreklik degisim (%)

istihdam

88,2 81.9 6.3 93,6 23

Calisilan soat

85,3 84,8 -1,0 90,6 23

Brit icret-maas

142,6 1423 18 149,7 15

Verilere gore insaat sektoriinde calisilan saat  at calisilan saat endeksi ise, bir énceki yilin ayni
%2,3 azaldi. Mevsim ve takvim etkilerinden ceyregine gore %7,0 oraninda azaldi. Goriildiigi
arindirilmis insaat calisilan saat endeksi 2014 yili  {izere; ingaat isgiicli girdi endekslerine gore yillik
L. ceyreginde bir 6nceki ceyrege gore %2,3 oranin-  bazda istthdam %6.3, ¢alisilan saat %7 azalirken,
da azaldi. Takvim etkilerinden arindirilmis inga-  briit ticret-maaslar ise %7.8 artmistir.
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Sonugc olarak; yiiksek ciro artisi varmis gibi
goriinen insaat sektoriinde artan cironun
maliyet yiikselisinden dolay: fiyatlarin yiik-
selmesinden kaynaklandigy, tiretimin ¢ok dii-
siik seyrettigi, calisilan saat ve istihdam gibi
onemli verilerde ise diisiis oldugu gézlemlen-
mektedir.

Boyle bir sektérde 6zellikle belli bir 6lcegin
tizerinde is yapan firmalar 6z kaynak eksik-
ligi nedeniyle kredi kullaniyor iseler, nakit
dengelerinin tutmama riski nisbeten artmis
durumdadir. Faizlerin diisiiriilmesine ve kre-
di temin kolayligina siddetle ihtiya¢ duyuldu-
gunu rahatlikla séyleyebiliriz.
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/ Ufuk Aydin/ Interpress Medya Analiz Direktori

MEDYA ANALIZI ILE
s, KURUMSAL ITIBAR

' INSA EDILEBILIR Mi ?

Halkla iligkiler,
markalarin medya
aracihgiyla hedef
kitlelerine mesaj
iletmek igin kullandi
en dnemli pazarlama
iletisimi araclarindan
biri haline gelmistir.
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ok degil glinimiizden

yiiz yil kadar o©nce

gecimini siit satarak

saglayan bir koyli

sabah inegini sagarak
elde ettigi siitli gliglim{iiyle at araba-
s1 yardimiyla dagitirken miisterile-
riyle birebir iletisim kurma olanag:
bulmakta ve mesajlarini yiiz yiize
aktarabilmekteydi. Ancak ulastir-
ma alanindaki gelismelerle birlikte
pazarlarin sinirlarinin biytudigi,
global markalarin yerel pazarlara
girdigi, rekabetin artigl giintimiiz
diinyasinda, markalarin miisterile-
riyle birebir iletisim kurma olanag:
gittikce sinirli hale gelmistir. Bu ge-
lismeler, gecen yiizyilin ikinci yari-
siyla birlikte medyanin mesaj kana-
1 olarak kullanilmaya baslanmasi
sonucunu dogurmus ve halkla ilis-
kiler, markalarin medya aracilifiyla
hedef kitlelerine mesaj iletmek icin
kullandig1 en 6nemli pazarlama ile-
tisimi aracglarindan biri haline gel-
mistir.

Tiiketicilerin aym1 dirtin  gamin-
da birden fazla driini satin alma
secenegine sahip oldugu, iistelik
tirtinler arasinda da icerik farkinin
azaldigl glinlimiiz diinyasinda, tii-

keticiler kendilerine bir sosyal statii
kazandiracak, kendilerine duygusal
olarak en yakin hissettigi triini
raftan cekip almaktadir. Bu durum
firmalar kaliteli mal ya da hizmet
tiretmenin 6tesinde tiiketiciler icin
bir kimlik kazandiran, toplumsal
sorunlara ve toplumun gelisimine
duyarli markalar yaratmaya zorla-
maktadir. Marka yaratimi esnasin-
da da haberler araciligiyla aktarilan
mesajlar bityiik 6nem kazanmakta-
dir. Zira trlinler fabrikalarda ireti-
lirken, markalar tiiketici algisinda
insa edilmektedir.

Bu biling ile gilinimiiz firmalan
biinyelerinde kurumsal iletisim de-
partmanlari kurarak halkla iligkiler
ajanslarindan profesyonel hizmet
alma yoluna gitmekte, medyada
haber olabilmek i¢in bircok kam-
panya ve etkinlige biiyiik biitceler
ayirmaktadir. Ancak firmalar ayni
hassasiyeti 6l¢ctimleme konusunda
gostermemekte, ya medya takibi ile
yetinmekte ya da o6l¢timleme hiz-
metini sayisal analizler ¢ercevesin-
de almaktadir. Bir markanin med-
yada yansiyan; haberlerinin adedi,
haberlerinin yer aldigi yayinlarin
tiraji, haberlerinin ebatsal biiyiik-




liigl gibi sayisal analizler iletisimin
stireklilik boyutu ile ilgili fikir ver-
mesi acisindan tabi ki 6nemlidir.
Ancak iyi bir iletisimin ‘stireklilik’
disinda ‘yaraticihik’ ve ‘tutarhilik’
boyutlarina da sahip olmasi gerek-
tigi gibi (iletisimin 3C’si Creativity,
Consistency, Continuity), iyi bir ile-
tisim Ol¢timlemesinin de iletisimin
‘stireklilik’ boyutu yaninda ‘yara-
ticihik’ ve ‘tutarlilik’ boyutlarin1 da
degerlendirme icerisine katiyor
olmas: gerekmektedir. Oysaki say1-
sal analizler haberin sadece sayisal
degerini 6lcerken, haberin icerisin-
de aktarilan mesajlarin etkisini géz
ard1 etmektedir. Ornegin bir marka-
nin, bayi acilis haberi de bir haber,
ayni markanin vergi rekortmenleri
listesine girmesi de bir haber olarak
sayllmaktadir. Buna karsin yapilan
arastirmalar, bir markanin vergi
rekortmenleri listesine girmesinin,
herhangi bir bayi agilisi haberinden
¢ok daha fazla hedef kitle algisi nez-
dinde etkisinin oldugunu goéster-
mektedir. Bu sebeple Uluslararasi
fletisim Ol¢me ve Degerlendirme
Birligi AMEC, iletisim 6l¢ctimlemesi
ile ilgili standartlar belirledigi Bar-
celona ilkeleri'nin 4. Maddesinde
medya analizi ‘sayisal ve iceriksel

unsurlarin her ikisinin birlikte 61-
¢imiini gerektirir’ demektedir. Ha-
berin iceriksel unsurlarinin 6nemi,
sadece iletisimin gercek degerini
ortaya koymak amaci ile sinirh
degildir. Gelecek doénem iletisim
calismalarina yon verecek bulgu-
lar1 ortaya koymak icin de haberin
iceriksel unsurlarini 6l¢ctimlemek
elzemdir. Iyi bir 6lciimlemenin ayni
zamanda gelecek donem iletisim
calismalarina yon verir nitelikte ol-
mas1 gerekmektedir.

Ciinki iletisim planlamas1 ve o6l-
¢limleme birbirinden bagimsiz sii-
reclerdegildir. AMEC, iletisim hedef-
lerinin konmasini 6lcimlemenin
ilk adimi olarak goériir. Bu da medya
takip sirketi ile marka arasinda cok
yakin calisma ortami yaratilmasi ile
miimkiin olmaktadir. Bu calisma
anlayisinda, marka, tiim basin biil-
teni, réportaj, basin toplantisi gibi
iletisim calismalarini zamaninda
medya takip ajansi ile paylasirken,
medya takip ajansi da, iletisim ca-
lismalar ile verilmek istenen me-
sajlarin istenen yayinlarda, istenen
iceriklerle yansiyip yansimadigini
Olclip markaya raporlamasini yap-
maktadir. Bu calisma bicimi énem-

unumuzde sirketler,

sadece musterilerine/

tUketicilerine Urun sat-

miyor. Onlara kendilerini
anlatmalar, neden kendilerin-
den alisveris yapmalari gerekti-
di konusunda ikna etme ihtiyaci
duyuyor. MUsterilerin yani sira,
sirketin icinde bulundugu sek-
tor ve genis anlomda kamuoyu
da var. Oraya da kendini anlata-
bilmesi, dahasi anlattiginin ne
kadar karsiik buldugunu, ne-
relere etki ettigini analiz etmesi
gerekir. Turkiye'de ve dunyada
sirketler son zamanlarda sosyal
medyay! da i¢ine alacak sekilde
bu caligmalar yapmaya basla-
dilar. Ozellikle gun icinde bile an-
ik gelismelerin yasandigl sos-
yal medya tarafinda, sirketlerin
hem aktif olarak yayin yapmasi
hem de bu yaynlar takip ve
analiz etmesi gerekiyor. Sizin ne
anlattiginiz karsinizdakinin an-
ladigi kadar oluyor.

Yilmaz YAMAN
Anadolu Ajansi
Genel MUdir Yardimceisi V.
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Unutulmamal
ki olctmlemeye
aynfan hic bir

biitce, yanlis
yapilan iletisim
yatimmindan
daha pahali
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degildir.
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lidir, c¢linki hedef kitle algisinda
taninma ve begeni ayni paralelde
ilerlemez. Bir markanin taninma
oraninin artmasi begeni diizeyinin
de ayn1 oranda artacaglr anlamina
gelmez. Markanin begeni diizeyini
taninma orani paralelinde yiiksel-
ten, markanin hedef kitlesini etki-
leyecek mesajlar1 hedef Kkitlesine
ulastirabilme basarisi ile dogrudan
ilgilidir. Dolayisiyla da yansiyan her
haber, markanin begeni diizeyini
olumlu yonde etkilemez.

Haberin iceriksel unsurlarini 6lg-
menin ¢nemi bununla da sinirh
degildir. Kurumsal itibarin alt para-
metreleri olan, iriin, finansal giic,
sosyal sorumluluk, yenilikeilik, ca-
lisma ortami, yonetim kalitesi ile
ilgili markaya yonelik tiiketicilerde
olumlu tutum ve tavir degisikligine

neden olacak mesaj icermesi aci-
sindan yansiyan haberlerin analiz
edilmesi, hangi alanda iletisim ya-
tirimi1 yapilmasi gerektigine yonelik
iletisim stratejilerinin tiretilmesini
de saglamaktadir.

Medya analizinin tiim bu perspek-
tifle birlikte ele alinmasi; iletisimin
gercek degerini 6lcerek mevcut du-
rumun saptanmasini, mevcut du-
ruma uygun iletisim hedeflerinin
konmasini, ulagilmak istenen mar-
ka algis1 konusunda hangi iletisim
alanlarina yatinm yapilacaginin
saptanmasini ve bu sayede de ile-
tisime ayrilan biitcenin her kuru-
sunun dogru sekilde harcanmasini
saglamaktadir. Unutulmamali ki
Olciimlemeye ayrilan hic bir biitce,
yanlis yapilan iletisim yatirimindan
daha pahali degildir.

R |
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OZEL DOSYA

Her YonUyle

FUAR EKONOMI

S|

Tarihte ilk yerlesimlerin kuruldugu Anadolu'da izlerine rastlanan fuarlar, ticaretin tarihi kadar
eskidir. Anadolu merkezlerinde yuzlerce insanin bulustugu pazar ve panayrlar giniimtizde yerini
modern, planii binlerce firma ve ziyaretcinin bulustugu fuarlara birakmistr, Ticarete canlilik
kazandirmas! ve gerek bolge halkini gerek farkl kiilttrden insanlari bir araya getirmesiyle fuarlar
hem dlke ekonomisinde hem de firmalar nezdinde oldukca onemli bir yere sahiptir

Y zel dosya konumuzda, cesitli konu
basliklaryla fuar sektériinti derin ve
nitelikli bir sekilde ele almaya calistik.

Fuarlarin firmalar ve bélge ekonomisi
acisindan énemi, fuarcilik sektériiniin tilkemizde-
ki gelisimi, fuarlara katilma konusunda saglanan
destekler ve son iki yilin verilerle incelemesinin
yer aldig1 yazimizin, sekttre girmek ya da mevcut
durumunu ilerletmek isteyenlere rehber niteligin-
de olmasini temenni ederiz.

O Firma Acisindan Fuar
Fuarlar, firmalar icin oldukca énemli firsatlar ya-
ratmakta, firmaya pek cok art1 kazandirmaktadir.
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Katihmc firma icin miisterilerine karsi tutumu,
birebir yapilan toplantilar, mevcut iligkilerin sag-
lamlastirilmast yoniinde 6nemli adimlar atilma-
sini saglamaktadir. Fuar organizasyonlarinin kati-
lima firma icin bu kadar ehemmiyet tasimasinin
bir nedeni de bu organizasyonlarin cok sayidaki
firmay1 biraraya getirmesi dolayisiyla firmalara
rakiplerini izleme sans1 vermesidir.

Firmalar, sektordeki rakiplerinin bircoguyla ayni
alanda olarak, onlar1 yakindan gézlemleme firsati
bulmaktadir. Dolayisiyla fuarlar, rakiplerin ulas-
tiklar1 durumu goérme; rakip firmalarin miisterileri
ile kurduklan iliskileri, is yapma yontemlerini ta-
kip edebilmek, sektorle ilgili firmaya yararl bilgi-
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ler toplama sansi sunarak, SWOT analizi i¢in veri
sunmaktadir.

Fuar ziyaretcilerinin ¢ogunlugunu bélgeden ve
yakin cevrelerden gelen halk olusturdugundan,
belirli bir bolge ya da iilkede dagitim ag1 bulunan
sirketler icin bu fuarlar, tanitim ve satig gelistirme
acisindan oldukca yararli olmaktadir. Ayrica paza-
ra yeni girme ¢abasinda olan firmalar agisindan
bayilik veya distribiitér bulma avantajlari sagladi-
81 bir gercektir.

O Bolge Ekonomisi Acisindan Fuar
Fuarlar; farkh yorelerden, iilkelerden insanlar bir
araya getirmesi, ayni platformda yer alan bu in-

sanlar arasinda kurulan gerek ticari iliskiler gerek
kiltir aligverisine dayali iletisim acisindan son
derece 6nem tasimaktadir.

Var oldugu giinden bu yana ticari dinamizmi
hedef alan fuarlar, gliniimiizde diizenlendikleri
alanlara ciddi anlamda bir canlilik getirmektedir.
Ornegin 29. Uluslararasi Kurumsal Promosyon
Uriinleri Fuan “Promotiirk 2014”, 100 milyon
liralik potansiyel is hacmi olusturmustur. Bir di-
ger ornek, alaninda diinyanin en biiyiik ti¢iinci
fuan olan IDEX Istanbul Agiz-Dis Saghg: Cihaz ve
Ekipmanlar Fuari, sektére 40 milyon dolarlik bir
is hacmi yaratmistir. Fuar dénemi boyunca, fuan
ziyaret etmek icin bagka sehir ve tilkelerden gelen
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katihima ve ziyaretcilerin konaklama, yeme igme
gibi ihtiyaclarinmi karsilamak durumunda olmasi
bolgedeki oteller, restoranlar gibi isletmeleri kul-
lanmasi, bolge ekonomisine kisa stireli de olsa ti-
cari bir hareketlilik yasatmakta ve de ekonomilere
ciddi katkilar saglamaktadir. Ayrica bolge halki da
fuar dénemi boyunca gerceklestirilen aktivitelere
katilma sansini elde ederek, sosyal ve kiiltiirel ak-
tivitelere katilabilme firsat: bulmaktadir.

(O Tiirkiye’de Fuarcihigin Gelisimi
Tiirklerin ekonomik hayatinda panayir adiyla yer
alan bolgesel pazarlarin tarihi oldukea eskidir. Ta-
rihte ilk yerlesimlerin kuruldugu Ana-
dolu’'da Truva, Kalkamis, Catalhoyiik
izlerine rastlanmaktadir. Kayseri ise

(4

[zmir Iktisat Kongresi'ne kadar siirmiistiir. S6z
konusu organizasyon hakkinda Mustafa Kemal
Atatiirk “Iktisat sergisi cok giizel olmus her sene
tekrarlayin. Bolgemizde boyle sergiler, iktisadin
gelismesine yol acar.” seklinde goriis belirterek
konuya verdigi 6nemi vurgulamistir.

[zmir'deki calismalarin akabinde Tiirkiye'nin di-
ger illerinde de fuarlar kurulmaya baslanmistir.

O Giiniimiizde Fuar Sektorii

Ulkemizde fuarcilik sektérii, zellikle gectigimiz
10 yilda biiyiik bir ivme kazanarak, uluslararasi
standartlar1 uygulayarak Bat1 iilkeleriyle rekabet
etmeye baslamustir. Ozellikle Asya ile
Avrupa arasinda bir képrii ve ticaret
merkezi gorevi iistlenen Istanbul'da

Asurlulardan kalma tabletlerde bile

diizenlenen fuarlar, gerek alan gerek

onemli ticaret, antrepo ve fuar yeri  [ZMIRENTERNASYONEL  hacim bakimuindan, bircok Avrupa
olarak goriilmektedir. Yine Osmanl FUARI ULKEMIZIN iLK iilkesini geride birakmugtir. Diizen-
Devleti déneminde de pazarlar, pa-  VETEKGENELTICARET  lenilecegi sehre gore fuarlar dikkate
nayirlar ticaretin yon buldugu alanlar FUARI OLMA GZELLIGINi alindiginda, konu.mu ve uluslararasi
olarak 6nemini korumustur. 27 Subat imaj1 dolayisiyla Istanbul'un 6n pla-
1863 - 1 Agustos 1863 tarihleri ara- TAS'MAKTA oLup na ciktigr goriilmektedir. Tirkiye'de
sinda istanbul'da diizenlenen Sergi-i DUNYADA yaklasik 350 bin metrekare fuar ala-
Umumi-1 Osmani, 5 ay boyunca 150 SAYILI EMSALI n1 mevcuttur, bu alanin iicte birinin
bin kisiyi agirlamistir. BULUNMAKTADIR Istanbul’da geri kalan alanlarn izmir,

Tirkiye Cumhuriyeti fuarcilik sekts-
riine gelindiginde 1923 yilina kadarki
donemde fuarlarin islevini ve 6nemi-
ni kanitlar nitelikte yapildigini soyle-
mek ne yazik ki miimkiin degildir.

Fuarlar konusundaki bu diizensiz uygulamalar,
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Ankara, Antalya, Bursa, Adana ve
Konya gibi Anadolu kentlerindedir.

TOBB verilerine gore su anda 30’un
tizerinde Anadolu sehrinde fuar yapilmakta,
20’den fazla fuar merkezi bulunmaktadir. Yaklasik
50 sektérle ilgili yapilan fuarlann ¢ogu Istanbul’da
yogunlagmaktadir.

3 Fuar Sektoriinde Tiirkiye’nin Miladi: Izmir
Enternasyonel Fuan

Giiniimiizde diizenlenen bircok ihtisas fuarinin
dogdugu organizasyon, Izmir Enternasyonal
Fuarrdir. izmir Enternasyonal Fuari, iilkemizin ilk
ve tek genel ticaret fuar olma 6zelligini siirdiir-
mekte ve diinyada sayili emsali bulunmaktadir.

3 Fuar icin Destekler

Fuarlara katilmak stant alani kirasi, stant i¢i har-
camalar, stant i¢i kiralanabilir esyalar, yurt dis
fuarlarinda ise ulasim maliyetleri gibi masraflarn
da gerektirmektedir. Fuarlarda yer almak isteyen
fakat yeterli biitcesi olmayan firmalar icin cesitli
destek programlar1 mevcuttur.

(1 KOSGEB (Sanayi ve Ticaret Bakanhg Kiiciik
ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Des-
tekleme Idaresi Baskanligi)



o

OZEL DOSYA

Kiictik ve orta 6lcekli sanayi isletmelerinin tek-
nolojik yeniliklere stiratle uyumlarini saglamak,
ekonomiye katkilarini artirmak amaciyla kurulan
KOSGEB, girisimciligin yayginlagtirilmasi, KOBI
konumundaki isletmelerin gelismesi, biiytimesi
ve teknolojiye hizla ayak uydurabilmeleri icin ce-
sitli bagliklar altinda bircok destek sunmaktadir.
Bu destekler icinde fuar alaninda yurt ici fuar des-
tegi ve tanitim destekleri de bulunmaktadir.

(3 Yurt ici Fuar Destegi:

Bu destek, katilim saglanacak fuarlarda, fuar or-
ganizatdr kurulusundan temin edilen; bos alan
(yer) icin kira, stand konstriiksiyonu ve dekoras-
yonu, fuar katihme katalogu, fuar alaninin genel
diizenlemesi ile ilgili hostes, genel tanitim, genel
giivenlik, genel temizlik ile gerekli olabilecek diger
hizmet giderlerini kapsar. Sadece fuar organizattr
kurulusundan alinan yukarda belirtilen hizmetler
destek tist limiti dahilinde desteklenmektedir.

Destek iist limiti:

- Yurt i¢i Uluslararas: fhtisas Fuarlarinda 120 (yiiz
yirmi) TL/m2,

- Yurt Ici Thtisas Fuarlan ve izmir Enternasyonal
Fuarr’'nda 80 (seksen) TL/m2'dir.

Destekleme alani her bir fuar katilimi i¢in isletme
basina azami 50 (elli) m2'dir.

Makine, mobilya, mermer gibi biiyiik tiriin sergi-
leme alanina ihtiya¢ duyulan is kollarinda gercek-
lestirilecek fuarlarda, isletme basina azami destek
alani Bagkanlik tarafindan 100 (yiiz) m2’ye kadar
artinlabilir.

Program siiresince destegin tist limiti 30 bin TLdir.

(0 Tanitim Destegi :

Bu destege; Isletmelerin {iriin veya hizmetlerini
ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitmak amaciy-
la miiracaat edebilirler. Sadece, isletmenin Marka
Tescil Belgesi'nin olmas1 miiracaat i¢in yeterlidir.
Destek kapsaminda; brosiir ve katalog basimini
icine alir. Destegin st limiti 10 bin TL. dir.

(Kaynak: “kosgeb.gov.tr” Bagvuru formlart www.
kosgeb.gov.tr adresindeki E-KOBI linki iizerinden
doldurulmasi gerekmektedir.)

(J Ekonomi Bakanlig:

Ekonomi Bakanhigrnin Sektorel Nitelikli Ulusla-
rarast Yurt I¢i Fuarlanin Desteklenmesine Iligkin
Kararina gore; Bakanlikca belirlenen sartlar haiz
sektorel nitelikli uluslararas: yurt ici fuarlan di-
zenleyen organizatorlerin tanitim harcamalarinin

Alexander Kuhnel
Genel Mudor /

Hannover Fairs
Turkey Fuarcilik

Sizce Tiirkiye’de fuarcilik diinya
olceginde nerede?

Korfez tilkeleri, Meksika ve Tiirkiye gibi ge-
lisen pazarlarda gerceklesen biiyiime, yati-
rimcl ve organizatorlere 6nemli firsatlar su-
nuyor. Bugiin Tiirkiye’de 400°den fazla fuar
diizenleniyor ve yaklasik 400 milyon dolar-
lik pazar, her yil ortalama yiizde 7 oraninda
biiylimeye devam ediyor. Bircok uluslararasi
fuar organizatorii, bu durumun farkinda ola-
rak Tiirkiye’de yatirimlarini arttiriyorlar.

Sizce sektoriin daha iyi olmasi icin neler
yapilmali?

Tiirkiye’de diizenlenen fuar sayisinin yiiksek
olmasi giizel gibi goziikse de bu durum, ben-
zer konularda farkli sehirlerde bircok fuarin
diizenlenmesi sonucunu dogurdugunda,
sektore fayda saglamaktan ¢ok zarar veriyor.
Ayni sektorlere yonelik fuarlarin regiile edi-
lerek giiclii oldugu sehirlerde diizenlenmesi
gerektigini diisliniyoruz. Aksi durumda,
fuarlar boliintiyor ve hem katilimci hem de
ziyaretci acisindan zayifliyorlar.

Deutsche Messe olarak sizin sektore dair
calismalariniz/katkilariniz nelerdir?

Deutsche Messe diinyanin en biiyiik ve en
faal olan ticari fuar sirketlerinden biridir.
Almanya merkezli olan Deutsche Messe her
yil diinya capinda 100’den fazla ticari fuar
ve konferans diizenlemekte, ayni zamanda
100 farkh iilkeden 35 bin katilimc sirkete,
3.5 milyon ziyaretciye ve 15 bin gazeteciye
ev sahipligi yapmaktadir. Bu sirketin Tiirki-
ye’'de temsilciligini yiiriiten Hannover Fairs
Turkey, Tiirkiye ve Avrasya bolgesinin pa-
zarlarina yonelik olarak yeni ticari fuarlarin
planlanmas: ve uygulamasindan sorumlu-
dur. Hannover Fairs Turkey’in bu pazardaki
basar1 anahtari, hem Tiirk Ihracatcilarina
hem de yabanci yatirnmcilara cekici gelen bir
ticaret platformu yaratmak icin uluslararasi
uzmanliklar ile yerel bilgileri birlestirmektir.
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desteklenmesi suretiyle sektorel nitelikli uluslara-
rast yurt ici fuarlarin dis tanitiminin saglanmasi ve
uluslararas: diizeyde katilimin artirilmasi amac-
lanmaktadir.

Organizatorlerin, yurt ici fuarlarin tanitimi ve bu
fuarlara uluslararasi diizeyde katilim ve ziyaretin
saglanmas1 amaciyla yurt disinda gerceklestiril-
mek tizere;

- Yurt i¢i fuarin konusu ile ilgili seminer, konfe-
rans, toplanti ve duyuru,

- Reklam panolar, afis, katalog, brostir/kitapcik
bicimindeki tanitim etkinlikleri,

- Elektronik ortamda tanitim/videowall, multiviz-
yon gosterileri,

- Kitle iletisim araclarinda yayinlanacak reklamlar,
- Yurt ici fuarin konusu sektor/sektérlerde diizen-
lenen uluslararasi yurt fuar ziyareti kapsaminda
en fazla 2 organizator calisaninin ulasim ve konak-
lama giderleri,

- Yurt ici fuarin konusu sektor/sektérlerde diizen-
lenen uluslararasi yurt disi fuarlarda toplam alan
18 m2’yi gecmemek iizere info stand katilimlari,

- Yurt ici fuarin konusu sektor/sektérlerde diizen-
lenen uluslararas: yurt disi fuarlarda gosteri/et-
kinlik/trend alani, harcamalar destek kapsamin-
dadir.

Yurt ici fuarlarin performansina yonelik Bakan-
likca belirlenecek kriterler cercevesinde azami
yiizde 75’e kadar olmak tizere, her bir yurt ici fuar
icin yurt disinda gerceklestirilen tanitim faaliyet-
lerinde 150.000 ABD Dolarina kadar, yurt icinde
gerceklestirilen tanitim faaliyetlerinde 50 bin
ABD Dolarina kadar destekten yararlandirilir. (Pa-
ra-Kredi ve Koordinasyon Kurulu Sektorel Nitelikli
Uluslararas: Yurt Ici Fuarlarin Desteklenmesine
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Mliskin Karar , Karar No: 2014/4)

Yurt disi fuar desteklerinin amaci yurt disinda dii-
zenlenen ticari nitelikli fuarlara katihm saglamak
yoluyla ihracatimizin arttirllmasidir.

3 Hedef (ilke Destegi

Bakanlik tarafindan yiiriitillen [hracat Stratejisi
cercevesinde; ihracatimizin iilke ve pazar acisin-
dan cesitlendirilmesi, firmalarimizin hedef pazar
olarak nitelenen f{ilkelere yonlendirilebilmeleri,
amaciyla her yil belirlenen 15 hedef iilkede diizen-
lenecek fuarlara istirak eden katihimcilarin ytizde
50 destek oranina 20 puan ilave destek saglanir.

2013 YILI FUAR iSTATISTIKLERI
FUAR TURLERINE GORE <—_">

i

IHTISAS
FUARLARI

Tim
FUARLAR

GENEL
FUARLAR

DUZENLENEN
FUAR SAYISI

TOPLAM FUAR
KATILIMCISI
SAYISI

DOGRUDAN
YABANCI
KATILIMCI

SAYISI

TOPLAM.
ZIVARETC]
SAVISI

VABANCI
ZIVARETC]
SAVIS|

KATILIMCILARA
TAHSIS EDILEN
TOPLAM STAND
ALANI
(net/m?)

60.520 58.703 1.817

9.053 8.735

15.500.048 | 13.554.279 | 1.945.769

527.748 | 524.267

2.835.308 | 2.729.944 | 108.364

DOGRUDAN
YABANCI
KATILIMCILARA
TAHSIS EDILEN
TOPLAM STAND
ALANI
(net/m?)

166.308 | 156.775 9.533
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2014 Yilinda 20 Puan flave Destek Saglanacak
Hedef lilkeler Listesi

% A.B.D.

< BREZILYA

+ CIN HALK CUMHURIYETI
< ENDONEZYA

« ETIYOPYA

< G.AFRIKA

« HINDISTAN

% JAPONYA

s MALEZYA

« MEKSIKA

« NIJERYA

< PERU

< POLONYA

% TANZANYA

< TAYLAND

3 Fuar incelemeleri

2013 yili fuar istatistiklerine bakildiginda, toplam
407 fuar, 15 milyon 500 bin 48 kisi ziyaret etti.
Yabana ziyaretci sayist 527 bin 748 oldu. Fuar-
larda, toplam 60 bin 520 firma stant acti. Marble
19. Uluslararast Dogal Tas ve Teknolojileri Fuar1
1.182 firma ile katilimci firma sayisi kategorisinde
birinci sirada yer aldi. Ziyaretci sayisi acisindan
bakildiginda, 2013 yilinda birinciligi 1 milyon 635
bin 152 ziyaretci ile 82’inci Izmir Enternasyonal
Fuary, ikinciligi 455 bin ziyaretci ile 32.Uluslarara-
s1 Istanbul Kitap Fuan ve ARTIST 23.Uluslararasi
Istanbul Sanat Fuar1 ald1. 18.izmir Kitap Fuar1 390
bin ziyaretci ile {ictincii oldu.

FUARIN DOZENLENDIGI AYLAR
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Cem Senel/ CNR
Holding Fuarcilik

Grup Baskani
CEO

Sizce Tiirkiye’de fuarcilik diinya 6lceginde
nerede?

Ulkemiz fuarcihg son 10 yilda biiyiik degisim-
ler gosterdi. Sektdr, 2009 yilindan bu yana sii-
reklilik gosteren bir biiyiime trendi yakaladi.
Bes yil 6ncesinde katilimci firmalara Tirkiye
genelinde tahsis edilen alan 1.886.214 m?2
iken bu rakam 2013 yilinda 2.835.308 m2’ye
ulasti. Yani yiizde 60’a varan bir biiytime s6z
konusu. Diinya genelinde 500 milyar dolar
asan fuarcilik pazarindan Tiirkiye yeterince
pay alamamaktadir. Fuarcilik sektoériintin il-
kemizde dogrudan yarattig1 katma deger yillik
2 milyar dolar diizeyindedir.

Sizce sektoriin daha iyi olmasi icin neler
yapilmali?

Fuarlar, tirtin ve hizmetlerin tanitimi, rakiple-
rin taninmasi ve yeni is baglantilarinin kurul-
masi acisindan hayati 6neme sahiptir.
Fuarcilik konusunda altyap: yatirimlar tim
diinyada yerel yonetimlerin sorumluluk ve
kontroliinde yapiliyor. Bu konuda yapilacak
plansiz yatinmlar iilke fuarcihiginin gelisi-
mine tam tersi etki yapabilir ve kiyasiya bir
rekabet ortaminda sektorlerin beklentilerini
de riske edilebilir. Bu nedenle merkezi yone-
timin ve yerel yonetimlerin diizenleyici rolle-
rini hakkiyla yerine getirmeleri gerekiyor.

CNR olarak sizin sektore dair calismalari-
niz/katkilarinmiz nelerdir?

CNR Holding olarak fuarlarin iilke ekonomisi
ve sektor ihracatlan tizerindeki 6neminden
hareketle bu konudaki yatirimlarimizi stirdii-
rityoruz. Ayrica sektorel gelismelere ve potan-
siyele bagh olarak yeni fuar projelerimizi de
hayata geciriyoruz. Yeni fuar alani projemiz
tamamlandiginda kapasitemizi yiizde 40 art-
tirmis olacagiz. CNR Holding olarak yil bazin-
da diizenledigimiz 40 civarinda fuarn, ilgili
sektorlerin toplam gayrisafi milli hasilasina
ylizde 15 civarinda katki saglandigini diisii-
nilyoruz.
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ISLER DEGISECEK DUNYA DEGISECEK

Dosyamizda kurum acisindan, bélge ekonomileri
acisindan 6nemi, tarihsel gelisimi ve verilen des-
teklerle irdeledigimiz fuarlar, hem kurumlarin
hem de ekonominin kilometre taslarindan birisi-
dir. Bu baglamda hem kendi biinyesinde gelisme-
yi hem de {ilke ekonomisine katkida bulunmay1
hedefleyen MUSIAD icin de fuarlar énemli bir yere
sahiptir.

Uyelerinin birbirlerini tanimas ve ticari ishirligini
geligtirmesi amaciyla 1993 yilinda Izmir Enternas-
yonal Fuarinda baslayan MUSIAD Uluslararasi
Fuari, acildigy glinden bugiine kadar toplam 1.8
milyonunun {izerinde ziyaretci sayisiyla bir marka
haline gelmistir. MUSIAD Uluslararas: Fuar, her
iki yilda bir Uluslararas: is Forumu (IBF) Kongresi
ile paralel olarak, T.C. Ekonomi Bakanligi'nin kat-
kilanyla Istanbul'da diizenlenmektedir. Etkinlik,
isadamlar ile yatirimcilan bir araya getirerek, tica-
ri isbirligi ve kiiresel ortakliklar icin yeni firsatlar
sunmaktadir.

Bu sene “Paradigma Kaymasi: Yeni Finansal Yo-
nelimler” temasiyla gerceklestirilecek olan 18.
Uluslararasi Is Forumu (IBF) Kongresi, 30. ISEDAK
Zirvesi ve 4. Filistin Is Forumu (PBF) Kongresiyle
es zamanli olarak, T.C. Cumhurbaskani ve T.C. Bas-
bakanir'nin himayelerinde ve T.C. Kalkinma Baka-
nr'in katiimlariyla, 26-30 Kasim tarihleri arasinda
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diizenlenecek olan 15. MUSIAD Uluslararas: Fuan
ile eszamanl olarak Istanbul Fuar Merkezi CNR
Expo’'da gerceklestirilecektir.

Ayrica, 13. MUSIAD Fuarrnda baslatilan bir uygu-
lama sayesinde tilkemizde gelistirilen yeni tekno-
lojilerin fuar alaninda sunumuna imkan verilme-
siyle temelleri atilan High Tech Port, 2014 yilina
gelindiginde Uluslararast Fuarlart kapsaminda
yepyeni bir calismayr dogurmustur. Tiirkiye'nin
yiiksek teknoloji algisini kuvvetlendirmek ve milli
teknolojilere sahip ¢ikmak adina organize edilen
High Tech Port, yatirimcy, iretici ve proje sahipleri
ile yerli ve yabanc1 isadamlaryla, ilgili devlet ku-
rum ve kuruluglarindan paydaslar bir araya geti-
recek énemli bir vizyon olacaktur.
PN

‘

IBF

e = TEOH

MUSIAD w moss

4

L

Genel
Baskanimiz,
Baskan
Yardimeimiz ve
Fuar-Forum ve
Organizasyon
Komisyonu
Baskanimiz
MUSIAD
lansmaninda
birlikte goruloyor.
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Emsas insoat Yonetim Kurulu Bagkani Al Riza Arslan

crin ogomi

Ali Riza ARSLAN

Ali Riza Arslan ile 1980'de Turkiye'de resmi belgeler icin ilk kez yapilan pvc kaplama makinesi
Uretimi ile baslayan is hauatindaki kilometre taslarini ve kurucusu oldugu EMSAS Insaat

Grubu'nun bugiinlere nasil geldigini konustuk.

980 yilinin Ocak ayinda niifus ciiz-
1 danlari, pasaportlar icin pve kaplama

makinelerinin tiretimi icin kurdugu

sirketinin 35 yildir basinda. Séylesi-
mize 1992 yilinda dagilan Sovyetler’deki tilkelerin
niifus clizdanlarindan paralarina kadar 6nemli ev-
rakini yapmak tizere anlasma saglamasina ragmen
Tiirkiye’den izin alamadigl icin o bélgenin insaat
islerine talip oldugunu anlatarak baslyor. Sonra-
sinda Kazakistan’da, Belarus’ta Mogolistan’da bir-
cok projeye imza atar. {1k Tiirk yazili kitabelerinin o
zamanki bakimsizligina dayanamaz. Restorasyon
ve cevre diizenlemesini yaptirir. Yani sira torunla-
rima birakacagim en biiylik miras dedigi Belarus
devlet nisanini Stileyman Demirel’den sonra alan
ikinci Tirk olur. O giinlerden bahsederken “Mus
neresi, Kazakistan neresi?” diyor ve bizi bugiin-

lerde tiim hiziyla yapimi devam eden 1 milyon m2
alana sahip sehir hastaneleri projesinin maketinin
basina biiyiik bir gururla gétiiriiyor.

Ali Riza Arslan, 35 yil 6nce basladig: ticari haya-
tinda sadece ticaret yapmamis, Mogolistan’dan
Ozbekistan’a tiim eski Sovyet cografyasina hem
Tiirkiye’yi tanitmis hem de ilklerin adami olarak o
bolgede is yapmak isteyenlere yol agmis. Ofisinin
duvarlarindan bugiin saygiyla ve rahmetle andig1
Ozal'dan, Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip
Erdogan’a kadar devlet erkaniyla birlikte hem yurt
icinde hem yurt disinda temel atma torenlerinde,
acgiliglarda cekilmis fotograflan var. 1950 yilinda
Mus’un bir kéyiinde diinyaya gelen Arslan, Ozal'in
son Kazakistan seyahatinde kendisi ve yanindaki
diger Tiirk isadamlarn i¢in dedigi gibi Tlirkiye'nin
gelecegi olmus ve olacak bir Tiirkiye sevdalisi.
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Altinay Robot Teknolojileri Genel Mudord Hakan Attinay

edl

Texknolgjicin makas

tirme Zamani

ALTINAY robot teknolojilerinin Tuzla Serbest Bolgesi'ndeki fabrikasinda Hakan Altinay ile
hauatindan yaptigi calismalara kadar diintiyle ve bugiiniyle Tirkiye'nin teknoloji tarihini,

0 tarihin bas aktorlerinden biriyle konustuk.
990 yilinda iiniversitede yaptig1 Alti-

1 nay-1 adli robottan sonra 1991 yilinda
ITU biinyesinde kurulan Tiirkiye'nin

ilk Teknopark: ITU-TEKMER'de arka-
daslariyla kurdugu sirket ile 1993 yilinda bu ro-
botu 6 eksenli hale getirerek aslinda Tiirkiye'nin
teknoloji tarihine gecti. Amaclar kazandiklar1 bu
ozgiivenle bilim ve teknoloji alanindaki ¢alisma-
lan tabana yaymak ve bilim ve teknolojiyi milli
bir politika haline gelmesini saglamakti. Univer-
siteden ayrilarak devam ettikleri bilim ve tekno-
loji calismalarn sonucunda gliniimiizde Altinay
Robot Teknolojileri, otomotiv ana ve yan sanayi
ara¢ govde tiretim teknolojileri, genel endiistri,
savunma sanayi, elektrikli arac, enerji depolama
ve yenilenebilir enerji teknolojileri, saglik tekno-
lojileri, otomatik robotik depolama ve otopark sis-

temleri konularinda 900 bin saatlik giiclii AR-GE
ve miihendislik birikimi ile 100’t askini1 miithen-
dis olmak iizere toplamda 193 calisaniyla ulusal
ve uluslararast kurumlara hizmet vermektedir.
Altinay, 2010 yilindan itibaren sadece Tiirkiye’de
degil, yurt disinda Fas, Romanya, Slovenya ve Rus-
ya olmak {izere otomotiv fabrikalarina da gévde
tiretim hatlari, savunma sanayi projeleri, {iretim,
kurulum ve devreye alma hizmeti veren ilk Tiirk
sirketidir. Yillardir Tirkiye’de bilim ve teknoloji
alanindaki calismalarda basi ¢ceken Altinay, iilke
menfaatleri dogrultusunda her zaman teknoloji
alaninda 6ncii olmaya hazir bir “iilke dertlisi” isa-
dami. Giintimiizde sik¢a konusulan katma degeri
yiiksek tiretim icin ise, bu treni kacirmamak icin
yapilacak tek seyin, bilim ve teknoloji i¢in tiim
ayaklaryla makas degistirmek oldugunu séyliiyor.
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IMF 'VASAT KURESEL BUYUME' DEYINCE

MILLETIN PACASI TUTUSTU

Diinyanin saygin
Kurumlarinin karar
stirecinde yer alan

onemli sahsiyetlerinin
bir dediginin bir dedigini
tutmadidi bir stirecten
geciyoruz.
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tresel finans sistemi-
nin agir bash otoritele-
K ri, merkez bankalarinin
iist diizey yoneticileri-
nin aciklamalarina gii-
venerek, bu aciklamalardan anlam
cikarmaya calisarak pozisyon aliyor,
yatinnm yapiyor. Ama 48 saatte bir
aciklamalar 6yle degisiyor ki, yatinm
yapanlarin hepsi iki seksen yerde.
Misal, 3 Ekim Cuma giinii, ABD'nin
tanim dis1 istihdam artis1 verisi bek-
lentilerin cok istiinde geldi. Zaten,
ABD ekonomisinin makro verileri
iyilestiginden, piyasalarin cani ‘ABD
Merkez Bankas: (FED) 2015’in orta-
sinda faiz artinr’ diye sikkinda. istih-
dam verisi gelince, FED’in para poli-
tikasinda ‘topa sert girecegi’ korkusu
zirveye ulasti ve o giin, ‘Dolar Endek-
si’ 86,75 puani gérdi. Son 5 yil icinde,
Dolar Endeksi'nin gérdiigii en yiiksek
deger 88 puanin hemen tizeriydi. Bu
veri 2. en yliksek veri oldu.
Biz bayram tatilindeyken, ABD yetkili-
leri gticlii dolardan hoslanmadiklarini
belirttiler, bir de IMF'nin ‘kiiresel bii-
ylime vasat gidiyor’ degerlendirmesi
geldi ve ayni Euro bu sefer 8 Ekim
glinii yeniden 1,27 dolarin {izerine
cikti. Ama, ayni gece FED’den yine sert
yorumlar gelince, Euro bu defa 1,26
dolara geriledi. 4 haftada, giiya diin-
yanin en 6nemli para birimleri ara-
sindaki deger oynamasindan dolayi,
ortasindan catlayanlarin sayisi epey
kabariktir. Bu arada 16-17 Ekim’'de
Euro 1,28 dolardi. ABD Merkez Ban-
kasi, 51 eyaleti temsil eden, para sii-
reclerini kontrol eden 16 yerel merkez
bankasinin federal cati kurulusu. Bu
16 yerel FED’in baskanlarindan birisi

de, St. Louis FED Baskani James Bul-
lard. 24 Eyliil'de diyor ki: “FED’in kay-
da deger bir siire daha para politikasi
faiz oranini diisiik tutma séziinii artik
birakmasi gerekiyor” Yani, diyor ki,
artik para politikasini sikilastirmanin
vakti geldi.

16 Ekim giinti, bu sefer diyor ki: “Pa-
rasal genislemeden cikisi ertelemeyi
distinmeliyiz” 23 giin 6nce uluslara-
rasi1 piyasalara ‘bundan sonra size do-
lar, molar yok. Aklinizi basiniza alin.
Bundan sonra hayat zor olacak’ diyor-
sun. Ardindan, IMF ile Diinya Bankasi
sonbahar toplantisinda, ‘diinya eko-
nomisi vasat bliytime siirecinde; 2015
de 2014 kadar keyifsiz olacak’ tablosu
cikinca, bu sefer de ‘sakin panige ka-
pilmayin, hisse senetlerini elinizden
cikarmayin, tahvillere saldirmayin.
Bak wvallahi piyasay1 sikistirmaktan
vazgecebiliriz  diyorsun. Arkadas,
saka mi1 ediyorsun?

15 Ekim ¢arsamba giinii, kiiresel piya-
salarda, belki de son 30 yilin en 6nem-
li paniklerinden birisi yasanirken,
ortalig1 yatistirmak icin, FED Bagkani
Janet Yellen’in bir kapali toplantidaki
aciklamalarini aksamleyin kendi elin-
le basina sizdiriyorsun. Yellen diyor
ki: “Benim ABD ekonomisinin biiyii-
mesine giivenim tam” Ama, piyasalar
yine de yeterince yatismiyor. Sonra,
diyorsun ki ‘Bak, biz piyasay1 sikistir-
may1 erteleyebiliriz’ Diinya ekonomi-
sinin hayli sikintili bir 2014 gecirdigi,
2015’in de simdiden keyifsiz olacag:
belirtisi 3 glin 6nce mi ¢ikt1, arkadas.
Hani, bizim gibi gelismekte olan eko-
nomilerle 10 sene 6nce dalga gegiyor-
dunuz. “Alma mazlumun ahini, ¢ikar
aheste aheste”
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ENGELLEYICI BUROKRASIDEN

DESTEKLEYiCi BUROKRASIYE

Biirokrasi esasinda islerin,
gorev ve unvanlarin
belirlenmesi, yetki

ve sorumluluklarin
tanimlanmasi ve kisisel
olmayan Kurallarin
konularak orgit yapisinin
buna gore sekillenmesi
anlamina gelmek tedir.
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iirokrasi 6zellikle kamu
yonetimini keyfilikten
B kurtaran son derece
onemli bir orgiitlenme
bigimi ve yonetim uy-
gulamasidir. Ancak biirokrasiye halk
arasinda genelde yiiklenen olumsuz
anlam, zamanla kamu biirokrasisin-
de meydana gelen hantallasma, so-
rumluluktan kagma ve ¢6ziim odak-
lihktan uzaklasmanin sonucudur.
Gercekten kamu biirokrasisi Tiirki-
ye'de 6zel sektordeki dinamizme ayak
uydurmakta oldukca zorlanmaktadir.
Gecmisten bugiine kamu biirokrasisi
maalesef is hayatini engelleyen bir
tutum icerisinde goériilmiistiir. Bu-
nun temel sebebi devletin vatandas
iligkisi ile ilgili tutumudur. Uzun yil-
lar Tiirkiye soyut bir devlet olgusunu
ylicelten, bireysel hak ve 6zgiirliikleri
devletin bekasina gore ikinci planda
tutan, ‘Ya devlet basa ya kuzgun lese’
anlayisi ile yonetilmistir. Siiphesiz
bu anlayis kamu biirokrasisinin is
diinyasi ile iligkilerine de yansimis
ve kamu yodnetimi kendisini is haya-
tin1 denetleyen ve destekleyen degil
idare eden bir konumda algilamistir.
Son yillarda kamu yonetimindeki bu
hantal isleyisi degistirmek amaci ile
yeniden yapilanma ¢alismalar basla-
tilmastir.
Engelleyici degil destekleyici biirok-
rasi ad1 altinda yiiriitiilen calismalar
neticesinde biirokraside hem formel
stireclerin azaltilmasi hem de is diin-
yasl ile iliskilerin gelistirilmesi adina
onemli adimlar atilmistir. Kamu bii-
rokrasisinin is diinyasi ile iliskilerini
dlcmek tizere MUSIAD tarafindan bir
proje yapilmaktadir. Yakin zamanda

sonuclart kamuoyuna aciklanacak
olan projenin 6n bulgular1 kamu bii-
rokrasisinde kayda deger gelismeler
yasanmakla birlikte hatin sayilir so-
runlarin da oldugunu ortaya koymak-
tadir. Kamu biirokrasisinin buyurgan
konumdan ¢ikarak vatandasa hizmet
eden, sorun degil ¢oziim iireten bir
konuma gelmesi her seyden once
kokld bir zihniyet dontisimiini ge-
rektirmektedir. Buna gore daha ge-
vik, dinamik ve is diinyasi ile iligkileri
daha giiclii bir kamu biirokrasisine
gecilmesi yoniindeki beklenti giderek
gliclenmektedir.

Yasanan sorunlarin énemli bir bo-
limiintin mevzuat eksikligi, alt yap1
sorunlan veya kamudaki orgiitlenme
biciminden ziyade iletisim ve insan
iliskilerindeki eksikliklerden kaynak-
landig1 goriilmektedir. Bu bakimdan
¢ozim onerilerinin basinda zihniyet
donlistimiiniin 6niinii acacak, kamu-
daki personel yonetiminin yetkinlige
dayal bicimde yeniden yapilandiril-
masi ve calisanlarin mesleki ve ahlaki
gelisimini esas alan etkili bir meslek
ici egitim yapilmasi gelmektedir.

Kamu biirokrasisinde s6z konusu do-
niistim siireci basarilirsa bunun hem
is diinyasini hem de kamu yonetimini
olumlu yonde etkileyecegi diistiniil-
mektedir. Kanaatimizce stirdiiriilebi-
lir kalkinma ve istikrarl bir ekonomik
performans icin bu degisimi basar-
maktan baska care goriilmemektedir.
Zira bu degisimin sonuglari tim top-
lumu ilgilendirmekte béylelikle de bu
beklenti yalnizca is diinyasinin degil
tim toplumun beklentisi haline gel-
mektedir.
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Gelecegin

IS DUNYASI

Icinde bulunduBumuz dijital doniisim cagl, auni matbaaninyayginiasmasinin ve bilginin
gorece demokratiklesmesinin ilk yfllarinda oldugu gibi, sadece edebiyat ve sanat alanini degil
donustariyor. Tek bir farkla: cok daha hizh,

sagliktanulasima, ticaretten tretime bircok sektori
/7 Kamil Mehmet OZKAN

115 yilina geldigimizde bizi nasil bir diin-

ya bekliyerphic diistindiintiz mii? Ulasim

nasil olacak? Biiyiik olasilikla hala yerden

hareket eden fosil yakith araclar kullan-
mayacagiz. E-mail diyesbir sey kalacak mi, yerini nasil
bir arac alacak? MS Qutlook yerine nasil bir program
kullanacagiz,'veya program kullanacak miy1z? Elimiz-
den diismeyen ve bir metreden fazla uzaklastigimizda
kendimizi huzursuz hissettigimiz akilli telefonlarin
yerini ne alacak, yoksa hala ayni formlarini koruya-
caklar mu? Is hayatimiz nasil bir hal alacak, ofis diye
bir kavram hayatimizda hala olacak mi?*Olacaksa.na-
sil? Giintimiiz ofislerinde gormeye alistigimiz kiiplerin
arasinda gorece hala biiytik kalmis ofis bilgisayarlar
yerine herkesin evinin bir duvarini ofis ekranina ge-
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virdigi ses, goriintii entegrasyonu ile birlikte ama ayr1
mekanlarda.mi calisiyor olacagiz. Teknolojinin geli-
simwe hayatimizi dontistiirme hizina bakildiginda 115
yil sonrasini hayal etmek cok zor.

Tipki 115 yil 6nce oldugu gibi. 1899 yilinda Fransa’'da
Jean-Marc Cote dnderliginde bir grup Fransiz sanatgl
2000 yilinin teknolojilerini hayal etmisler. Siniflarda
ogrenciler kulakliklarla hocanin kitaptan okudugu
dersi dinlerken mekanizmayr muhtemelen hademe
veya nobetci 6grenci fiziksel kuvvet ile calistirtyor.
Veya bir postaci postalarn tek kisilik ucag ile teslim
ediyor. 115 yil sonra baktigimizda birebir olmasa da
benzer teknolojiler 6grenciler icin siniflara gitmeye
gerek kalmadan, postacilar icin de insansiz hava arag-
lar ile ¢6ziilmeye baslandigini gorebiliriz.

A
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Ancak pek cok sektor

ve is kolu i¢in gecmis

ya da gelecek 115 yila

degil de 15 yil 6ncesi-

ne baktigimizda biytik

degisim, doniistim ige-

risinde oldugunu so6y-

leyebiliriz. Son bir ayda

teknoloji  diinyasindaki

gelismelere baktigimizda

bile giinliik ve is yasamimiz-

da ne denli biiyiik degisiklik-

lerin, dontistimlerin bizi bekle-
digini gorebiliriz.

Perakende: Insansiz Hava Araclar
ile Eve Servis

Ulkenizde insansiz hava araclan sadece askeri
fonksiyonlar ile bilinse de ABD’de perakende devi
Amazon ve internet devi Google farkli zamanlarda
insansiz hava araclan ile satin alinan iiriinleri teslim
etmeye yonelik gelistirdikleri servisleri tanittilar. Cok
uzak olmayan zamanda siparisleri teslim eden mar-
ket ciraklarinin yerine 80-100 km capinda siparisleri
teslim eden ucan makineleri havada gérmeye basla-
yabiliriz. Bu alanda iilkemizde de girisimcileri 6ncii
calismalar yapmaya davet ediyorum. Zira insansiz
hava araci tiretiminde biiyiik mesafe almis iilkeler
arasinda yer aliyoruz.

Uiretim: Salonda liretim Yapan Fabrikalar

Her ne kadar yazici kelimesi beynimizde ofis dokii-
manlarini kagida basan cihazlar ¢agristirsa da 3 bo-
yutlu yazicilar yaptiginiz tasarimlart miirekkep-kagit
ikilisi ile degil icine koydugunuz hammaddeyi isleye-
rekstasarladigimiz tirtinii birebir tiretiyor. Hatta 6nde
gelen birmarka sattig1 yazicilarin biiyiik kismini yine
3 boyutlu yazicilarda iiretip montajini yapiyor. 3 bo-

yutlu yazicilar iilkemizde de yayginlasmaya basladi.
Satacaginiz iirin numunesini iretmenin 6tesinde bu
cihazlar kisisel kullanici tarafinda yayginlastiginda
artik bir iirtinii tiretip lojistik ve depolama maliyetle-
rini katlanacaginiza sadece tasarimi satarak miiste-
rilerin evlerinde tiriinleri mini fabrika/yazicilarinda
urettikleri donemler de cok uzak degil.

Odeme Kanallar: Ciizdan Bu Sefer Cebe ve Kola
Tasmiyor

Dijital ve mobil 6deme sistemleri hayatimiza yeni gir-
medi. Bir siiredir bu alanda farkli cihaz ve yazilimlar
ile faaliyet gosteren basarili girisimler vardi. Bunlar-
dan en 6nde gelen ise Apple cihazlann kulaklik gi-
risinden kredi kartlarinin manyetik bandini okuma
teknolojisi gelistiren ve mobil 6demeyi pratik sekilde
yayginlastiran Square firmasi denilebilir. Ancak Apple
bircok alanda oldugu gibi 6deme konusunda da son
kullanicinin hayatini kolaylastiracak Apple Pay 6de-
me sistemini gectigimiz Eyliil itibari ile tanitti. 800
milyon kredi kart kayitli iTunes kullanicist ve 500
milyondan fazla iPhone kullanicisi ve sisteme entegre
ettigi perakende, banka ve gida devleri ile kisa siirede
odeme aliskanliklarimizi degistirmeye aday. Ciizdan-
larin dijitallesmesi hic bu kadar gercege yakin olma-
must1. Ulkemizde de perakende ve hizmet sektériiniin
yeni nesil 6deme sistemleri tizerine simdiden hazir-
liklarini tamamlamis olast gerekiyor. Zira tilkemizde
kullanilan akilli telefon sayisi bir¢ok gelismis tilkenin
cok daha 6tesinde.

Eglence Sektorii: Icerik Sonsuz ve Bedava

Artan internet hizlar, birbirine bagh cihazlar, yeni
nesil paylasim teknolojileri sayesinde icerik sonsuz ve
neredeyse bedava. Artik VHS, Betamax, CD, DVD, Blu-
ray gibi araglarla film ve miizik satis kanallarn artik
geride kaldi. Artik tiiketiciye farkh katma deger sun-
maya ¢alisan firmalar icerigi tireticilerinden alip miis-

KASIM-ARALIK 2014 | CERCEVE | 95



YASAM | TEKNOLO

terilerine ticretsiz olarak sunuyorlar. Turkcell’in
servisini kullanan kisilere ticretsiz sundugu film
arsivi, Tlirk Hava Yollar’'min yolcularina sundugu
cok satan is ve cocuk kitaplarindan olusan ticret-
siz kiitiphane tilkemizde 6rnek olarak gosterile-
bilecek servislerden. Global anlamda Apple’in son
tirtin lansmanu ile birlikte U2'nun yeni albimiinii
tiim kullanicilarina iicretsiz olarak sunmasi artik
icerik sektoriiniin de biiytik dontisimden kismeti-
ni aldigina 6rnek gosterilebilir.

Tiim metropollerde az veya cok trafik problemi
her zaman vardur. {letisim ise sinirlarini zorluyor.
Internete bagl milyarlarca insan istedigi zaman
istedigi yerden birbiri ile haberlesme olanagina
sahip. Bu haberlesme agini1 arabanizi kisa stireli
kiralamaya, uzun yola gidecekseniz hem masraf
hem de yol arkadasi bulabilirsiniz. Sadece araba-
niz1 degil, 6zel jetinizi, yatinizi, diger ulasim arac-
larinizi kiralayabileceginiz servisler her gecen giin
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yayginlasti. Arac kiralama ve sof6rlii hizmette 6nde gelen
sirketlerden Uber tilkemizde de farkl tiriinlerle hizmet
vermeye basladi. Baz1 Avrupa tilkeleri Uber’i yasaklarken
baz1 kentlerde taksicilerin biiyiik protestolarina maruz
kald1. Bircok sektérde oldugu gibi tasimacilik sektérii de
dijital cagdan nasibini alarak déniistime girdi.

Yukarida 6rnekler hemen her sektor icin cogaltilabilir.
[sin 6ziine bakacak olursak 1990’lar ile hayatimizda daha
fazla hissetmeye basladigimiz dijital cag, faaliyet gosterdi-
gimiz hemen her sektérii bir sekilde déniistime zorluyor.
Baz1 meslek gruplarinin ortadan kalktigina sahit olurken
yeni yeni meslekler ve is alanlarini ve firsatlarini dogdu-
gunu da goriiyoruz. Is diinyasinin bu déniistimiin nimet-
lerinden faydalanmasi icin tist yonetim kademesi basta
olmak iizere her kademede dontisiim fikrini benimseme-
si, ona uygun kadrolarin istihdam edilmesi gerekiyor. Bu-
radaki en biiyiik problem ise déniisiime 6n ayak olacak
kadrolarin giinlimiizde tecriibesiz ve sisteme aykiri deni-
lerek saf dis1 birakilmaya calisilmasi. Tiirk is diinyasi bu
dijital doniisim caginda geri kalmamak ve global pazarda
yeni is firsatlarini degerlendirebilmek icin simdiden yati-
rimlarini tamamlamis olmasi gerekiyor.
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GRA: Mislimanlarla

Hindularin i¢ ice ya-

sadig1 tarihi bir sehir.

Uttar Pradesh eyale-

tinde bulunuyor. “Sa-
raylarin Tac1” manasina gelen Tac
Mahal, Babiir Sah'in kurdugu Tirk
Imparatorlugunun o zamanki bas
sehri Agra’da insa edilmis. Sah Cihan
tarafindan hamimi Erciiment Banu
Begiim icin yaptirdigi bir tiirbe as-
linda. Bembeyaz mermerler 450 km
oteden o zamanki sartlarda at, deve
ve fillerle tasinarak 22 bin isci tarafin-
dan tam 22 yilda insa edilmis. Esere
inanilmaz bir geometri hakim. Yakla-
sik 300 metre gerisinde bir kubbenin
altindan baktiginizda eseri biitiiniiyle
gorebiliyorsunuz. Tac Mahal'in yiiz
binlerce akik, sedef ve firuze gomiilii
olan duvarlarinda ayrica 42 ztimriit,
142 yakut, 625 pirlanta ve 50 adet
cok iri inci var. Fakat Ingiliz s6miir-
gesi oldugu yillarda Ingilizler akik
ve sedeflerin disindaki diger degerli
seylerin tamamimi calmuslar. Iceride
inanilmaz bir akustik hakim, sesler
sanki sonsuza kadar iceriyi dolasiyor.
Geceleyin ay 1s181nda, 6ndeki havuza
aksinin aydan daha parlak bir sekilde
distugiini  soylityorlar. Kiilliyenin
etrafi korkunc bir halde. Eyalet hii-
kiimeti ve merkezi hiikiimet bolgeyi
yeniden kalkindirmak icin planlama
yapiyormus fakat goriiyorsunuz ki,
eski imparatorlugun bas sehri sanki
bilerek sefalete terk edilmis, tarihten
intikam alir gibi.

MUMBAI (BOMBAY): [stanbul'dan
yaklasik 6.5 saat siiriiyor Bombay.
Ucaktan indikten sonra kendilerine
has bir parfiim kokusu kaplyor her
tarafi. Digarisi ¢ok sicak, inanilmaz
bir nem var. Sehrin niifusu 20 mil-
yondan fazla, Maharastra eyaleti-
nin bagkenti. Ashinda Hindistan’in
ekonomi bas sehri, New York City
gibi, Istanbul gibi... Bombay ismi
Portekizlilerce konulmus, BomBa-
hai-Giizel Korfez manasinda. 1995
yilinda Mumba isimli tanricanin ismi
verilmis ve sehrin ismi Mumbai ola-
rak degistirilmis. Bollywood burada,

. 4
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Trkiye nifusu kadar

A+ zengini olan Hindistan'in
ekonomisi gelisiyor.

Turkiye icin Hindistan iyi ve
hala cok fazla kesfedilememis
bir pazar maalesef.

YASAM [ROTA

iki climle diyalogdan sonra herkesin
sarki soyleyip dans ettigi filmlerin
iretildigi sirketlerin merkezi. Bliyiik
binalarin hemen dibinde gecekon-
dular var. Sabah 5.30’ta sokaklar
insan dolu, havalimanindan sehre
giderken galvaniz-sac evlerden olus-
mus gecekondu sehrinin hemen ya-
nindan geciyorsunuz. Ayrica o saatte
yiiriiylis, spor yapan insanlar da var.
Sefaletle satafat yan yana, sokaklar
insan dolu. Asgari {icret 70-100 USD
civarinda, iilke her yil bir Bombay
niifusu kadar istihdam yaratmak
zorunda oldugundan bir siirii insan
diisiik ticretlerle calismak durumun-
da kaliyor. Dlinyanin en eski sirke-
ti “Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi”
Bombay’da kurulmus. Zamanla In-
giliz emperyalizminin simgesi olan
bu sirket, somiirii araci olarak kulla-
nilmis, dolayisiyla Hint bagimsizlik
savasl da Bombay’da baslamis. Sari
tenteli rigsaw(rigsov) denilen tripod-
lar ucuz taksiler olarak kullaniliyor.

42km2’lik alanda 30
milyondan fazla insanin vyasadi-
g1 soyleniyor. 140’a yakin elgiligin
bulundugu ve sehrin en giizel bol-
gelerinden birinde bir otel var: ITC
Maurya Hotel. Tavsiye ederim, bence
Delhi'nin en giizel oteli. Diinyanin
en 6nemli restoranlar var, cok temiz
ve bakimli. Bombay’da rastladiginiz
sar1 tenteli rigsovlar burada siyah
tenteli. Korna sesleri, bisiklet ve mo-
tosikletler her yerde. Adini telaffuz
edemedigim sofoériimiiz son derece
entelektiiel biri oldugundan adini
Biruni koydum, “Sana artik Biruni
diyecegim” dedigim andan itibaren
bana Biruni'nin hayat hikayesi an-

latmaya basladi. O bana ‘Boss’ ben
ona ‘Biruni’ diyerek ve ¢ok giilerek
dort giin gecirdik. Her milletten in-
sana hizmet etmis. Tiirklere karsi
ayr bir hiirmeti var. Sultan Abdiil-
hamit’in Hindistan i¢ savasina yap-
t1g1 katkilan anlatinca saskinliktan
dilimi yutacaktim. Bombay’da hicbir
sey yiyememistim, zira tarif edeme-
digim bir baharat kullaniyorlar. Yeni
Delhi’ye gelince baharatin adini &6g-
rendim: Coriander. 18 yildir Hindis-
tan’da yasayan bir kardesimizin Tiirk
lokantasinda yerken 6grendim. ilk
kez o gece yemek yiyebildim. Fakat
esas ITC’de diinyanin en iyi 50 resto-
ranindan biri olan ve aslinda Ozbek
restorani olan Bukhara’da kendimi
buldum. Acinin, baharatin, lezzetin
tavan yaptig bir yer ve sahibi de bir
Ozbek. Para bozdurmak icin Delhi
Bazaar isminde kii¢iik bir stiper mar-
kete gotiirdiiler. Meger biitiin elgilik-
ler buradan aligveris ediyorlarmis,
calisanlar her dili konusuyor, ma-
gaza yaklasik 100 m2, giivenli para
bozdurursunuz.

Elgiliklerdeki gorevliler cogu kez he-
saba yazdirip ay basinda 6deme ya-
parlarmis. Biz cok fazla gezemedik,
o linlii tepelere, tapinaklara cikama-
dik. Zira resmi goriismelerimiz vardi.
bes giin kaldik, bunun ii¢ giiniinde
toplam 10 6nemli resmi goériisme
yaptik. Hindistan ile ticaret yapmali-
yiz, Ttrkiye niifusu kadar A+ zengini
(serveti 1milyar USD’dan fazla olan-
lar) var. Hindistan ekonomisi gelisi-
yor, fakat artan niifus ile kiyaslarsa-
niz daha cok zamana ihtiyaclarn var.
Oraya yatirim da yapabilirsiniz. Tiir-
kiye icin Hindistan iyi pazar ve hala
cok fazla kesfedememisiz maalesef.
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SERHEND sehri, Hindistan’in

GIZLI KALMIS YUZU

jmam-1 Rabbani
Hazretleriin sehri

olarak bildigimiz Serhend,
Hindistan'da bulunan

kiicuk bir kasabalTurk
hanedanlarinin medeniyet
izlerini tasiyor ve yetistirdigi
islam alimleriyle meshur.
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anirim bir filmde izle-
mistim. Iki cocuk yiik-
sekce bir yerden man-
zaraya  bakiyorlardi.
Biri yemyesil bir vadi
tizerinde rengarenk cicekler, irmak-
lar, irili ufakli kuslar ve masmavi bir
gokylizii, digeri ise sadece ardi sira
agaclar ve kayaliklar gorebiliyordu.
Ikinci cocuk “Ben senin anlattiklari-
ni goremiyorum” dediginde, ilk co-
cuk goziini manzaradan ayirmayip,
“Sadece go6zlerinle degil, yiireginle
bakmalisin” demisti.
Iste o sabah o sehre ulastigimda yii-

regimle bakmam gerektigini diisiin-
diim ve 6yle yaptim. Uzun bir yolcu-
lugun sonunda gelmistim. Serhend,
adin1 defalarca duydugumuz ve ki-
tapliklarimizin {ist raflarinda itinayla
sakladigimiz Mektubat’larin sahibi
Ahmed Farik Serhendi Hazretleri,
hepimizin bildigi isimleriyle imam
Rabbani Hazretlerinin sehri.

Tren garindan ciktigimizda hangi
yone gidecegimi bilmiyordum. Etra-
fimdan gelip gecenler bana bakiyor-
lardi, ben de onlara. Saskinlik her iki
tarafin ytiziinden de okunabiliyordu.
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St cantami yiiklendim ve en ya-
kinimdaki gise memuruna, “imam
Rabbani” dedim, adam kafasim
kaldird: ve yiizime bakti. Serhend,
Hindistan'in kiictik bir kasabasiydi
ve yabancilar pek ugramazdi. Eliyle
sanki buradan diimdiiz git der gibi
bir isaret yapti ve dedigini yaparak
yurtidim. Teyid etmek i¢in yiiriirken
bir kag kisiye daha sordum ayni yonii
gosterdiler ve ylirimemi istediler.

On dakika kadar yiiriidiim. Tren ga-
rindan uzaklastikca, Hindistan'in bii-
tiin sehirlerinden alistigim o baharat
kokusu ve insani rahatsiz eden kala-
balig1 azaldi, azaldi ve an geldi her
sey bitti. Iste o anda hangi sehirde
oldugumu, yorgunlugumu, sirt can-
tamin agirhgin ve susuzluktan da-
magimin kurudugunu unuttum. Kar-
simda masmavi iki minare arasinda
kap1 ve yiiksek duvarlar duruyordu.
Gezi boyunca ayaklarimin ve kalbi-
min bu denli titredigini hatirlamiyo-
rum. Yavasca kapiya yanastim. Kapi
acikty, iterek actim ve iceri girdim.
Hakim renk acik mavi idi. Ardi sira
evler ve ileride bir cami goriiniiyor-
du. Sanki gelecegimden haberdar-
mis gibi daha birka¢ adim atmistim

YASAM [ROTA

ki karsidan {izerinde mavi uzun bir
entari bulunan, karayagiz, sakalli bir
adam giiliimseyerek ve kollarini aca-
rak bana dogru geldi. “Selamun aley-
kum” dedi. “Aleykum selam” diyerek
karsilik verdim ve birbirimize saril-
dik. Sanki yillardir birbirimizi tani-
yormus gibi. Hi¢ soru sormadi bana,
sirtimdaki cantay1 vermek istememis
olmama ragmen ald1 ve kendisini ta-
kip etmemi soyledi. Sol tarafta bir ka-
pidan iceri girdik ve sanki bir hanin
meydanina gelmisiz gibi hissettim.
Ortada bir ¢cesme etrafta da birbirinin
aymisi kapilar vardi. Bir kapinin 6ni-
ne gelince durduk. Kapiy1 acti, can-
tamla birlikte iceri gectik. Seyahat
boyunca kaldigim en giizel odalar-
dan biriydi diyebilirim. Istirahat et-
mem i¢in beni yalniz birakti. Aklima
ilk gelen sey dus almakti. Ciinki yol
boyunca havanin da ¢ok sicak olma-
sindan dolay1 sokaklardaki o baharat
kokusu tizerime yapismis gibi hisse-
diyordum.

Hindistan’in farkli bir yani var, kimi
zaman icimi trpertti, kimi zaman
midemi kaldirds, kimi zaman dersler
verdi. Kardeslik, birliktelik ve yasa-
min geciciligi hakkinda hi¢ tatmadi-
gim tatlan tattirdi.

Serhend, adini defalarca
duydugumuz ve
Kitapliklanmizin dst raflarinda
itinayla sakladigimiz
Mektubat'larin sahibi Ahmed
Fariik Serhendi Hazretleri,
‘hepimizin bildigi isimleriyle
Imam Rabbani Hazretlerinin
sehri
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£ Mahmut inan

IS GUVENLIGI

s Kazalarini hafife almak, modern

IS HAYATINA YAKISMAZ

A sinift Is Gavenligi Uzman
Mahmut Inan, dergimize yaptigi
aciklamada, son giinlerde
birbiri ardina meydana gelen is
kazalarinin deyim yerindeyse

IS cinayetlerine donstugund
vurguladi.
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s glivenligi ile ilgili
gelismelere  deginen
Mahmut Inan, “Son yil-
larda Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, iil-
kemiz is glivenligi alaninda AB mev-
zuatina ve imza attigimiz ILO Sozles-
melerine uygun yasalar ¢ikararak bu
alandaki boslugu cok énemli 6lciide
doldurdu. Ayrica is glivenligi uzmani
acigl art arda yapilan sinavlarla ta-
mamen giderildi, diyebiliriz. Belki bu
konuda sinavi kazananlarin mesleki
tecriibe ve birikimlerinin yetersizligi
tartisilabilir; ama bu yetersizliklerin

o N
L. oOveNLd

ONCE

i

zaman icerisinde kazanilacak tecrii-
belerle giderilecegini varsaymaktan
ote bir ¢dziim yolunun olmadigi da
ortadadir” ifadelerini kullandi.

Ulkemizin, son giinlerde yasanan ve
iscilerin hayatlarini kaybettigi bircok
kazayla karsilastigina dikkat ceken
Inan, “Her musibetten ciddi bir ders
alma yerine bu vahim is kazalarini,
kaderci bir yaklasimla gecistirmek,
hafife almak cagdas is hayatina hic
yakismamaktadir. Glintimiizdeki tek-
nolojik gelismeler, hemen her konu-
da oldugu gibi is saglig1 ve is giiven-
ligi konularinda da alinacak teknik



ISCUVENLIG

onlemlerle, kazalarin olma olasiligin
ylizde 2’lere kadar diisiirebilmekte-
dir” dedi.

Denetimler isverenin

lehine

Bakanlik is miifettislerinin iyi
niyetli olduklarina ve hassas
denetimlerine dikkat ceken
Inan, denetimlerin isve-
renin lehine oldugunu
belirtti. En biiyiik aciy1 ve
en biiyiik ekonomik kayb1
isverenin yasadigini soyle-
yen Inan, “Isverenlerimiz, is
kazalarindan tam olmasa da ders-
lerini ¢ikarmis durumda. Onlar da
artik bu isin kagit tizerinde yapilarak
gecistirilemeyecegini,  harcayacak-
lan az miktarlarda paralarla bu elim
kazalarn onleyerek vicdani, cezai ve
hukuki sorumlulukla karsilagsmaya-
caklarini kismen de olsa 6grenmis
durumda. Calisanlar da karsilasilan
elim kazalardan sonra “Bana bir sey
olmaz agabey” anlayisindan siyrila-
rak coluk cocuklariny, eslerini, yakin-
larini arkalarinda 6ksiiz ve gozi yash
birakmamak icin artik islerinde daha
hassas hale gelmis vaziyette” ifadele-
rini kullandi.

Aman dikkat!

Isadamlarina bir de uyanda bulunan
inan, “Nasilsa denetim olmaz, diyen
is yerleri ekim ayindan sonra dikkatli
olsun. Bakanlik, yasal zorunlulugu
yerine getirmeyen, is giivenligi uzma-
n1 ve is yeri hekimi bulundurmayan
is yerlerini, tek bir bilgisayar tusuyla
gorebiliyor. Bakanhik miifettis gon-
dermeden, oturdugu vyerden ceza
yazabilecek. Ceza ¢ok yiiksek ve gec-
mise doniik uygulanabilecek. Aman
dikkat!” diyerek sozlerine son verdi.
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