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HELAL TURIZM
PAZARI
BUYUYOR

islam Ulkelerinin gelismesi, helal
turizmi hizla yukselen bir pazar
haline getirdi

ekiler
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YENi TASARRUF
ENSTRUMANI:
GAYRIMENKUL
SERTIFiKASI

secgenegi olarak karsimiza
cIkiyor
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MUSIAD, YENi
DONEMDEKi YOL
HARITASINI
BELIRLEDi

MUSIAD; yeni projeleri, raporlar,
is birlikleri ve duzenleyecedi
ulusal ve uluslararasi
organizasyonlartyla basaril bir
donem igin calismalara bagladi

Gayrimenkul Sertifikasl, Turkiye
ekonomisinin lokomotiflerinden
biri olan ingaat ve gayrimenkul
sektorleriigin yeni bir finansman

=

YENi TASARRUF
SISTEMi:
GAYRIMENKUL
SERTIFiKASI

Fuzul Grup Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeisi Eyup Akbal,
Gayrimenkul Sertifikast ile ilgili
goruslerini Gergeve okurlarlyla

paylast




GUGLU
TURKIYE'YE
INANIYORUZ

MUSIAD/In yeni Genel
Baskani Abdurrahman Kaan,
MUSIAD/In ve TUrkiye'nin
gelecek vizyonunu
degerlendirdi

INSAN MERKEZLI
INSAN KIYMETLERI
YONETIMi

Albaraka Turk Genel MUdur
Yardimeilarindan Suleyman Gelik'le
Albaraka TOrk’0n “insan Kiymetleri
Politikalan”ni konustuk

GELISEN DUNYADA
TURKIYE
DONUSUYOR

MUSIAD, farkli sektor temsilcileri
ve uzmanlarla birlikte
“dénusum”On yol haritasini
clkarmaya hazirlanryor

ORTA DOGU’NUN
YENi YILDIZI: KATAR

Futbolda 2022 Dunya
Kupasi'na ev sahiplidi
yapmaya hazirlanan Basra
Kérfezi'nin incisi Katar, dort
mevsim sicak iklimi, gérkemli
yapilari ve yeniis firsatlariyla
bir cazibe merkezine
donusuyor
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MUSIAD Adina Sahibi Genel Bagkan YAYIN KURULU
Abdurrahman KAAN Dr Melike GUNYUZ

Arastirma Yayin Egitim ve Kiltirden Sorumlu Prof. Dr. Aysen GURCAN
Genel Bagkan Yardimcisi Dr. HUseyin CIRPAN

Israfil KURALAY )
Haluk IMAMOGLU
Arastirma Yayin Egitim ve Kiltir Komisyonu Baskani

Dr Melike GUNYUZ | HUSeYIn OZTURK
Dr. Sefik MEMIS
Genel Yayin Yonetmeni o
0guz OZCAN Kemal CIFTCI
Ensari YUCEL
Yaz isleri Sorumlusu -
Muhammet Furkan GUMUS Ayse BOHURLER
Rahime DEMIR
Yayin Yonetim ;
Hatice Gulbahar HEPSEV, Abdullah PARLAR | AdNn UGCAN
Mehmet Burhan GENG
GENEL MERKEZ Zehra TASKESENLIOGLU

Sutluce Mah. imrahor Cad. No: 28 Beyoglu/ISTANBUL
Tel: 0 212 395 00 00 - Faks: 0 212 395 00 01 Cengiz BANK

YAYIN YONETIM

cube
medya

Genel Koordinatér Omer Arici CubeMedya Yayincilik Tanitim
Grup Direktord Mustafa Ozkan Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Yayin Yonetmeni Merve Ay

Gérsel Yénetmen CUneyt Mert Koguyolu Mah. Katip Salih Sok.
illiistrasyon Merve Aktas No: 48/1 Kadikay / ISTANBUL

Redaksiyon Ayse Nur Azca T: 0216 325 25 52 - F: 0216 315 25 00

Fotograf Mahmut Gediz | yayy TijRi) 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin
Reklam Koordinatori Oztung Handereli BASKI Matsis Matbaa
oztunc.handereli@cubemedya.com Tevfikbey Mahallesi Dr. Ali Demir Caddesi

Reklam Satis Yoneticisi Mustafa Yalginkaya No0:51 34290 Sefakoy/ISTANBUL
mustafa.yalcinkaya@cubemedya.com Tel: 0212 624 2111

Cerceve Dergisinde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
BASKANDAN

CizdigimizYolda Emin Adimlarla
Ilerlemeyi Siirdiirecegiz

MUSIAD Genel Baskani

Merhaba,

tistakil Sanayici ve Isadamlar
Derneginin bagkanlik emanetini
devraldigimizdan bu yana
gecen iki aylik zamanda,
caligmalarimiza hizla bagladik. Her zaman
oldugu gibi simdi de farkh, nitelikli ve
gelecege déniik olarak planladigimiz
proje ve etkinliklerimize devam ediyoruz.
Genel Kurulumuzda ve sonrasindaki
basin toplantimizda bahsettigimiz
¢alismalarimiz ve planlamalarini yaptigimiz
projelerimizle Tiirkiye'ye hizmet etmek ve
faydali olabilmek adina buradayiz.Géreve
geldikten sonra ilan ettigimiz “Ticaret ve
Ihracat Seferberligi"miz kamuoyundan
biiyiik destek goriiyor. Tabii ki
¢alismalarimiz bununla sinirh kalmayacak.
Cizdigimiz yolda emin adimlarla ilerlemeyi
stirdiirecegiz. Turkiye'de is diinyasinin
gelismesi icin Hiikiimetimizin yaptig
¢alismalar ve verilen destekler sayesinde

MUSIAD olarak baslatmis oldugumuz
“Ticaret ve Thracat Seferberligi”’miz
biiylimeye devam ediyor. Bizlerin de ig
diinyasi olarak finans yénetimlerimizi dogru
tanimlamamiz gerektigi kanaatindeyim.
Yatinmlarimizda kullandigimiz faiz, is
diinyasinin éniindeki en biiyiik engel
olarak kargimiza ¢ikiyor. Faiz, dinimizin
kesin bir gsekilde yasakladigi finansman
sekli oldugu kadar girisimcilerin ve Kiictik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI)
biiyliyiip gelismesini de negatif yonde
etkileyen en énemli unsurdur. MUSIAD
olarak kuruldugumuz giinden bu yana faiz
kullanimina iligkin olan miicadelemizi,
bugiin de her ortamda siirdiirmeye
devam edecegiz. Bir bagka hedefimiz de
ilkemizdeki igsizlik oranlarinin, nitelikli
Insan Kaynaklar politikalar: ile asagilara
dogru gekilmesidir. Hiikiimetimizin
baslathigr “Istihdam Seferberligi” gibi
istihdamu arttirma calismalarina MUSIAD
olarak bizler de destek olduk. Bununla da
yetinmeyip bu alanda ig diinyasi olarak
kendi {izerimize diigeni yapmaya devam
edecegiz. Mesleki yeterlik caligmalarindan
hizmet igi egitime, yeni mezun 6grencilerin
is diinyasina katilmasindan girigim
fikirlerinin hayata gecirilmesine kadar
planladigimiz projelerimizle bu konu ile
ilgili de ¢alismalarnimiz: stirdiirecegiz.
Bizler MUSIAD olarak iilkemiz ve
milletimiz i¢in gahismaktan, projeler
gelistirmekten ve iiretmekten bikmadan,
usanmadan ¢alismalarimiza devam
edecegiz. Bu vesileyle bir kez daha hain
15 Temmuz Darbe Girigimi’nin birinci
yilinda {ilkemizin birlik ve beraberligine
kasteden tiim terér érgitlerini lanetliyoruz.
Secilmis Hiitklimetin ve demokratik yapinin
arkasinda oldugumuzu bir kez daha
vurgulamak isterim.

Sizleri saygi ve muhabbetle selamhyorum...

AGUSTOS 20
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Birlik ve beraberlik ruhu

¢ Sfadert )é

canlaniyor

MUSIAD diyelerinin yardimlagma ve
dayamgma kiltirini saglamak
amacyla kurulan MUSIAD Karz-1
Hasen Sandigi'na yalmzca MUSIAD
ityeleri katilabiliyor




MUSIAD'da Yeni Donem

Degerli Okurlarimiz,

tirkiye'nin en biiyik ve

kéKklii sivil toplum kurulusu

diye tanimlayabilecegimiz

bir medeniyet hareketi olan

Miistakil Sanayici ve Isadamlar

Derneginin yeni dénemi, 3

Haziran’da gerceklestirdigimiz

24. Olagan Genel Kurulun

ardindan basladi. Yeni
Genel Bagkanimiz Abdurrahman Kaan
6nderliginde diizenlenen basin toplantisiyla
MUSIAD, yeni dénem projelerini aciklad.
Buna goére, MUSIAD1n gelecek vizyonu
kapsaminda nitelik ve nicelik bakimindan
birbirinden kiymetli projelerin belli bir
takvimle hayat gegirilmesi saglanacak.
Bizler de Cergeve dergisinin 81. sayisinda
“MUSIAD Yeni Dénemde Yol Haritasim
Belirledi” baglikh kapak konumuzla
MUSIAD’in gelecek vizyonundaki bazi
projelere yer verdik.

Cerceve dergisi, MUSIAD'1n kurulusundan
bir yil sonra hayata gegirilmis ve aradan
gecen ceyrek asirda MUSIAD 1n sesi
olmus bir yayindir. Yeni dénemde Cergeve
dergisi MUSIAD’1n kamuoyundaki sesi
olmaya devam edecek. Aragtirma konulari,
is diinyasi réportajlart, dosya konulari ve
akttiel icerigi ile iki ayhk periyotlarda siz

degerli okurlarina ulasacak. Yeni dénemde
girisimcilik ve yeni fikirlerden faizsiz
ekonomi calismalarina, KOBI'lerle ilgili
konulardan proje ve devlet tegviklerine
dair konularimiz1 sizlerle bulusturacagiz.
Bu sayimizda sizlerle MUSIAD Genel
Baskammiz Abdurrahman Kaan ile yeni
dénem calismalarina dair yaptigimiz
réportajimizi paylastik. Ayni zamanda da
yeni yénetim kurulu tiyelerimizi tamttik.
MUSIAD 1n yeni dénemde baslattig ticaret
ve ihracat seferberligine, istihdam ve
faizsiz ekonomi {izerine hayata gecirmeyi
planladig projelerine yer verdik.

MUSIAD adina hazirladigimiz Cerceve
dergisinin yeni sayilarinda sizlerle
bulusmaktan keyif duyuyoruz.

Esen kaln...

0§uz OZCAN

Genel Sekreter
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() Pastirma, Sucuk,
~\\ Manti AB Yolunda

ayserinin adiyla 6zdeslesen lezzetleri
Kpashrma, sucuk ve mantinin, Tdrki-
ye'nin yani sira Avrupa'da da kentin adiyla
anilmasi icin yapilan basvuru, Avrupa Birligi
Komisyonu tarafindan kabul edildi.
Konuyla ilgili yazili aciklama yapan Kayseri
Ticaret Odasi (KTO) Baskani Mahmut Hic-
yilmaz pastirma, sucuk ve mantinin sadece
Turkiye'de degil ayni zamanda Avrupa'da da
taninmasi icin Avrupa Birligi Komisyonu'na
miracaat ettiklerini, bu tc Griinin tescili icin
basvurunun kabul edildigini belirtti.
Kayseri denince pastirma, sucuk ve manti
akla geldigini anlatan Mahmut Hicyilmaz,
"Avrupa Birligi'nin bu Urtnlerimizi tescil
edilmeye layik gérmesi bizi mutlu etti. Tur-
kiyenin Avrupa Birligi Komisyonu'nda tescil
gormus iki Urind var. Bunlardan biri Gazi-
antep baklavasl, ikincisi ise Aydin yemisi.
Dolayisiyla Tirkiye acisindan bu sayinin cok
az oldugunu disiindyoruz. Pastirma, sucuk
ve manti lezzetleri bakimindan diinyada ger-
cekten cok Unlilytz. Bu driinlerimizin Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan tescil edilmesi,
Avrupanin muhtelif yerlerinde daha rahat
satilmasini saglayacaktir." seklinde konustu.
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= ‘\ Makarna ihracati Yikseliste

Unyanin en blyuk ikinci ma-

karna ihracatcisi olan Turkiye,
2017'nin ilk dort ayinda 320 bin ton
makarna ihrac ederek gecen yilin
ayni dénemine gdre ylzde 22'lik artis
yakaladi. Konuyla ilgili degerlendir-
me yapan Turkiye Makarna Sana-
yicileri Dernegi Baskani Abduilkadir
Kilahcioglu, Turkiyedeki makarna
ihracatindaki artista gecen yil yakala-
nan ivmenin, bu yil da devam ettigini
syledi. Artisin streklilik gosterdigini
belirten Kilahcioglu, "Tirkiye Istatistik
Kurumunun ilk dort aya iliskin verile-
rine gore, 320 bin ton makarna ihra-
catimiz var. Bu da yaklasik 170 milyon
dolara karsilik geliyor. Ihracat oran,
gecen yilin ayni dénemine oranla ylz-

de 22 artis saglad." dedi.

Kulahcioglu, "Yilin basinda hedef pa-
zar Cin ve Hindistan'i belirlemistik. Bu
bélgelere yapilan ihracatta kayda de-
ger bir artis var. Cin'e yapilan ihracat,
gecen yilin ilk dort ayina gore ylzde
43, Hindistan'a yapilan ihracat ise yiiz-
de 59 artti. Sektdrimiz, hedefledigi
pazarlarda yikselisini - strddrtyor”
ifadelerini kullandr.

Y

< Rusya'ya 2 Bin Tonun Uzerinde Kiraz ihraci

ogu Karadeniz Ihracatcilar Bir-

ligi verilerine gore, Turkiye'den
Rusya Federasyonu'na 1 Ocak-31
Mayis tarihlerindeki bes aylik ddnem-
de 2 bin 409 ton kiraz ihrac edilerek
5 milyon 56 bin dolar gelir elde edil-
di. Soz konusu dénemde Tiirkiyeden
Rusya'ya kirazin yani sira limon, man-
darin, sogan, greyfurt, kayisi, seftali,
portakal, ayva, lahana, erik, patates,
karnabahar, karpuz, kavun, pirasa ve
biber olmak tzere 17 kalem meyve ve
sebze ihracr gerceklestirildi. Belirtilen
donem araliginda kiraz, ayva, lahana
ve kavun ihracatinda onceki yila gore
hem miktar hem de gelir acisindan
artis yasand.

Miktar bazinda en fazla artis yizde
135 ile kirazda yasanirken bunu ylzde
47 ile ayva, ylzde 42 ile lahana, yizde
40 ile limon takip etti. Gelir acisindan
degerlendirildiginde ise en fazla artis
ylizde 67 ile ayvada, yuzde 54 ile ki-
razda, ylzde 12 ile kavunda gercek-
lesti. Kiraz ihracatinin 538 tonu Dogu
Karadeniz'den yapild. Bolgeden ya-
pilan kiraz ihracatiadan 1 milyon 346
bin 819 dolar gelir sagland.




Cevreci

Guvenili
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Dogrudan Yatirimlarda %55 Artis Yasandi

asbakanlik Turkiye Yatirim Destek
ve Tanitim Ajansl ve Dinya Yatinm
Ajanslari Birligi (WAIPA) Baskani
Arda Ermut, yaptigi degerlendir-
mede, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi'nin (UNCTAD), Dinya Yatnm Ra-
poru'ndaki verilere gore, gelismis

uluslararasi dogrudan yatinmcilar icin énemli
bir yatinm Ulkesi oldugunu vurgulayan Ermut,
Tirkiye'nin sahip oldugu bircok avantaja ek ola-
rak siyasi iradenin dogrudan yatinmlara verdigi
oneme de dikkati cekerek, "Bu amacla yapilan
reformlar Tirkiye'yi daha da cazip bir hale ge-

tirmektedir ve uluslararas yati-

ve gelismektev olan ekonomilerin Tirkiue, 2016 da tiim nmcilarin TUr”kiye ye olan guvenini
uluslararasi dogrudan yatirim (UDY) olumsuziuklara artirmaktadir.” diye konustu.
cekislerindeki  dusUslerin ~ ortaya o .

konuldugunu  belirterek, "T[Jrkiyye, ragmen 12,3 milr Tiirkiye Yatirimlarin Tesvik
2016'da tim olumsuzluklara rag- do[ar Uslararasi Edilmesinde En Aktif Ulke

men 12,3 milyar dolar uluslararas dﬂgmdan qatlnm UNCTAD  raporunda yatirimlarin
dogrudan yatirnm cekti. Ekonomik cekti karsilikli tesvik edilmesi ve korun-

kalkinmamiza, istihdamimiza ve

sanayimize ciddi katkilar saglayan sifirdan dog-
rudan yatirimlarda yizde 55 artis kaydedildi.'
ifadelerini kullandi. Genc ve biyiyen nifusu,
gucld bir direnc ile biytyen dinamik ekonomisi
ve bolgesel pazarlara muazzam hir erisim im-
kani saglayan stratejik konumu ile Tdrkiyenin
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mas! alaninda da Tdrkiye'nin yedi
uluslararasi yatirim anlasmasi imzalayarak en
aktif tlke oldugu belirtildi. Bu kapsamda Turki-
ye'yi dorder uluslararasi yatinm anlasmaslyla
Kanada, Fas ve Birlesik Arap Emirlikleri takip
ederken Iran ve Nijerya da Gcer uluslararas ya-
tinm anlasmasi imzalad!.
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~, Blylikeksi:
“\ “lhracatcilar Olarak
burmadik”

irkiye Ihracatcilar  Meclisinin - (TIM)

2016 yibi "Ik 1000 ihracatci Firma'
arastirmasinin sonuclari, TIM Bagkani Meh-
met Buytkeksi'nin katilimiyla aciklandi. TIM
verilerine gore 2016 yilinda en fazla ihracat
yapan sirketler siralamasinda zirvenin sahibi
3,9 milyar dolar ile Ford Otomotiv Sanayi AS
oldu. Listede 3,1 milyar dolar ile Tofas Tirk
ikinci sirada yer alirken, tctinct 2,8 milyar
dolar ile Oyak-Renault Ctomobil olarak ka-
yitlara gecti. TIM Baskani Mehmet Bulyukek-
si, ilk 1000 ihracatci firmanin yil sonu dolar
kuru tahmininin 3,86 lira, avro kuru tahmini-
ninise 4,11 lira oldugunu bildirdi.
Blyukeksi, Turkiye'nin 2076'daki toplam
ihracatinin 1425 milyar dolar olarak ger-
ceklestigini, ihracatta 2015'e gore yizde 0,9
civarinda dists yasandigini kaydetti.
Kiresel ticaretin ylzde 3,2 daraldigr bir do-
nemde Tirkiye'nin ihracatinin hemen hemen
ayni kaldigini belirten Buytkeksi, "Bu perfor-
mans bizleri oldukca mutlu etti. Ihracatcilar
olarak durmadik. Ihracatimizi miktar bazinda
ylzde 4,1 artirdik. 2016'da tam 104 milyon
ton ihracat yaptik. Bu bir rekor... Gelmis gec-
mis tim zamanlarda ulastigimiz en yiksek
miktar..." seklinde konustu.
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- ‘\ Turkiye'den “Gifte Vergilendirme”ye imza

asbakan Yardimcisi  Mehmet

Simsek, Tirkiye'nin G-20 Do-
nem Baskanligi sirasinda hazirlan-
mas! icin dnemli mesafe kaydedilen
ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgutd (OECD) onciliginde hazirlik-
lari tamamlanan, cifte vergilendirme
anlasmalarini degistirecek cok uluslu
vergi konvansiyonu cerceve anlas-
masini Turkiye adina imzalad!.

OECD Genel Merkezindeki imza tore-
nine Basbakan Yardimcisi Simsek'in
yani sira anlasmayl imzalayan veya
imzalayacagini bildiren 76 Glkeden
temsilci katildr. Ik etapta yaklasik bin
100 cifte vergilendirmeyi onlemeyi
amaclayan anlasmay! imzalayacak

ulke sayisinin artmasi beklenirken bu
cercevedeki yaklasik 3 bin ikili anlas-
manin da degismesi bekleniyor. Tir-
kiye'nin G-20 Dénem Baskanliginda
somutlastirilan  dnerilerin - hayata
gecirilmesini saglayacak olan anlas-
mayla gerek bireylerin gerekse cok
uluslu sirketlerin vergiden kacinma-
larinin ve vergi kacirmalarinin ciddi
sekilde 6nine gecilmesi hedefleni-
yor. Cerceve anlasmaya imza atan
Ulkelerin cekincelerini bildirmeleri ve
yapilan degisiklikleri kabul etmeleri
sonrasinda yapilacak ic hukuktaki
anlasma onay diizenlemelerinin ar-
dindan anlasmalardaki ik degisik-
liklerin en erken 2018'de yururlige
girmesi bekleniyor.

)

L

KDV indirimiyle Mobilya Satislar: Artt

DV indiriminin basladigi subat
Kaymm ilk gUnlerinden itibaren
mobilya satislari ylzde 40 artarken
30 binlik ek istihdam olusturuldu.
Mobilya Sanayicileri ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu (MOSFED)
Yonetim  Kurulu Baskani  Ahmet
Gllec, indirimin sektére dinamizm
getirdigini belirterek dzellikle mayis
ayinin ortasina kadar satislarin cok
hizli gectigini sdyledi. Gulec, KDV in-
diriminin basindan itibaren gecen ilk
dort aylik strede satislarin yiizde 40
arttigini kaydederek eylil sonuna ka-
dar gececek toplam dokuz aylik st-
rede gecen yilin ayni dénemine gére
en az ylzde 30'luk artis beklediklerini

vurguladi. Guleg, ic pazardaki hare-
ketlenmenin ihracata da yansidigini
belirterek genel agac ve arman Uriin-
leri ile mobilya ihracatinin ilk 5 ayda
ylzde 10 civarinda artis yasadigini
bildirdi.

Dis pazardan ithal edilen siingerde
yil 6ncesi yasanan artis nedeniyle bir
donem stinger bulmakta zorluk cek-
tiklerini dile getiren Gle, ic pazarda
ise sunta ve mdf Grnlerine zam ya-
pildigini aktard.

Gilec, 'Ic pazarda sunta ve mdf te-
kellesmeye dogru gidiyor. Eger bu si-
kintilar olmasaydi ihracat artisi daha
ylksek olabilirdi." diye konustu.
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Emeklilikte lyi Gelir igin Tasarruf Sart

tUnya Ekonomik Forumu (WEF)nun

“Emeklilik Sistemi Reformu Calis-

mas!” konulu raporu yayimland..

Diinya Ekonomik Forumu raporuna
gore calisanlarin, emeklilikte iyi bir gelire sahip
olabilmeleri icin yillk maaslarinin
en az ylzde 10 ila 15'ini tasarruf et-
mesi gerektigi belirtildi.

Muhtemel Yasam Siiresi Artti
Emeklilik Sistemi Reformu Calis-

Diinya Ekonomik
Forumu'nun raporuna
g6re emeklilite iui bir

gelir icin calisanlann gk

dan elde edilen kazanclarin az olmasinin emek-
lilik fonlarindaki yatirimlarin diisik kalmasina
neden olduguna isaret edilerek, finansal okur-
yazarligin distk olmasinin emeklilik sistemle-
rini tehdit ettigine de vurgu yapild!.

Kadinlar ve Gencler Yatirim
Kararlarinda Zorluk Cekiyor

Raporda, “Insanlarin her yil ne kadar
tasarruf yapmalari, hangi yatirimlari
tercih etmeleri, ne zaman emekli

masi'nda, saglik hizmetlerindeki ve maa.slam]m. g!] aizde olmalarr gerektigi ve emekli olduk-
. o 10ila 15ini bir kenara

beslenmedeki gelismelerle hirlikte A larinda tasarruflarinin ne kadarini

diinya niifusunun muhtemel yasam ayirmesi gereKior kullanmalarr konusunda karar ver-

stresinin arttig da ifade edildi. S6z

konusu raporda mevcut durumda 600 olan yasli
niifusun 2050de 2,1 milyara cikmasinin beklen-
digi kaydedildi.

Raporda, son 10 yilda uzun donemli yatirimlar-
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meleri gerekiyor." degerlendirme-
sine yer verildi. Emeklilik Sistemi Reformu Ca-
lismasinda ayrica kadinlar ile genclerin yatinm
kararlarinda daha fazla zorluk cektigi de ifade
edildi.
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coruh Nehri’'nden Ekonomiye BuyuUk Katki

rtvin'de Coruh Nehri Uzerinde
kurulu Muratli, Borcka ve Deriner
barajlarinda, hizmete alindiklari
tarihten itibaren toplam 17 milyar
241 milyon kilovatsaat enerji Uretildi, ekonomi-
ye 4 milyar 465 milyon lira katki sagland.

115 megavat kurulu gic ve yilik

bakanligi déneminde 2012'de hizmete acilan ve

249 metrelik yuksekligi ile Ulkenin en yiksek

baraji kanumunda olan Deriner Baraji ve HES'in

kurulu gucU ise 670 megavat. Bu barajda da 30

Mayis itibariyla 5,95 milyar kilovatsaat eneriji

uretilerek ekonomiye 1 milyar 369 milyon lira
katki sagland.

rine s Mottty ve S, MR L 1
30 Mayis 2017 itibariyla hizmete; k”“"” Muratll,_Burcka baren toplam 17 milyar 241 milyon
alindigr 2005 yiindan beri toplam ve Denner_barajla[lndan kilovatsaat eneriji Uretilerek 4 milyar
4,91 milyar kilovatsaat eneriji Ureti- ekﬂm_mlue 4 miljar 465 milyon liralik kazanc elde edildi.
lerek ekonomiye 1 milyar 129 mil- 463 milyon fira katk Gelinen sirecte, temelden yiiksek-
yon liralik gelir sagland. sadland ligi 49 metre olan Muratli Baraji'nin,

Yillik 1 milyar 39 milyon kilovatsaat

enerji Uretimine sahip, kurulu giict 300 mega-
vat olan 10 yildir faaliyette olan Borcka Baraji
ve HES ise ayni tarih itibariyla 8,55 milyar kilo-
vatsaat enerji Uretimiyle Ulkeye ekonomisine 1
milyar 967 milyon lira kazandirdi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in Bas-
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maliyetinin iki katini ekonomiye geri
verdigi belirtildi.
146 metre ylkseklige sahip, Borcka Barajinin
da bittin maliyetini amorti ettigi, Turkiye'nin 249
metre ile en yiksek baraji olan Deriner Bara-
ji'ninise maliyetinin yaklasik 4'te 1'ini karsiladigi
kaydedildi.
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& \ Mamulleri Ihracati
Artiyor

i stanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracat-

cllan Birligi Baskani Mustafa Senocak,
yaptigi aciklamada, gecen yil deri ve deri
mamulleri ihracatinin bir dnceki yila gére
yaklasik yizde 7 geriledigini ve 2016'nin 14
milyar dolarlik ihracatla kapandigini dile ge-
tirdi. 2017'ye artis trendiyle girildigini, ozel-
likle Rusya'ya ihracatin yiin ilk bes ayinda
yiizde 73 arttigini ifade eden Senocak, Italya
disindaki bltin pazarlarda artis oldugunu
bildirdi. 2017 yilinda gecen yila gore yizde
10-15 ihracat artisi hedeflediklerini sdyleyen
Senocak, "2017'de 1,6 milyar dolarlik deri ve
deri mamulleri ihracati hedefimiz var. Bu ra-
kami rahatlikla asacagimizi distniyorum,
gidisat onu gosteriyor." dedi. Senocak,"Sa-
raciyede genel ortalamamiz nispi olarak o
kadar olmasa da deri, konfeksiyonda ihracat
kilogram degeri ortalamamiz 150 dolar civa-
rinda. TUrkiye'nin ihracat mallarinin ortala-
ma kilogram degerinin 1,5 dolar oldugu géz
onlne alindiginda deri sektor oldukca kat-
ma degerli bir sektdr. lhracatta triin bazinda
onceki yillarda deri ve konfeksiyon Grtnleri
one cikiyordu, son yillarda ayakkabr sekto-
ri onde. lhracatimizin yaklasik yizde 50'si
ayakkabi. Onceki yillarda ayakkabinin payi
ylizde 25 civarindayd. Ayakkabi sektérinin
pazari genis, nd aclk." ifadelerini kullandi.
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~
S ‘\ internet Trafigi 2021de U¢ Katina Gikacak

BD'li uluslararasi ag teknoloji-
leri firmasi Cisco, dinya gene-
linde internet trafiginin 2021 yilinda tic
katina cikacagini duyurdu.
Cisconun '2017 Sanal Ag Indeksi"
(VNI) adli raporuna gore, gecen yil ay-
lik ortalama 73,1 exabyte olan dinya
genelindeki internet trafiginin 2021'de
235,7 exabyte seviyesine ulasarak 3,2
katina cikacag bildirildi.
Raporda, gecen sene kisi basina du-

sen aylik ortalama internet kullanimi-
nin 12,9 gigabyte oldugu aktarilarak,
bunun 2021'de 2,7 katina cikip 355
gigabyte'a ulasacagi vurgulandi.
Gecen sene 27,5 Mbps olan ortalama
internet baglanti hizinin 1,9 katina
cikarak 2021'de 53 Mbps olmasi 6n-
gortlen raporda, internet kullanicila-
rinin diinya nifusuna oraninin da s6z
konusu donemde ylzde 44'ten ylzde
58'e cikmasinin tahmin edildigi duyu-
ruldu. Mobil veri trafiginin 2016-2021
yillarinda 7 kat artmasinin beklendi-
gine isaret edilerek gecen sene yiizde
9.8 olan mobil veri trafiginin kiresel
internet trafigi icindeki payinin da
2021'de ylzde 20,5 seviyesine cikma-
sinin dngoruldigu belirtildi.

. Ekonomiye Miicevher Sektoérinden Katki

irkiye Ihracatcilar Meclisi Bas-

kani Mehmet Biytikeksi, yaptigs
yazili aciklamada, gecen 10 yil icinde
TU'nin dis ticaretteki payinin yizde 1
seviyelerinden ylzde 6,5 duzeyine
ylkseldigini hatirlatarak ayni donem-
de TU'nin ihracattaki payinin ylzde
2'lerin altindan yizde 55'e ciktigini
animsattl. Artis trendinin bu yil da
devam ettigini dile getiren Biytkeksi,
ilk dort ayda TL ile ihracatin ytzde 127
arttigini, TL'nin ihracat icindeki payinin
bu dénemde yiizde 9,6 ile rekor se-
viyeye ulastigini vurguladi. Bu yil TL
ile ihracata en buyuk katkiyr mucev-
her sektdrinin yaptigini ifade eden

ihracatimizdaki artisin 6nemli bir kis-
mini tek basina micevher sektéri
gerceklestirdi. Ayrica hububat, tekstil,
hazir giyim ve otomotiv ihracatimizda
da TL'nin kullaniminin arttigini gord-
yoruz. Ulke bazinda bakacak olursak,
yine ayni donemde ihracatcilanmiz TL
karsiliginda 179 Ulkeye ihracat ger-
ceklestirirken, TL ile ihracatimizin en
fazla artis gosterdigi Ulkeler Irak ve
Birlesik Arap Emirlikleri oldu. Bu Ul-
kelerin ardindan, Rusya, Cin ve Israil
gibi Ulkelere de TL kullanilarak yapi-
lan ihracatimiz artis gésterdi."

Biyikeksi, ‘TL kullanlarak yapilan . gess5"
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Miles - Smiles $Garanti

Carrefour ©f) v a,'ce// k

Dpet beko

Ekstra Mil kazanimlari Opet, CarrefourSA, Arcelik, Beko, TeknoSA, Watsons, Enterprise Uye isyerlerinde 1 TL harcama karsiliginda 2 Mil, Rixos'ta 4 Mil olarak gerceklesecektir. Mil
kazanimi sadece Garanti Bankasi POS'larindan Miles&Smiles programi Uyesi isyerlerinde Miles&Smiles Kredi Karti ile yapilacak islemlerde gecgerlidir. Kampanya musteri bazindadir ve
bir musteri 1 ayda Opet, CarrefourSA, Watsons ve Enterprise harcamalarindan en fazla 5.000 Mil, Arcelik, Beko ve TeknoSA'dan 10.000 Mil kazanabilir. Rixos otellerinde
yapilacak harcamalarda Mil kazaniminda sinir yoktur. Firmalardan yapilan alisverislerden kazanilan Mil'ler harcamalarin yapildigr ayi takip eden ayin 5'ine kadar yuklenecektir.
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Turkiye, 23 AB Uyesinden Daha Hizh Buyidi

konomi Bakani Nihat Zeybekci, bu
yiin ik ceyreginde yizde 5'lik biyu-
me orani yakalayan Turkiye'nin, bir-
cok gelismis Ulkeyi geride birakan
bir performans sergiledigini belirterek "Ulkemiz
2017'nin birinci ceyregi itibariyla resmf olarak
verisi aciklanmis Avrupa Birligi Uye-

ceyreginde yuzde 5 diizeyinde bir bilyime oran
elde eden Turkiye, bircok gelismis ulke ortala-
masini geride birakan bir performans ortaya
koymustur. Ulkemiz 2017'nin birinci ceyregi
itibariyla resmi olarak verisi aciklanmis olan
AB Uyelerinin 23'Unden daha hizli biyimeyi

basarmistir. Ulkemiz, adi gecen

lerinin 23'inden daha hizll blyime- Ekonomi Bakani dénemde hem AB ortalamasinin
yi hasarmistir." ifadesini kulland!. ZBUbGKCi,lIaptIQI (yizde 2.4) hem de Avro Bolgesi
Yaptigi yazili acklamada Zeybekci, - agiklamadaTirkiyenin ~ ortalemasinin (yiizde 2,5) Ustiinde
gecen yil da her trlt olumsuzluga ilk ceyrekte AB blyumustir. Benzer sekilde eko-
ve dissal risk unsurlarina ragmen  {jyelerinin23inden  nomimiz G7 Ulkeleri (ylizde 18) ile
ylzde 2,9'uk blytimeyle saglam bir  daha hizl bilyiidiigiini OECD ortalamasinin (ytzde 2) Uze-
performans sergiledigini bildirdi. ifade etti rinde bir blylime ortaya koymus-

Zeybekci, "Bu yiin ik ceyreginde

gosterdigimiz basari hem Huikimet olarak
yogun bir sekilde uygulamaya aldigimiz yapi-
sal reformlarimizin dogru sonuclar vermekte
oldugunu gostermis hem de 2017 yiinda eko-
nomimizde arzu ettigimiz atilimi gerceklestir-
me yolunda bizlere Gmit vermistir. 2017'nin itk
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tur. Henliz tim dlkelerin rakamlari
kesinlesmemekle birlikte, dncll veriler isiginda
tlkemiz, G20 Ulkeleri arasinda da mukayeseli
olarak gcli bir biyime orani yakalamis ko-
numdadir. 2017 nin ilk ceyregi itibariyla tlkemiz,
en hizli bytyen Gclinct G20 Ulkesidir.” seklinde
konustu.
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Canan Konuk

Turkiye'nin "Stper Markalari* Agiklandi

uperbrands tarafindan  Turkiye'de
2005 yilindan bu yana dizenlenen
ve bu yil 6'ncisi tamamlanan "Su-
permarkalar Turkiye 2016" arastir-
ma sonuclari, Superbrands Tirkiye yetkilileri
Dilek Kac, Glrkan Kinac, Canan Konuk ve Niel-
sen Tuketici Arastirmalari Lideri Nur

lar kapsaminda ilk 5'te yer alan markalar THY,
Mercedes-Benz, Whatsapp, Samsung ve BMW
olarak siralandi. Sonuclar cok strpriz olmadi,
teknoloji ve araba markalari 181 marka icin-
de dnemli yeri aldi. 181 markanin ylzde 57'si
Turk markalarindan olusuyor. 103 markanin

Turk markasi olmasi énemli. Ik

Serenlimin katildigi toplantida pay- Superbrands basladigimiz yillarda bu oran yizde
lasildi. Verilen bilgiye gore, 4 bin 986 tarafindan 50'nin altindaydi. 12 yil icinde mar-
marka arasinda bin 148 markanin “Siipermarkalar kalasmanin énemine verilen deger,
aday olarak belirlendigi "Stipermar- Tiirkiye 2016" markalarin bunu fark etmesi ve
kalar Turkiye 2016" kapsaminda jiri arastima sonuglan yapilan calismalar ile markalar cok
tarafindan aday markalar arasindan a[;Ik|andI yol katettiler” degerlendirmelerinde

secilen 300 marka icin Istanbul, An-

kara ve Izmir'de 18-56 yas ve tim Sosyoeko-
nomik Statt (SES) gruplarinda bin 638 kisi ile
ylz yuze gorUsulerek tuketici degerlendirmesi
gerceklestirildi.

181 Markanin %57’si Tiirk
Superbrands Turkiye yetkilisi Dilek Kac, "Sonuc-
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bulundu. Aciklanan sonuclara gare,
bu yilki siralamada da biskivi, gofret, cikolata
ve dondurma kategorisi marka sayisI acisindan
birinci sirada yer alirken, kisisel bakim ve temiz-
lik UrUnleri ikinci, ev bakimi ve temizlik drinleri
Uclncd, dijital dinya dordincl, otomotiv ve
kahve, cay, su, gazli icecekler kategorisi besinci
sirada yer aldi.
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FAIZSiZ YATIRIM ARACI:

Gayrimenkul Sertifikasi

Gayrimenkul Sertifikasi, Tirkiye ekonomisinin lokomotiflerinden biri olan insaat ve
gayrimenkul sektorleri icin yeni bir finansman secenedi olarak karsimiza cikiyor

— lk Gayrimenkul Sertifikasinin 2017 Ni-
san'inda Borsa Istanbulda islem gorme-
ye baslamasiyla Turkiyede gayrimenkul
sektortinde yeni bir ddnem baslamis oldu.

Gayrimenkul Sertifikasi uygulamasi ilk olarak

Basaksehirde hayata gecirilecek Park Mavera

3 projesiyle uygulanmaya basland.

Alternatif Bir Finansman Secenegi

Insa edilecek veya edilmekte olan bir projenin
finansmaninda kullanilmak Gzere ihrac edilen
menkul kiymetler olarak tanimlanan Gayri-
menkul Sertifikasi, faizsiz bir sermaye piyasasi
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aracidir. Turkiye'nin yeni uygulamalari arasinda
yer alan Gayrimenkul Sertifikasi, sektor temsil-
cileri tarafindan 6nemli bir tasarruf enstriman
olarak garuluyor. Bu sertifikalar, Turkiye ekono-
misinin lokomotiflerinden biri olan gayrimen-
kul sektdrleri icin yeni bir finansman secenegi
olarak karsimiza cikiyor.

Projeler TOKi Giivencesinde

Yatinmcilarin sertifika biriktirerek konut sahibi
olmasina imkan taniyan Gayrimenkul Serti-
fikalar, Sermaye Piyasasl Kurulunun izni ve
yonetmelikleri  cercevesinde olusturuluyor.



Tiirkiye'de yatmnm yapmak isteyen Kisilerin
daha cok gayrimenkul alanina yoneldigi
gz oniine alinacak olursa s6z konusu

sertifikalarin onemi daha da artiyor

Gayrimenkul Sertifikalari ayni zamanda Borsa
Istanbulda da islem gdriyor. Kisiler, isterse bu
sertifikalari biriktirebilir ya da borsada satarak
nakde donusturebilir. Projelerin hayata geciril-
mesi de TOKI glvencesiyle gerceklesiyor. Yani
TOKI, projenin mutabik kalinan zamanda ve
kalitede tamamlanmasi noktasinda garantor
konumda yer aliyor.

Herkes Gayrimenkul Sertifikasi’na
Yatirim Yapabilir

Bir daire alamayacak durumda olan hiri eger
gayrimenkul yatinmi yapmak istiyorsa bu
sertifikalar sayesinde yatinma ortak olabiliyor.
Boylelikle de dairenin tamami yerine metre-
kare bazli satin alim gerceklestiriliyor. Sertifika
satin alinabilmesi icin kisilerin, belli bir bitceye
sahip olmasina gerek olmadigindan isteyen
herkes Gayrimenkul Sertifikasina yatinm ya-
pabiliyor. Turkiyede yatirim yapmak isteyen ki-
silerin daha cok gayrimenkul alanina yoneldigi
g0z 6niine alinacak olursa s6z konusu sertifi-
kalarin 6nemi daha da artiyor.

Gayrimenkul alacak kadar birikimi olmayanlar
da bu alana yatirim yapabiliyor. Ayni zamanda
da gayrimenkuldeki deger artislarindan da fay-
dalanabiliyor. Ayrica yatirim yapmayi planladi-
giniz sehirle ilgili bir kisitlama da bulunmuyor.

GNEMLI
BIR YATIRIM
ENSTRUMANI

Albaraka Tiirk
Uriin Yonetimi
Miidiirii Erdal
Sezer

lbaraka Tirk olarak Gayrimenkul Sertifi-
Akalarl basit anlamda kiiclk tasarruflarin

ekonomiye kazandirilmasinda ve insaat
firmalarinin finansman sorununu  buyuk bir
oranda ctzmesi bakimindan énemli bir yatirm
enstrimani olarak piyasalarda islem gérmeye
baslamistir. Ulke ekonomimize dogrudan etki-
si olacagindan sertifika ihracindan baslanarak
son islem glintne kadar tim paydaslarin Us-
tlne dusen gorevi yerine getirerek sistemin
dizgin ve verimli calismasini saglayacagini
distinmekteyiz.

Turkiyenin herhangi bir yerinde ikamet ettiginiz
sehirde yatirim yapma sansina sahipsiniz. Sa-
hip oldugunuz sertifikayl hemen satabilecegi-
niz gibi projenin teslim edilecegi tic senenin so-
nuna kadar elinizde tutabilirsiniz. Gayrimenkul
Sertifikalari, kredi kullanimina gerek kalmadan
kisileri parca parca satin alma yontemiyle ko-
nut sahibi yapabiliyor. Konutun degeri mikta-
rinda sertifikaya sahip olunmasinin ardindan
konut teslim alinabiliyor.

]
-

—
Kuveyt Tiirk Ozel
Bankacilik Grup Miidiirii
Okan Acar

ve maliyetli oluyor.

YATIRIMCILARA ONEMLI AVANTAJLAR SUNUYOR

u yatinm araci sadece gayrimenkul sahibi olmak isteyenler icin
Bdegil, Gayrimenkul Sertifikalari bir hisse senedi gibi piyasada
islem gorduginden, deger artisindan para kazanmak isteyen
“ yatirmellar icin de oldukca 6nemli avantajlar sunuyor. Gayrimenkul
Sertifikalari, normal gayrimenkul alim satimina gore daha az zahmetli
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YENi TASARRUF SISTEMI:

Gayrimenkul Sertifikasi

Fuzul Grup Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist Eytip Akbal, Gayrimenkul
Sertifikast ile ilgili gorislerini Cerceve okurlanyla paylast

Fuzul Grup
Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimeisi
Eyiip Akbal
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uzul Grup Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist  Eyip  Akbal  yaptigi
acklamada hbir tasarruf sistemi
olarak nitelendirdigi  Gayrimenkul
SertifikasI'nin glvenli bir liman oldugunu belirtti.

Gayrimenkul Sertifikasi’’'nin hem konut
sahibi olmak isteyenler acisindan hem
de sektor acisindan ne gibi avantajlan
olacak?

Gayrimenkul  Sertifikalari, Turkiye icin yeni
bir uygulama oldu. Bu sistemi, daireyi
dilimleyerek almak diye de tanimlayabiliriz.

10S 2017

Eger dairenin tamamini alma sansiniz yoksa
imkanlariniz dahilinde o dairenin parcalarini
satin aliyorsunuz. Ya Uc yil icerisinde daireyi
tamamlayip alabiliyorsunuz ya da Gayrimenkul
Sertifikalari piyasada islem gordGgu icin
satabiliyorsunuz.  Dolayisiyla  Gayrimenkul
Sertifikalarini,  yeni  bir  faizsiz  tasarruf
sistemi gibi de dusunehilirsiniz. Gayrimenkul
Sertifikalari kamuoyuna tanitildiginda yogun bir
talep gordl. Boylece firmalar da konuyla ilgili
hazirliklara basladi. FuzulEv olarak bizimde bu
konuyla ilgili calismalarimiz devam ediyor.

Gayrimenkul Sertifikalari ile ilgili olarak
yasanabilecek handikaplar oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

Sermaye piyasalari riskli piyasalardir; ylzde
100 karllk s6z konusu degildir. Turkiye, dort
tarafi stirekli problemler ve ic karisiklar yasayan
Ulkelerle cevrili bir cografyada yer aliyor. Buna
ragmen blylmesini surdirtrken bir yandan
da birligini ve dirligini saglayabiliyor. Tam da bu
cerceveden baktiginizda benim sahsi kanaatim,
cok blyuk etkilesimler ve degisimler olmazsa
eger Gayrimenkul Sertifikasinin cok ciddi bir
risk olusturmayacaktir. Ayrica  Gayrimenkul
Sertifikasinin yeni bir tasarruf sistemi olmasi
onemli. Malum Turkiyede tasarruf oranlari cok
dusik ve Turkiye halkinin daha cok tasarruf
yapmas! gerekiyor. Boylelikle emek, kutsal hale
getiriliyor. Dolayisiyla risk her zaman vardir.
Ama su acik ki Gayrimenkul Sertifikalari faizden
daha guvenli bir limandir.
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HELAL TURIZM

Pazari Buyuyor

Islam iilkelerinin gelismesi, helal turizmi hizla yiikselen bir pazar haline getirci

on vyillarda helal turizm, turist

hareketleri ve gelirleri acisindan

onemli  bir  biylime  gosterdi.

Istihdama ve finansa kaynak olmasi
nedeniyle helal turizm, Tirkiye icin 6nemli
bir hale geldi. Helal turizmin trendi yikselen
bir pazar héline gelmesi, isletmecilerin ve
arastirmacilardin  dikkatini cekmekle birlikte
Turkiyenin bu pazarda hizla yerini almasini
sagladi. Dinyadaki Islam lkelerinin, hizla
kalkinmasi ile buna bagli olarak artan refah
dizeyi ve alm gicl, turizm sektdrinde
Islami  duyarliiklari 6n plana alan “helal
turizm” anlayisini ortaya cikardl. Dinyada
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turizm  pazar yillk ylzde 38 oraninda
blyime  gerceklestirirken  “helal  turizm”
pazarinin ortalama ylzde 481k blyime
gerceklestirmesi, helal turizme olan yatinmlari
artirdi. 1.6 milyarlk Misliman nifusu ve
yaklasik 200 milyar dolarlik turizm potansiyeli
ile onemli bir kaynak olusturan “helal turizm’
dinyanin onde gelen turizm aktdrlerinin de
ilgisinin bu alana kaymasina 6nayak oldu.

“Helal turizm” anlayisinin gelismesi ile hirlikte
ickisiz servisler, mahremiyet anlayisina uygun
olarak tasarlanan; erkeklerin ve kadinlarin
ayri oldugu bdlumler, misafirlerin rahatlikla
ibadetlerini yapabilecekleri mescitler ve Islami
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kaynaklara uygun yemek kultirtintn meydana
getirdigi otel konseptleri, turizm sektoriinde
onemli bir kanuma gelmeye baslad..
Dinyadaki siyasi gelismelere paralel olarak
son dénemlerde turist sayilarinda giderek artan
bir ivme yakalayan Tirkiye, gerceklestirdigi
yatinmlarla da yabanci misafirlerin ilgilisini
cekiyor. Akdeniz ve Ege gibi kiyi turizmi icin
elverisli bdlgeleri  binyesinde bulunduran
Tirkiye, sahip oldugu kltirel zenginligi ve tarihi
ile yabanci turistleri cezbediyor. Bunun yaninda
zengin jeotermal kaynaklara, yaylalara, golf
alanlarina, yat limanlarina, inanc merkezlerine
ve magaralara sahip olmasi Ulkemize turizmde
cesitliliginin olmasi adina dnemli bir avantaj
sagliyor.

Tiirkiye icin Onemli Firsat

35 milyar dolarlik geliri ile tlke ekonomisinin
temel dayanak noktalarindan  biri  olan
turizm  sektortndn, yapilan yatinmlar ve
gerceklestirilen atilimlar ile ilerleyen yillarda
Turkiye ekonomisine daha fazla katk
saglayacag ongorultyor. Dogal kaynaklari,
kiltirel mirasi ve stratejik konumuyla dnemli
bir turizm aktéri olan Turkiye, “helal turizm”
alaninda gosterdigi yenilikci yaklasimlarla da
Islami duyarliliga sahip olan turistlerin ilgilisini
cekiyor.

Misliman  alemiyle  ortak  bir  tariht
milktesebata sahip olan Turkiye, ayni zamanda
onemli bir destinasyon merkezi konumunda yer

aliyor. Butin bu avantajlarini ekonomik kazanca
donustirmeyi hedefleyen Tirkiye, 2023 vizyonu
dogrultusunda turizm alanindaki gelirlerini 50
milyar dolar diizeyine cikartmayr hedefliyor.
Turizm gelirlerinde diinyada é.sirada vyer alan
Turkiye, boylece Ust siralara olan tirmanisini
strdirmeyi planliyor. Bu minvalde dzellikle
son yillarda siyasi gelismelere paralel olarak
Arap tlkeleriyle ortaya cikan yakinlasma sireci
ve Musliman olmayan Ulkelerdeki “olumsuz
Islam algisi” helal turizm potansiyelinin artmasi
adina Tirkiye'ye onemli avantajlar sunuyor.
Dinyada helal tatil hizmeti sunan 350 tesisin
160'n1 bunyesinde barindiran  Turkiye, bu
ozelligi ile de “helal turizm” konusunda cnemli
bir merkez konumunda yer aliyor.

Tiirkiue; Asua, Avrupa ve Afrika arasinda dogal
bir kGprii olmasiyla kltdrel birikimi, tarihi ve
dogal kaynaklarinin zenginlii ile yabancilar
cezbediyor

RAKAMLARLA HELAL TURiZM

- Misliiman turistlerin en cok ziyaret ettigi sehirler Dubai, Kuala Lumpur, Istanbul ve Antalya.

- Diinyada seyahat eden Musliman turist sayisi 150 milyon.

- 2020 yilinda seyahat edecek Msliman turist sayisl, toplam turist sayisinin yizde 10'unu olusturacak.
- Muslimanlarin diinya turizm harcamalarindaki potansiyeli 200 milyar dolar.

- Diinyada helal tatil hizmeti veren tesis sayisi 350, Turkiyede ise 160 tesis bu konseptle hizmet veriyor.
- Helal turizmin dinya turizmindeki pay! ytizde 13 4.

- Helal turizmin yillik biiyGme potansiyeli yizde 4,8.
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68 Ulke 181 irtibat noktasl

(C)MUSIAD SUBELER ve TEMSILCILIKLERI

« ABD - Washington DC o Avustralya e Hollanda * Romanya
- New York o Avusturya o [rak e Rusya
o Amanya - Minih * Azerbaycan e ingiltere * Senegal
- Dortmund e Belarus ejran o Suudi Arabistan
-Hannover * Belcika e Isvigre - ZUrih e Singapur
- Mannheim o(Cin -Cenevre o Ukrayna
-Koln « Danimarka o Kazakistan - Almati o Tacikistan
-Berfin « Etiyopya - Astana e Tayvan
- Frankfurt * Fransa - Paris « Katar o TUrkmenistan
-NUnberg -Lyon e Kibris e Japonya
- Oberhausen o Fildisi Sahil « Macaristan
- Sttutgart e GUney Afrika o Nijer
-Karlsruhe o GUrcistan * Nilerya



MUSIAD AILESI HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiyenin Dort Bir Yaninda 86 Irtibat Noktas!”

enel Merkez

i

() SUBELER
eAdana  eDenizli  eKarablk e Rize
o Adiyaman e Diyarbaokir e Karaman e Seydisehir
o Aksaray e Duzce e Kastamonu e Sakarya
e Ankara e Elazig e Kayseri e Samsun
e Antalya e Erzincan e Kirkkale e Sivas
o Aydin efrzurum eKocceli e Sanlurfa
e Bandirma e Eskisehir e Konya o Tekirdag
e Bartin e Goziantep e Kutahya e Trabzon
eBotman e Gebze e Malatya e Usak
* Bolu o Hatay eManisa e Van
* Bursa einegdl e Mardin
« Canakkale e izmir * Mersin
eCorum e Kdz Eregli e Mugla

EOTEMSiLciLER VE TEMSILCILIKLER

o Afyonkarahisar e Edirne  Nevsehir
o AQri e Giresun « Nigde

e Amasya e GUmUshane e Ordu

e Ardahan o Hakkari e Osmaniye
e Artvin o |gdir o Siirt

* Balikesir e [Sparta e Sinop
 Bayburt e Kahramanmaras e Sirnak

* Bingol e Kars o Tokat

* Bilecik o Kirklareli e Tunceli

o Bitlis * Kirsehir « Yalova

e Burdur S e Yozgat

e Cankir o Mus e Zonguldak

Kaynak: MUSIAD Uluslararas iliskiler Komisyonu, Yurtici Teskilatlanma Komisyonu




ANKARA GUNDEM

ONUR ALP BASAYAR
Parlamento TemsilCisi

ir Ulkenin biyimesinde bircok etken
vardir; bunlarin arasinda ise istikrar,
diger etkenlerden siyrilir, dogas! ge-
regi 6ne cikar. Istikrarin hem ekono-
mik hem de siyasi olarak saglandigr tlkelerde,
ekonomi basarili performanslar gosterir ve bu-
nun sonucunda isverenle isci emeklerinin karsi-
bgini alir. Glven dogar ve saglikli bir ekonominin
temelleri atilir. Ote yandan istikrar saglamak, is-
tikrart korumak kadar zahmetli degildir. Herhangi
bir 6rgltlii sokak eylemi, glivensizlige bu stirec
de istikrasizliga yol acar.

Tirkiye, son dért yilda bircok istikrar bozucu ey-
lem ve saldirya maruz kaldi. Ulkemiz Ureticisi,
tuketicisi ve diger tim aktorleriyle bu istikrar bo-
zan tesebbusleri savusturmasini bildi ve sonuc
olarak da meyvelerini toplamaya basladi. Mesela;
BIST 100 tim zamanlarin rekorlarini kirdi, enf-
lasyon dst, issizlik azaldi... Tarkiye tim ekono-
mi dinyasina adeta su mesaji verdi: “Bakin ben
istikrarli bir tlkeyim, Glkemde yasanan krizlere
ve problemlere ragmen buytyorum ve ekonomi-
mi gelistiriyorum. Sen de bunda payini arttirmak
istiyorsan Turkiye'ye yatinmini yap!”

Ayrica adaletin tesisi, istikrari saglayan énemli
bir etkenken onun aranma metotlari da ayri bir
onem arz etmektedir. Adalet Saraylarindan Ust
dizey yargr organlarina kadar tim adalet ku-
rumlari, Turkiyenin mesru yapilaridir.

ll GUVENLIK VE i.STiKRAR KAVRAMLARI DIKKATLE KORUNMALI VE BUNLARA
KARSI GIRISILEN HER EYLEME ULKE OLARAK “DUR!” DENMELIDIR
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ISTIKIQAIQ GUVEN

BUYUK TURKIYE

Mesru olmayan odaklarin kol gezdigi sokaklar-
da adalet aramak, adeta bir ihkakihaka tekabtl
eder ki kanunumuzca hic kimse kendi hukuku-
nu, hakkini tahsis edemez. Hele ki siyaset kuru-
munda 6nemli bir yeri olan ana muhalefet par-
tisi, savunmasli gereken mesru hukuku, mesru
olmayan verlerde, sokaklarda aramaya baslarsa
hukukun tesis etmeye ugrastig adil diizeni ba-
sitce sarsar ve insanlari, haklarini aramaya gay-
rimesru yollara sevk eder. 2013teki Gezi Parki
olaylarinda tecriibe ettigimiz tizere; ilke ekono-
mimiz ylksek oranlarda zarar gorebilir. Olusan
bu zararlar, ekonomik istikrari bozarken ayni
zamanda basta kisa olmak zere orta ve uzun
vadedeki ekonomik planlarin ertelenmesine ve
hatta iptal edilmesine neden olabilir.
Atasoziimizde de bahsedildigi zere ‘Rizgar
eken firtina bicer.” Basta siyaset kurumunun
hassasiyetle yaklasmasi gereken guvenlik ve
istikrar kavramlari dikkatle korunmali ve bunla-
ra karsi girisilen her eyleme Ulke olarak “Dur!”
denmelidir. Sonuc olarak gayrimesru yollara
sapan herhangi bir olusum; yapi, sdylem mes-
ru sonuclar elde edemez. Diistincem odur ki her
turld badireyi atlatan necip milletimiz “adalet”
gortntmlu istikrar bozan eylemlere de misaade
etmeyecek ve Ulkesinin 6ntindeki engelleri teker
teker kaldirmaya devam edecektir.

n
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MUSIAD HABERLER

D esCio AR T L OvENLRNDR,

Mescid-i Aksa'ya
destek mitinginde

STK temsilcileri,
Ummetin dik durmasi
gerektiginin altini cizdi
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USIAD Genel Baskani Ab-

durrahman Kaan, gectigimiz

giinlerde israil'in Mescid-i
Aksa’da ibadeti engellemesi ve ibadet
eden Miisliimanlara uygulanan siddet
hakkinda yazili bir aciklama yapmus,
basta Istanbul-Beyazit olmak iizere
tim Tiirkiye'yi 21 Temmuz'da ger-
ceklestirilen Mescid-i Aksa’ya destek
mitingine davet etmisti. Kaan, “Bizim
sessizligimiz Kudiis'iin kaybedilmesi
demektir.” ifadelerini kullanmisti.
MUSIADIn da igerisinde yer aldig
bircok sivil toplum érgiitiinlin éncii-
liglinde 21 Temmuz'da, Beyazit Mey-
danrnda cuma namazinin ardindan
gerceklestirilen basin agiklamalariyla
Israil'in Kudiis'te uyguladig1 politi-
kalar ve Mescid-i Aksa’'nin ibadete
kapatilmasi kinandi. Yogun katilimla
gerceklestirilen mitingde, sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri yaptiklar
konusmalarla immetin dik durmasi
gerektiginin altini ¢izdi.
Israil’in Tutumunu Kimiyoruz
MUSIAD Genel Baskani Abdurrah-
man Kaan da yaptig1 konusmada, “is-

rail’in Miislimanlara yonelik olarak
gilinden giine sertlesen bu tutumunu
kiniyoruz.” dedi. Abdurrahman Kaan,
“Kudiis, ilk kiblemiz, ikinci mescidi-
miz ve {iclincli haremimiz olan Mes-
cid-i Aksa’y1 bagrinda barindirnyor.
Peygamber Efendimiz (SAV) burada
biitiin peygamberlere namaz kildir-
mis ve Allah’in (C.C.) huzuruna bu-
radan gikmustir. Aksa dolayisiyla sa-
dece Filistinlilerin degil, bizatihi tim
Miisliimanlarindir ve en az Mekke ve
Medine kadar kutsaldir.” agiklamala-
rinda bulundu.

islam ishirligi Teskilat1 Acilen
Toplanmali

Kaan, 48 yil 6nce Kudiis ve Mescid-i
Aksa’ya sahip cikmak icin kurulan
Islam Isbirligi Teskilatinin (IiT) ses-
sizligini korumasinin kabul edilemez
oldugunu vurguladi. Kaan, “57 iiye
tilkesiyle Islam iilkelerinin en biiyiik
cah1 6rgiitii olan IIT acilen toplanmali
ve Islam diinyasinin kutsali olan Aksa
icin ¢dzim yollarn aramalidir.” ifade-
leriyle s6zlerine son verdi.
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MUSIAD HABERLER

MUSIAD'In yeni yonetim
kadrosu ve yeni donem
projeksiyonu, MUSIAD'n
Genel Merkezinde
diizenlenen bir basin
toplantisiyla tanitildi
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2017-2019 YONETIM KURULU, HEDEFLER VE FAALIYETLER TANITIM

TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Haziran'da diizenlenen M-
3 SIAD 24. Olagan Genel Kuru-

lunun ardindan, MUSIAD'1In
yeni yonetimi, Abdurrahman Kaan'in
Genel Baskanhiginda kollar sivadi.
MUSIAD'1n yeni yénetim kadrosu ve
yeni donem projeksiyonu da Genel
Merkezde diizenlenen bir basin top-
lantisiyla tanitildi. Genel Bagkanimiz
Abdurrahman Kaan, MUSIADIn vya-
tirim, ticaret ve ihracat seferberligi
baslattigin1 ve bu seferberlikle hem
MUSIAD iiyelerinin hem de iilke
ekonomisinin biiyiimesine 6nemli
katki saglayacaklarini kaydetti. Kaan
toplantida, Toplu Sanayi Idaresinden
(TOSI) faizsiz ekonomik modele kadar
onemli bilgiler verdi.
MUSIAD'1n sadece bir isadamlan der-
negi degil, bir medeniyet oldugunu
vurgulayan Kaan, “Biz de yeni y&ne-
tim ekibimiz, teskilatimiz, profesyo-
nel kadromuz ve en énemlisi de iiye-
lerimiz ile bu medeniyeti biiyiitmek

izere kollar sivadik. Yatirimy, ticareti
ve ihracati artirmak tizere seferberlik
ilan ettik ve bu kapsamda projeler
iiretiyoruz. Ana oOnceligimiz tiretim
ekonomisi olacak. Ureterek biiyiimek
icin izerimize ne diistiyorsa fazlasiyla
yapacagz. Uyelerimiz arasindaki tica-
reti arttirmak da en énemli hedefleri-
miz arasinda yer aliyor.” dedi.

MUSIAD'1n yasamun her alaniyla dert-
lenip kendini sorumlu hisseden, helal
olanin yasallasmasi ve hayat bulmasi
icin calisan bir dernek idealiyle calis-
tigin belirten Kaan, “Bugiline kadar
Tiirkiye'de dile getirilmemis veya ¢6-
zim tretilmemis, ekonomiyi, toplu-
mu, sosyal hayati etkileyen konulara
yonelik mevzuat calismalar yapaca-
g1z. Ekonomi ana igimiz gibi goziikse
de aileden egitime, sagliktan spora,
sanattan hukuka yani hayatin her ala-
niyla ilgili onemli kanun tasarisi 6ne-
rileri sunacagiz.” seklinde konustu.
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YILIN MESLEK
ORGUT: MUSIAD

kovitrin tarafindan verilen

“16. Yilin Starlan Odiilleri”

sahiplerini buldu. Tirki-
ye'nin ekonomi yayinlarindan
Ekovitrin dergisinin her yil ge-
leneksel olarak diizenledigi “Yi-
lin Starlan Odiil Téreni”, WOW
[stanbul Convention Center'da
gerceklestirildi. istanbul'da dii-
zenlenen 6diil téreni; is, siyaset,
biirokrasi ve egitim diinyasinin
onemli isimlerini bir araya getir-
di. 39 farkh kategoride gercek-
lestirilen Yilin Starlan Odiil To-
renime, yurtici ve yurtdisindan
500 konuk katildi. Térende; “Y1-
lin Meslek Orgiitii” 6diilii, MUSI-
AD adina Genel Bagkan Yardim-
amiz Kerim Altintag’a takdim
edildi. “Yilin Is Adarmu” 6diilii
Lojistik Sektor Kurulu Bagkani-
miz Emin Taha'ya, Yurt Dis1 Lobi
(Odiilii ise Macaristan Temsilci-
miz Fadil Basar’a verildi.

NITELIGi VE NiCELiGi
ILERIYE TASIYACAGIZ

mm

mer Karatemiz yaptigi acilis konus-
0 masinda Basim, Yayin ve Medya

Sektor Kurulunun yeni dénem plan
ve hedeflerine degindi. Karatemiz ayrica tye
sayisi olarak hem niteligin hem de niceligin
daha ileri noktalara tasinmasi icin cabala-
yacaklarini belirtti.
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MUSIAD HABERLER

MUSIAD MERSIN BASARILI OGRENCILER {011 ENDIRDI

USIAD''In  Mersin ~ Subesi,

"4, Egitimde Bagan Odiilii

Toreni, Yetim Dayanisma
Programi ve Geleneksel iftar" progra-
mu diizenledi. Mersin Anadolu Imam
Hatip Lisesi bahcesinde gerceklestiri-
len programa, Kalkinma Bakani Liitfi
Elvan, Mersin Valisi Ozdemir Cakacak,
MUSIAD iiyeleri ile egitimci ve 6gren-
ciler katild.
Bakan Elvan yaptigi acilis konus-
masinda, “MUSIAD, ‘Mersin'de okul
birincisi olan genclerimizi altinla
odiillendirecegiz. Biz basarih genc-
lerimizin farkindayiz.” demis. Akde-
niz ilgemizdeki Mezitli, Toroslar ve
Yenigehir ilcelerimizdeki okullardan
birincilikle mezun olan genclerimizi
odiillendirmeye karar vermis. Bugiin
90 okul birincisi kardesim altinla
odiillendiriliyor. Basarili yetim kar-
deslerimizden 401 altinla 6diillen-
diriliyor. Bu giizel gelenegi baslatan,
Mersin MUSIAD"1 tebrik ediyorum."
ifadelerini kullandi.

Baskanimiz ~ Abdurrahman

Genel
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Kaan ise "MUSIAD olarak yeni dénemi
dogru okumak gerektigini her firsatta
dile getiriyoruz. Ciinkii artik diinya-
nin en giiclii 10 ekonomisi arasina
girmeyi hedefliyoruz. Mersin'i onii-
miizdeki siirecte Sanghay gibi gormek
istiyoruz. Mersin'i diinyanin en biiyiik
limanlarindan birisi haline getirmek
istiyoruz.” diye konustu.

Programda okullarinda birinci olan ve
basarili yetim dgrenciler altinla 6diil-
lendirilirken MUSIAD’a yeni iiye olan-
lara da rozetleri takild.

BASIM, YAYIN VE MEDYA SEKTOR{ MASAYA YATIRILD)

asim, Yayin ve Medya Sektorii

Istanbul Istisare Toplantisina;

Genel Baskanimiz Abdurrah-
man Kaan, Genel Bagkan Yardimeci-
lanmuz Israfil Kuralay ve Av. Kerim
Altintas, Sektor Kurullar1 Komisyonu
Baskanimiz Bayram Senocak, Basim,
Yayin Medya Sektor Kurulu Bagkani-
miz Omer Karatemiz, Basim, Yayin
ve Medya Sektér Kurulu Uyeleri ve
Basim, Yayin ve Medya Genel Merkez
tiyeleri katildi.
Bayram Senocak ise iilkenin ekono-
misine ve sektore katki saglayacak
her tiirli fikre ve projeye acik olduk-
larini ayrica bu tarz fikir ve projelerin
olusturulmasi icin ¢aba harcanmasi
gerektigini soyledi. Israfil Kuralay da

yeni donemde gerceklestirilen Sektér
Kurulu bagkanlik degisiminin hayirli
olmasini temenni etti. Kuralay, iiye-
leri bir araya getiren bu tarz toplanti
ve faaliyetlerin devam etmesi gerekti-
gini belirtti. Konugsmalarin ardindan
Genel Baskanimiz Abdurrahman Ka-
an’in da katihm gosterdigi tiyelerden
sektor hakkindaki problemlerin ve
¢ozlim dnerilerinin dinlendigi istisare
boltimiine gecildi. Kaan, konusma-
sinda bu tarz programlarin énemine
deginerek istisarede hayir oldugu-
nun altinl cizdi. Kaan, dijitallesme
ile birlikte ortaya cikan gelismelere
Tiirkiye'nin en biiyiik sivil toplum
kurulusu olarak ayak uydurmalar ge-
rektigine degindi.
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SIRKET HABERLER]

.. MALKOCLAR,

¥ YERLI OTOMOBIL ICIN HAZIR

alkoclar Otomotiv  Yo6-
M netim Kurulu Bagkani

Ercan Malkog, vyaptif1

aciklamada yerli otomo-
bil diretiminde Hiikiimet desteginin
¢cok 6nemli oldugunu ve Malkoglar
olarak yerli otomobil icin adim at-
maya hazir olduklarini agikladi. Tiir-
kiye’nin diinyanin en biiyik 18’inci
ekonomisi oldugunu anmimsatan
Malkog, “Tiirkiye, ¢ok gec kalmis ol-
masina ragmen yerli otomobil tirete-
bilir.” dedi. Malkog, yerli otomobile
inanmis onlarca firma bulundugu-
na dikkati cekerek tesvik paketi ile
iiretilecek otomobil i¢in devletin sa-
dece alim garantisi bile verse yeterli
olacagi cagrisinda bulundu. Gerekli
imkanlarin saglanmasi durumunda
Tiirkiye'de rahatlikla otomobil iire-
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HIZMET AGINA

l

YENISINI DAHA
EKLEDI

29
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tilebilecegini vurgulayan Malkoc,
yerli otomobil i¢in adim atmaya ha-
zir olduklarini bildirdi. Tiirkiye'nin
yerli otomobili rahatlikla iiretecek
bir altyapiya sahip oldugunun altini
¢izen Malkog,"100 yil 6nce otomobil
icat edildi ve biz o firsat1 kagirdik.
Daha ¢ok yeni oldugu i¢in elektrikli
otomobillerde bu firsati yakalama
sansimiz var. Fosil yakith otomobil-
lerde diinyadan 100 yil gerideyiz.
Yeni Tiirkiye'de otomobil yan sanayi-
si olduke¢a gelismis durumda ve yerli
otomobillerimizin motorunu rahat-
likla iilkemizde gelistirdik. Elektrikli
otomobiller sehir icinde, polis ve za-
bita devriyeleriyle PTT gorevlilerinin
yani sira diinyanin en biiyiik havaa-
lan1 THY'nin yer hizmetlerinde kul-
lanilabilir." yorumunu yapti.

66

TORKIYE,
DUNYANIN EN
BUYUK

18.

EKONOMISI

2

TURKISH CARGO'DAN GUNEY AMERIKA'DA

urkish Cargo, hizmet

T agina Brezilya ve Giliney
Amerika'nin en biiyiik

sanayi ve ticaret mer-
kezlerinden Sao Paulo'yvu ekledi.
Tiirk Hava Yollar1 (THY) Basin Mii-
savirliginden vyapilan aciklamaya
gore Turkish Cargo, Sao Paulo i¢in
planladig: tarifeli kargo seferlerine
25 Haziran itibariyla basladi. Gegen
yil toplam 190 milyar dolar ihracat
gerceklestiren Brezilya, ihracatinin
biiyiik bir kismini Cin ile yapti. Bre-
zilya, Cin'in yani sira bir¢ok Avrupa
ve Orta Dogu tilkesine de iiriin ihrag
ediyor. Genel ihracat iriinleri ma-
kine, elektrik-elektronik ekipman-
lar, kimyasal iirtinler ve otomotiv
parcalarindan olusmakla birlikte,
hélihazirda bu driinlerin bir kismi
hava kargo ile ihra¢ edilirken ayni

zamanda Tiirk Hava Yollar1 ucaklar
ile tasiniyor.

Sao Paulo, Potansiyele Yiiksek
Bir Pazar

Sao Paulo, zengin iriin ve pazar
cesitliligi ile diger onemli ticaret
merkezlerine yakin olmasi nede-
niyle Turkish Cargo icin yiiksek po-
tansiyele sahip bir pazar konumuna
geldi.

Turkish Cargo'nun Latin Ameri-
ka'da gii¢lii bir interline agina sahip
olmasi sayesinde bolgenin diger bir-
¢ok noktasina da hizmet verilmesi
hedefleniyor. Ucgus tarifeleri ile ilgili
ayrintili bilgilere "www.turkishcar-
go.com.tr" internet sitesinden ve
"+90 850 333 0777" numarali ¢agri
merkezinden ulasilabilecek.



SIRKET HABERLER]

.. EDENRED, ISTIHDAM SEFERBERLIGI'NE

¥ DESTEK VERIYOR

iirkiye'de baslatilan “Is-
T tihdam  Seferberligi"ne

bir destek de Edenred’den

geldi. 42 {ilkede 6n &de-
meli hizmet kuponlar ve kartlar ile
faaliyet gosteren, sundugu coziim-
lerle Tiirkiye'de 1,5 milyon ¢alisanin
hayatini kolaylastiran Edenred, 2017
yilindaki istihdam hedefini yiizde
30 olarak acikladi. Ozellikle son dé-
nemde Tiirkiye'nin giindeminde yer
alan “Istihdam Seferberligi” cagrisi-
na destek olmak i¢in gectigimiz yil
personel sayisini yiizde 25 oraninda
arttiran Edenred, 2017°deki istthdam
artis1 hedefini daha da yiikselterek
ylizde 30 olarak acikladi. Edenred,
istihdam hedefiyle yiyecek/igecek
ve akaryakit sektoriiniin gelismesine
katki sunarak iilke ekonomisine ve

66

FABRIKA,

J

MAKINE ILE BIR
YILDA FAALIYETE
GECECEK

2

istthdama destegini 25 yildir oldu-
gu gibi stirdiirmeye devam edecek.
Edenred Tiirkiye Genel Midiirii Eric
De Ladoucette istthdam planlama-
lann hakkinda, “Edenred olarak Tiir-
kiye’de istthdamin arttirllmasina y6-
nelik restoranlar, son kullanicilar ve
calisanlar icin yeni ‘Ticket’ ¢oziimleri
tireterek katkida bulunmaya ¢alisiyo-
ruz. Ontimiizdeki yillara yonelik giic-
li kalkinma planimiz ise Edenred'in
Tiirkiye'de biiylimeye yonelik inan-
cin1 gosteren gliclii bir isarettir. Sek-
torde gerceklestirilen bazi ¢calismalar
da yemek kartlarinin sektore yonelik
faydalarini ortaya koyuyor. Yemek
kartlar1 kamuya minimum 360 mil-
yon TL vergi geliri kazandirirken
sektorde yaklasik 60 bin istihdam
yaratilmasina yardimci oluyor.” dedi.

66

EDENRED 2017'DE
CALISAN SAYISINI

/o3l

ARTTIRACAK

%29
Edenred

VEFA, AFGANISTAN DEVLETINE

FABRIKA KURUYOR

'Y n iiretimli yapilar alanin-
da 100 yakin iilkeye
trlin ve hizmet ulastiran
Vefa, simdi de Afganis-
tan’da know-how ihra¢ ederek fabri-
ka kuruyor. Vefa, bu kapsamda Afga-
nistan ile iilke genelinde prefabrike
binalar insa edebilecek bir fabrika
kurmak tizere sozlesme imzaladi.
Sozlesme, Afganistan Devlet Baskan-
lign Sarayinda Devlet Baskani Egref
Gani Ahmetzai huzurunda Afganis-
tan Sehircilik Bakani Sayed Sadat
Naderi ve Vefa Holding Bagkani Or-
han Giiner arasinda imzaland:. Fabri-
ka insaatinin 11 milyon dolar olacagi
tahmin ediliyor ve bu tutar, Afganis-
tan Hitkiimeti tarafindan finanse edi-
lecek. Afganistan Sehircilik Bakani
Sayed Sadat Naderi, imza t6reninin
ardindan yaptigi konusmada, iilke-

nin ihtiyaclarina dayanarak insaat
sektorii icin yeterli tesisi saglama
yoniinde gerekli cabalar gosterdik-
lerini s6yledi. Bakan Nedari, “Bu fab-
rikay1 insa ederek ve prefabrikasyon
malzemeler {ireterek, insaat kalite-
sine, maliyetine ve siiresine katkida
bulunacak okullar, hastaneler, iini-
versiteler, ekonomik evler ve sosyal
tesis binalar1 insa edebilecegiz.” dedi.
Vefa Holding Baskani Orhan Giiner
ise “Fabrika, tiretime hazir hale gel-
meden 6nce koordinasyon ve is bir-
ligi saglama yoniinde yogun caba
gOsterecegimiz bir siirece giriyoruz.
Afgan miihendisleri ve teknik ekip-
leri, Tiirkiye'deki Vefa fabrikalarinda
egitecegiz.” diye konustu. Giiner, fab-
rikanin 37 makine ile birlikte bir yil
gibi kisa bir siire icerisinde faaliyete
gececegini kaydetti.
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SIRKET HABERLER]

.. ALBARAKA TURK KESFET KURUM ICI GIRISIMCILIK

* PROGRAMI BASLADI

atilim bankalar yenilikleri
I{ hayata gecirerek calisan-

larina destek olmak icin

cesitli projeler gelistiriyor.
Bunlardan biri olan Albaraka Tiirk,
calisanlarinin inovasyon projelerine
destek amaciyla hayata gecirdigi Kes-
fet Kurum Ici Girisimcilik programi
kapsaminda 11 i¢ girisimciye projeleri
icin destek vermeye basladi. Albaraka
Tiirk Genel Miidiir Yardimcis1 Temel
Haziroglu, bu program ile sirketin
ve sektoriin ihtiyaclan g6z oniinde
bulundurularak calisanlardan gelen
yenilik¢i fikirlerin asgari/en az kay-
nakla ve en kisa siirede test edilebil-
mesini saglayarak yeni is firsatlan
olusturulmasina onciiliik ettiklerini
soyledi. Program kapsaminda mart
ayinda gerceklestirilen basvuru stire-

66

ADIMDA

TEMEL ASCILIK
PROGRAMI WOW
ISTANBUL'DA

2
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cinde Albaraka Tiirk calisanlarindan
olusan 101 i¢ girisimci aday1 toplam
137 projeyle kayit yaptirdi. Katilimci-
larla miilakatlar ve degerlendirmeler
sonucunda 11 i¢ girisimci projeleri ile
girisimcilik seriivenine katilmaya hak
kazandi. Haziroglu, “Kurum Ici Giri-
simcilik programini hayata geciren ve
basariyla uygulayan ilk katilim ban-
kas1 olarak, kurumsal inovasyonun
gelismesine her zaman destek verme-
ye devam edecegiz.” dedi. Haziroglu,
calisanlari yarinin rekabetci ortamina
hazirladiklarini séyledi.

66

1l

IC GIRISIMCIVE
PROJELER GIN
DESTEK
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SOFFA, WOW

ISTANBUL'DA...

OW istanbul Hotels&-
Convention Center biin-
yesinde kapilarini acan
Soffa Mutfak Atdlyesi,
yemek yapmay1 hobi edinenlerin
yani sira zengin yemek kiltiirimiizi
ve binlerce yillik mutfak tarihimizi
merak edenlerin vazgecilmez adresi
olmaya devam ediyor. Uzman sefle-
rin dnderliginde bireysel egitimle-
rin yani sira kurumsal motivasyon
workshoplari, profesyonel egitim ile
cocuklara 6zel egitimler gibi pek cok
farkl aktiviteyi biinyesinde barindi-
I1yor.
Mutfakta bilinmesi gereken tiim te-
mel bilgileri iceren kapsamli bir egi-
tim programi olan 9 Adimda Temel
Ascilik Programu ile Soffa, gelecegini
mutfakta goren herkesi yepyeni bir
kariyere hazirliyor.

Adim Adim Profesyonellige
Hazirlanabilirsiniz

Dokuz asama olarak hazirlanan 9
Adimda Temel Ascilik programi;
mutfakta bilinmesi gereken tiim te-
mel bilgiler ile donatilmistir. 9 Adim-
da Temel Ascilik programi; et, tavuk
ve balik isleme ve pisirme teknikleri,
pilavlar, ev yapimi makarnalar, Uzak
Dogu mutfagy, temel pastacilik ve ek-
mek tekniklerinden olusan kapsamli
bir programdir. Ileri seviye ascilik
egitimi almak isteyen tiim amatér
mutfakseverler, amatorlere yonelik
temel seviyedeki bu egitim ile ken-
dilerini adim adim profesyonellige
hazirlayabilirler.

SOFFA

WOW iSTANBUL MUTFAK ATOLYESI

OGREN/PiSIR/EGLEN
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Mavis-Haziran-Temmuz 2017 Verileri

Tiirkiye ekonomisinde,
temmuz ayl
icerisinde aciklanan
makroekonomik
veriler pozitif biyime
stirecinin stirdugi
gozlemlenmektedir

017 yili Mayis ayinda 6nce-

ki aya gore 2,2 puan artarak

56,3 seviyesine vyiikselen

mevsim ve takvim etkisin-
den arindirilmis SAMEKS Endeksi,
Haziran ayinda 0,8 puan geriledik-
ten sonra Temmuz ayinda yeniden
ivme kazanmis ve 3,7 puan artarak
59,2 puan olarak gerceklesmistir.
Endekste gozlenen bu artista sana-
yi endeksinin 6,3 puan artarak 62,4
puana vyiikselmesi etkili olurken,
hizmet endeksi de 2,7 puan artigla
58,5 puana yiikselmistir.

Sanayi sektoriinde gozlenen hizlan-
mada yeni siparislerde meydana
gelen yiiksek oranli artis etkili olur-
ken, buna bagh olarak sanayi iireti-
minde ciddi bir artis gozlenmistir.
Hizmet sektoriinde ise girdi alimla-
rinin artigina bagh olarak is hacmi
genislemis ve sektérdeki canlilik
temmuz ayinda bir énceki aya gore
artarak devam etmistir.

Boylece mevsim ve takvim etkisin-
den arindirilmis SAMEKS Bilesik
Endeksi'nin 59,2 puanhk degeri
2017 yili Temmuz ayina iligkin eko-
nomik aktivitenin canliligina isaret
ederken, alt endekslerde gozlenen
artiglar ticiincii ceyrege iliskin bii-
yliime oranlari i¢in olumlu bir tablo
sunmaktadir.

Mevsim ve takvim etkisinden arin-

dirilmis SAMEKS Sanayi Endeksi,
2017 yili Temmuz ayinda, bir énceki
aya goére 6,3 puan artarak 62,4 se-
viyesine yiikselmistir. Bu gelisme-
de firmalarin yeni siparislerinde
meydana gelen 10,4 puanlik artisi
belirleyici rol oynarken, buna bagh
olarak sektore iliskin tretim 12,2
puan artarak 67,5 seviyesine yiik-
selmistir.

Girdi alimlarindaki artisin temmuz
ayinda da siirmesi, sanayi sektoriin-
deki canlhiligin 6ntimiizdeki dénem-
lerde de devam edecegine isaret
etmektedir. Haziran d6énemi ile ki-
yaslandiginda bir miktar ivme kaybi
gozlense de Istihdam alt endeksinin
57,2 puanlik degeri sektore iliskin
istihdamin artmaya devam ettigini
gostermektedir.

Mevsim ve takvim etkisinden arin-
dirilmis SAMEKS Hizmet Endeksi
ise 2016 yili Temmuz ayinda, bir 6n-
ceki aya gore 2,7 puan artarak 58,5
degerine yiikselmistir. Is Hacmi
(6,0 puan), Satin Alim (7,4 puan),
ve Nihai Mal Stoku (0,9 puan) alt
endekslerinde gerceklesen artislar,
hizmet sektoriinde gozlenen ivme-
lenmenin en 6nemli belirleyicileri
olmustur.

Girdi alimlarinin hizli bir sekilde
artis kaydetmesiyle hizmetler sek-
tortine yonelik is hacmi, 59,9 sevi-
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yesine yiikselmistir. Bu dénemde
nihai mal stoku 6nceki aya gore ya-
tay seyrederken, 4,4 puan azalmis
olmasina karsin 56,5 seviyesindeki
istihdamdaki artisin siirdiigii goriil-
mektedir.

Boylece mevsim ve takvim etki-
sinden arindirilmis SAMEKS Sana-
yi ve Hizmet Endeksleri 2017 yili
Temmuz ayinda 50 referans degeri
tizerindeki seyrini korumus ve reel
sektore yonelik olumlu goriintimiin
slirdiigiine isaret etmektedir.

Hem sanayi hem de hizmet sekto-
riine ait Istihdam alt endeksinin 50
referans puan: {izerindeki seyrini
stirdiirmesi, Nisan 2017 donemi
itibariyla yiizde 10,5’e gerileyen
igsizlik oranindaki olumlu gorii-
nimiin 6éntimiizdeki dénemde de
slirecegine isaret etmektedir. Tem-
muz ayinda her iki sektérde de gir-
di alimlarinin artmasi, reel sektére
yonelik olumlu gériiniimiin devam
eden aylarda da siireceginin sinyali-
ni vermektedir.

Yilin ikinci ceyregini 55,3 puan
ortalamasiyla kapatan mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis SA-
MEKS Bilesik Endeksi, yilin ticincii
ceyreginin ilk dénemi olan Temmuz
ayina 59,2 puanla girmis ve bu do-
neme iliskin biiylime orani i¢in ol-
dukca olumlu bir isaret vermis ve
bu seviye SAMEKS’in tarihi zirvesi
olarak kayitlara gecmistir.

Nitekim yilin ilk ceyreginde yiizde
5 oraninda biiyliyerek 2017 yilina
oldukea iyi bir giris yapan Tiirkiye
ekonomisinde, Temmuz ay1 iceri-
sinde aciklanan makroekonomik
veriler de pozitif biiylime stirecinin
slirdiigi gézlemlenmektedir.
Haziran ayina iliskin tiiketici fiyat-
lari, aylik bazda artis beklentisine
ragmen olumlu bir gériinim arz
ederek 0,27 puan azalirken, yillik
bazdaki fiyat artis1 da piyasa bek-
lentilerinin gerisinde kalarak yiizde

10,90 seviyesinde gerceklesmistir.
Boylece yillik enflasyonda Mayis
ayinda baslayan diistis egilimi Hazi-
ran ayinda da stirmiistiir.
Biiyimenin 6ncii gostergelerinden
sanayi iretimi, Mayis ayinda, aylik
bazda yiizde 1,5 gerilemesine karsin
yillik bazda yiizde 3,5 oraninda artis
kaydederek, yilin ikinci ceyregine
iliskin biiytime orani i¢in olumlu bir
tablo sunmustur.

Mayis ayina iligkin ihracatin yiizde
12,5 ithalatin ise yiizde 21,7 oranin-
da artis kaydetmesi, yilin ikinci cey-
reginde ic¢ ve dis talebin ekonomik
biiylimeye olan katkisinin sirecegi-
ne isaret etmektedir. Bu gelismeye
karsin ayni1 dénemde 6demeler den-
gesinin 5,2 milyar dolar a¢ik verme-
si, parasal olmayan altin ithalatin-
daki yiikselisten kaynaklanmaistir.
Nisan ayina ait verilere gore, énce-
ki aya gore 1,2 puan azalarak yiizde
10,5’ gerileyen issizlik verileri ise
2017 yilinin Ocak-Nisan déoneminde
yaklasik 1,5 milyon istihdam artisi
saglandig1 gostermektedir.

TUIK verilerine gére Ekonomik Gii-
ven Endeksi Temmuz ayinda bir
onceki aya gore yiizde 4,5 oraninda
artarak 98,9 degerinden 103,4 de-
gerine yiikselirken, bu oran Kasim
2013'ten beri goriilen en yiiksek se-
viye olmustur.

Temmuz ayinda Tiiketici Giiven En-
deksi'nin énceki aya gore 1,9 puan
artarak 71,3’e yiikselmesi olumlu
bir gelisme olurken, Imalat Sanayii
Kapasite Kullanimi ve Reel Kesim
Giiven Endeksi'nde gozlenen geri-
lemeler ise bu doneme ait olumsuz
gelismeler olmustur.

Ozetle; yilin iiciincii ¢eyreginin ilk
dénemi olan Temmuz ayinda acik-
lanan makroekonomik veriler ve
SAMEKS, Tiirkiye ekonomisine pozi-
tif biiylime stirecinin ara vermeden
slirdiigiine isaret etmektedir.

U

SAMEKS Bilesik
Endeksi'nin 39,2
puanhk degeri, 2017

| Temmuz aymna
lliskin ekonomik
aktivitenin
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MUSIAD

YENI DONEMDEKI

YOL HARITASINI BELIRLEDI

MUSIAD: yeni projeleri, raporlan, is birlkleri ve diizenleyecefi ulusal ve uluslararas|
organizasyonlariyla basani bir donem icin calismalara basladi

USIAD Olagan Genel Kurulunun 3
M Haziran'da gerceklestirilmesinin

ardindan belirlenen yeni yonetim

kurulu, vakit kaybetmeden calisma-
larina basladi. Yalnizca bir isadamlar1 dernegi
degil, diinyaya 6rnek olacak “erdemli ve ahlakli
isadamlar1 toplulugu” vizyonuyla calismalari-
n1 siirdiiren MUSIAD, yeni dénemde de bu s,
minvalde calismalara imza atmaya de-
vam edecek. Alaninda uzman kisilerden
olusan yonetim kurulu ile MUSIAD;
yeni projeleri, raporlari, is birlikleri ve
diizenleyecegi ulusal ve uluslararas: or-
ganizasyonlariyla basarili bir dénem icin calis-
malara basladi.

istihdami En (ist Seviyelere Tasimaliyiz

MUSIAD olarak her firsatta “Sanayiyi daha ile-
riye tasimaliyiz, iretimi arttirmali, buna bagh
olarak da istihdami en tst seviyelere yiikselt-
meliyiz.” diyoruz. Bu dogrultuda yapilmasi ge-
rekenler ile ilgili bir caligma yiiriittiik ve aka-
binde de Toplu Sanayi Isletmeleri Projesi (TOSI)
adini verdigimiz bir proje ortaya cikardik. S6z
konusu proje, 81 ilde birer orta 6lgekli sanayi

bolgesi tesis edilmesini ifade ediyor. 1
TOSi Firmalara Cesaret Verecek P4
Ulkemizde sanayi isletmeleri, yaklasik 100-150 i

metrekarelik sanayi tesislerinde tretimlerini
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< Rokamlorla MUSIAD: ™.
3 Uye sayisi: 11.000
Uye isletme sayisi: 50.000
+  Yurtici sube ve temsilcilik sayisr: :
: 86 nokta 3
Yurtdisi sube ve temsilcilk
sayist: 68 Ulke 181 nokta
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MUSIAD

20617 - 2019 :
URULY, HEDEFLERE=SA

MUSIAD'IN DUNYADAKI TUM BENZER YAPILARA ORNEK OLMA, LIDERLIK ETME MISYONU VAR

gerceklestiriyor. Bu isletmelerin, maddi imkan
yetersizliginden dolay1 3 bin metrekarelik Orga-
nize Sanayi Bolgelerinde yer almalart mimkiin
olmuyor. Fiziki ortam, {iretim sartlarini etkiliyor
ve {iretim miktarlan diisiik oluyor. MUSIAD ola-
rak hayata gecirmeyi planladigimiz bu proje ile
fiziki sartlar1 biiyiiterek firmalar biiyiik hedefle-
re yonlendirmeyi amacliyoruz. TOSI’lerin sanayi
siteleri ve OSB arasinda sikismis isletmeleri bir
alternatifle bulustururken isletmesini kiiciikten
orta dlcege tasima hedefi olan firmalara da cesa-
ret verecegi kanaatindeyiz.

Proje, “liretim Kampiisii” Seklinde

insa Edilecek

Ozellikle KOBT'ler icin oldukca énem verdigimiz
bu proje, TOKI énciiliigiinde gerceklesecek. Bir
“liretim kampiisii” seklinde insa edilecek ve bu-
rada en az 200 sanayi yapisi faaliyet gosterecek.
Kampiisiin icinde konutlarin yani sira meslek
okulu ve saglik kurulusu gibi yapilarin da yer al-
mas1 planlaniyor.

Tiirkiye KOBi’lerin Omzunda Yiikseliyor
Tiirkiye'deki isletmelerin yiizde 98,8’inin KOBI ol-
dugunu goz 6niinde bulunduracak olursak “Tiir-
kiye KOBI'lerin omzunda yiikseliyor.” diyebiliriz.
Buradan yola ¢ikarak KOBI'lerin daha fazla iiret-
mesini, 6te yandan da saglam bir temelde biiyii-
melerini saglamamiz gerekiyor. S6z konusu proje,
bu noktada devreye girerek isletmelere, fiziki ve
teknik anlamda da destek olacak. Dolayisiyla da
orta 6lcekli sanayi sitelerinin yayginlastirilmasi-
nin ve bununla birlikte de uygulamada kurallarn
belirleyen bir Toplu Sanayi Idaresi kurulmasinin
dogru bir adim olacagini diisiiniiyoruz.
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Siirdiiriilebilir Biiyiimenin Engeli: Faiz

Finansal erigebilirligin diisiik olmas1, KOBI’lerin
en fazla dile getirilen sorunlar arasinda yer ali-
yor. Biz MUSIAD olarak bu konuyla ilgili de ca-
lismalar yiiriitiiyoruz. Bir girisimcinin yapacag:
yatirim ya da bir yatinnmcinin stirdiiriilebilir bir
biiyime icinde olmasinin 6niindeki en biiyiik
engeli faiz olarak goriiyoruz. Isletme sahibi, faizi

MUSIAD GIRISIM SERMAYESI YATIRIM
KOMISYONUMUZ, FAIZSIZ FINANS ILKELERI
DOGRULTUSUNDA GIRISIMCILERI YATIRIM
SERMAYESIYLE BULUSTURAN EN GUGLU
ULUSLARARASI YATIRIM AGI OLMAY| AMAGLIYOR.

MUSIAL
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en biiytik cikt1 olarak kabul ediyor; sonuglar da
bunu dogruluyor. Biiyiik umutlarla girilen isler,
belki risk alinarak hayata gecirilen isletmeler,
faiz kurbani oluyor. Ciinkii kazanilan paranin
hatir1 sayilir miktar faize gidiyor. Biz, bu noktada
faizsiz modeller {izerine yogunlastik. Kar odakl
ve liretimi besleyen alternatif bir model {iretme
stirecindeyiz. Clinkii Tirkiye, artik faiz disi fazla-
dan yatirim disi fazla esasina dayali bir ekonomik
yapiya gecmelidir. Bu noktada yeni bir komisyon
olusturduk. MUSIAD Girisim Sermayesi Yatinm
Komisyonumuz, faizsiz finans ilkeleri dogrultu-
sunda girisimcileri yatirim sermayesiyle bulus-
turan en glicli uluslararasi yatirim aglr olmayi
amacliyor.

Global Katilim Finans Zirvesi’'ne
Hazirlaniyoruz

Cumhurbagkanliginin  himayelerinde Tiirkiye

Katilim Bankalar Birligi (TKBB) ile is birligi ice-
risinde 16-17 Kasim tarihlerinde Hali¢ Kongre
Merkezinde “Global Katilim Finans Zirvesi’ni ger-
ceklestirecegiz. Global Katithm Zirvesi'nin, istan-
bul'un faizsiz finansta merkez olmasi ve finans-
manda fon ¢esitliliginin saglanmasi bakimindan
onemli oldugunu diistiniiyoruz. Zirvenin bunun

MUSIAD, DUNYAYA ORNEK OLACAK “ERDEMLI VE AHLAKLI
ISADAMLARI TOPLULUGU” VIZYONUYLA CALISMALARINA
DEVAM EDIYOR

yaninda, isini biiyilitmek isteyen isadamlarina
veya faizsiz tiriin ve hizmetlerin sundugu imkan-
lar hakkinda bilgilenmek isteyenlere de yol goste-
rici olacagini tahmin ediyoruz.

Tiirkiye, liretim Ekonomisine Gecmelidir
Tiirkiye'nin 6niine koydugu biiytik hedefler var.
Bunun i¢in her firsatta belirttigimiz gibi Tirkiye,
tiiketim ekonomisinden iiretim ekonomisine gec-
melidir. Bunun icin énemli ve stratejik {iriinlerde
asgari tiretimin tesvik edilmesi gerektigi kanaa-
tindeyiz. Thracata yonelik iiretim modeli benim-
senmeli, katma degeri yiiksek iiriinlerin gelistiril-
mesi ve hayata gecirilmesi de tesvik edilmelidir.
Hiikimetimiz bunlarin altyapisini tamamlarken,
sivil olusumlar olarak buna destek vermeliyiz. Biz
de MUSIAD olarak yatirim, ticaret ve ihracat sefer-
berligi ilan ediyoruz.

Stratejik Gordiigiimiiz Sektorlerle ilgili
Projeler Yapiyoruz

Stratejik olarak gérdiiglimiiz enerji, savunma ve
havacilik, bilgi teknolojileri, gida, tarim ve hay-
vancilik sektorlerine yonelik iiretimi artirma ve
en dnemlisi katma degeri yiiksek iiriinlerle ihra-
catta daha etkili olabilmek adina projeler yiiriitii-
yoruz.

Tiirkiye’nin Gelecegini Birlikte insa
Edecegiz
Tiirkiye'nin atilim yapmasi ve daha miireffeh ya-
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rinlara sahip olmasi icin hem bir STK hem de bir
isadamlari dernegi olarak elimizi tagin altina koy-
maya her zaman hazirnz. Tirkiye’'mizin gelecegini
hep birlikte insa edecegiz; daha ¢ok calisacagiz,
daha cok iiretecegiz. 11-12 Ekim’de “Doniisen
Diinyada Yeni Tiirkiye” temasiyla gerceklestire-
cegimiz VIZYONER'17 Sektérler Zirvesi de donii-
slimiin stratejisini insa ettigimiz uluslararasi bir
organizasyon olarak bu ¢abanin bir parcasi nite-
ligindedir.

Tiirkiye, Yilin ilk Ceyreginde %5 Biiyiidii
2012 ile 2016 yillar arasindaki son bes yili kap-
sayan donemde ortalama yiizde 5,5 biiyiiyen
Tiirkiye ekonomisi, 2017 yilinda da bu perfor-
mansin siirdiirerek yilin ilk ceyreginde yiizde
5 oraninda biiylimeyi basardi. Biitiin diinyay1
etkisi altina alan kiiresel krize baglh olarak kii-
resel ticaret seviyelerinin diismesiyle birlikte
iilkeler, bircok problemle kars: karsiya kaldi. Bu
donemde Tiirkiye’'nin sergiledigi performans,
Tiirkiye ekonomisinin saglam temeller {izerine
oturtuldugunu gostermektedir.

Tiirkiye'nin yasadig1 Gezi Olaylari, 17-25 Aralik
Operasyonlari, 15 Temmuz ve bircok teror sal-
dirisina maruz kaldigir ve bes dnemli secimin
atlatildigr son dort yil géz oniine alindiginda,
ekonomimizin gostermis oldugu performans
daha iyi anlasilacaktir.

Uzerinden bir y1l gecen 15 Temmuz Hain Darbe
Girisimi'ne dikkat cektigimizde bizi yolumuz-
dan alikoymak isteyenlerin vermeye calistig1
zararin ne denli biiyiik oldugu ve Tiirkiye’nin bu
hamleye nasil direndigi daha iyi anlasilacaktir.
Darbe girisimi 6ncesi 2,90 lira olan dolar, ilk
glin ylizde 17 artisla 3,4 lira seviyesine yiikseldi.
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Borsada haftalik kayip, yiizde 13,4 oldu. Bu sii-
recte borsada islem goren sirketlerin toplam pi-
yasa degeri 78 milyar TL eridi. 2016 genelinde
turizm sektoriinde 9,4 milyar dolarlik kayip ger-
ceklesti. Eger hain darbe plani basarili olsaydi,
gecmisteki darbe donemlerinde yapilan arastir-
malardan yola ¢iktigimizda Tiirkiye ekonomisi
yiizde 25 kiiciilecekti. Bu, Tiirkiye’'nin 10 yil
geriye gitmesi, yani bu siirecte emek emek elde
edilen biitiin kazanimlarin kiil olmasi anlamina
geliyor. Hamdolsun ki hainler, darbe girisimin-
de de Tiirkiye’yi zora sokma planlarinda da ba-
sarisiz oldu.

Ulkemiz, 2017 yilinin ilk ceyreginde G20 iilkele-
ri arasinda Gin ve Hindistan’in ardindan 3’iinct,
OECD iilkeleri arasinda ise Slovenya’nin ardin-
dan 2’'nci en ¢ok biiyime kaydeden ekonomi
oldu. Uluslararas: kredi derecelendirme kuru-
luslar tarafindan yatirim yapilabilir tilke sevi-
yesinin altinda not verilmesine ragmen Tiirkiye
ekonomisi, Avrupa iilkelerinin tamamindan
daha yiiksek biiylime rakamlar ile gelismeye
devam etti.

Ikinci ceyrekte biiyiimenin daha da hizlanaca-
gin1 tahmin ediyoruz. Tiirkiye ekonomisi yilin
ikinci yarisinda da bu performansini siirdiire-
cek ve yil sonu icin belirlenen yiizde 4,4’lik bii-
ylime oranini asacaktir.

2019 yilinda yapilacak olan genel secimlere
kadar, yatinnm odakli ve daha yiiksek ekonomik
biiylime rakamlarina ulasilmasi adina, 6niimiiz-
de iki 6nemli firsat yil1 bulunuyor.
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Bu firsat1 ¢ok iyi degerlendirmeli, 2017 yil1 ve
sonrasinda yapisal reformlar1 hizli bir sekilde
hayata gecirilmeliyiz.

Tiirkiye’nin Lider STK’s1 M{iSiAD

MUSIAD olarak biz, Tiirkiye'nin lider STK’s1y1z.
Bunun bilincindeyiz ve yolumuza da bu giicle
devam ediyoruz. Diinyadaki tiim benzer yapi-
lara 6rnek olma, liderlik etme misyonumuz var.
Tiirkiye ve diinyanin en yaygin isadamlari der-
negiyiz. Bugiin, Turkiye'de 86, yurtdisinda 68
iilkede 181 noktada bulunan bir MUSIAD var.
Bunu her gecgen giin daha iist rakamlara tasi-
yacagiz ve daha fazla noktada isadamlarimizin
yaninda olacagiz.

is insanlarina “Erdem” Kavramim
Anlatacagiz

Sorunlar ve ¢oézlimlerin yaninda bizim iizerin-
de yogunlasacagimiz diger bir konu da egitim.
Is diinyasinda ve is diinyasiyla dogrudan ilgili
alanlarda, tecriibelerin paylasildigy, is diinyasi-
na erdemli insan yetistirecek egitimlerin veril-
digi ve bu dogrultuda cesitli organizasyonlarin
diizenlendigi calismalarimiz olacak. “Erdemli
insan egitimi” modelimizle tim subelerimiz
dahil olmak tizere bir egitim kampanyasi basla-
tacagiz. Bu kampanyada, is insanlarina erdem
kavramini anlatarak benimsetecegiz.

Helal Olanin Yasal Hale Gelmesi icin
Calisacagiz

“Helal” ibaresinin yalnizca “helal gida”yla sinir-
I1 tutulmamasi gerektigine inaniyoruz. Sosyal
hayatta da “helal olanin yasal hale gelmesi”
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MUSIAD, IS DUNYASINA BIRINCI DERECE REFERANS
OLACAK BIR STK OLMA HEDEFINi CANLI TUTMANIN YANI
SIRA BU HEDEF DOGRULTUSUNDA HIZLA ILERLIYOR

icin ¢alismalar yapacagiz. Bildiginiz tizere ka-
dim medeniyetimizin degerlerinden olan Karz-1
Hasen sandigini kurduk. Bu dénemde de Zekat
Fonu/Zekat Vakfi kurulmasi icin Hiikiimete
mevzuat dnerisi sunacagiz.

Toplumsal Barisa Katki Sunmay: (lmit Ediyoruz
Islam, bans dinidir. Tiirkiye’'miz, konusabilen,
anlasabilen, baris ve kardeslik icinde dertlerini
¢oziime kavusturabilen, ortak ideale ve ortak
hedeflere odaklanan insanlarin azinlhik degil
hakim oldugu bir iilke olmali. MUSIAD olarak
bizim bu konuda da g¢alismalarimiz olacak. “Er-
demli Insan” yetistirecek egitim modelleri iire-
terek liyelerimizi nezaket, zarafet, ahlak, erdem
ve kiiltiir gibi alanlarda egitmek istiyoruz. Bu
yolla da toplumsal barisa katki sunmayi, top-
lumun milli ve manevi yonden egitimine katk:
vermeyi timit ediyoruz.

Sulha Katkida Bulunacak Calismalar
Yapacagiz
2016 yili resmi verilerine gére, hukuk mahke-
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GIRISIM SERMAYESI YATIRIM KOMISYONUMUZ, FAIZSIZ
FINANS ILKELERi DOGRULTUSUNDA GIRISIMCILERI
YATIRIM SERMAYESIYLE BULUSTURAN EN GUCLU
ULUSLARARASI YATIRIM AGI OLMAYI AMAGLIYOR

melerinde a¢ilan davalarda birinci sirada vera-
set, ikinci sirada alacak davalari, ti¢tincii sirada
ise bosanma davalar1 yer aliyor. Burada, ala-
cak ve bosanma davalan dikkat ¢ekicidir. Her
seyden ¢6nce imkani var ise bor¢lunun borcu
ddememesi bir zuliimdiir. imkani olmayan bir
kisiden borcunu tahsil etmemek de Islam’da
sevaptir. Biz tiyelerimiz arasinda arabuluculuk,
tahkim, uzlastirma gibi alternatif uyusmazlik
yontemlerini kullanarak sulhun tesisine katki-
da bulunacak ¢alismalar yapacagiz.

Bu dogrultuda, mevcut Tahkim Kurulumuzun
yanina alternatif uyusmazlik ¢6ziim merkezi
kurarak tiyelerimize ve toplumumuza hizli ve
etkin sulh tesisi icin yontemler sunacagiz. Boy-
lelikle birbiri ile kavgali veya husumetli toplum
yerine, birbiri ile kardeglik hukukunu tesis et-
mis bir topluma katki sunmay1 umuyoruz.

Hiikiimetimize Kanun Tasaris1 Sunacagiz
Giinimiiz teknolojisi gelistikce, sosyal medya-
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daki anonim kimlik arayisi yayginlastikca kisilik
haklarina, insan onur ve sayginligina saldirilar
da artmaya basladi. Ulkemizde, internet yoluyla
islenen suglara yonelik mevzuat daginik, bircok
acidan islevsiz, yetersiz ve beklenen korumayi
saglayamiyor. Bu nedenle diinyada gelismeye
baslayan Dijital Zorbalik ve Unutulma Hakki
kavramlarindan hareketle Dijital Zorbalik ve
Unutulma Hakk: Kanun Tasaris1 hazirlayip hii-
kiimete sunacagiz, yasallasmasi icin takipcisi
olacagiz.

Ahlaki ve itibar1 Onceliyoruz

Ciro elbette her ticari yapi icin 6nemli konular-
dan biri; fakat MUSIAD olarak biz, elde edilen
rakamsal kazanimlar1 degil, ahlaki ve itiban
onceliyoruz. Bu nedenle de vicdan, erdemli isa-
dami tasavvuru ve ahlakh is yapma anlayisina
daha siki sarilacagiz.

Deneyimlerimizi Genclere Aktarmaya
Devam Edecegiz

Entelektiiel birikimi ve tecriibesi yiiksek bir yapi
olarak tiim bu deneyimlerimizi, gururumuz de-
digimiz Gen¢ MUSIAD énciiliigiinde genclerimi-
ze yani gelecegin biiyiik ve etkili isadamlarina
aktarmaya devam edecegiz. Biz, milli ve manevi
degerleri giicli, yenilikci; ama geleneklerine de
bagh bir yapiyiz. Is diinyasina birinci derece re-
ferans olacak bir STK olma hedefimizi canl tut-
manin yaninda, bu hedefe dogrultusunda hizla
ilerliyoruz.

MUSIAD Baskanlari

1. Dénem Baskani Erol Yarar

2. Donem Baskani Ali Bayramoglu

3. Donem Baskani Omer Bolat

4. Donem Baskani Omer Cihad Vardan
5. Donem Baskani Nail Olpak

6. Donem Baskani Abdurrahman Kaan
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ASIL YONETIM KURULU

o Abdurrahman KAAN

o Dr. AliGUR

o Mahmut ASMALI

o Av. Kerim ALTINTAS

« Ali Reis TOPCU

o israfil KURALAY

o Mehmet Akif 0ZYURT
* Adnan BOSTAN

* Soner MESE

o Ahmet SEKERLI
 Oktay DEDE

o Mehmet UNAL

e Bayram SENOCAK

o Muhammet Ali OZEKEN
o Fatih Mehmet KECEBIR
o ibrahim UYAR

 Burak BENSIN

o Mehmet Zeki GUVERCIN
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Basim, Yayin ve Medya Sektor Kurulu Baskani
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Ust Kurul Uyesi
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ROPORTAJ MUSIAD

/2 Merve Ay
MUSIAD Genel Baskan

Ltssetno 1

(_BUQIU TUrkiye'ye
INANIYOR

MUSIAD'in yeni Genel Bagkani Abdurrahman
Kaan, MUSIAD'In ve Tiirkiye'nin gelecek
vizyonunu degerlendirdi

USIAD'In Genel Baskani Ab-
durrahman Kaan’la bir soyle-
si gerceklestirdik. MUSIAD1
ve Tirkiye’'nin kalkinmasini
mercek altina aldigimiz roportajda Kaan,
“Tiirkiye icin yeni bir dénem basladi. In-
sallah, tilkemizi tertemiz kazanclarla alin

terimizle ve emegimizle hep birlikte ya-
rinlara tasiyacagiz.” dedi.

Oncelikle hayirh olsun; 3 Haziran iti-
bariyla MiiSiAD’1n yeni Genel Baskan-
hig1 gorevine adim attimiz. Genel Bas-
kanlik gorevi sizin icin ne ifade ediyor
ve bundan sonraki siirecte neler olacak?
MUSIAD 1m1z, 9 Mayis’ta 27. yasini doldurdu;
Allah’in izniyle de daha nice yillara nice basari-
lara erisecektir. MUSIAD Baskanlig1 ise bir bay-
rak yarigidir. Degerli Bagkanim Nail Olpak’tan
devraldigim baskanlik bayragini, ekip ve dava
arkadaslarimla birlikte daha ileriye, yeni basa-
rilarla en tepeye tasimanin istek ve azmindeyiz.
Diinyada gitmedik nokta birakmayacagiz. Diinya
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markalari ¢ikaracagiz ve bunlari diinyaya tanita-
cagiz. Tiim bunlarn, MUSIAD 1mizin bagh oldugu
degerlerle calisarak, basariya her zamankinden
daha cok inanarak, kararhilikla, hep beraber ba-
saracagiz insallah. Bu basariya sadece MUSIAD
Baskanlari olarak inanmiyoruz. Teskilatimizin,
dostlarimizin ve her bir ¢alisma arkadasimizin
MUSIAD’1in bu inancinda cok biiyiik emegi ve fe-
dakarhig: var. Bizim daha gidecek ¢ok yolumuz,
ulasmak istedigimiz cok nokta var. MUSIAD’1n
degerlerini daha ¢ok yaymak daha c¢ok insani bu
degerlerle tanistirmak daha da 6nemlisi is diin-
yasina bu degerleri yerlestirmek istiyoruz.

Peki, MUSIAD ile ilgili neler soyleyeceksiniz?
Tohumlarini, 9 Mayis 1990°da bir avug geng ve
yiirekli isadaminin topraga attigt MUSIAD, 27 y1-
lin sonunda kocaman bir ¢inara dontistii. Kokleri
Anadolu'nun Ahilik bilinci ile derinlesen, dallar1
diinyanin doért bir yaninda erdemli ve ahlakli is
yapabilme diisiincesi ile yeseren M{SIAD, bugiin
uluslararasi bir sivil toplum kurulusu.

MUSIAD, sadece bir isadamlar dernegi degildir.
27 yildir diizenledigimiz biitiin organizasyonlar,
hazirladigimiz raporlar, savundugumuz fikirler
ve inandigimiz degerler, bunun gostergesidir.
Biz isadamligin1 sadece para kazanmak, mevki
elde etmek veya statii sahibi olmak i¢in diisiin-
medik, asla da boyle diistinmeyecegiz. Bizim icin
isadamligl, toplumun dertleri ile dertlenmek,
milletin ¢ikarlarini her seyin stiinde tutmak
ve lobilerin karanlik yiizlerine boyun egmeden
dik durabilmektir. Hamdolsun 27 yildir MUSIAD
olarak hep dik durduk. Bir sivil toplum kurulu-
sunun bircok gorevi olabilir, kendini ifade etmek
icin amaclar ve hedefleri olabilir; fakat ismi her
ne olursa olsun bir goniilli tesekkiiliin en 6nem-
li ve en degerli amacy, tilkesinin her yonden geli-
simine katk: saglamasidur.

MUSIAD olarak her zaman hem kendimizin
hem de iilkemizin gelisimi icin var giiciimiiz-
le calistik.

Kendimizi gelistirdik; 6nceki Genel Baskanla-
rimizin vizyonu, Genel Merkezdeki ve Anadolu
subelerimizdeki calisma arkadaslarimizin deger-
li cabalariyla teskilat yapimizi giiclendirdik. Bu-
giin, Tirkiye’de 86 noktada, diinyanin 68 iilke-
sinde, 181 noktada var olan bir MUSIAD’a eristik.
Is diinyasina katki sunan bircok toplanti, kimi
uluslararas: olmak {izere bircok organizasyon
gerceklestirdik. Is diinyasina onciiliik ettigi-
miz organizasyonlarla hem {ilkemiz isadamla-
rna hem diinyanin farkli iilkelerinden gelen

MUSIAD OLARAK HER ZAMAN HEM
KENDIMIZIN HEM DE ULKEMIZIN GELISIMI

ICIN VAR GUCUMUZLE GALISTIK

4 4

isadamlarina yeni ufuklar actik. Ulkemizde is
diinyasinin sorunlariyla yakindan ilgilenmekle
kalmayip, profesyonel ekibimizle hazirladigimiz
raporlarla, sundugumuz énerilerle ¢6ziime katki
sunmaya calistik.

Gectigimiz giinlerde bir konusmamizda “Mii-
SIAD, is hayatinda bir gelenegin temsilcisi-
dir.” ifadesini kullandiniz. Bu gelenegi biraz
anlatir misimz?

Hemen hemen her firsatta “MUSIAD, is hayatin-
da bir gelenegin temsilcisidir.” ifadesini kullani-
yorum. Bu gelenegi; ahlakli, erdemli is anlayisi-
n1 benimseyerek ticaret yapmak, icinde yasadig1
topluma kulaklarini, gézlerini kapatmadan, so-
rumlulukla hareket eden isadamlan yetistirmek,
stirekli gelismek ve her zaman gelisime acik ol-
mak olarak tanimlayabilirim.

MIUiSiAD, Tiirkiye’nin kalkinmasinda rol alan
bir sivil toplum kurulusu olarak biliniyor.
MIUSIAD Genel Baskam olarak Tiirkiye’nin
kalkinmasinda kritik oneme sahip olan sek-
torler ile ilgili neler sdyleyeceksiniz?

Ulkelerin kalkinmasi, gelismesi noktasinda ha-
yati 6éneme sahip bazi stratejik sektorler vardir.
Bizim icin bunlarin basinda bilgi teknolojileri,
enerji, tarim, gida ve elbette savunma ve hava-
cilik sektorleri geliyor. Bilgi teknolojileri ve ileti-
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GUCUMUZU MILLETIMIZIN CESARETINDEN,
AYDINLIK GENCLERIMIZDEN,
SEHITLERIMIZIN KANIYLA SULANAN
TOPRAKLARIMIZDAN, ULKEMIZIN SANLI
GECMISINDEN ALIYORUZ

sim sektoérlerinde katma degerli iretim ve istih-
dam acisindan dev firsatlar bulunmaktadir.
Enerji alaninda son derece énemli anlasmalarin
altina imza atan, biiyiik projeleri adim adim ha-
yata geciren bir Tiirkiye var artik. Ingallah enerji
alanindaki tiim projelerimiz hayata gectiginde,
enerjide disa bagimliligimiz sona erecektir.
Tarim ve gida iiriinleri, ihracatimizin daha genis
bolgelere yayilmasi agisindan son derece énem-
lidir. Tirkiye bugiin Avrupa’dan Amerika’ya
kadar birgok tilkeye, genis tirlin skalasiyla gida
tirlinleri ihrac¢ ediyor. Bunlarin hepsi bizi heye-
canlandiran gelismeler; fakat isadamlari olarak
heyecanlanmaktan o6te, elimizi tasin altinda
tutmaya da devam edecegiz. Tiirkiye’'nin 6ne
¢ikmasi, potansiyelini hayata gecirebilmesi icin
elimizden geleni yapacagiz.

Bahsi gecen sektorlerin bircogu katma dege-
ri yiiksek iiriin iireten alanlar. Buradan yola
cikacak olursak katma degeri yiiksek iiriinler
iiretilmesi ve ihrac edilmesi konusunda neler
diisiiniiyorsunuz?

Bir isadamlari dernegi olarak tiretime, egitime ve
insan giiciine daha fazla yatirim yapilmasi konu-
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sunda gortislerimizi her firsatta dile getiriyoruz.
Bugiin bilgiyi tiretmek de diinyada en kiymetli
konulardan biri olarak karisimiza cikiyor. Bilgi-
yi lreten tlkeler, teknolojiyi Ureten tilkelerden
onde gidiyor diyebilirim. Bu noktada, inovatif
yani uygulamali buluslar ve fikirler tasarlayan,
bu fikirleri hayata gecirme cesaretine sahip, viz-
yonu, ufku genis nesiller yetistirmeliyiz. Thraca-
ta yonelik tiretim modelini benimseyerek, katma
degeri yiiksek iiriinlerin gelistirilmesi ve hayata
gecirilmesini tesvik etmeli, bu noktada gencleri-
mize yonelik, ufuk agic1 adimlar atmaliyiz.

Tiirkiye’nin ekonomisi faizli bir sisteme da-
yaniyor. Sizce is diinyasinin bu faiz girdabina
girmeden calismalarim siirdiirmesi miimkiin
mii?

MUSIAD olarak biz, kuruculanmizdan en yeni
tiyemize kadar “ahlakli is yapma kuralini” akli-
mizdan ¢ikarmiyoruz. Yalnizca is yaparken degil,
kurdugumuz biitiin iliskilerde ahlaki, erdemi
birinci sirada tutuyoruz. Biz, isadamlari olarak
onemli isler yapan, tilkemize kazanimlar sagla-
yan bireyler olabiliriz; fakat yaptigimiz islerde
unutmamamiz gereken bir sey var: Allah’in hu-
zuruna ciktigimizda, hesabimizi verebilmek icin
O’na karsi sorumlulugumuzu unutmadan hare-
ket etmek zorundayiz. Aldigimiz her bir nefesin
hesabini verebilecek kadar acik olmaliyiz.
Bugiin maalesef, bir malin tiretilebilmesi icin ge-
rekli ham madde, malzeme, toprak, arazi, bina,
makine ya da isci icin verilen biitiin paralar, faize
harcanan paradan daha azdir. Bu yiizden, giinii-
miiz ekonomilerinde yatirnmcilar bir noktadan
sonra yatirim yapmak ihtiyacini hissetmiyorlar.
Gunkd yiksek faizi 6deyerek yeniden yatirim

DiNE
YASA

Cumhurbaskanligi Sozcuso
ibrahim Kalin
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yapmak riskini géze almak istemiyorlar. Cok iyi
biliyoruz ki faizli ekonomide sistemi degistirme-
den, faizi ortadan kaldirmak miimkiin olmaya-
caktir. Ekonomimizde, faizin etkisini en aza in-
direcek ya da tamamen ortadan kaldiracak yeni
bir sistem olusturmaliyiz. Bu baglamda maliye
politikamiz1 “faiz dis1 fazla” esasindan “yatirnm
dis1 fazla” esasina gcevirmeye gayret etmeliyiz.

Referandum siirecinin geride kalmasi ve 16
Nisan’da sandiktan “Evet” sonucu cikmasi-
mn, 6niimiizdeki donemde Tiirkiye ve is diin-
yasl acisindan ne gibi sonuclar doguracagina
inaniyorsunuz?

16 Nisan’da milletimiz bir karar verdi ve “Cum-
hurbaskanlig1 Hitkiimet Sistemi”ne “Evet!” dedi.
Bizler is diinyasi olarak bu karari, istikrarin de-
vamlilig1 seklinde degerlendiriyoruz. Daha ¢ok
¢alismanin daha cok iiretmenin anahtari olarak
gorliyoruz. Ciinkd artik her cani isteyen, Hikii-
met’i devirmeye yeltenemeyecek artik her sar-
sintida yeni bir se¢ime kap1 acilmayacak. Bunlar
demokrasinin bir tilkede yerlesmesi icin 6nemli.
Is diinyas1 agisindan bakacak olursak da sunu
sdyleyebilirim: Is diinyasi éniinii gérmeli; bir
iilkeye yatirim yaparken “Acaba yarin ne olur?”
diye diistiniip geri durmamali. "Tiirk lirasi ne
olur, dolar firlar mi, piyasalar altiist olur mu?”
diye sorularda bogulmamali. Isadamu, iilkesinin
yarinindan emin olmali ki arkasina bakmadan
gelecege yatinim yapabilsin. Biz MUSIAD olarak
referandum sonuglarini béyle okuyup yolumuza
kaldigimiz yerden daha biiyiik inang ve azimle
devam ediyoruz. Artik hem hepimiz i¢cin hem de
Tiirkiye icin yeni bir dénem basladi. Insallah, iil-
kemizi tertemiz kazanclarla alin terimizle emegi-
mizle hep birlikte yarinlara tasiyacagiz.

Biz, “Gii¢li Tirkiye”ye inaniyoruz. Bunu, c¢ok
calisarak, degerlerimizden ayrilmadan, idealle-
rimizden sapmadan, hayallerimizden vazge¢me-
den basaracagiz. Clinkii giicimiizii milletimizin
cesaretinden, aydinlik genclerimizden, sehitle-
rimizin kaniyla sulanan topraklarimizdan, iilke-
mizin sanli gecmisinden aliyoruz.

Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan ta-
rafindan gectigimiz aylarda baslatilan “is-
tihdam Seferberligi”’ne MiiSIAD da destek
verecegini aciklamisti. Bu konuyla ilgili dii-
siincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Gelismekte olan iilkelerin en 6nemli sorunla-
rindan biri de issizlik. Ulkemiz de bu konuda
ozellikle son yillarda ciddi emek veriyor. Deger-
li Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
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DEGERLI CUMHURBASKANIMIZ
RECEP TAYYIP ERDOGAN, ISTIHDAMIN
ARTIRILMASI YONUNDEKi
CALISMALARA AGIRLIK VERIYOR

yonlendirmeleri ve Hiikiimet’imizin de hassa-
siyetiyle istihdamin artirilmasi yoniindeki ca-
lismalara agirhk veriliyor. Issizlik ve istihdam
gibi toplumun tamamini etkileyen konularda
yonetimler ve hiikiimetler birinci derecede rol
sahibi olsa da goniillii tesekkiillerin katkilar ve
isadamlarinin fedakarligi da 6ne ¢ikiyor. Biz de
hem gonillt tesekkiil kimligimizle hem de isa-
damlan olarak istihdam konusuna &zel énem
veriyoruz. En basindan beri de MUSIAD olarak
[stihdam Seferberligi'ne “Evet” diyoruz.

RKIYE
SURASI
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Donusuyoruz

MUSIAD, farkli sektiir temsilcileri ve uzmanlarla birlikte “déniisiim’tin yol haritasini
¢lkarmaya hazirlaniyor

USIAD, tlkemizin ve isletme-
lerimizin, “dénistmin gictnd
kullanabilmeleri” ve bu donu-
stim evreni icerisinde gelece-
ge oncilik etmeleri hedefiyle MUSIAD VIZYO-
NER'17'yi duzenliyor!
MUSIAD, 2015 yilinda girisimcilerin gelecege
yonelik beklenti ve becerilerini gelistirerek top-
lumun yararina faaliyet gostermek amaciyla
VIZYONER'15 Zirvesini diizenlemisti. “Gelecekle
Is Yapmak' basligiyla gerceklestirilen etkin-
lik, dinyanin en hizli gelisen Glkelerinden biri
olan Turkiye icin bir yol haritasi niteligindeydi.
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Bu yilki VIZYONER'17 Zirvesinde ise gelecekte
var almanin en dnemli unsuru olarak karsimi-
za cikan “dontstim” kavraminin tzerinde du-
rulmasina karar verildi. Dinyanin dénistim,
teknolojinin dontstmd, is dinyasi ve sosyal
hayatlarin  dénustmi ile birlikte “dontstim”
kavrami hayatimizdaki yerini aldi. Aliskanliklari-
mizdan yasantimiza kadar etki eden bu kavrami
daha iyi anlamak ve bu etkiyi hayatimiza olum-
lu yansitmak icin MUSIAD, bu yilki VIZYONER'17
Sektorler Zirvesinde “Déntisen Dinyada Yeni
Tirkiye” temasini ele almaya karar verdi. Zir-
vede, dontstim kavramina yonelik tim sorular
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yonlendirilecek. Alaninda uzman kisilerin dénu-
stimle ilgili sunumlari dinlenecek. 11-12 Ekim
2017 tarihinde dizenlenecek olan VIZYONER'17
Dénlsen Dunyada Yeni Turkiye temal zirveye; is
diinyasindan akademisyenlere, kamudan genc-
lere kadar dinyada ve Tirkiyede dontstimu
yakalamak isteyen herkes katilabilecek. Dénu-
sen Dinyada Yeni Turkiye basliginin altinda da
“Nicin Dontstim?’, “Nasil Danisim?’, “Ne'ye
Dondstim?” ve “Turkiyenin Donusumd” adl
oturumlar yer alacak. MUSIAD, bu zirve ile farkli
sektor temsilcileri ve uzmanlarla birlikte donu-
stmun yol haritasini cikarmaya hazirlaniyor.
VIZYONER'17 Sektorler Zirvesi calismalari tim
hiziyla devam ediyor. Donistimi her yoniyle
ele alacak olan konusmacilar, titizlikle inceleni-
yor ve zirvenin aturumlari belirleniyor. Calisma-
larda 6zellikle hem pratik alanda hem de donu-
simin felsefesine dair sunumlarin olmasina
dzen gosteriliyor.

NiCiN DONUSUM?

Dinyanin ilk caglardan itibaren devam eden
dontstimi, glinimizde bir hayli hiz kazanmis
durumda. Teknolojinin gelisim hiziyla ivme ka-
zanan dondstm limitleri, insanlarin hayattan
beklentilerini degistirerek ihtiyaclari da giinden
gne donusturiyor. Teknolojinin sagladigr im-
kanlarla sekillenen gelecek; hayalleri vizyona
donustiriyor ve buglinin hayalleri, gelecegin
dinyasi olarak karsimiza cikiyor. Gecmiste
kurulan binlerce hayalin insa ettigi ginimiz

ViZYONER'T7 Déniisen Diinyada Yeni Tirkiye
temall zirve, 11-12 Ekim 2017 tarihinde
duzenlenecek

diinyasinda, binlerce farkli olusumun yénetimi
ve yuritilmesi cesitli algoritmalarla canli tutu-
luyor. Hayalleri durdurmak ne kadar mimkiin-
se, dontisiimi durdurmak da o kadar mimkdn.
Hayallerin gercege gitgide yaklastigi bir din-
yada, donusiim de hiz kesmeden gelecegimizi
insa ediyor.

NASIL DONUSUM?

Dinyanin gecirdigi dontsimin temelini bilgi
ve teknoloji birikimi olusturuyor. Ilk caglardan
glnumize kadar biriken bilgi ve teknoloji ha-
vuzu, gelecegi sekillendirmeye devam ediyor.
Dénusime yon veren hayalleri, gerceklestire-
bilir fikirlere donustlren bu havuzda gelecegin
dinyasini insa etmek icin gerekli finansman
da kolaylikla temin edilebiliyor. “Gelecege sahip
olma" diistincesiyle hareket eden yatinmcilar;
geleneksel yontemlere oranla cok daha hizli
zaman dilimlerinde cok daha fazla miktarlarda
yatinmlarinin karsiligini aliyor.

“‘Hiz" olan her alanda “kaza" vardir. Kazalarin
onlne gecebilmek icin dnlem almak ve kont-
rolU elde tutabilmek hayati dnem tasir. Donu-
simin hizi da kontrol edilemezse toplumsal
ve sosyolojik kazalara yol acabilir. Bu kazalarin
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sonucunda da bilgi/para/itibar kayiplar ka-
cinilmaz olarak karsimiza cikar. Maharet; do-
niisiimin glictine kapilmak degil déndstimiin
gctnd kullanmaktr.

NE’YE DONUSUM?

Dénlstimin hizi giinden giine maruz kaldi-
gimiz mesaj yogunluguyla da olclebilir. Ha-
yatimiza dahil olan her teknoloji, dogamiza
yon veren yeni hir etken haline geldi. Gelisen
beklenti ve ihtiyaclarimizla dozu strekli artan
bol alternatifli bir evrende, algilarimizin kaynak
kodlari da dénistim gecirmeye devam ediyor.
Kisi veya kurumlar hakkinda istedigimiz bilgiye
ulasabildigimiz, istedigimiz kadarini aldigimiz
ve istedigimiz sekilde yorumladigimiz bu evren-
de duygu iletisiminden bilgi iletisimine dogru bir
donusum icerisindeyiz.

Maruz kaldigimiz mesaj yogunlugu icerisinde
kararsiz kalan duygularr yaptigimiz bilgi analiz-
leri sonucunda harekete donisturtyoruz. Duy-
gunun cezbedici, bilginin ise karar verici olarak
kullanildigr bu iletisim sekliyle de fikir, ideoloji
ve marka elcileri haline geliyoruz.
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TURKIYE’NIN DONUSUMU

Gecmiste “evrensel” ile “ulusal” arasinda ku-
rulan asimetrik ve gerilimli iliski dontstimin
icerisinde yerini “kiresellesme” ile “yerellesme”
iliskisine birakmustir. Bu degisimin icerisinde;
degismeyen tek sey; donisimin kendisi ve
Uzerindeki Bati egemenligidir. Dondsimin
medya-iletisim araclarini kiltir tretmek ama-
ciyla kacbasl olarak kullandigi gtinimuzde, l-
kemiz donistimde kaybolma tehlikesiyle karsi
karsiyadir. Ya dontistimin bir parcasi olacagiz
ya da donlsim dinyasinda belirleyici unsur
olarak yer olacagiz. Kendi konumumuzu be-
lirlemenin ilk adimi, dinyanin baskiladigr yone
degil, dinyanin birikimleri ile kendi hedeflerimi-
ze yonelmektir. Hedeflerimize varis; “donisi-
miin glictnd kullanmak” ile mimkin olacaktir.




Donusumiin
Gucunu Kullanin

MUistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi, Gilkemizin ve isletmelerimizin, “dénistmiin
gucunid kullanabilmeleri” ve bu dénlsim evreni icerisinde gelecege éncullk
etmeleri vizyonuyla MUSIAD VIZYONER"17'yi diizenliyor!

MUSIAD tarafindan ilki 2015 yilinda “Gelecekle is Yapmak” temasiyla diizenlenen
MUSIAD ViZYONER"5 Sektérler Zirvesi, diinyanin en hizl gelisen Glkelerinden biri
olan Tlrkiye icin bir yol haritasi niteligi tasiyor. Bu yil dizenlenecek olan
MUSIAD VIZYONER’17 Sektér Zirvesi de gelecekte var olmanin en énemli unsuru
olarak karsimiza ¢ikan “doénlstim” kavramini éne ¢ikaryor.

11-12 Ekim 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilecek MUSIAD VIZYONER'17
Sektérler Zirvesi'nde MUSIAD bu yil da “Déniisen Diinyada Yeni Tiirkiye” ana
temasi altinda; “Nigin Doniisiim?”, “Nasil Déniisiim”, “Ne’ye Doniisiim” ve
“Tirkiye’nin Doniistimi” baslkl oturumlarla, farkl sektdr temsilcileri ve uzmanlarla
birlikte dénustmun yol bilgisini ve yol haritasini ¢cikarmay planliyor.
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Altinay Grubun Yonetim Kurulu Baskani Hakan Altinay

ITU Rover Takimi, “Altinay
Mars Kasifi" ile ABD'de
yapilan Universiteleraras
Robotik Arag Yarismasinda
dordinci oldu
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Altinay Mars Kasifi'ne

ABD'DEN ODUL

o0 lkemiz adina biiylik
bir basariya imza atan

ITO’li 6grencilerin ca-

lismalarina maddi des-

tek saglamanin yani
sira bilgi birikimlerimizi aktarirken
biiyiik bir keyif ve heyecan duyduk.
Gelecegimizin teminati olan ITU’lii ve
diger tiniversiteli gencleri elimizden
geldigince gelecekte de desteklemeye
devam edecegiz. istanbul Teknik Uni-
versitesi (ITU) 6grencilerinden olusan
"ITU Rover Takim1", ilk kez katildig
Universiteleraras Robotik Arac Yaris-
masi'nin (URC) finalinde dordiincii-
litkk elde ederek Tiirkiye'yi temsil etti.
Birincisi 2007'de gerceklestirilen
yarigmaya bu sene 13 iilkeden 82 ta-
kim basvurdu. ITU Rover Takimu, ta-
sarlayip tirettigi "Altinay Mars Kasifi"

isimli aracla bilim kategorisinde doér-
diinctilige yerlesti. URC yarigmalari,
ABD'nin Utah eyaletinde "Mars Coli"
adiyla anilan, kizil gezegenle benzer
zemine sahip ve gelecekte uzayda kul-
lanilacak yeni nesil araglarin deneme-
lerinin yapildig1 alanda gerceklesti.

Diinyanin en saygin iiniversitelerara-
st bilim etkinliklerinden olan URC'ye
katilmaya hak kazanan ITU Rover
Takimi, MUSIAD Uyesi Altinay Hava-
cilik ve leri Teknolojileri biriminin
sponsorlugunda yarismaya segilen
ilk Turk ekibi oldu. Altinay Grubu,
takima maddi yardimin yaninda pil,
haberlesme, mekanik tasarim ve oto-
nom siiriis gibi alanlarda teknik bilgi
paylasimi ve {iretim agisindan da des-
tek verdi.




Kalite Gilvencemiz
Altinda!
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Istanbulun ilk
dolmusunu bir
Amerikalr isletti
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£ Dr. Sefik Memis

Mimarsinan'dan Kucukcekmece'ye

BIR DOLMUS KALKAR

smanli doneminde vi-

layetlere giden yolla-

rn ama 6zellikle de is-

tanbul’dan Rumeli'ye

acilan ana yollarin ba-
kimli ve arag gecisine elverisle halde
tutulmasina biiyiik itina gosterilirdi.
Ciinkii bu yollar, sadece Imparator-
luk vilayetleri ve kazalar arasinda
ulasimi saglamakla kalmaz, ayni za-
manda Istanbul'u Avrupa iilkelerine
baglardi.

Avrupa’ya Giden li¢ Kol
Istanbul’'u Avrupa’ya baglayan yol-

lar1 Osmanli, ulasim acisindan {ice
boélmiistii: Balkanlara giden yol, Bati
Karadeniz’e giden yol ve Orta Avru-
pa’ya giden yol. Bat1 Karadeniz ve
Kinnm’a giden yola Sag Kol Giizergahi
denirdi. Istanbul’dan baslayan bu
kol Catalca, Vize, Kirkkilise (Kirk-
lareli), Prevadi, Karasu, Babadag,
Akkirman yolu ile Ozi ve Kinm’a ula-
siyordu. Orta Avrupa'ya giden yola,
Orta Kol Giizergahi adi verilirdi. Ciin-
kit sag ve sol kollarin ortasinda bu-
lunurdu. Orta Kol Giizergahi, Istan-
bul’dan Orta Avrupa iclerine kadar
ulasirdi. Bu yol, istanbul, Biiyiikcek-



mece, Silivri, Corlu, Liileburgaz, Ba-
baeski, Havsa, Edirne, Filibe, Sofya
ve Nis tizerinden gecerek Belgrad’a
kadar uzaniyordu. Bu yola Romali-
lar Via Militaris (Ordu Yolu) derken,
Osmanlilar Sultan Yolu adini veri-
yordu. Son olarak Balkanlara giden
yol da Sol Kol Giizergahi olarak ad-
landirilirdi. Daha cok Yunanistan
yolu diye bilinen Sol Kol Giizergahi
ise; Istanbul, Silivri, Tekirdag, Mal-
kara, Ferecik, Dimetoka, Giimiilcine,
Praviste, Lanzaka, Larissa (Yenise-
hir) yolu ile Istefe (Tebai)’ye oradan
da Egriboz {izerinden Gordiis’e ula-
siyordu. Diger adiyla Via Egnetia,
Roma doénemine ait 6nemli bir yol-
du. Geg¢miste Anadolu’'nun Avrupa
ile biitinlesmesini saglayan Via Eg-
netia’nin bir bélimi, ayni1 zamanda
Marmara kiyist koridorlarindan da
gecerdi. Kuskusuz bu ti¢ ana yol icin-
de en islek olani Biiylikcekmece’'den
baslayan Orta Kol Giizergahi idi. Bal-
kanlar tizerinde iktisadi, siyasi ve
askeri egemenlik kurabilmek icin
ozellikle bu yola hakim olunmasi
onemli idi.

Zat’iil-Harekeler Yollarda

Otomobillerin  yayginlasmas: da
yolcu tasimaciligy icin kullanilma-
sin1 da giindeme getirmisti. Aslinda
Istanbul’a ilk otomobil 1895 yilin-
da gelmisti. O dénem zat’til-hareke
(kendiliginden hareket eden) adi
verilen bu aracla tanisan Istanbul
sokaklari, bu otomobillerin hareke-
ti icin hazir degildi. Giimriige gelen
baz1 otomobiller ise Hiikiimet tara-
findan “Istanbul sokaklarinin mii-
sait olmamas1” gerekce gosterilerek
geri gonderiliyordu. Bu ylizden 1910
yilina gelinceye kadar Istanbul so-
kaklarinda sadece nazirlar, pasalar
ve bazi zenginlere ait otomobiller
goriiliiyordu. Halktan kisilerin oto-
mobil sahibi olmasi ise polisin izni-
ne baghydi. Bu giicliikleri goze alip
otomobil sahibi olanlar ise yollari1 bu
araclara uygun hale getirmeyen be-
lediye engelini heniiz asamamuislar-
d1. Ancak Sehremaneti’nin (Istanbul
Belediyesinin) yiiriittiigii calismalar
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ile Nafia Nezaretinin yaptig1 rehabi-
lite calismalarn kisa zamanda sehir-
ler arasi yollarda da otomobillerin
goriilmesini sagladi. Birinci Diinya
Savasi sonra gelisen sartlar altinda
yabancilarin otomobil getirmesi ko-
laylasmuis, hatta bu isin ticaretine de
baslamislardi.

iki Uyamik Miitesebbis ve flk
Dolmus Seferleri

Biiylikcekmece’'de bu gelismelerden
nasibini aldi. Stratejik konumda ol-
mas1 sebebiyle bakimli ve engebesiz
olmasina dikkat edilen Biiyiikcek-
mece yolunda artik otomobiller de
calismaya baslamisti. Bunlarda biri
de Amerikali Arthur Keyl ile Osman-
11 tebaasindan Trasiyolos Efendi idi.
Bu iki uyanik girisimci, halkin hem
ilgisini hem de ihtiyacini ¢ok iyi
tespit etmis, o dénem &nemli mer-
kezlerden biri olan Kiiciikcekmece
ile Biiyikcekmece ve Kalikratya
(Mimarsinan) arasinda muhtemelen
1910’lu yillarin sonundan itibaren

s Y3 |

Amerikali Arthur Keyl, otomobillerini Biiyikcekmece'nin
Mimarsinan ko ile Kuciikcekmece arasinda yolcu
tasimaciiginda kullanarak, ilk ticari doimusculugu Miitareke

doneminde balatti

Bayazd meydan dndnde fayton ve omnihs hureket noktasL...
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Dolmuslar icin ilave

vergi vermesini isteyen
belediyeye Amerikal
girisimeinin cevabi,
‘Amerikaliyim, boyle bir vergi
hilmem, plaka vergisinden
baska vergi vermem." oldu
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otomobil isletip yolcu tasimaya bas-
lamislardi. Aslinda resmi belgelerde
“taksi” diye nitelendirilmesinden
anhiyoruz ki, bunlar omnibiis ya da
otobiis degildi. Otomobil diye bahse-
dildigine gére, bu araclar, hem istan-
bul’'un hem de ilk dolmuslarindan
sayllmaliydi. Ancak bu miitesebbis
ruhun ticari zekas: insanlarin hay-
ranligini cekerken, mahalli yoneti-
cilere de gelir elde edilecek yeni bir
kalemin dogdugunu gostermisti.
Mademki Biiyiikcekmece’de bir oto-
mobil ticari amacl faaliyette bulunu-
yor, hatta yolcularinin ve kendisinin
bekleyecegi bir garaj olusturuyordu,
o halde kar elde ediliyordu. Oyleyse
Biiyiikcekmece Belediyesi de bu kar-
dan payini, kamu adina almaliydi.

Belediye, ilave Vergi istiyor

Ancak Biiylikcekmece'nin otomo-
bil basina koydugu ilave 250 kurus
vergiye hemen itiraz edildi. Itiraz
gerekcelerinden biri de Kalikrat-
ya-Kiiciikcekmece hattinda calisan
otomobillerin Makrikoéy (Bakirkoy)
Belediyesine kayitli olmasiydi. Islet-
meci ve otomobillerin sahibi, buna
dair resmi vesikalarinin da bulundu-
gunu soyliiyordu. Ne var ki Bakirkoy
Belediyesinde kaydi bulunan otomo-
biller, nedense, “daimi surette Bii-
yiikcekmece ile Kiiciikcekmece ara-

sinda seyr i sefer ve temin-i ticaret
etmekte” idi. Ustelik bu otomobille-
rin Kalikratya (Mimarsinan) kéyiin-
de ayrica garajlari da bulunuyordu.
Belediye, bu tespiti cok isabetli bir
sekilde yapip vergisini talep ederek
Biiyiikcekmece Kaymakamligina
da gelismelerle ilgili bilgi vermek-
te, kaymakamlik ise ne yapilacagini
Dahiliye Nezaretine 23 Aralik 1921
tarihli bir yaziyla sormaktaydi.

“Amerikaliyim, Vergiye Tabi
Degilim”

Konunun bu kadar uzamasinin, has-
sas bir sekilde ele alinmasinin en
temel sebebi, Istanbul'un hala isgal
altinda olmasiydi. Miitareke yillarin-
da, kimseyi trkiitmemek, tepkisini
cekmemek gerekiyordu. Otomobil-
lerin sahibi, Sirkeci'de Mahmudiye
Han'in birinci katinda ofisi bulunan
Amerikali Arthur Keyl'e aitti. Keyl,
Amerikan vatandasi olmasini kul-
lanarak, belediyenin koydugu vergi
hakkinda, 2 Mart 1922 tarihinde, Da-
hiliye Nezaretine (Igisleri Bakanligr)
verdigi itiraz dilekcesinde, “Otomo-
billerim Kiiciikcekmece ile Kalikrat-
ya arasinda nafi’ (faydali) hizmet ifa
ederken” karsilastigi her otomobil
icin 250 kurus ilave vergi talebinden
sikayet ediyordu. Keyl, “Boyle bir ver-
gi bilmedigimden ve Amerikal olup
plaka vergisinden bagka bir vergiye
tabi olmadigimdan herhalde sehven
(unutularak) yapilan muamelenin
diizeltilmesi icin gerekli emrin veril-
mesini istirham eylerim.” deme cesa-
retini gosteriyordu. Bu ctimlelerden
de anlasiliyordu ki Arthur Keyl, Ame-
rikali olusuna cok giiveniyor, “boyle
bir vergiyi” tanimiyor, plaka vergisin-
den bagka bir vergiye tabi olmadigi-
n1 iddia ediyor, hatta hafif imal bir
sekilde otomobillerinden ilave vergi
talep edilmesinin, olsa olsa sehven
olabilecegini ifade ederek, Bakanlik
yetkililerini nasil davranacaklarina
dair yonlendiriyordu.

Bakanlhik’tan Detaylh Arastirma
Talebi
Keyl'in bu dilekcesi tizerine Dahi-



liye Nezareti, Catalca Mutasarnfli-
gina 16 Kasim 1921 tarihli bir yaz1
gondererek durumu sorusturdu. ilk
kez bu yazida gecen ibareden 6gre-
niyoruz ki 1920 senesine girilirken,
Istanbul’'un bircok merkezi semtin-
de baslatilmamis olan bir hizmet
Biiyiikcekmece’de yapiliyordu. “Ka-
likratya ile Biiyiikcekmece arasin-
da taksi hizmeti ifa” ediliyordu. Bu
hizmeti de creti karsiignt Arthur
Keyl'e ait otomobiller veriyordu.
Aslinda Arthur Keyl, kendisine ait
otomobillerin her biri icin plaka
ticreti 6diiyordu. Ama plaka fcre-
tinden baska, her otomobil i¢in 250
kurus istenmesini kabul etmiyordu.
Bakanlik da Catalca Mutasarnfli-
gindan s6z konusu otomobillerin
Makrikéy Belediyesine kayith ol-
duguna dair kendilerine bir vesika
ibraz edilip edilmedigini, Keyl’in
Biiyiikcekmece’de garajlari bulunup
bulunmadiginin arastirilip kendisi-
ne bildirilmesini istiyordu. Bu yaz
lizerine arastirmasini tamamlayan
(atalca Mutasarrnfligi Dahiliye Neza-
reti biinyesindeki Mahalli sler Mii-
dirligi'ne, Trasiliyolos Efendinin
idaresindeki otomobillerin Bakirkdy
Belediyesine kaydi olduguna dair
resmi vesikalarinin bulundugunu,
ancak bu otomobillerin Bakirkéy si-
nirlarn icinde degil, Biiyiikcekmece
ile Kiiciikcekmece arasinda seyril
sefer yapip ticaret ettigi cevabini
veriyordu. Mutasarrflik, 23 Aralik
1921 tarihli yaziyla, istelik bu oto-
mobiller icin Kalikratya koyiinde ga-
raj yapildigini ifade ederek, bundan
dolay1 belediyenin otomobillerden
ayr vergi talep ettigini Biiyiikcek-
mece Kaymakamliginin kendilerine
bildirdigi malumatini, veriyordu.

Valilik: Ruhsatsiz isletme olmaz

[stanbul Valiligi de 3 Aralik 1921 ta-
rihinde Igisleri Bakanhgina verdigi
bilgide, “Kalikratya, Kiiclikcekmece
ve Biiylikcekmece arasinda otomo-
bil isletmesine vilayetce ruhsat ita
eyledigine dair bir kayit” olmadigi-
nt bildiriyordu. Valilik, Bakanliga
gonderdigi yaziyl, Catalca Mutasar-

AKTUEL | TARIH

rnfliginin sormasi iizerine arastirip
gondermisti. Ayni cevabi, 22 Aralik
1921 tarihli bir yaziyla Catalca’ya da
gonderen Valilik yazisindan anlasil-
dig1 tizere vilayet dahilinde seyriise-
fer eden otomobil otobiis omnibiis
gibi nakil vasitalarinin isletilmesi
hususunda mutlaka Vilayet’'ten ruh-
sat verilmesi gerekiyordu. Bu husus,
Idare-i Ummiye-i Vildyat Kantin-1
Muvakkatinin  78. maddesinde
acik bir sekilde hitkme baglanmisti.
Ama Trasiyolos tarafindan isletilen
Keyl’in otomobilleri icin boyle bir
ruhsat alinmasi yoluna gidilmemis-
ti. Bakanlik, valilik, belediye, mu-
tasarriflik, kaymakamlik arasinda
devam eden yazismalar neticesinde,
bu kisilere kimin ne surette seyrii-
sefer izni verildigi bulunamamigti.
Bu bilgi de gosteriyordu ki Ameri-
kali girisimci Arthur Keyl, Osmanli
tebaasindan Trasiliyolos Efendi ile
birlikte  Biiylikcekmece-Kiiciikcek-
mece arasinda bir hat kuruyor, bu
hat icin hichir resmi merciden izin
almayarak, kayit dis1 karhh kazancg
elde ediyordu. Biiyiikcekmece Be-
lediyesinin durumun farkina varip
otomobil basina vergi talep etmesi
tizerine de Miitareke ortamindan ce-
saret alarak, sesleri ciktig1 kadar ba-
giriyor, boyle bir vergi bilmediklerini
soyliiyorlardi.

Istanbul'a ilk otomobil
1893 yilinda gelmisti.

0 donem zat'til-hareke
(kendiliginden hareket
eden) ad verilen bu
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Insan Merkezli

INSAN _
KIYMETLERI
YONETIMI

Albaraka Tiirk Gene! Midur Yardimcilarndan
Stileyman Celik, Albaraka Turkiin “Insan
Kiymetleri Politikalar"ni, Cerceve okurlanyla
paylasti

nsana deger veren anlayisiyla diger

sektor temsilcilerinden farkli olarak

calisanlarini “Insan Kiymetleri” ola-

rak nitelendiren Albaraka Tiirkiin In-
san Kiymetlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yar-
dimcisi Siileyman Celik’le IK siireclerini mercek
altina aldik.
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M Albaraka Tiirk, gectigimiz giinlerde insan
Kaynaklan Zirvesi'nde 10.kez “insana Saygi
Odiilii”ne layik goriildii. Albaraka Tiirkiin
bu basarisinin sirr1 nedir? Albaraka Tiirkiin
insan Kiymetleri departmanimi ve calisma
prensiplerini anlatir misiniz?

Kurum kiiltiirini benimsemis ve insana deger
veren anlayisimizla ¢alisanlarimizi, bir tretim
girdisi olan kaynaktan ziyade bizleri gelecege
tasityacak cok degerli birer kiymet olarak goriiyo-
ruz. Tim calismalarimizi, insani merkeze alarak
yapmanin gayreti icerisindeyiz. Birlikte calisti-
gimiz arkadaslarimizin yani sira bankamiza is
basvurusunda bulunan adaylara da gereken say-
ginin gosterilmesine dikkat ediyoruz.

insan kaynaklar alaninda basarili calismalarn
one cikarmak ve kamuoyu ile paylasmak icin
her yil gerceklestirilen Insana Sayg Odiilii'nii,
Albaraka Tiirk olarak st tiste 10. kez almanin,
insana verdigimiz kiymetle yakindan ilgili oldu-
gunu soyleyebilirim.

Sektoriin 6ncii bankas1 Albaraka Tiirke, her yil
ozellikle yeni mezun gencler tarafindan yogun
olarak is bagvurusu yapilmaktadir. Bizler Alba-
raka Tiirkte calismak isteyen tiim adaylarin bas-
vurularini, istisnasiz inceliyor ve degerlendiri-
yoruz. Adaylara basvurularyla ilgili kisa siirede
olumlu veya olumsuz mutlaka geri bildirimde
bulunmaya da biiyiik 6zen gosteriyor ve bu ko-
nudaki kurumsal hassasiyetimizi tist diizeyde
tutuyoruz. Ciinki is arayan insanlar i¢in bir gii-
niin bile ne kadar énemli oldugunu ¢ok iyi biliyo-
ruz. Calisma prensiplerimiz, insana deger veren
anlayisimiz ve sektérden farkli olarak ozellikle
kullanmay1 tercih ettigimiz “Insan Kiymetleri”
ismine uygun bicimde sekillenmistir. Albaraka
ailesi olarak aramiza yeni katilan arkadaslari-
miz1 da gereken ilgi ve yakinlikla karsiliyoruz.
Arkadaslarimizin basarili, aidiyet duygusu yiik-
sek, mutlu ve isini severek yapan bir Albarakali
olabilmesi icin gereken tiim destegi kendilerine
veriyoruz.

M Firmalarin personel alimlarindan calisan-
larina 6dedikleri iicretlerin planina, kariyer
yonetiminden sosyal yardimlara kadar izle-
mesi gereken politikalarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Bankamiza yapilan tiim basvurular biiyiik bir
titizlikle incelenmekte ve uygun adaylar basvur-
duklan pozisyona gore, yetkinlik bazli sinav ve
miilakat asamalarina alinmaktadir. Aday tara-
ma, sinav, miilakat siirecleri her grup icin farkli

ve ozellestirilmis sekilde yapilmaktadir. Ucret
o6deme planlar ve sosyal yardimlar, biitce di-
siplini de gozetilerek yapilmakla beraber, farkli
gruplara, bolgesel farkliliklara ve ihtiyaclara ce-
vap verecek sekilde yapilandirilmaktadir. Ulus-
lararasi alanda faaliyet gosteren {icret aragtirma
sirketleri ve piyasa arastirmalarindan faydala-
nilmaktadir. Bankamiz kariyer olanaklari acisin-
dan da calisanlarina 6nem vermekte ve éncelikli
olarak kendi yoneticilerini kendi biinyesinden
yetistirmektedir.

Guntimiizde farkli yas gruplarn bir arada calisti-
gindan bu farkliliklarin icinde her insanin deger-
live 6zel oldugu diisiincesiyle ise alim siirecinde,
ticretlendirmede, sosyal yardimlarda ve kariyer
yolculugunda “Insan Odakli” ve “Esnek” politi-
kalar yiiriitiilmelidir. Ise alimda farkl profil ve
gruplar icin farkli stirecler takip edilmelidir.

KATILIM BANKACILIGINI, ULKEMiZDE VE
DUNYADA DAHA ILERIYE GOTURECEK IDEALIST
GENCLERE VE DINAMIK BEYINLERE IHTIYAG
OLDUGUNU DUSUNUYORUM
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iyi bir insan kiymetleri yonetimi nasil

olmalidir?

Bu konuda 6ncelikle calisanlarina deger veren,
acik iletisimin oldugu adil bir yénetim sistemi-
nin kurulmasinin 6nemli olduguna inaniyo-
rum. Calisanlarla is birligi icerisinde birliktelik
duygusunun ve ekip ruhunun olusturulmasi,
son derece dnemlidir. Insan Kiymetleri Yéneti-
mi de iste tam bu noktada belirlenen hedeflere
ulasirken; ilham veren, tiim IK siireclerini be-
lirleyen, bilgilendiren ve dinlemeyi esas alan
seffaf bir iletisimi benimsemis olmalidir. Yine
gliclendiren liderlik anlayisi icinde yiiksek mo-
tivasyon saglayan, takdir etmesini bilen, gelisti-
ren ve dnemseyen bicimde olmasi da énemlidir.
Bankamizin kiiltiirel prensipleri cercevesinde
sekillendirdigimiz Insan Kiymetleri yénetim an-
layisimiz; tiim ¢alisanlarimiza biiyiik ve mutlu
Albaraka ailesinin gelecege umutla bakabilen bi-
reyleri olduklarini géstermemiz agisindan énem
tasimaktadir.

Kurum calisanlarinin metivasyonlarini ar-
tirmak icin ne gibi calismalar yapiyorsunuz?
Bankamiz, calisanlarin hayatlarinin her aninda
onlarla birlikte durarak, ¢alisma hayatlan stire-
since hep destekleyerek ve giivenilir bir marka
olarak yanlarinda durma gayreti ile calisanlarini
motive etmeye calisir. Bu anlayis dogrultusunda
da calisan, ise basladiginda hos geldin hediye
kiti verilir. Yeni baslayanlar, Genel Miidiiriimii-
ziin imzaladig1 bir mektupla Albaraka ailesine
katilmalar1 tebrik edilir. Evlendiginde, cocu-
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ISE ALIM SURECINDE, UCRETLENDIRMEDE,
SOSYAL YARDIMLARDA VE KARIYER
YOLCULUGUNDA “INSAN ODAKLI
” VE “ESNEK” POLITIKALAR
YURUTULMELIDIR

gu oldugunda ya da hastalandiginda maddi ve
manevi desteklenir. Kaliteli ve ihtiya¢ duydugu
egitimlerle kisisel gelisimine katkida bulunulur.
Akademik egitimine devam etmesi maddi olarak
desteklenir. Yabanci dil 6grenmesi tesvik edilir
ve desteklenir. Rotasyon politikasiyla kariyer
yolunda sarmal olarak ilerleyerek cok yonlii bir
tecriibe sahibi olurlar. Kurum kiltiirimiiziin bir
ozelligi olarak calisanlar arasindaki yardimlas-
ma ve dayanigsma aliskanliklar yeni calisanlara
giivenli ve sicak bir is ortam saglar. Hastalik ve
olim gibi hayatin zor anlarinda hayat ve sag-
lik sigortalariyla maddi olarak desteklenirken,
basta yoneticilerle calisana ve ailesine manevi
destek saglanir. Emekli olarak ayrilirken, yeni
yasamlarina hazirlik anlaminda maddi ve ma-
nevi olarak desteklenirler. Emekli calisanlarin
cocuklarina istthdamda 6zelliklerine gore 6nce-
lik verilir. Sosyal faaliyetler, spor turnuvalari,
anma giinleri, siir ve miizik organizasyonlari ile
calisanlar arasindaki is disi sosyal birliktelikler
saglanmaya calisilir.
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CEYREK ASIRDAN FAZLA BIR
SUREDIR ULKEMIZE SAGLADIGIMIZ
KATMA DEGERI, BUNDAN SONRA DA

SURDURMEYE DEVAM EDECEGIZ

99

I Faizsiz bankacilik alaninda hizmet veren
bankalari géz éniinde bulunduracak olursak,
bu kurumlar istihdam etmek istedigi kigiler-
de hangi dzellikleri ariyor?

Oncelikle faizsiz bankacilik alaninda calismaya
istekli olmalar1 ve bu alanda kariyer yapmayi
hedeflemeleri 6nemli. Katiim bankaciliginda
calismak isteyen adaylarin; yeterli iiniversite
egitimini almis, kisisel gelisimine énem veren,
degisime ve yenilige acik olmalari gerekmekte-
dir. Ayrica kisilerin temel yetkinliklerinin de bu
alanda c¢alismaya uygunlugu, 6n planda tutul-
malidir. Ben, katilim bankaciligini iilkemizde ve
diinyada daha ileriye g6tiirecek idealist genclere
ve dinamik beyinlere ihtiyac oldugunu diisiini-
yorum. Biz Albaraka olarak baslattigimiz “Geng
Albarakali” projemizle iniversitelerin ticlincii
ve son siniflarinda okuyan, ileride bu alanda
kariyer yapmak isteyen genc ve yetenekli 6gren-
cilere bankamizda yar1 zamanl olarak calisma
firsat sunuyoruz. Boylece onlar hem faizsiz ban-
kacilig1 6grenmis ve tanimis oluyorlar hem de bu
siire zarfinda okul harcliklarini kazaniyorlar. Bu

slireyi basarili bir sekilde tamamlayan arkadas-
lannmiza “Geng Albaraka Akademi” diplomasi
veriyoruz. Universite egitimlerini de basaryla
tamamladiktan sonra bu arkadaslarimizi banka-
mizda istihdam ediyoruz.

¥ Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan ta-
rafindan baslatilan “istihdam Seferligi” ile
ilgili olarak Albaraka Tiirkiin attig1 adimlar
var m1?

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan’in baslatmis oldugu “Istihdam Seferberligi”-
nin son derece énemli oldugunu diistintiyorum.
Bizler Albaraka Tiirk ailesi olarak diin oldugu
gibi bugiin de stirekli istihdam olusturuyor, il-
kemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina des-
tek vermeye devam ediyoruz. Bu amacla; Istih-
dam Seferberligi'nin ardindan yurt genelinde
bulunan tiim subelerimizin, bdlge ve genel mii-
diirliik birimlerimizin personel ihtiyaclari analiz
edilmis ve personel aciklar hizli bir sekilde is-
tihdam yapilarak kapatilmistir.

2017 yili ilk yansi icinde degisik unvan ve po-
zisyonlarda 150’ye yakin personel istihdami
gerceklestirilmistir. icinde bulundugumuz siyasi
ve ekonomik konjonktiir geregi bu alanda oldu-
gu gibi diger tiim alanlarda da iilkemize destek
olmaya ve tizerimize diisen gérevleri yerine ge-
tirmeye devam edecegiz. Albaraka Tiirk olarak
ceyrek asirdan fazla bir stiredir tilkemize sagla-
digimiz katma degeri, bundan sonra da siirdiir-
meye devam edecegiz.
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Futbolda 2022 Diinya Kupasina ev sahipligi
yapmaua hazirfanan Basra Korfezinin
. incisi Katar, dort mevsim sicak iklimi,
oorkemli yapilar ve yeni is firsatlaryla bir
cazibe merkezine dontstyor
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stanbul’dan Katar'in baskenti Doha’'ya
ulasmak icin sadece dért saatlik bir
ucak yolculugu mak yeterli. Ul-
kenin Tij sundugu
ayricalik ise vi yilinda
muhtesem bir
imza atmak ist
baslanmis. 132 ki
Doha’da, hemen

b . Tae
Y
carpiyor. Korfez Isbirligi Konseyi iiyesi alt1 iilke arasinda
ingaat sektorii en hareketli ii¢ tilkeden biri olan Katar'da,
Diinya Kupast altyapi proj erine.;m?milyar dolar ayril-
mis. Dahasi 24 milyar lik ulasim yatirimi yapilacak.
Kupa 6ncesinde tamamlanacak ulasim projeleri arasinda
yeni havaalani, yollar ve yarim milyon ziyaretciyi agirla-
yacak metro sistemi bulunuyor. Bélgede transit havalima-
n1 olma amaciyla insa gﬁl@n Doha Uluslararas1 Havaa-
lan1 (NDIA) bittiginde, Orta Dogu'nun en biiyiigi olacak.
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132 kilometrekarelik bir alan
kaplayan Doha'da, hemen her
yerde insaat faaliyetleri goze

carpijor

Katar't Bahreyn'e baglayacak hizli tren 2019'da,
Katar-Suudi Arabistan treni ise 2017 yilinda ta-
mamlanacak. Bu siirecte Katar'da {i¢ stadyum ye-
nilenecek, dokuz stat ise insa edilecek. Yedi farkl
sehirde yapilacak 12 stat i¢in ti¢ milyar dolar har-
canacak. 100 bin metrekarelik Doha Kongre Mer-
kezi ise 2017'de agilacak.

Cdlden Metropole

Bir ¢6l sehri olan Doha, hizli biiytiyen bir ekono-
minin neticesi olarak New York’u animsatan dev
bir sehre dontismiis. Adin1 aga¢ kelimesinden
alan Doha'da ulasim pahali degil. Otomobil kira-
layacaksaniz fiyatlar hem uygun hem de Tiirkiye
ehliyetiniz ile kolayca ara¢ kiralayabiliyorsunuz.
Doha'nin giizelligini gozler 6niine seren sahil se-
ridi Al Corniche, sehri gezmeye baslamak icin iyi
bir baslangic noktasi. Aksamiistii gokdelenlerden
yansiyan renkli isiklarla gorsel bir sélen sunan
palmiyelerle bezeli bu kordon boyunca uzun bir
ylriiylis yapip, Doha'nin kiltiir kasabasi olarak
nitelendirilen Katara'va uzanabilirsiniz. S$ehrin
dogu kiyisinda yer alan sanat ve eglence merkezi,
yaklasik bir milyon metrekarelik bir alana kurul-
mus. Sergi mekanlari, diinya mutfaklar, sanat
galerileri, giivercin kuleleri, heykeller ve tiyatro
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alanlariyla dolu bu kiiltiir kdyiiniin en fazla ilgi go-
ren yerlerinden biri de Altin Camii. Bir sonraki gezi
duragimiz olan Pearl Qatar, marinasi, butik maga-
zalan ve liiks restoranlar ile Katar’in incisi gibi...

Koklii Miras

Kisi basina diisen gelir orani acisindan diinyanin
en zengin iilkelerinden biri olan Katar ile Tiirki-
ye'nin kiiltiirel baglarn ¢ok eskilere dayaniyor.
Zengin yer alt1 kaynaklarina ve petrol rezervlerine
sahip olan iilkenin ileri gelenleri, Batil giiclerin
saldirlar artinca, Osmanli'nin adaletine siginma
karar1 almis. 1915 yilina kadar Osmanli idaresinde
kalan Korfez Bolgesi, bu tarihten sonra parcalara
boliinmiis. Ve ortaya Katar, Bahreyn ve Birlesik
Arap Emirlikleri gibi tilkeler ¢ikmis. 1971 yilinda
bagimsizligini ilan eden Katar'da 1,7 milyon insan
yasiyor. Niifusun yaklasik yiizde 80'i ise baskent
Doha'da bulunuyor. Doha’da mutlaka goriilme-
si gereken yerlerden biri de diinyanin en énemli
miizeleri arasinda sayilan Islam Sanatlan Miize-
si. Bir tam giinliniizii rahatlikla gecirebileceginiz
miize, muhtesem mimarisiyle g6z kamastirirken,
paha bicilmez koleksiyonlaryla Islam aleminin
gorkemli birikimini gozler éniine seriyor. Yeterli
zamaniz varsa, Doha'da gezilecek yerler listesine
eklenecek onerilerimiz var, iste birkaci: Doha Saat
Kulesi, Arap Modern Sanat Miizesi, Al Koot Kalesi,
West Bay Bolgesi ve Ulusal Miize goriilmeye deger
yerlerden. Doha gezisini aligveris keyfiyle tamam-
lamak icin Souq Wagif (Vakif) denilen Eski Pazar'a
ugrayabilirsiniz. Sehrin merkezindeki bulunan pa-
zar yeri, zamanin yiiz y1l 6ncesinde donup kaldig
otantik bir atmosfere sahip. Renk renk kumaslar,
baharatlar ve bin bir cesit hediyelikler... Katar’dan
eli bos donmek zor.
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"I girisimim icin
yeterli destegim
yoktu.”

ALBARAKA GARAJ ILE

teknoloji tabanli girisimleriniz icin ihtiyaciniz olan
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