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NACHI

Made in Japan

Dunyadaki En Buyuk Yuk Kapasiteli

Fict Makarali Rulmanlar

5 FI g G I L I “Birlikte yapacak

RULMEAN ¢ok isimiz var! “




ELERNO’

+2lus
size ozel

ruliman uretiyoruz

;h

Saygih Rulman Sanayi ve Ticaret A.S.

Kemalpasa OSB Mah. izmir Caddesi No: 91 E . . . .
35730 Kemalpasa izmir / TURKIYE

Tel : 490 444 444 3 Fax:+490232877 2221 www. saygilirulman.com.tr
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Cekiciden Cilingire Klimadan Kombiye
| B
Hepsi

“veni nesil hizmet agl”

Konum Bildir 6zelligi ile
artik adres tarifi tarih oldu
Yardima mi ihtiyaciniz var?
HepsiYARDIM.com'a girin
ve Konum Bildir'i tiklayin

05050 YARDIM
hepsiyardim.com

YARDI

yeni nesil hizmet agi
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MUSIAD 25. OLAGAN
GENEL KURULU
YAPILDI

MUSIAD Genel Merkez binasinda
gerceklesen 25. Olagan Genel
Kurulu'nda Genel Baskan
Abdurrahman Kaan, yapilan
galismalar ve yeniden yapllanma
sUreci hakkinda bilgi verdi

MUSIAD’IN TUIT
RAPORLARI
YAYINLANDI

MUSIAD Sektor Kurullar
tarafindan duzenlenen TUiT'lerde,
otomotiv, insaat, saglik gibi

birgok sektdron sorunlari ve

bu sorunlara getirilecek gézOm
onerileri ele alindi

corxive sacLic TurizMive | KAHRAMANMARAS'IN
MEDIKAL KOMELENMEVIZYERE ) e777T F) 0iSi: ALPEDO

Dondurma sektéronug,
sektorun ekonomik durumunu
Kervan Pastaneleri ve Alpedo
Yonetim Kurulu Baskani Sami

Kervancioglu’ndan dinledik
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KOBI'LER iCiN UYGUN
REKLAM MECRASI:
PROMOSYON SEKTORU

MUSIAD Basim-Yayin Medya
Sektdr Kurulu Bagkani Omer
Karatemiz, promosyon sektoronin
durumunu ve ekonomi Uzerindeki
etkilerini Cergeve okurlar igin
de@erlendirdi

——— il

-~ 60




AMACIMIZ, MUSIAD
UYELERIMIZi TESVIK
VE HIBELERDEN
HABERDAR ETMEK

MUSIAD Proje ve Destekler
Calisma Grubu bes ayri
calisma masasit ile faaliyetlerini
sUrdUrOyor

ARAP {SADAMLARI o
TURKIYE'NIN MUSIAD'DAN
GELISIMINE KATKIDA LATIN AMERIKA
BULUNACAK AGILIMI

Turk ve Arap isadamlari olarak
daha fazla yatinmla, daha fazla
ihracatla, birlikte buyUyecegiz

Latin Amerika’nin birer penceresi
olan, Venezuela, Meksika,
Kolombiya ve Sili'yi sizler icin
derledik

RAMAZAN'I _
VERIMLI VE BEREKETLI
BiR SEKILDE

TAMAMLADIK

MUSIAD Geleneksel iftar

Programi 12 Mayis'ta Genel
Merkez'de; 8 Mayis’ta Ankara ATO
Congresium’da gerceklesti

HAZIRAN - TEMMUZ 2019 | CERCEVE |7




MUSIAD Adina Sahibi Genel Bagkan
Abdurrahman KAAN

Egitim, KUltir ve Yayindan Sorumlu
Genel Baskan Yardimeisi
Av. Kerim ALTINTAS

Egitim, Kiltir ve Yayin Komisyon Baskani
Fatin UYSAN

Genel Yayin Yonetmeni
ibrahim CUKUR

Yaz isleri Sorumlusu
Muhammet Furkan GUMUS

Yayin Yonetim
Abdullah PARLAR, Muhammet Efe ISIK,
Neslihan OZDEMIR, Omer BEKTAS

GENEL MERKEZ

Atakoy 7-8-9-10 Mah. Gobangesme E5 Yanyol
Cad. No:4 Bakirkdy, 34158 istanbul

T: +00(212) 395 33 45 F: +00 (212) 395 00 01

YAYIN KURULU

Av. Kerim ALTINTAS

Fatih UYSAN

ibrahim CUKUR
Muhammed Furkan GUMUS
Abdullah PARLAR

YAYIN YONETIM

cubPmedyad

YAYINCILIK

Grup Yayin Direktdrd Mustafa Ozkan
Yayin Editéri Cigdem 0z

Sanat Yonetmeni CUneyt Mert
iIIi.istrusyon Merve Aktas

Dijital isler Recep Almall

Grup Ticari igler Direktori Omer Arici
Reklam Satis Midird Mustafa Yalginkaya
Reklam Satig Yoneticisi Seyma Fidan
reklam@cubemedya.com

Finans Sorumlusu Mine Demirkan

CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.

No: 48/1 Kadikdy / ISTANBUL

T: 0216 325 25 52 F: 0216 315 25 00

YAYIN TORU 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

BASKI KUItUr Basim

Litros Yolu 2. Matbaacllar Sitesi ZB7-ZB11
Topkapi / Zeytinburnu / istanbul

Tel: +00 (212) 674 00 21 - 29 - 46

Cerceve Dergisinde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.

8/ CERCEVE | HAZIRAN - TEMMUZ 2019



MUSIAD
BASKANDAN

MUSIAD, insanlarin degil,
insanligin hizmetindedir

MUSIAD Genel Bagkan!

Merhaba,

iistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi olarak 29’uncu yilimizi
doldurdugumuz bugiinlerde,
Cergeve dergisinin 92. sayisiyla siz
degerli okurlarimizin karsisindayiz. MUSIAD
kuruldugu giinden bugtine hayata gegirdigi
projeler ve gerceklestirdigi faaliyetler ile
Tiirkiye nin en énemli giiclerinden, sivil
toplum kuruluslarindan biri haline geldi. Bu
yolda ilerlerken giictimiizii; diisiinmekten,
iiretmekten, gelisirken gelistirmekten
ve herkesi kucaklayan koklii ve manevi
gelenegimizden aldik.

Ekonomik ve toplumsal degisim ile birlikte
MUSIAD'da ciddi bir tazelenme ve déniigiim
icerisine giriyor. Bu baglamda gegtigimiz
giinlerde, bize ve Tiirkiye'ye deger

katacak, modern mimarisi ile MUSIAD’a

ve tilkemize yakisan Yeni Genel Merkez
Binamizin acilisim ve 25. Olagan Genel

Kurulu'muzu Sayin Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in tegrifleriyle
gerceklestirdik. Sayin Cumhurbagkanmmizin
bizim i¢in kullandigi “Devletle milletimiz ve
6zellikle de sermaye gevreleri arasindaki
giiclii kdprii olan MUSIAD, verdigimiz her
miicadelede yanimizda yer alarak, millf ve
yerli durusunu da gdéstermistir. Bunun en
énemli ispati1 da 15 Temmuz olayidir. 15
Temmuz olayinda beraberce dayanisma
icerisinde verilen miicadele asla unutulamaz.”
ifadeleri de bizleri ayrica onurlandird: ve
gururlandirdi. Katihmlari ve degerli 6vgileri
icin Sayin Cumhurbagkanimiza tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Yapilan kurul sonucunda gérev siiresi

dolan yénetim kurulu {iyelerimiz yerlerini
yeni segilen tiyelere devretti. Bu vesile ile
gorevini teslim eden baskanlarimiza emekleri
icin tegekkiir ediyor, yeni bagkanlarimiza

da basarilar diliyorum. Ayrica yeni dénem
mottomuzu da “Beraber! Meselemiz Tiirkiye
ise lllaki Beraber!” olarak belirledik. Bu motto
gercevesinde, ¢iktigimiz zorlu maratonda
“insan” kavramini 6n plana g¢ikardik.

Ciinkit MUSIAD, insanlarin degil, insanhigin
hizmetindedir ve MUSIAD’in amac bir serveti
degil; bir kiiltiirii, bir medeniyeti, bir sevday,
onuru ve samimiyeti evlatlarina miras olarak
birakmaktir. Bu ruh bu bedenden ¢ikmadig
siirece 6yle de devam edecektir!

MUSIAD olarak uluslararasi arenada giiglii bir
sekilde ilerleyen Tiirkiye'nin refahi icin gerekli
fedakarliklan iistlenirken, tilkemizin yagadigi
ekonomik sikintilarin ve politik gelismelerin
bizleri pes ettiremeyecegini bir kez daha dile
getiriyoruz.

Sahip oldugumuz sayginlik ve prestij, sektorel
anlamda ¢6ziim odakli projelerimiz, giiglii
tegkilatlanma ag1 ve ihracattan ithalata genig
niifuzumuz ile milletimizin ve devletimizin
hizmetinde olmaya devam edecegiz.

Hepinizi saygi ve muhabbetle selamliyorum.

HAZIRAN - TEMMUZ 2019 | CERCEVE |9
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Sosyal medyada da “BERABER" olalim.
Bizi takip edin.

=/



MUSIAD
SUNUS

Beraber! Meselemiz Turkiye ise illaki Beraber!

Degerli Okurlarimiz,

erceve dergisinin 92. sayisinin
hazirhig icerisindeyken Miistakil
Sanayici ve Isadamlan Dernegi
olarak 25. Olagan Genel
Kongremizi ve Genel Merkez
agilisimizi gerceklestirdik.
Kongrede yénetim kurulu
tiyeleri, yerlerini yeni
tiyelere devretti. Gérevlerini
tamamlams ve MUSIAD’a degerli calismalar
ile katki sunmus eski yénetim kurulu
tiyelerine tegekkiir ederim. Bu vesile ile yeni
yénetim kurulu {iyelerimizi de kutluyor ve
bagarilar diliyorum. Yeni dénemimizin degerli
tiyelerimize ve tilkemize hayirh olmasini
temenni ederim.
MUSIAD olarak yeni bir déneme imza
atiyoruz. Ortakliklarin yapildigi is birligi
protokollerinin imzalandigdi, {ilke ekonomisine
katki saglayacagimiz, siirdiiriilebilirlik ve
gelismislik yolunda yeni adimlar atacagimiz bir
déneme giriyoruz; bu dogrultuda yeni dénem
mottomuzu “Beraber! Meselemiz Tiirkiye ise
fllaki Beraber!” olarak belirledik. Dergimizin
92. sayisinda kapak konusunu “MUSIAD’1n
25. Olagan Genel Kurulu” olarak igledik.
MUSIAD 25. Olagan Genel Kurul'un
hemen ardindan gerceklesen Karz-1 Hasen
Sandigi 2. Olagan Genel Kurulu ile ilgilide
bir kdse yaptik. Ayrica gorev siiresi dolan
Karz-1 Hasen Sandigi Eski Bagkani Sayin
Bekir Sami Nalbantoglu ve yerine gelen
Karz-1 Hasen Yénetim Kurulu Bagkan Sayin
Mahmut Asmali’'min da gériiglerine yer verdik.
Kendilerine katkilarindan &tiirii tegekkiir
ediyorum.

Tiirkiye'de 6nii agik ve gelismeye devam
eden; saglik, otomotiv, tekstil, lojistik basta
olmak iizere birgok sektériin sorunlarini

ele aldigimiz, sorunlara yénelik ¢éziim
dnerileri sundugumuz bir dizi TUIT
diizenledik. Buradan yola gikarak, hazirlanan
raporlara, sunulan ¢éziim &nerilerine ve
MUSIAD Sektér Kurulu Baskanlarinin
degerlendirmelerine “TUIT Raporlan
Aciklandi” baghg: altinda degindik. Gériiglerini
bizlerle paylasan MUSIAD Sektér Kurulu
Bagkanlarina tesekkiirlerimi sunuyorum.

MUSIAD'1n ev sahipligi ve IBF
organizasyonuyla diizenlenen IBF 1. Tiirk
Arap Is Zirvesi'ne de degindik. Konuyla ilgili
MUSIAD Kurucu Baskan: ve Uluslararasi Is
forumu Bagkan Sayin Erol Yarar'in gériisiinii
aldik. Kendisine sagladigi destekten &tiirii
tesekkiirlerimi arz ediyorum.

E-MUSIAD'1n tesvik cahismalar: ve
VIZYONER'19 programinin hazirlklaryla
ilgili MUSIAD Proje ve Destekler Calisma
Grubu Bagkani Sayin Muhammet Ali
Ozeken’e goriislerini paylastd icin
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Is diinyas: réportajlarinda Promosyon
sektoriinii ve sektdriin durumunu MUSIAD
Basim-Yayin ve Medya Sektér Kurulu Bagkani
Sayin Omer Karatemiz' den; Dondurma
sektérii ve sektoriin gelisimini Kervan
Pastaneleri ve Alpedo Yonetim Kurulu
Bagkani Sayin Sami Kervancioglu'ndan
dinledik. Kendilerine tesekkiir ediyorum.

Ote yandan her zaman oldugu gibi bu
sayimizda da MUSIAD Haberler disiplin
bashg: altinda sizlere MUSIAD 1mizin giincel
faaliyetlerini anlattik. Keyifli okumalar dilerim.
Bir sonraki sayimizda bulugmak tizere, hosga
kaln.

ibrahim CUKUR

Genel Sekreter

HAZIRAN
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ISSIZLIGIN PANZEHRI:
Girisimcilik
W Bakan Varank: “Teknoloji odakii proje yiiriiten 146 genc girisimcimize 200 bin - Ny %y
liraya kadar geri 6demesiz hibe destedi verecegdiz."

OBB ve Turkiye Ekonomi Politi-
kalari Arastirma Vakfi (TEPAV) is
birligiyle belirlenen Tirkiye'nin en
hizli blytyen 100 sirketinin acik-
landigi toplantiya katilan Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Mustafa Varank ilk olarak en hizli blyiyen
firma ve girisimcilerini kutladi. Ardindan girisim-
ciligin 6nemine ve kalkinmadaki blyuk etkisine
vurgu yapti. 19 Mayis Atatirk'd Anma, Genclik

12 | CERCEVE [HAZIRAN
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ve Spor Bayramina denk gelmesi vesilesiyle
Samsunda olmaktan mutluluk duydugunu be-
lirten Bakan Varank, “100 yil 6nce, kurtulus mi-
cadelesinin basladigi giinde, istiklal mesalesinin
yakildigi sehir Samsun'da bulunmaktan biyik
bir memnuniyet duyuyorum. Gazi Mustafa Ke-
mal ve silah arkadaslari olmak tzere tim Millt
miicadele kahramanlarimizi rahmet ve minnetle
yad ediyorum." ifadelerini kulland.



GEVRE SAGLIGI iILAGLAMA ve GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

KORUMA - KONTROL - MUCADELE

@ www.mesetarimmarket.com

e @

—

SULAK ALAN GIDAGUVENLIGi ORMANKORUMA KIiSISELKORUMA
iSLAHI VE HIJYEN

TOHUM VE MAHSUL
KORUMA

GAZOLCUMU  FUMIGASYON DENIZCiLiK EKOLOJIK SOGUK
VE LOJISTIK KORUMA SISLEME

@ www.turgpest.com \4445125

EMA GEVRE SAGLIGI ILACLAMA ve GIDA SAN. TiC. LTD. STi.
turgpest FUMIGASYON & iLACLAMA HiZMETLERI

Karadeniz Mah. Génlil Yazar Sk. No: 28/2 59200 TEKIRDAG
Tel: 0282260 0855 Fax: 0282260 0875

E-mail: emacevre@turgpest.com




GUNCEL

GUNCEL GUNCEL GUNCEL

GUNCEL GUNCEL GUNCEL GUNCEL
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Rekabetci Olmanin Sirri: inovasyon,
AR-GE ve Yiiksek Teknoloji

Kalkinmanin ve issizligin c6ziminin girisimci-
likte sakli oldugunu ifade eden Varank, “Bakanlik
olarak bir yandan girisimcilik anlayisini yerlestir-
meye calisirken bir yandan da girisimcilerimize
destek oluyoruz. Bugiin artik teknoloji caginda
her sey cok cabuk degisir ve dontstrken, eko-
nominin ve ticaretin kurallar yeniden yazilirken;
biz bu degisimlere seyirci kalamayiz. Oyunun bir
parcasl olmak, degisen kosullara ayak uydurmak
ve hatta kurallar belirleyen aktér olmak duru-
mundayiz. Bunu da ancak; girisimcilerimizle, sivil
toplum kuruluslarmizla ve ufuklar alabildigine
genis olan yurekli genclerimizle yapabiliriz. Bu-
gnin parlak fikirleri, eger gelistirilmezse dinde
kaliyor; curylp gidiyor. Girisilen isin blylmesi
ve rekabet kosullarinda ayakta kalabilmesi an-
cak inovasyonla, Ar-Ge ile ve yilksek teknolajiyle
mUmkin. Bu yiizden Sanayi ve Teknoloji Bakan-
i1 olarak, girisimcilerimize destek vermekle kal-
miyor, onlarin Ar-Ge ve yenilikcilik becerilerini de
tesvik ediyoruz”

TUBITAK Bireysel Genc Girisim Progra-
mi'min ikincisi Cagrisi da Sonucland
Bireysel Genc Girisimci Basvurular (BIGG) prog-
rami hakkinda bilgi aktaran Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank konusmasini séyle str-
durdd: “7 yildir aralksiz strdirdigimiiz BIGG
programiyla genclerimize, bugtine kadar 115 mil-

EMMUZ 2019

2023 hedeflerimiz dodrultusunda imalatc),
yenilikgi, ozellikle orta-yuksek ve ileri
teknoloji alanlarindaki girisimcilerimize daha
fazla destek saglayacadiz

yon liras! hibe olmak tizere, 175 milyon lira destek
sagladik ve bin 94 firmanin kurulmasina 6nclik
ettik. Bildiginiz gibi 2018 yilinda BIGG kapsaminda
2 farkli zamanda genc girisimcilerimize cagrida
bulunduk. Bu cagrilardan ilki ocak ayinda yapildi
ve 3 bin 300'Un Uzerinde basvuru ald. Bu 3 bin
300 basvurunun arasindan 136 girisimci, 150 bin
liraya kadar destek almaya hak kazand. Bireysel
genc girisim programinin ikinci cagrisini ise ey-
[l ayinin basinda yapmis ve 4 bin 500 basvuru
almistik. Buglnin anlam ve énemine de uygun
olarak, genc girisimcilerimize miijdelerini, Genclik
ve Spor Bayrami'nda, bu kiirsiiden vermek istiyo-
rum. 50 milyon liralik biitce ayirdigimiz TUBITAK
Bireysel Genc Girisim Programinin, ikinci cagrisi
da sonucland.. Insallah teknoloji adakli proje yii-
riten 146 genc girisimcimize 200 bin liraya kadar
geri ddemesiz hibe destegi verecegiz.”

Yeni Model ile Daha Fazla istihdam

Destek madelini daha da iyilestirdiklerini vurgu-
layan Varank: “Son 10 yil incelendiginde 50'i askin
girisimciye 1 milyar 600 milyon lira destek sagla-
diklarinin altini cizdi. Varank: "Ozellikle belirtmek
isterim ki 22 bin kadin girisimcimiz de bu destek-
lerden yararlandi. Ayrica, 18-29 yas arasindaki 13
bin genc girisimciye, yaklasik 250 milyon lira des-
tekte bulunduk. 2010-2018 arasi kullandigimiz bu
destek madelini simdi daha da iyilestirdik. Bu yil-
dan itibaren, yepyeni bir model ile girisimcilerimizi
desteklemeye devam ediyoruz. 2023 hedeflerimiz
dogrultusunda imalatcl, yenilikci, ozellikle or-
ta-ylksek ve ileri teknoloji alanlarindaki girisim-
cilerimize daha fazla destek saglayacagiz. Onlarin
makine, techizat, yaziim, mentorlik, isletme koc-
lugu ve danismanlik ihtiyaclarinin karsilanmasina
destek olacagiz." cimlelerini kaydetti.



Club & Hotel

Butin odalardan gorllebilen huzur verici deniz manzarasi, bayanlara 6zel agik/kapall havuz ve glineslenme alani,
bay-bayan mescitleri ve deniz aktiviteleriyle ailece huzur iginde tatilinizi gegebilirsiniz.

HoTteL avcl

BULANCAK'TA
KONFORUN

ADRES|

0 454 311 0050

Bulancak Mah.
Fatih Cad. No:10
Bulancak/Giresun

www.hotelavci.com




Trafige Kayith Arag Sayisi 13 Milyona Yaklash

1 TUIK'in agikladi1 rakamlara géire ocak-mart ddnemlerinde 139 bin 219 adet tasitin 9y
trafide kaydi yapilirken 32 bin 388 adetin ise trafikten kaydi silindi

urkiye Istatistik Kurumu, MotorluKara 23 adet tasitla Fiat, (ic bin 604 adet tasitla Volk-
Tasitlari verilerini acikladi. Kurumdan — swagen, iki bin 123 adet tasitla Hyundai, iki bin 13
alinan bilgilere gore, ocak-mart do-  adet tasitla Honda, iki bin 12 adet tasitla Toyota,
nemlerinde 159 bin 219 adet tasitin -~ bin 735 adet tasitla Opel, bin 391 adet tasitla Peu-
trafige kaydi yapilirken 52 bin 588 adet aracin ise geat, bin 299 adet tasitla Dacia, bin 215 adet tasitla
trafikten kaydi silindi. Trafikteki toplam tasit sayisi  Mercedes-Benz ve sekiz bin 21 aracla diger mar-
ise ocak-mart donemlerinde 106 bin 631 adetartis  kalar takip ediyor. Turkiyede mart sonu itibariyla
gosterdi. Mart ayinda trafige kaydi yapilan toplam  trafige kayitli tasit sayisi ise 12 milyon 457 bin 676
tasit sayisi da 58 bin 708 adet olarak belirlendi.  seklinde seyretti. Trafikteki toplam tasit sayisi ise
Tasitlarin sadece 32 bin 713'Unun ise otomobil  acak-mart dénemlerinde 106 bin 631 adet artis
oldugu kayitlara gecildi. Trafige kayith otomobil-  gdsterdi. Mart ayinda trafige kaydi yapilan toplam
lerin yakit tUrine gére dagilimi incelendiginde  tasit sayisi da 58 hin 708 adet olarak belirlendi.
ise ylUzde 378 ile LPG, ytzde 37,1 ile dizel, yizde  Tasitlarin sadece 32 bin 713'UGniin ise atomobil ol-
24,8 ile benzin tercih edildigi bildirildi. Mart ayinda  dugu kayitlara gecildi. Trafikteki toplam tasit sayis
trafige kaydi yapilan otomabillerin markalara gore  ise ocak-mart dénemlerinde 106 bin 631 adet artis
dagiimina bakildiginda da bes bin 277 adet tasitla  gosterdi. Mart ayinda trafige kaydi yapilan toplam
Renault birinci sirada yer alirken markayi, dort bin -~ tasit sayisi da 58 bin 708 adet olarak belirlendi.
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0) TURKISH AIRLINES

Miles&Smiles

-~ Miles&Smiles 30. yilinda
30 milyon Mil hediye ediyor!

Cekilise katilarak her ay 100.000 Mil kazanan
30 kisiden biri olma firsatini kacirmayin.




otomotiv
Pazarinda Yiizde
50’lik Daralma

urkiye otomobil ve hafif ticari arac

toplam pazari, 2019 ocak-mayis do-
neminde gecen yilin ayni dénemine oranla
ylzde 49,57 daralarak 152 bin 456'ya geri-
ledi. Otomotiv Distribltorleri Dernegi'nden
(ODD) yapilan aciklamaya gare, Turkiye'de
otomabil ve hafif ticari arac satislari, bu
yilin itk bes ayinda gecen yilin ayni do-
nemine kiyasla ylzde 4957 azalarak 152
bin 456 seviyesinde gerceklesti. Otomobil
satislart yilinilk bes ayinda gecen yilin ayni
donemine oranla ytizde 48,71 disUs yasa-
yarak 120 bin 354 seviyesinde seyreder-
ken; hafif ticari arac pazari da gecen yilin
ayni dénemine gore yizde 52,56 azalarak
32 bin 102 oldu. Otomobil ve hafif ticari
arac satislari ise mayis ayinda gecen yila
oranla ytzde 54,62 azalip 33 bin 16 sevi-
yesinde gerceklesirken; otomobil satislari
ise mayis ayinda yizde 52,6 azalarak 27
bin 126 olarak hesaplandi. Hafif ticari arac
pazarinda ise mayis ayinda yizde 62,07
daralma meydana geldi ve 15 bin 528 ola-
rak hesaplandi.
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Nisan Ayinin Zam $ampiyonu Havug

B stanbul Ticaret Odasi Nisan 2019

doneminde Istanbul'da perakende
fiyati en fazla artan ve azalan harcama
kalemlerini acikladi. Aciklanan verilere
gore, gecen ay TO'nun Istanbul Uc-
retliler Gecinme Indeksinde yer alan
242 Grinden 135'inin perakende fiyati
artarken, 27 Urinin fiyatinda disis
meydana geldi. 80 Uriindn fiyatinda ise
herhangi bir degisiklik olmadi. Nisan
ayinda gida harcamalari yas kuru seb-
ze ve meyve grubunda yer alan havuc
ylizde 34,93 ile fiyat en fazla artis gos-
teren Urdin olurken Grng, ylzde 34,26
ile limon, ylzde 31,67 ile domates,
ylzde 31,44 ile sogan, ylzde 25,01 ile
patates ve 19,59 ile giyim grubundan
erkek pantolonu izledi. Patlican ise
ayni dénemde yiizde 41,10 gerileme
gostererek, fiyati en fazla azalan Urln
oldu. Fiyatinda distis gézlenen diger

uriinler de yizde 3887 ile bezelye,
ylzde 3224 ile taze fasulye, ylzde
29,63 ile salatalik, yuzde 24 ile yesil
sogan ve yuzde 21,56 ile kabak ola-
rak siraland.. Fiyatinda artis gozlenen
urdinler havug, limon, domates, sogan,
patates, lahana, muz ve pirasa; fiya-
tinda disus yasananlar ise bezelye,
salatalik, yesil sogan, kabak, kivircik
salata, maydanoz, bakla, ispanak ve
sivribiber oldu.

Elektrik Uretiminde Yerli Kaynaklarin
Payi Yluzde 86'ya Ulasti

T urkiye'de 1 Mayis Carsamba
gund Uretilen elektrigin yakla-
sik ylzde 86's yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edildi. Ure-
timin yanisi hidroelektrik santrallerde
gerceklesti. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi verilerine gére, 1 Mayis'ta

—

Turkiye'de 665 milyon 197 bin 81 kilo-
vatsaat elektrik tretildi. Uretimin ytiz-
de 50,12'si hidroelektrik santrallerinde
yapilirken hidroelektrik santrallerinin
toplam Uretime katkisi 333 milyon
330 hin kilovatsaat olarak hesaplandi.
Uretimde yerli komirin pay! yizde
19,98, riizgarin payi ise yizde 10,67
olarak belirlendi.

Toplam Uretimde ithal kémarin payi
ylizde 7,03, dogal gaz santrallerinin
payi ise ylzde 6,83 olarak tespit edildi.
Geriye kalan yuzde 5,37'lik kisim ise
jeotermal, glines ve hiyokitle kay-
naklarindan elde edildi.
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IDEF 2019 Fuari Yeni Anlagsmalara Kapi Aralads

e Uluslararasi Savunma Sanauii Fuar'nda (IDEF19) Tiirk savunma sanagisini Ny
giiclendirecek 3 yeni anlasmaya imza atildi

UYAPta dizenlenen IDEF 2019'un
dclnct  gund, savunma  sanayisini
glclendirecek is hirligi anlasmalariyla
devam etti. Fuarda, Turkiye-Gine ara-
sinda Savunma Sanayii Is birligi Anlasmasi imza-
land:. Anlasmayi Gine Savunma Bakani Muham-
med Diane ve Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
(SSB) Baskani Prof. Dr. ismail Demir imzalad.
SSB, ASELSAN, Emniyet Genel Mudurlugu ve KKTC
Polis Genel Mudurligu arasinda, Kent Glvenlik Yo-
netim Sistemleri (KGYS) ve Plaka Tanima Sistemi
Projesi KKTC Paketi S6zlesmesi imzaland.
SSB ile Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ti-
caret AS (STM) arasinda da Hucumbot Gelistiril-
mesi Kapsaminda, SSB Baskani Ismail Demir ile
STM Genel Mudtrii Murat Ikinci arasinda is birligi
protokolll imzalandi. Protokol, hiicumbot gelisti-
rilmesi konusunda yapilacak faaliyetlere yonelik

olarak hirlikte calismalar yurtme, birikim ve tec-
ribeleri bir araya getirerek giic birligi olusturma ve
gelecekte ortak olarak gerceklestirilebilecek pro-
jeler icin hirlikte calisabilmeyi amacliyor.

SSB ile Meteksan Savunma AS arasinda ise Tasi-
nabilir Elektronik Taarruz Sistemi Projesi imzalan-
di. Proje kapsaminda, Kara Kuvvetleri Komutan-
lginin ihtiyaclar dogrultusunda hedef telsizlerin
kullanildigi frekanslar karistirma yetenegine sahip
tasinabilir Elektronik Taarruz (ET) Sistemi tedarik
edilecek.

Buyuk Ruzgar Tuneli Projesi kapsaminda ise TU-
SAS ile AIOLOS firmalari arasinda muhendislik
paketi sozlesmesi imzalandi. Blytk Ruzgar Tuneli
Projesi ile havacilik alaninda gerceklestirilecek
projelerin test asamasinda ihtiyacr duyulan riizgar
tuneli ihtiyac karsilanmis olacak.
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“Deviet Yardimiari Rehberi” Yayimiandi

' Bakanliklarin ihracatcilara yonelik destekleri hakkinda giincel bilgilerin yer aldigi ‘1]
“Devlet Yatmmlar Rehberi” Ticaret Bakanlid1 tarafindan yayimlandi

icaret Bakanligi tarafindan, ihracatcila- ~ sira esnaf ve sanatkarlara sunulan destekler,
rin bakanlik destekleri hakkinda gin-  gumrik uygulamalarina iliskin bilgileri 6zet ve
cel bilgileri iceren "Devlet Yardimlari  kolay anlasilir bir sekilde firmalara aktariyor.
Rehberi" yayimlandi. Bakanliktan yapi-
lan aciklamaya gore, ihracatcl firmalari temel dis Bakanlik tarafindan ihracata ve hizmet sektori-
ticaret islemleri, inracatta saglanan devlet destek-  ne yonelik olarak saglanan desteklerin yani sira
leri ve potansiyel ihrac pazarlarina iliskin bilgilen-  esnaf ve sanatkarlara sunulan imkanlar, giimrik
dirmek icin yurt genelinde yirdtilen faaliyetlere  uygulamalar hakkinda dzet bilgiler; “Devlet Yati-
ek olarak saglanan destekleri iceren 137 sayfallk  nmlari Rehberi” ile firmalara daha kolay anlasilir
rehber hazirlandi. Rehberin icerisinde, ihracata ve  ve sade bir sekilde aktariliyor. Rehberde, bakan-
hizmet sektdrlerine yapilan devlet yatinmlarinin - iginin sagladigi Uluslararasi Rekabetciligin Gelis-
yani sira serbest bélgelerde yatinm ve faaliyetle-  tirilmesi Destegi (Ur-Ge), yurt disi pazar arastir-
rine iliskin devlet katkilari yer aliyor. Ayrica reh-  masi, yurt disi sirket alimi, sektérel ticaret ve alim
ber, diger destekler, ithalat politikalari onlemleri,  heyetleri, e-ticaret sitelerine Uyelik, yurt disi birim,
lisansli depoculuk sistemine iliskin destekler ve  marka tescil ve tanitim, Turkiye ticaret merkezleri,
yetkilendirilmis yUkimlu statl gibi ayrintilari da  ihracat kredi sigorta programi, alict kredisi ve yurt
iceriyor. Rehber, bakanlikca ihracata ve hizmet  disi fuar destekleri gibi konularda detayli bilgiler
sektdriine yonelik olarak verilen desteklerin yani  yer aliyor.
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E-MUSIAD Artik
Mobil Platformda

-MUSIAD, firma bilgilerinin bulundu-
E gu, gtincellenebildigi, her firmaya bir
sanal magaza acabilen, ayrica her sanal
magazaya bir web sitesi yapisi olusturan
bir B2B platformudur. Bu online ticaret
portalinda tim Gyelerin birbirine kolayca
ulasmasi ve aralarindaki ticaretin arttiril-
mas! hedeflenmektedir. Uyeler dilerlerse
sanal magazalari icin verilen web sayfa-
sini kendi alan adlaryla kullanabilir veya
sanal pos tanimlayarak kendi e-ticaret
portallarini olusturabilirler. Dolayisiyla her
Uyemiz bir web sitesi ve magaza acabilir.

Yapilan analizler sonucu mobil uygula-
malarin web ortamina gore dort kat fazla
kullanildigini gordik. Biz de bu gozlemler
sonucu yaptigimiz web uygulamalarini
mobil platforma tasidik. Uyeler ve kulla-
nicilar mobil tzerinden; ihale haberleri,
genel merkez haberlerini, duyurulari ar-
tik anlik olarak ceplerinde gorebilecekler.
Bunun yaninda 10S ve Android uygulama-
lar ile saglanan Gyeler arasi sohbet im-
kanindan yararlanabilecekler.

Ayrica Uyeler, arama, piyasa arastirmasi
yapmak istedigi Uriin ve hizmetleri eMu-
siad.com adresinden arayabilirler.
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"KGF Destek Kredisi Projesi" Hayata Gegti

redi Garanti Fonunun 6z kaynak-

larindan  olusturdugu  destekle
KOBI'lere 500 bin liraya kadar kredi
destedi saglayan "KGF Destek Kredisi
Projesi" hayata gecirildi. Kredi Garanti
Fonundan alinan verilere gore, KOBI'ler
bu proje ile KGF kefaleti ve uygun ma-
liyetlerle krediye erisim imkanina sahip
olacak. 27 Mayis 2019 tarihi itibaryla
uygulanmaya baslanan s6z konusu
proje kapsaminda KOBI'ler azami 500
bin lirallk krediyi ylzde 80 KGF kefa-
letiyle kullanabilecek. Portfoy Garanti
Sistemi ile kullandirilacak kredilerin
vadesi 12 aya kadar geri 6demesiz
olacak. Stre asgari 36 ay, azami 60 aya
kadar uzatilabilecek. Verilen destekten
yararlanmak isteyenler ise Akbank, Ga-
ranti Bankasi, Tirkiye Is Bankasi, Tirk
Ekonomi Bankas, Vakif Katilim Banka-
sI, Alternatif Bank, Halk Bankasi, ONB
Finansbank, VakifBank, Denizbank, Se-

kerbank, Ziraat Bankasl, Yapi ve Kredi
Bankasi, Ziraat Katiim Bankasi araci-
ligiyla basvurabilecek. Ayrica KGF Des-
tek Kredisi Projesi, "KOBI'lerin Rekabet
Edebilirligi (COSME) Programinin de-
vami olarak planlandi. “KOBI'lerin Re-
kabet Edeilirligi Programi’na (COSME
Programi) gosterilen yogun ilgi sonucu
kisa strede 6nemli bir kredi hacmine
ulasilmisti. Hem reel sektorden hem de
bankacilik sektdriinden projenin deva-
mi yoninde gelen talepler dolayisiyla
KGF Destek Kredisi Projesi de uygula-
maya konuldu.

Bakan varank “Turkiye’nin otomobili Projesi”ni
Degerlendirdi

URKPATENT'in duzenledigi iftar
T programinda basin mensupla-
riyla bir araya gelen Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Mustafa Varank, Glkemizde
yerli otomobil konusunda gelinen
stirece dair bilgi aktard!. Varank, “Tur-
kiyenin Otomobili Projesi’ni sadece
bir otomobil projesi olarak gérme-
diklerine dikkat cekerek, bu projeyi
bir teknoloji projesi olarak, otomotiv
sanayisini donusturecek, glcld Ulke-
lerle rekabetci hale getirecek bir proje
olarak gordiklerini soyledi.

Yerli otomobilde tamamen elektrik-
li ve rakipleriyle yarisacak bir proje

ortaya konulacagini aktaran Varank,
Turkiye'nin Otomabili Girisim Grubu
(TOGG) Ust Yoneticisi (CEO) Gurcan
Karakas ve ekibinin 6zverili bir calis-
ma yUrGttdguna dile getirdi.

Varank, projeye yonelik calismalarin
planlanan stre icerisinde ilerledigi-
ni belirterek, "2019'un sonunda bir
prototip gorecegiz, buna hep birlik-
te sahitlik edecegiz. 2022 yilinda da
muhtemelen ikinci yarisinda insallah
araclar satisa cikmis olacak. Yollari-
mizda Turkiyenin otomabilini gérmus
olacagiz." diye konustu.
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Turizm Gelir Hedefi 70 Milyar Dolar

" Kilttdr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, konuk oldugu Tiirk Hava Yollar'nin iftar ‘1]
programinda Tiirkiye'deki turizm potansiyelini degerlendirdi

urk Hava Yollar (THY) Halic Kongre  Yollar ile yaptigimiz protokolle daha énce giinde-
Merkezinde iftar programi organize etti.  me gelmis olan ama yapilamamis olan Antalya,
Iftar etkinligine Kultdir ve Turizm Bakani  Dalaman, Bodrum, Izmir gibi turistik destinasyon-
Mehmet Nuri Ersoy katild. Ersay, Cum-  lanimiza Business Class'la Turk Hava Yollar tarife
hurbaskanligi Hikiimet Sistemi ile Turkiyenin 2023 seferlerinin 2019 Nisan ayi itibariyla baslatiimasi.
vizyonu dogrultusunda belirledigi hedeflerin daha  Nisan ayinda ucuslar basladi. Hedefimiz ilk etap-
da yukariya cekildigini ifade ederek, bakanlk ola-  ta haftada 11 Ulkeye 67 seferdi. Daha sonra bunu
rak 2023'te 50 milyon turist ve 50 milyar dolar olan  asamali bir sekilde artiracaktik ki o sira maalesef
turizm gelir hedefini 70 milyon turist ve 70 milyar ~ 737-800 Max lardan kaynaklanan bir 'ground’ olay:
dolar olarak belirlediklerini séyledi. Bu konuda ni-  var ama en azindan THY verdigi s6zu tutarak, mev-
celigin 6n planda oldugunu belirten Bakan Ersoy,  cut taahhit ettigi ucuslar nisan itibaryla baslatti
konusmasini séyle strdtrdd: "Nicelikli turistin ya-  ve bu konuda bir itki THY ile gerceklestirmis olduk.
ninda bundan sonra konsantrasyonumuzu nitelikli -~ THY bizi diinyada temsil eden, acik ara en biyik, en
turiste vererek, yani konaklama disi harcamasi  kurumsallasmis markamiz, kiymeti ve degeri cok
fazla olan, ylksek geliri grubu turisti hedefleyen  buyik. Turk Hava Yollar markasl, Turkiye'nin de
yeni palitikalar Ureterek 70 milyar dolarlik turizm  uluslararasi arenada motivasyonunu yikseltiyor.
gelirin hedefe koyduk." dedi. Bu yolda en biylk  Tirk halkini gururlandiriyor. Bu acidan Tirk Hava
destek saglayan partnerinin Turk Hava Yollarioldu- ~ Yollar'na hem tesekkiir borcluyuz hem de elimiz-
gunu kaydeden Ersoy: "llk icraatimiz da Turk Hava  den gelen destegi yapmaliyiz.” seklinde konustu.
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Omer Torlak Rekabet
Kurumunu Anlatti

ge Bdlgesi Sanayi Odasinin (EBSO)

mayis ayl meclis toplantisina katilan
Rekabet Kurumu Baskani Omer Torlak,
kurumun calismalarina iliskin bilgi ak-
tard:. Dijital piyasalara cok hizli bir gecis
yapildigini belirten Baskan Torlak, elekt-
ronik ticaretin Avrupa ve diinya capinda
ylzde 11 ile 15 seviyelerinde, Turkiyede
ise ylzde bes civarinda seyrettigini soy-
ledi. Tarlak, sozlerini soyle surdtrdd: “Tur-
kiye'deki payr hentiz 45-5'ler civarinda
ama cok hizli bir bliyiimeyi de gérebiliyo-
ruz. Biliyorsunuz cok yakin bir zamanda
‘Amazon’ Tirkiye faaliyetlerine baslad,
‘Alibaba’ Tirkiye faaliyetleri kararini ald.
Turkiye'de isletmelerimize, tesebbusleri-
mize yeni bir alan ortaya cikiyor. Yeni ala-
nin kendine gdre bir rekabet dizeni var,
her rekabet dizeyinin de kendine gére
rekabeti bozan, engelleyen farkli konulari
var.
Rekabet Kurumunun yaklasik 21,5 yildir
gorevde oldugunu animsatan Torlak, "Ku-
rum olarak 2014 ile 2016 yillari arasinda
26 adet karar alarak 10 milyar lira tike-
tici refahina katki sagladik. 2017 ile 2018
yillan arasinda 18 karar ile 6,5 milyar lira
tuketici refahina katki sagladik. Yani son
bes yilda toplam 44 kararimizin 16,5 mil-
yar lira tuketici refahina katkisini gordik."
seklinde konustu.
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Tirkiye’nin Ham Gelik Uretimi 3 Milyon Ton

D Unya Uzerinde kiresel celik
Uretiminin ylzde 85'ini temsil
eden Dinya Celik Birligi (WorldSteel)
nisan ayina iliskin celik Uretimi rakam-
larini aciklad!. Elde edilen verilere gére
kiresel ham celik Uretimi nisan ayin-
da yuzde 6,41k artisla 156,7 milyon
tona ylkseldi. Kresel celik Gretimi ise
ocak-nisan donemlerinde yiizde 48
artarak 600 milyon tona ulasti.

Turkiyenin ham celik Uretimi nisan
ayinda yuzde 2,6’k bir artisla tic mil-
yon tona yukselirken, dért aylik Gretimi
de yuzde 105 disis gostererek 11
milyon 233 bin ton oldu. Dinyanin en
biiytk Ureticisi Cin'in ham celik retimi
nisanda ylzde 12,7 artisla 85 milyon
tonda seyrederken, ulkenin dort ay-
lik Gretimi yizde 10,1 artisla yaklasik
315 milyon tona yiikseldi. dinyanin 3.

blylk ekonomisi Japonya'nin nisan
ayinda gectigimiz yilin ayni ayina gére
ham celik Gretimi ylzde 0,8 azalmay-
la 8,7 milyon ton olurken, Hindistan'in
Uretimi ylzde 1,5 artisla 8,8 milyon ton
olarak gerceklesti. Avrupa’nin en bi-
yUk celik Greticisi Almanya'da Uretim
ylizde 87 dususle 335 ve Rusyanin
Uretimi ylzde 83 azalmayla 560
milyon tona geriledi. ABD'nin dretimi
ylizde 7,3 artisla 7,42 milyon tona yik-
selirken, Brezilya'nin Uretimi yiizde 1,9
distsle 2,88 milyon tona geriledi.

Kirazin Fiyati ihracatcinin Yazini Guldurdi

M anisada bulunan erkenci kiraz
uretim merkezlerinden “Ziraat
900"Un hasadi basladi. Yillk 30 bin
doniim kadar arazide yaklasik 50 bin
ton Uretimin yapildigr tesiste ciftciler
yogun caba gdsteriyor. Parlak kirmi-
7 rengi, iri yapisi, kendine has tadi
ve aromasi ile uzun raf 6mri olmasi
sebebiyle “Ziraat 900" bélgenin ana
gecim kaynag oluyor. Ciftciler, gecen

yil kilogramini 12 ile 14 lira arasinda
sattiklar kirazi bu yil 24 ile 30 liradan
pazara sunuyor. Ihracatcilardan Huse-
yin Ucak, “Ziraat 900" cinsinin uzun raf
omru bulunmasindan dolay! dis sati-
ma uygun oldugunu belirtti. Hiseyin
Ucak, "Ziraat 900'G kilogrami 24-30
liradan aliyoruz ama bu piyasaya daha
cok mal geldigi dénemde 15-18 lira
seviyesine gelince ideal bir rakam
olacak. Hem ciftcimiz kazanacak hem
de ihracata sevkimiz fazlalasacak.'
clmlelerini  kaydettiKiraz ~ Ureticisi
Metin Koyuncu ise "Kiraz, kalitesine
gére 30 liraya kadar alici buluyor. Ure-
ticiler olarak bu durumdan cok mem-
nunuz.” ifadelerini kulland.
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Aciklandi

P  Hazine ve Maliye Bakani Berat Albaurak, “ler, Verimii ve Milf Endistri’ ana W%y
faaliyetlerini iceren IVME Finansman Paketini acikladi

azine ve Maliye Bakani Berat Al-

bayrak, IVME (lleri, Verimli, Milli

Endistri) Finansman  Paketini

duyurdu ve aciklanan paket kap-
saminda yil sonuna kadar tic ana faaliyet alanina
30 milyar liralik finansman destegi sunulacagini
da belirtti. Albayrak, Yeni Ekonomi Yaklasimin-
da (YEP) cari acigin distrilmesi amaciyla ilac,
petrokimya ve yaziim gibi sektérleri oncelikli
yatinim yapilabilir alanlar olarak belirlediklerine
dikkat cekti. Ayrica Bakan Albayrak, gectigi-
miz nisan ayinda aciklanan “Yapisal Dénlsim
Adimlar” paketi ile de kredileri ve tesvikleri,
belirlenen stratejik alanlara yonlendirilecegini
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duizenlenen basin toplantisinda hatirlatti. Bakan
Albayrak, belirlenen hedefler ve stratejiler dog-
rultusunda saglam adimlar ile hareket edilece-
gini vurguladi ve sozlerine sunlari ekledi: “Iste
bugiin, bu hedef ve stratejiler dogrultusunda
daha emin admlarla yirimemizi saglaya-
cak, sektorimizi bu hedefler dogrultusunda
destekleyecek cok dnemli bir paketi devreye
aliyoruz. Bu pakete, IVME Finansman Paketi
adini verdik. Yani lleri, Verimli, Milli Endustri Fi-
nansman Paketi. IVME Finansman Paketi, dort
temel ozelligi tastyan sektorleri hedefleyecek.
Ithalat bagimlilign ytiksek, dis ticaret acigi veren,
istihdama katki orani yiksek ve ihracat potan-
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Paket kapsaminda, dis ticaret acigi veren,
ithalat bagimiihg, ihracat potansiyeli ve
istihdama katki orani yiiksek sektdrlere
finansman saglanacak

siyeli ylksek sektérlere bu paket kapsaminda
finansman saglanacak. Bu kapsamda stratejik
oncelik, orta yuksek ile ylksek teknoloji triinleri
ve sektorlerinde olacak.

Uriin 0dakli Finansman Yaklasimi

Tirkiye ekonomisinin donistimiinde 6nem arz
eden yuksek teknoloji Grinlerinin ihracat iceri-
sinde sahip oldugu pay! daha yukari seviyelere
tasimanin dnemine vurgu yapan Bakan Al-
bayrak, “Bu baglamda, bu finansman paketinin
stratejik onceligi orta yiksek ve ileri teknoloji
Urtnlerini iceren sektorleri gliclendirmek ve
finansal ihtiyaclarini karsilamak olacak. Finans-
man paketimiz Urtn odakli finansman yakla-
simini benimsiyor. Sadece sektor bazinda de-
gerlendirme yapilarak degil, dis ticaret acigina
pozitif katki saglama potansiyeli olan Grtnlere
finansman saglanacak." seklinde konustu.

30 Milyar Liralik Finansman Destegi
Sanayicinin ve yatirmcinin finansman kayna-
gina erisimini kolaylastiran adimlar attiklarini
dile getiren Albayrak, IVME Finansman Paketi
kapsaminda sanayicinin, Ureticinin finansma-
na kolay erisimine uygun maliyetlerle olanak
saglandigini kaydetti. Paketle, tc ana faaliyet
alanina finansman saglanacagi vurgusunu ya-
pan Albayrak, bu alanlarin ham madde ve ara
mali imalat, makine imalati ve tarim olarak
belirlendigini sdyledi. Albayrak: "Bunun yaninda,
bir yila kadar anapara geri 6demesiz, azami bes
yil olmak dizere, 30 milyon TL'ye kadar isletme
kredisi verilecek." dedi.

Enflasyonla Miicadelede Tarim On Planda
Bakan Albayrak, desteklenecek son ana faaliyet

alaninin da tarim sektérd olacagini ve tarmin
gerek enflasyonla micadelede 6nem tasidi-
gini belirterek, “Tanm sektériinde saglanacak
kredilerin vadesi, seracilikta isletme kredileri
icin 14 ay, yatinm kredileri icin de 84 ay olarak
belirlendi. Seracilik disindaki tarim alanlarinda
da isletme kredileri icin 12 ay, yatinm kredileri
icin de 60 aya varan vade saglanacak. Verilecek
kredi tutarlan da isletme giderlerinin tamamina
kadar, modern basincli sulama sistemi yati-
rimlarina ylzde 100 yatinm kredisi, seracilik ve
mekanizasyon yatirimlarinin yiizde 75'ine kadar
yatinm kredisi olarak uygulanacak. Tarm ala-
ninda verilecek tim bu kredilerin faiz oranlari da
ylizde sifirila ylizde 14,25 arasinda degisecek."

CARI ACIK
KALICI
SEKILDE
DUSURULEBILIR
MUSIAD

Genel Baskani
Abdurrahman Kaan

aketin, imalat sanayiinin milll gelir iceri-
P sindeki payinin daha st seviyeye cekile-

bilmesi icin, kalkinma ve kiresel rekabet
glict konusunda, Turkiyenin bugiine kadar elde
ettigi deneyimleri de goz éniine alarak, kendi 6z-
glin milli tekno-ekonomi politikasini belirlemede
onemli bir rol oynayacagina inaniyoruz. Paket
kapsaminda basta ara mallari olmak tzere; stra-
tejik olarak belirlenen sektdrler ve bu sektérlerin
alt kinimlarina iliskin tretimin tesvik edilecek ol-
masi, cari acigin kalici bir sekilde disurtlmesi ve
uzun vadede cari fazla verilebilmesi noktasinda,
ciddiyetle takip edilmesi gerekir. MUSIAD olarak
bu hedeflere ulasma yolunda, tlkenin gelisimine
katki saglayacak girisim ve projelerimize hiz kes-
meden devam edecegiz.
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4.Ticaret Musavirleri Konferansi Dizenlendi

e Ticaret Bakanlig tarafindan JW Marriott Otefde organize edilen 4Ticaret Misavirleri 5y
Konferansinda Bakan Ruhsar Pekcan, ticaret miisavirlerine cagrida bulundu

icaret Bakanligi tarafindan 4.TicaretMi-  yerel personelle de desteklediklerini vurgulayarak,
savirleri Konferans JW Marriott Otelde  "Kadrolar daha da artiracagiz, insallah daha da giic-
duzenlendi. Ik defa gumrik musavir-  lendirecegiz. Sizi daha verimli, daha etkin ve proaktif
lerinin de katildigi programda konusan  olarak is dinyasi ile el ele yol alirken Tirkiye'nin
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Ticaret Bakanliginin -~ 6niinii acarken dustinGyorum. Basarmak zorun-
slirec icerisinde hizmet bakanligi haline geldigini  dayiz ve biz hep beraber basaracagiz. Yolunuz acik
ifade etti. Turkiyenin inracata ve yabanci yatirimciya  olsun ben arkanizdayim." ifadelerini kulland.
ihtiyact oldugunu belirten Pekcan, "Burada sizler cok  Programda séz alan Turkiye Ihracatcilar Meclisi
nemli gérevler tstlenmis bulunuyorsunuz. Ticaret  (TIM) Baskani Ismail Gillle ise ticaret misavirleri-
musavirleri olarak sizden istegim bulundugunuz il- ~ nin bir danismanlik firmasi temsilcisi, bir holding
kelerde ticaretin 6niinde engel gorebilecegimiz ko-  CEQ'su bilini ile gorev yapmasi gerektigine kanaat
nular da gecikmeden hizimle paylasmaniz. Erken  getirdiklerini soyledi
onlem aldiginiz zaman biz de ona gore calismalar  Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB) Baskani Mithat
yapabiliriz. Ama bazi kilit kararlar alindiktan sonra  Yenigiin de Tirk insaat sektériinin, istihdam potan-
bunlari bizimle paylasirsaniz geri donist daha zor.  siyeliyle Ulke ekonomisinde taslyici rol oynamasinin
Bizler is insanlarimizin 8niinii acmak zorundayiz"  yaninda ihracat ve dis yatinm acisindan da hayati
dedi. Pekcan, ticaret misavirlerinin calismalarini  énem tasidigini vurgulad..
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Turkiye'nin Elektrik
Ithalat1 Faturasi
Yuzde 58 Dust

Y erli ve yenilenebilir enerji kaynakla-
rina agirlik verilmesi elektrik ithalati
faturasinin azalmasinda etkili oldu. Tarki-
ye'nin elektrik ithalati faturast yilin ilk ceyre-
ginde gecen yilin ayni dénemine gore yuzde
58 azalarak dort milyon 681 bin 848 dolara
distd. 2019'un ilk ceyreginde Yunanistan,
Bulgaristan, Azerbaycan ve Cekya'dan
alinan elektrik miktari gecen yilin ayni do-
nemine oranla yizde 61 azalarak 106 mil-
yon 606 bin kilovatsaate geriledi. 2018 yili
ocak-mart doneminde elektrik ithalati icin
11 milyon 133 bin 696 dolar 6denirken, bu
miktar 2019'un ayni déneminde yizde 58
dustsle dort milyon 681 bin 848 dolar oldu.
Yilin ilk ceyreginde elektrik ithalatr icin iki
milyon 770 bin 166 dolar 6deme mart ayin-
da gerceklestirilirken nisan ayinda Yunanis-
tan, Bulgaristan, Azerbaycan ve Cekya'dan
62 milyon 870 bin kilovatsaat elektrik ithal
edildi. Ocak-mart doneminde en fazla
elektrik ithalati yapilan tlke 96 milyon 463
bin kilovatsaatle Bulgaristan olurken Ul-
keye dort milyon 169 bin 31 dolar édeme
yapildi. Bulgaristan'i sirasiyla Azerbaycan,
Yunanistan ve Cekya takip etti. Azerbay-
can'dan alinan elektrigin miktari, 50 milyon
483 bin kilovatsaat azalarak sekiz milyon
998 bin kilovatsaat disiis yasanirken Yuna-
nistan'dan 851 bin ve Cekya'dan ise 294 bin
kilovatsaat elektrik alind..

DETAY

Haberler

Antalycrdan Rekor Turist Sayisi

Yaz sezonunun  yaklastig bu
aylarda Antalya yeni bir reko-

ra imza attl. Antalya'yr 2018 yilinda
bir milyon turist ziyaret etti. Antalya
Havalimani Miilki idare Amirligi veri-
lerine gore, ocak ayinda 139 bin 307,
subat ayinda 152 bin 801 ve mart ayin-
da ise 279 bin 97 yabanci turist kente
akin etti. 2017 yili Nisan ayinda 269
bin 678 ziyaretciyi agirlayan Antalya,
2018 yiinda da yiizde 38'lik artisla 977
bin 548 turiste kapilarini acti. Yeni re-
karlarin beklendigi Antalyada 2019'un
ilk dort ayinda ise 1 milyon 560 bin 862
turist agirlandr.

Konuyla ilgili aciklama yapan Antalya
Valisi MUnir Karaloglu, 2018'in itk dart
ayinda kente gelen turist sayisinin bir-
milyon 175 hin 505 iken, 2019'un ayni
déneminde bu sayinin yizde 3278
artisla bir milyon 560 bin 862 oldugu-

nu belirtti. Bunun sadece Antalya'nin
degil herkesin basarisi  oldugunu
vurgulayan Karaloglu, "Hedefimiz, tu-
rizm baskenti Antalya'yr dinyanin 1
numaras! yapmak. Bunun icin el ele
verip daha cok calisacagiz." dedi. ATSO
Baskani Davut Cetin ise gectigimiz
mart ayinda Antalya icin Rusya paza-
rinin 6nemli oldugunu vurgulayarak,
"Turist ziyaretleri acisindan daha dnce
Almanya ve Rusya ayni sayilardayd:."
ifadesini kulland.

TUIK, Dis Ticaret Rakamlarini Agikladi

T rkiye Istatistik Kurumu dis tica-
ret verilerini acikladi. Tirkiyenin
ihracati mart ayinda 2018in ayni ayina
oranla ylizde 0,04 ithalati ise ylizde 17,8
azaldi. Dis ticaret acig ylzde 637 du-
stsle bes milyar 882 milyon dolardan
iki milyar 137 milyon dolara geriledi.
Turkiyeden AB'ye yapilan ihracat gecen
yiin ayni ayina oranla yizde 54 azal-
di. AB'nin ihracattaki payl gecen yilin
mart ayinda yizde 51,3 iken, bu yilin
ayni ayinda ylzde 487 oldu. Almanya,
bir Milyar 403 milyon dolarla en fazla
ihracat yaplilan Ulkeler arasinda ilk sira-
da yer alirken tlkeyi 855 milyon dolarla
Ingiltere, 827 milyon dolarla Italya, 782

milyon dolarla Irak ve 767 milyon do-
larla Ispanya takip etti. En fazla ithalat
yapilan Ulkeler arasinda bir Milyar 969
milyon dolarla Rusya hirinci olurken
Ulkeyi bir Milyar 615 milyon dolarla
Almanya, hir milyar 405 milyon dolarla
Cin, 940 milyon dolarla ABD ve 701 mil-
yon dolarla ltalya izled!.
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USIAD 25. Olagan Genel Kurulu

Genel Merkez binasinda vyapildi.
MUSIAD 25. Olagan Genel Kurulu'n-
da konusan Genel Baskan Abdurrah-
man Kaan, MUSIAD'1n projelerine ve yeni y6ne-
tim stirecine degindi. Programda olusturulacak
olan MUSIAD Planlama ve Is Ortami

1

dan selamlama konusmalarini yaptilar. Kurulda,
Sektor Kurulu Baskanlarina 6diil; basarili olan
Sektor Kurulu Baskanlarina plaket; mali islerde
basarili olan subelere 6diil takdim edildi.

MIUiSiAD, Bugiine Degil, Yarina Meydan
Okuyan Bir Gelenektir

Acilista konusan Baskan Abdurrahman Kaan
sozlerinde giiclii bir iradeye deginerek, “Bizler,
maraton kosucusuyuz. Kisa mesafeler bize gore
degil.” ifadesini kullandi. Maraton kosmanin
dayaniklilik ve saglam bir irade gerektirdigini
belirten Abdurrahman Kaan, “Fiziksel giiciin
yaninda, saglam bir irade, yolu goze alan cesa-
ret, kendi varliginin giicline inanmak ve sabir
gereklidir.” dedi. Baskan Kaan aciklamasin
soyle siirdiirdii: “MUSIAD, bugiine degil, yarina
meydan okuyan bir gelenektir. MUSIAD, mevcut
slirecini proje {ireten ve amaca yonelik somut
coziimler gelistiren bir yapr halinde gecirdi.
Ote yandan gelecege yonelik atacag: adimlarda
kendi hedeflerini disipline etti. Memlekette ve
diinyada kosullar ve yollar degisirken, atil kal-
mak ve bunu goz ardi etmek bizlere yakismazdi.
MUSIAD'1n sadece bugiinii degil, 5 y1l sonrayi,
15 hatta 20 yil sonray1 hesaplamasi

Gelistirme Sahasi, MUSIAD Akade-

gerekiyordu. Sadece hedefle olmaz,

mi, MUSIAD Enderun; yeni kurula-  ABDURRAHMAN KAAN; ~ Pu hedeflere yonelik paydaslar, po-
cafk ola'n Kaynak ve Sermaye Uretme' “BiZLER, MARATON ii[tll,{(sall,z]rj xgeuaEfgsr?aizétie;eé(ggﬁi
Eoll?;ifil;nMng;ﬁ Dl\/}r'lUS(;IaAtgl I?ig?nda\i MKEOS?A%[IE:LEEE TBlljZZE |[(;|§ I?E siye, sanattagn ei<or31]0miye, ticaretten
Geng MUSIAD’dan da s6z edildi. DERIL” sermayeye, diplomasiye kadar ¢ok

genis bir yelpazede adeta bir danis-

Ayrica Genel Merkez binasinda yapi-
lan MUSIAD 25. Olagan Genel Kuru-
lu'nda, gorev siiresi dolan MUSIAD
Genel Baskan Vekilleri Mahmut Asmali, Ali Giir,
MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi Israfil Ku-
ralay, Yonetim Kurulu Uyeleri Melike Giinyiiz,
Omer Faruk Akbal, Burak Bensin, Soner Mese,
Mehmet Unal, Halim Aydin ve Bayram Senocak
gorevi devretti. Yeni Yénetim Kurulu Uyeleri,
Abdurrahman Kaan, Ali Reis Topcu, Adnan Bos-
tan, Kerim Altintas, Mehmet Akif Ozyurt, Ahmet
Sekerli, Oktay Dede, Burhan Ozdemir, Hikmet
Kose, Gokhan Yetkin, Isa Albayrak, Muhammet
Ali Ozeken, Ibrahim Uyar, Mehmet Giivercin,
Ali Gokhan Er, Fatih Mehmet Kecebir, Mustafa
Buluntu, Abdulsamet Temel, Ramazan Bingél,
Fatih Arslan ve Yunus Furkan Akbal olarak oy
birligi ile belirlendi. Acilis téreninde, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Biiylikdede,
Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin
Nebati ve eski MUSIAD Baskani Omer Cihad Var-
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ma ve fikir edinme kurumu gibi al-
gilanmaktadir. Yeni siirecte bu veri
akisini cok daha islevsel ve siirekli
kilacak altyapi calismalarini nihayet tamamliyo-
ruz. Bu nedenle MUSIAD Global ve MUSIAD Ye-
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MUSIAD, KLASIK SERMAYE ORGUTU MODELINDEN
CIKARAK PROJE URETEN, ORTAKLIK GELISTIREN VE
KAMU KURUMLARIYLA BIRLIKTE YORUYEN GUCLU BIR
PLATFORM YAPISINA KAVUSTU

rel adini verdigimiz yapilarimizi, MUSIAD Eko-
nomik ve Ticari Saha mantigiyla ¢alistiracagiz.”

'Durmak Yok, Yola Devam

Genel Baskan Kaan, “MUSIAD Paydaslik ve
Ortakliklar Portali” olarak adlandirdiklar
model kapsaminda, kamu, 6zel sektér, ulusla-
rarasi kurum ve kuruluslardan gelen ortaklik
tekliflerinin kendilerini gururlandirdigini ve
cesaretlendirdigini dile getirerek, “Bu modeli
“MUSIAD Paydaslik ve Otakliklar Portali” olarak
adlandiniyoruz. MUSIAD yeni dénemde, iilkesi-
nin tarihinin, degerlerinin, nesillerinin bekasi
ve salahiyeti icin kiiltiir, sanat ve spor, egitim,
sosyal sorumluluk ve mevzuat gelistirme alan-
larinda aktif ve daha sistematik calismak icin
tiim altyapi calismalarini tamamladi. Egitim,
nesil ve genclik calismalar1, MUSIAD ENDE-
RUN, Kurumsal Sosyal Sorumluluk calismalari
da ilaveten artik MUSIAD KADIN biinyesinde
devam edecektir. Hanimefendi kardeslerimiz
ile hep birlikte yiirtidiik. 8 Mart Diinya Kadin-
lar glintinde hic¢ kimsenin yazmadigi, daha
dogrusu yazmaya cesaret edemedigi bir bildiri
yayinladik. Béylesi bir cikis, daha 6nce MUSIAD
biinyesinde de olmamisti. Hanim kardeslerimi-
ze kiiltiiriimiize uygun gercek degerlerini ka-
zandirmadan “mis gibi yapmay1” reddediyoruz.
Bu nedenle ismimizi de degistirmiyoruz dedik!
Genc¢ MUSIAD yeni dénemde, her zamankinden
daha aktif ve katilime1 bir ¢izgide yiiriiyecektir.
Geng kardeslerime benim giivenim tamdar.
Onlarla yiirimek, onlarla calismak, bizleri her
zaman taze ve diri tutar. Gen¢ MUSIAD artik bu
kurumun altyapi teskilati seklinde calisacaktir.
Her biriyle tek tek gurur duyuyorum.” climlele-
rini kaydetti.

inanmis ve Adanmis insanlarin Takatleri
Yiireklerindedir, Dizlerinde Degil

Kurum olarak bir¢ok zorlugu, yikilmadan, yorul-
madan atlattiklarini ifade eden Abdurrahman
Kaan, “MUSIAD, Tiirkiye'nin zor bir cografyada
yazdig1 hikdyenin, sertiveninin cevval bir parca-
sidir; hatta 6yle zamanlardan oldu ki hikdyenin
bizzat kendisidir. Nice imtihanlardan gecerek
ulastik bugliniimiize. Yilmadik. Yorulduk, lakin
belli etmedik. Ciinkii biliriz, inanmis ve adanmis
insanlarin takatleri yiireklerindedir, dizlerin-

Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan

MUSIAD Amiral Gemisi
Misyonu Ustleniyor

erek Tiirk yatinnmcilarina ve ihracatcilarina yurt disinda-
ki firsatlar gosterme gerekse uluslararasi miitesebbisleri

iilkemize cekme konusunda MUSIAD cok énemli rol oy-
nuyor. Ozellikle kendi baslarina béylesine biiyiik bir ekonomik
iliski ag1 kurma imkani olmayan KOBI'lerimiz icin MUSIAD tam
anlamiyla amiral gemisi misyonu {istleniyor. MUSIAD global ve
yerel yapilariyla bunlar etrafinda kurulan veri ve kaynak portals,
yurt iginde ve yurt disinda genis bir alana yayilan bilgi edinme
ve igleme siireclerini ekonomimizin hizmetine sunmaktadir.
Milli serveti ne kadar buiyiitiirsek, bundan is adamlarimiz basta
olmak iizere tilkemizin her bir ferdi o derece fayda elde edecektir.
Kaynak ve sermaye ofisleri yoluyla fon tiretmeden sirketlesmeye,
ihracati artirmadan ekonomik faaliyet alanlarini genisletmeye
kadar attiginiz hemen her adimi yakindan takip ediyorum. MUSI-
AD Akademi altinda nitelikli is giicti yetistirme ¢abanizi takdirle
izliyorum. Dernegimizi benzer faaliyetler yiiriiten diger kurulus-
lardan ayiran en 6nemli farklardan biri de tarihimize, degerleri-
mize, kiiltlirlimiize, sanatimiza, sporumuza verdigi destektir.

de degil. Bizler her zorlu imtihanda, yiirekleri-
mizden gelen sesle ayildik. 'Durmak yok, Yola
Devam.' dedik." Eski dénem bagkanlari hayal
etmenin, inanmanin ve miicadelenin ne demek
oldugunu tiim diinyaya kanitlamig giizel insan-
lardir.” agiklamalarinda bulundu.

Tiirkiye'nin En Prestijli Sermaye Uissii

4 Haziran secimlerinden sonra degisen siyasi
yonetim anlayisiyla beraber devletin yeni bir
yonetim modeli benimsedigini vurgulayan Ge-
nel Bagkan Kaan, "Bizler bu siireyi, hazirlik ve
projelendirme calismalarimiza hiz vererek gecir-
dik. I¢ ve dis yayilma agimizi hizlandirdik. Neye
evrilecegini bilmedigimiz bir devlet sisteminde
erken yola cikip, biiyiik riskler almak istemedik.
Tirkiye'nin en prestijli sermaye {issii seklinde
bu gilizel binamizi tamamladik. Bu siire zarfin-
da MUSIAD, klasik sermaye &rgiitii modelinden
cikt1 ve proje iireten, sunan, ortaklik gelistiren
ve kamu kurumlariyla birlikte yiiriiyen giiclii bir
platform yapisina kavustu. Yatirim-ticaret-iire-
tim ticgenindeki yeni ve ¢ok kapsamli projeleri-
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mizi yeni dénem icin hazir hale getirdik. Global
ve yerel yapilarin eglestirme ve ihtiyac belirleme
stireclerini olusturduk. Bu yeni yapinin kendi
icinde olusturacag sermaye ve kaynak {iretme,
ortaklik olusturma modeline, MUSIAD Invest-Ya-
tinnm adini verdik. Yeni dénemde projelerin tim
taraflarini belli bir koordinasyon icinde calistir-
may1 hedefliyoruz."dedi.

Biz M{ISIAD"1z, Biz Tiirkiye'yiz

Yeni binasinda yeni bir dénem icin hazirlan-
diklarini, davetlerine katilim gosterenlerin
kendilerini onurlandirdiklarini vurgulayan
Abdurrahman Kaan, "10 Agustos'u hatirliyoruz.
Ekonomimize ve aslinda sosyal birligimize nasil
saldirilar gercgeklesti, gordiik. Malumunuz eko-
nomik giic, glinimiiz diinyasinda masaya sunu-
lan en énemli koz haline gelmistir; o halde yeni
dénemde MUSIAD, bu kozu kendi memleketi

ve devleti lehine calistirmak i¢in elinden geleni
yapmaya hazirdir, yapacaktir da. Gelenegimiz,
is yapma kiiltiiriimiiz, ortakliklarimiz buna
miisaittir. MUSIAD"1n artik, yatirim-ticaret-ii-
retim ekseninde hem kendi sermayesini hem
de tiyelerinin sermaye giiclerini gelistirerek ve
Milli serveti ¢ogaltarak biiytimeyi hedefliyor;
bu amacla tiim finansal ve operasyonel siirec-
lerin ayr takip edilecegi bir ofis kuruluyor. Fon
iretmek, sermayede kaynak gelistirmek, sirket-

MUSIAD, GUGLU TURKIYE YOLUNDA, YEREL VE GLOBAL
OLCEKTEKi SAHA YAYGINLIGI, UYE SAYISI, PROJE VE
ETKINLIGI ILE MILLETININ HiZMETINDE OLACAKTIR
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lesmek, ihracati ve ticaretin verimini artirmak
icin ajanslar kurmak, diinyadaki bakir ticaret
alanlarinda mal ve hizmet tisleri kurmak gibi
ekonomik anlamda daha yayilmac: bir dénemin
baslamasini temenni ediyoruz. Cok ortakl: ya-
pilarin bizlere kazandiracag: sermaye birikimi,
bizleri cok daha etkin ve giiclii yapacaktir.
Neticede biz, MUSIAD"1z. Biz, Tiirkiye'yiz. Ne
yapiyorsak bu tilke icin. Ne yapiyorsak gelecegi-
miz icin. Ne yapiyorsak beraber." aciklamalarini
kaydetti.

MIISIAD icin insan, Bir Kiymettir

Yeni dénemlerinde belirledikleri “Beraber! Me-
selemiz Tiirkiye ise Illaki Beraber” mottosundan
hareketle insan kavramini 6n plana cikardikla-
rin1 belirten Kaan, aciklamasini soyle stirdiir-
di: "Ne dedik, maraton zordur. Her kisinin karn
degildir. Maraton bir yaristan ziyade, bir yasam
bicimidir. Béyle durumlarda miicadele gerekir,
beraber hareket etmek gerekir. Bitis ¢izgisinin
selametini, yolun ve davanin kutsalligini hatir-
lamak gerekir. Ne deniyordu hatirlayalim: niyet
halis, akibet hayir. Elverir ki MUSIAD"1In ciktiga
yol, ayni zamanda bir bayrak yarisidir. Bu ¢at1 al-
tinda halis niyetler ve memleket sevdasi, her se-
yin tistiindedir. MUSIAD icin insan, bir kiymettir.
Bugiine kadar bir okul gibi, kendi iilkesine yetis-
mis insan kazandiran bu kurum, yeni dénemde
bir akademi mantigiyla nitelikli is insani yetis-
tirme yoluna girmistir. MUSIAD, bu nedenle bir
gelenektir. MUSIAD, bu nedenle diinyada bir esi
daha olmayan bir 6rgiitlenme modelidir. Clinkii

MAYIS ISTANBUL
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MUSIAD AILESININ SiZ KIYMETLI UYELERI ILE;
GUCLENEREK, NICE ENGELLER KARSISINDA DIMDIK
AYAKTA KALARAK, 29 YILI GERIDE BIRAKTIK

MUSIAD, insanlann degil, insanligin hizmetin-
dedir. Giinkit MUSIAD’1n amac bir serveti degil;
bir kiiltiirti, bir medeniyeti, bir sevdayi, onuru ve
samimiyeti evlatlarina miras olarak birakmaktir.
Bu ruh bu bedenlerden cikmadig: siirece, Oyle
de devam edecektir!"

Engeller Karsisinda 29 Yili Geride Biraktik

Yeni binasinda yeni bir dénem icin hazirlan-
diklarini, davetlerine katilim gd&sterenlerin
kendilerini onurlandirdiklarini vurgulayan Ab-
durrahman Kaan, “MUSIAD olarak yepyeni bir
mekanda, yepyeni ve tazelenen bir MUSIAD’a
hazirlanirken; 11 ayin sultani rahmet, bereket
ve magfiret kapis1 Ramazan’a 2 giin kala; boylesi
coskulu, ytirekli ve meselesi Tiirkiye olan insan-
larin davetine istirakiniz, bizleri onurlandirmais-
tir. Istirakiniz hayir ve bereket getirsin. Her ve-
sile oldugu gibi bugiin de yenilenme, canlanma
ve umut sizinle tazelensin. Tekrar hos geldiniz,
seref verdiniz. Genel Kurulumuzun sabah oturu-
munda, uzun yollarin yolcusu oldugumuzu dile
getirdik. Kisa mesafe degil, maraton kosucusu-
yuz dedik. Yorulsak da durmayiz; durmak bize
yakismaz dedik. Kurulusundan bugiine beraber
yol aldigimiz, destegi yolumuza gii¢ katan basta
Cumhurbagkanimiz ve MUSIAD Ailesinin siz kiy-

metli tiyeleri ile; giiclenerek, biiyliyerek ve nice
engeller karsisinda dimdik ayakta kalarak, 29
yil1 geride biraktik.” ifadelerini kullandi.

Hayal Etmek Dava, Hayale inandirmak
Liderlik Meselesidir

29 yili geride biraktiklarini belirten Kaan, acik-
lamasina soyle devam etti: Bir vakitler; bazi
hayallerin birakin icrasini, bahsi bile miimkiin
degildi. Hayal etmek, dava insanlarinin ortak
meselesidir. Lakin o insanlari bir hayale inan-
dirmak ve yola ¢ikmak ise, liderlik meselesidir.
Biiytik Tiirkiye hayalini kurduran, bu hayale biz-
leri inandiran, bu hayal icin yola revan eden ve
elhamdiilillah bugiiniin Tiirkiye’sini insa eden
liderimizin, Devlet Baskanimizin soziinii bugiin
MUSIAD ailesi olarak kendi siireclerimiz icin
tekrarliyoruz: “Durmak yok! Yola devam!” diyo-
ruz. MUSIAD, diin oldugu gibi bugiin ve yarin da
ayni siar ile yiirtimeye devam edecektir. S6zii s6-
ziimiizdiir, yolu yolumuzdur dedigimiz liderimi-
zin ¢izdigi perspektifte, sonuna kadar memleket
sevdasinin ardinda yol alacagiz.

Bizim Sarkimiz, Biiyiik Tiirkiye’dir; Bizim
meselemiz, Biiyiik Tiirkiye’dir

Necip Fazil Kisakiirek’'in “Gideriz nur yolu izde
gideriz, Tas bagirda, sular dizde gideriz, Bir giin
aksam olur, biz de gideriz. Kalir dudaklarda sar-
kimiz bizim.” dizeleriyle konusmasin stirdiiren
Kaan, sozlerine su ifadeleri ekledi: Bizim Sarki-
miz, Biiyiik Tirkiye'dir; Bizim meselemiz, Biyiik
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MUSIAD 25. OLAGAN GENEL KURULU'NDA,
GOREV SURELERi DOLAN MUSIAD YONETIM KURULU
UYELERI DEGISTI

Tiirkiye’dir. Biz bu sarkiyla dertlenir, bu sarkiyla
neseleniriz, Iyi giinde de kétii giinde de soyle-
mekten geri durmayiz, Gelecegimizin sirri, bu
sarkidadir. Diinya degisirken, Tiirkiye artik ulus-
lararasit arenada giiclii ve etkin bir oyuncudur.
Giliclenen bir Tirkiye'nin maruz kaldig1 ekono-
mi-politik ortam, bizleri yildirmaz. Aksine daha
biiyiik hamleler ve ilerleme yolunda daha cesur
adimlar atmak adina cesaretlendirir ve yiirek-
lendirir. Her vesile ve her platformda tekrarladi-
gim gibi MUSIAD, giiclii Tiirkiye yolunda, yerel
ve global ¢lcekteki saha yayginligi, sektorel yet-
kinligi, tiye sayis1 ve profil zenginligi, iiretimden
istihdama, ihracattan yatirima kadar genisleyen
niifuz alani, sosyal yapinin her kesimine ulasan
proje ve etkinligi ile milletinin ve devletinin hiz-
metinde olacaktir. Bildiginiz tizere Tiirkiye, 24
Haziran Secimleri ardindan kendi yonetim pa-
radigmalarini degistirme yolunu se¢cmis ve cok
daha giicli bir yonetim anlayisina ge¢mistir. Bu
tarihi karar, tilkemizin yarinlari acisindan milat-
tir. Karar alma ve uygulama siireglerini hizlandi-
ran, yetkinligi ve hedefe yonelik ¢6zim anlayi-
sin1 6n plana c¢ikaran bu yeni sistemde bizlerin
lizerine diisen temel vazife; sistemin isleyisini
kolaylastirmak ve hizlandirmak adina kendi
kurumsal ve yapisal dontisiimlerimize agirlik
vermekti. MUSIAD olarak bu amacla, 29 yillik
bu kurumda, temel degerlerimiz ve kurulus
amaclarimiza kesinlikle sadik ve bagh kalarak,
kendi yonetim ve uygulama paradigmalarimizi,
degistiriyoruz. Amacimiz agiktir: MUSIAD'1n etki
ve glic alanini, memleketimizin ve devletimizin
menfaatleri adina ¢cok daha etkin ve verimli hale
getirmek ve elbette bu sekilde ¢ok daha giiclii
bir yol arkadas: olarak, beraber aldigimiz yola
devam etmek.

M{UiSiAD Planlama ve is Ortam Gelistirme
Sahasi

Girmis olduklar yenilenme siirecinin ilk adim-
larindan MUSIAD EXPO 2018 acilis konusmasin-
da s6z eden Kaan, programda tazelenme siireci-
nin neden ve sonuclarina, atacaklar1 adimlara
ise su ifadelerle degindi: “MUSIAD, yaygin bir
sermaye platformu olmanin bilinci ile artik, 4
onemli alan arasinda gii¢lii bir baglant1 kopriisii
olmak kararindadir. Birinci Koprii; makro politi-
kalar ile saha bilgisi arasindadir. MUSIAD, 81 il
ve 86 noktada; yurtdisinda 94 iilke ve 224 irti-
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bat noktasinda kurdugu ag ile sahaya hakimdir.
Derledigi mikro 6lcekteki bilgiyi karar vericilere
aktararak, politikalarin daha saglikli ve etkin be-
lirlenmesinde yardimci olmay1 hedeflemektedir.
Ayn1 sekilde Makro politikalarin uygulamaya
konmasi1 noktasinda da somut proje ve ¢alisma
gruplariyla, kararlarin tabana yayilmasini sagla-
maktadir. {lerleyen siirecte bu kilit pozisyonunu
daha da giiclendirerek devam edecektir. Ikinci
Képrii, Global ile Yerel arasindadir. MUSIAD,
ayni sekilde yurt icinde ve disinda aktif yapisini
hem ekonomik istihbarat mekanizmasi gibi isle-
tecek hem de girisimcilerin yatirim alani-kaynak
tesisi eslestirmelerini yaparak iiretim-ticaret-or-
taklik hattinin giiclenmesini saglayacaktir. Ge-
listirdigimiz bu sistematige MUSIAD Planlama
ve Is Ortami Gelistirme Sahasi-kisaca MUSIAD
Saha adini verdik. MUSIAD SAHA, bu itibarla,
global anlamda Tiirkiye'nin ekonomik ve ticari
bir partner olarak yatirimlar1 cekmesi icin bir
ortam saglama ve ikna siirecini baslatacaktir.
SAHA, bir kaynak olusturma, ihracat gelistirme
ve {iretim lokomotifi gibi calisacaktir.

Isleyisi kisaca anlatmak gerekirse;

1. Yatinm alanlan belirlemek ve Tirkiye'nin
yeni dénem yatinim politikasini birebir yurt
disinda anlatmak ve yatirimci ¢cekmek: Pres-
tij Bolgesi, Ortaklik Bolgesi ve Ticaret Bolgesi
diye adlandirdigimiz yeni bélgesel islerimiz-
de yeni ticaret yollar1 ve lojistik hatlarina pa-
ralel olarak tilkemiz i¢in alternatif gii¢ sahala-
11 gelistirmeyi planhyoruz.

2. Mal ve hizmet ticaretinde iisler kurmak ve
diinyanin bakir ticaret alanlarina ulasmak.
MUSIAD bu sekilde ihracati hem hacimsel
olarak gelistirmeyi hem de mal-hizmet grup-
lar1 nezdinde cesitlendirmeyi hedeflemekte-
dir.

3. Yurt icinde aktif, cogu KOBI olan iireticileri ve
girisimcileri yurt disindan partnerler bularak
eslestirmek. MUSIAD béylece ihtiyac ana-
lizleri yaparak girisimcileri yurt dis1 sahaya
acmay1 ve onlar kendi tegkilatlanma agiyla
yonlendirmeyi planlamaktadir. Bu yolla da
iilke icindeki iiretimi, mal ve hizmet grupla-
11 bazinda hem artirmak hem de cesitliligini
tesvik etmek temel ¢ikis noktamizdir.

4. Tirkiye’'nin ihracatini gelistirmek adina yurt
dis1 sahadan gelen anlik bilgileri islemek ve
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yonetimleri bu degisimlerin olas1 sonuclari
hakkinda énceden bilgilendirmek. Bu amac-
la MUSIAD, politikalar ve projeler iiretmenin
temel sartinin temiz enformasyona ilk elden
ulasmanin éneminin altini ¢izmektedir. Boy-
lece pro-aktif karar alma siireclerini devlet ve
hiikiimet nezdinde baslatmak adina bir pay-
das ve partner olma yolunda kendi yapisini
yeniden kurgulamaktadir.

Kaynak ve Sermaye Uretme Ofisleri
MUSIAD'1n yatirim, ticaret ve iiretim ekseninde
kendi sermayesini ve iiyelerinin sermaye giicle-
rini birlestirerek milli serveti biiyiitmeyi hedef-
ledigini ve bu amacla tiim finansal ve operas-
yonel siireclerin ayr1 ayr1 takip edilecegi Kaynak
Sermaye Uretme Ofisleri kurulacagini aktaran
Kaan, "Global aglar ile yerel yapilarn eslestir-
me ve ihtiya¢ belirleme stirecleri sonunda, bu
ag yapisinin kendi icinde olusturacagi sermaye
ve kaynak cogaltma modeline MUSIAD INVEST
adini verdik. Cok ortakli yapilarin bizlere kazan-
diracagi faizsiz kaynak birikimi, bizleri cok daha
etkin ve giiclii yapacaktir. Bugiine degin gelistir-
digimiz; GABORAS ve Girisim Sermayesi Fonlari
finansmanda ve fonlamada bir alternatif degil,
sermayede kaynak gelistirme c¢alismalarimizin
birer 6rnegidir. Borca dayali degil, iiretime daya-
11 gelisim hedefi icin girisimcilerin birlikte is ya-
pip birlikte hareket edebilecegi “iiretim-ticaret
isleri” insa etmek zaten somut projelerimiz ara-
sindaydi. Bu amacla tasarlanan OSB Projesi, her
yil 200 orta 6lgekli isletmeyi gelistirip 10 yilda
20.000 firma ve 200 milyar $ tutarinda ¢iktiy1
Milli gelire kazandirmay: hedeflemektedir. Proje
tiim hiziyla devam etmektedir. Gordiigiiniiz tize-
re MUSIAD yeni dénemde satisa yonelik planla-
ma ve {retim anlayisiyla ortakliklar ekonomik
anlamda yayilmacilik dénemini baslatmaktadir.
Bu husustaki tiim altyapi calismalarimizi elham-
dilillah tamamladik." seklinde konustu.

MUiSiAD Akademi Kuruluyor

Nitelikli is gliciniin 6nemine deginen Abdur-
rahman Kaan, kuracaklart MUSIAD Akademi ile
memleketin kalifiye eleman ihtiyacin1 gidere-
ceklerini belirtti. Baskan Kaan, konusmasini su
sozlerle sonlandirdi: "Burada hemen her uzman-
lik dalinda, memleketin ihtiyaci olan nitelikli is-
gliclinii yetistirip, onlara is alanlar acip tecrii-
be kazandirarak ekonomik hayata hazirlamay:
planliyoruz. Bu mantik cercevesinde cok kiiciik
yaslardan itibaren genc isadamlarin “nitelikli is
insan1 yetistirme” programiyla “MUSIAD ENDE-
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YENi SISTEMDE BIZLERIN UZERINE DUSEN TEMEL
VAZIFE; SISTEMIN ISLEYISINi KOLAYLASTIRMAK ADINA
KENDI KURUMSAL VE YAPISAL DONUSUMLERIMIZE
AGIRLIK VERMEK

RUN” yapisini kuruyoruz. ENDERUN; ekonomik
ve ticari hayatin her mecrasinda aktif olabilecek
sanayi-akademi ve kamuda ¢alismaya muktedir
bireyler yetistirecektir. MUSIAD bugiin, sadece
bir sermaye orgiitii olarak degil; sosyal anlamda
bir paydas ve Tiirkiye'nin proje tiretme-uygula-
ma platformu olarak ¢alismaktadir. Yeni dénem-
de calisma mantigini; biirokrasiden uzak verimli
ve tematik proje gruplar ve komiteleri ile siir-
diirecektik. Yeni ekonomik mimarinin degisen
sartlarina uyumlu yeni alanlar agmak ve bu
alanlarda ¢6ztime odakli somut projeler gelistir-
meye devam edecegiz. Bildiginiz {izere 3 temel
sektérde MUSIAD 1srarla Milli sermaye ve cikt1
vurgusu yapmaktadir:

Savunma Sanayi, imalat Sanayi ve elbette en
onemlisi Tarim ve Hayvancilik. Bizler yeni d6-
nemde bilhassa tarim ve hayvancilikta; tarim-
sal kalkinma, Milli tohum, endiistriyel tarim,
Gidada yerli ve Milli markalar, Gida giivenligi,
Kirsal doniisiim, Kentsel tarim adlar altinda
komitelerimizi olusturduk. Amacimiz tilkemizi,
sofrasinda tiikettigini disaridan alan konumdan
cikarmaktir. Sozlerime burada nihayet verirken;
bu giizel organizasyonda emegi gecen herkese
tesekkiir ediyor, sizleri saygi ve muhabbetle se-
lamliyorum.

MUSIAD, bir Turkiye sevdasidir.
MUSIAD, bir tmmet davasidir.

Kalbin takati, kavlin vefasina emanet;
MUSIAD, zor vaktin dost sedasidir.
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KOBI'ler Igin Uygun Reklam Mecrasi:

PROMOSYON
SEKTORU

MUSIAD Basim-Yaymn ve Medya Sektr Kurulu Baskani Omer Karatemiz, promosyon sektdriiniin
durumunu ve ekonomi tizerindeki etkilerini Cerceve okurlari igin degerlendirdi

/ Cigdem 0z
tiksek istihdam alani saglayan, reka-
bet ortami olusturan promosyon sek-
toriinii, sektoriin bugitinkii durumunu
ve gelecegini; promosyon ve matbaa
sektoriintin Tirkiye’deki durumunu

MUSIAD Basim-Yayin ve Medya Sektér Ku-

rulu Bagkani ve ilpen Promosyon ve Ka-

lemcilik Sirketi Yonetim Kurulu Baska-

n1 Omer Karatemiz ‘den dinledik.

Ozellikle, basim ve matbaa sanayi alanin-
da gectigimiz y1l doviz kurlarinin asin dlciide
yiikselmesi ile ham madde temininde ciddi s1-
kintilar yasandi. Bu sikintilar nasil asilabilir?
Gectigimiz yaz aylarinda yasanan kur dalgalan-

masi1 ile birlikte maalesef, milyonlarca lira

yatinmla olusturulan tesisler uzun bir
stire ham madde temin edemediler. Mat-
baalarimiz kagit toptancilarin baskisi ve
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keyfi davraniglari altinda ezildi ve tesislerimiz atil
durumda kaldi. Basim Sanayinin {ilkemizde ge-
lismesini daha saglikli bir zemine oturtabilmek,
ancak Milli bir kagit politikasinin gelistirilmesi
ve gelistirilen bu politikay1 uygulayacak kurum-
sal bir yapinin olusturulmasi ile miimkiin olabi-
lir. Kagit tekeli olusturan yapilara kars: bir baski
giicli olusturulmalidir. Gelistirilecek strateji, her
kagit cesidi icin farkhilastirilmali; spesifik alanla-
ra 6zel politikalar gelistirilmesi saglanmalidir.

W Promosyon sektorii icerisinde faaliyet gos-
teren 6nemli sirketlerden birisi olan iLPEN ’in
iiriinlerini, hedeflerini ve en dnemlisi basar
surini Cerceve okuyucular ile paylasir misi-
niz?

ilpen, hedeflere gére yonetilen bir sirket. Ula-
silabilir, makul ve belirgin hedefler belirlemek
size yaptiginiz iste tutku ve azim kazandiryor.
Karsilastigimiz tiim sikintilarda ve asilmasi giic
kriz anlarinda dahi bizi motive eden asil itici
glic belirledigimiz hedefler oldu. Calisanlarimi-
zin girisimcilik ruhuna sahip olmasina 6zellikle
dikkat ediyoruz. Biitiin ise alim ve personel sec-
me siireclerini bizzat takip ediyorum. Olumlu bir
enerji alamadigim hi¢ kimseyle calismam. Karsi-
lagtiklan tim is siireclerinde inisiyatif alabilen
bir kadro olusturmaya 6nem veriyorum. Gerekli
olan her durumda gerektigi kadar risk almaktan
cekinmedik. Tasidigimiz riski her zaman c¢ok iyi
hesapladik ve gerektigi kadar cesaret gosterdik.
Temel isimizle ilgili yetkinlik, bilgi ve birikimimi-
zi en {ist diizeyde saglamaya calisarak bunun ya-
ninda bizi diger sektor firmalarindan ayiran fark-
lilagsmayi saglayacak enstriimanlar gelistirmenin
cabast icinde olduk. Rekabeti fiyat dis1 unsurlarla
olusturmaya calistik. Maliyetlerimizi diisiirmeye
tabi ki 6nem verdik fakat enerjimizi kii¢iik mali-
yet hesaplarina odaklanarak harcamadik. Enerji
ve odaklanmamizi satislari ve gelirleri arttirma
yoniinde kullandik. Islerimizi yiiriitiilmesinde
bir sistem planladik ve o sistem dahilinde bir yap1
olusturmaya calistik. Baz1 kisilere ya da CEO’ya
bagh olarak yiiriiyen bir is modelini benimseme-
dik.

B Ekonomik sikintilarin yasandigi dénem-
lerde promosyon sektorii ve iiriinleri reklam
mecralarinin istedigi biitce ile kiyaslandigin-
da, hedef kitleye ulasmada ve tanitimin basa-
rih bir sekilde yapilmasinda ne kadar etkin-
dir?

Promosyon ve tanitim iriinlerinin giicti, kiiciik
biitceler ile etkili sonuglar alabilmesidir. Hedef

éé

PROMASIAD, HER IKi SEKTORDE DE
EKSIK OLAN DAYANISMA VE BIRLIKTE
CALISMA KULTURUNU OLUSTURMAYI

AMACLAMAKTADIR

4 4

kitlenin gilinliitk hayatinin icerisine bu kadar
etkili olarak marka ve tirtin algisini getirip yer-
lestirmek, aidiyet hissini saglamak promosyon
triinlerinin glici ile mumkiin olabilmektedir.
Tiiketicilerin evinde, ofisinde, otomobilinde, can-
tasinda siirekli olarak bir marka kimligiyle bir-
likte olmas1 zamanla o marka ile bir aidiyet hissi
kazanmalarini da sagliyor. Promosyon iirtinleri
alternatif reklam mecralar arasinda en hizli bi-
yiiyen reklam mecrasidir. Tiketicinin evinin ya
da otomobilinin anahtarini tasidigl anahtarligy,
giin boyu kullandig defteri, kalemi, cep telefo-
nunu sarj ettigi powerbank, énemli dosyalarini
tasidig1 USB flash bellek, evinde odasinda kullan-
dig1 duvar saati, ofis malzemeleri, velhasil giinliik
hayatta stirekli olarak kullanilan hayatin tam or-
tasinda yer alan bu iiriinlerin tamami promosyon
urtnleridir ve ulastirilmak istenen mesaji vermek
konusunda cok etkilidirler.

B Promosyon sektoriiniin Tiirkiye icinde-
ki konumunu degerlendirmek gerekirse, bu
sektoriin gecmisini, bugiiniinii, gelecegini,
ekonomi iizerindeki etkilerini nasil degerlen-
dirirsiniz?

Avrupa ve Amerika’da promosyon harcamalar
reklam ve tanitim faaliyetleri kapsaminda ve bu
harcamalar yatirnm kalemlerinde degerlendirili-

TASARIM VE iNOVASYON

Promosyon sektoru pazara girisin cok kolay oldu-
gu ve rekabetin yogun oldugu bir sektordur. Fiyat
olabildigince belirleyicidir. Fakat, biz yaptgimiz isi
bir Oron ticareti olarak gérmuyoruz. Biz hizmet
Uretiyoruz. Yeni Oron gelistirme konusuna butce

ayiriyoruz. Tasarim ve inovasyon, dernek olarak
farkllasmak agisindan en 6nem verdigimiz kanu-
larin basinda geliyor. Sirket ici girisimeilik ve sirket
ici egitimler; insan kaynaklari alaninda belirli bir
sistem dahilinde Uyelerimizin hizmetine sunmakta
oldugumuz ¢calismalar.
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yor. Ulkemizde promosyon ve tanitim malzeme-
lerine olan yaklasim genel anlamda béylesi bir
anlayistan uzak. Bizde promosyon dendiginde
hala gazete promosyonlar1 ve yilbasi esantiyon-
lar akla gelmektedir. Ulkemizde promosyon mal-
zemesi iretim ve pazarlamasi firmalan {izerinde
yapilacak olan bir arastirma, yilin ilk dokuz ay1
ile son ti¢ ay1 arasindaki toplam satis rakamla-
rimin hemen hemen birbirine denk oldugunu
gosterecektir. llkemizde promosyon faaliyetleri-
nin, Uriin satisina destek verme diisiincesinden
ziyade kaynagini geleneklerimizden alan bir
motivasyonunun oldugunu diisiiniiyorum. Hedi-
yelesmeye 6nem veren bir milletiz. Kendi kiiltiir
ve geleneklerimizin bizlere kazandirdign giizel
hasletlerden birisi de hediyelesmek. Ornegin; el-
manin bir yarisi ile géniillerin kazanilabilecegini,
bir fincan kahvenin kirk yil unutulmayacagini
Ogreten bir gelenege sahibiz. Promosyon faaliyet-
lerinin iilkemizde profesyonel bir bakis acisiyla
yuritiilmedigini séylemek istemiyorum.

B Promosyon sektoriiniin yiikselmesinin
oniindeki engellerden bahseder misiniz? Or-
nek vermek gerekirse Sosyal Medya Kullani-
minin artmasiyla beraber reklam tanitimlan
veya bu tiir calismalar Instagram, Facebook
gibi sitelerden vyiiriitiiliiyor. Sosyal medya pro-
mosyon sektoriiniin diisiis yasamasina neden
olur mu?

Sosyal medyanin kullaniminin yogun bir sekilde
artmas ile birlikte gelenkesel reklam mecralarn
olan gazete, dergi ve televizyonun énemi azaldu.
Bu durum alternatif reklam mecralarinin en giic-
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liisii olan promosyon ve tanitim tirtinleri mecrasi-
nin énemini aslinda daha da fazla arttirdi. Veril-
mek istenen reklam mesajinin, tanitim trtinleri
vasitasiyla hedef kitleye cok daha sicak ve sem-
patik bir sekilde ulastirilma imkani var. Sosyal
medyanin geleneksel reklam mecralarina karsi
kazandigr dstiinliik, sektorlerimiz icin olumsuz
bir durum degil , aksine bu durum sektoriimiiziin
daha da fazla biiytimesine olanak sagliyor.

M 2023 vizyonu ve hedefleri kapsaminda Tiir-
kiye 500 milyar dolar civarinda ihracat hedef-
liyor. Promosyon sektoriiniin bu hedef iceri-
sindeki pay1 nedir?

Tanitim driinleri ve matbaa-basim sanayinin
ozellikle son bes yilda siirekli artan bir ivme ile
ihracat rakamlarinin arttigini gézlemliyoruz. Fa-
kat tilkemizin bu alanlarda mevcut olan potansi-
yelini dogru kullanabildigini séylemek zor. Son
yillarda daralan i¢ piyasa ile birlikte firmalari-
mizda ihracat diisiincesi daha ytiiksek bir oranda
olustu olustu fakat ihracat konusunda tecriibe ve
deneyim eksikliklerimiz var. Promosyon ve mat-
baa sektorlerinin 2 milyar dolar civarinda olan
mevcut ihracat potansiyelinin oniimiizdeki on
yilda egitim ve tecriibe eksikliklerinin de gideril-
mesi ile 5 milyar dolar ihracat seviyesine ulasabi-
lecegine inaniyorum.

éé

PROMASIAD, HER IKi SEKTORDE DE
EKSIK OLAN DAYANISMA VE BIRLIKTE
CALISMA KULTURUNU OLUSTURMAYI

AMACLAMAKTADIR




ROPORTAJ IS DUNYAS|

Promosyon sektorii icerisinde faaliyet gos-

terenler sirketler ve calisan personel sayisi
diisiiniildiigiinde gelecek kusaklar icin yeni
ve saglam bir is kolu ile istihdam alam olustu
diyebilir miyiz? Geng niifus kendini bu sekto-
re yonlendirmeli mi?
Promosyon sektorii tilke ekonomisinin biiytime
oranlarinin {izerinde biiylime rakamlar yaka-
layan bir sektordiir. Ulke ekonomisi biiyiidiikce
reklam sektorii tilke ekonomisinin tizerinde bii-
yiir. Ulke ekonomisi kiiciildiikce de reklam sek-
torii bu kiiciilme oraninin tizerinde bir oranda
daralir. Promosyon {iriinleri; tanitim ve reklam
sektoriiniin 6nemli bir mecrasidir. Ozellikle ge-
leneksel reklam mecralarina ¢ok biiyiik biitceler
ayiramayan KOBI'ler icin promosyon iiriinleri,
hedef kitleye en etkili ulasabilen ve biitgesi de en
uygun olan reklam mecrasidir. Oniimiizdeki zor
donemlerde dahi sektériin kiictilmeyecegini ve
goreceli olarak biiyliyecegini diisiiniiyorum. Bu
kapsamda genc girisimcilerin, promosyon ve ta-
nitim triinleri alaninda yatirnm yapmay: diisiin-
melerini ve sektdrii yakindan takip etmelerini
Oneriyorum.

Teknolojinin gelismesiyle iiretilen tasina-

bilir giic kaynag1 olan power bank’lar, blu-
etoothlu kulaklik ve hoparlér gibi iiriinler
promosyon sektorii icerisinde ne kadar paya
sahip? Kullamim alam diisiiniildiigiinde Kla-
sik defter, kalem, ajanda gibi iiriinlerin yerine
kullanilabilir mi?
Internet ve teknolojinin gelismesi ile birlikte ter-
cih edilen promosyon malzemelerinin niteligin-
de de bir degisimin oldugu dogrudur. Promosyon
malzemeleri hayatimizin bir parcasidir. Bu sebep-
le degisen yasam aligkanliklari, tanitim malzeme-
lerinde de tercihleri etkilemis ve yonlendirmistir.
Promosyon amacli kullanilan USB belleklere son
yillarda powerbank, dijital resim cercevesi, selfie
cubuklar, 3D gozliik, speakerlar, cep telefonu ve
bilgisayar aksesuarlar gibi yeni ve degisik bircok
iriin eklenmistir. Fakat yazinin varlign devam
ettigi miiddetce klasik defter, ajanda ve kalemin
kullanim alani da devam edecektir diye diisiinii-
yorum.

is hayatinizda size rol model olan ya da sizi
en cok etkileyenler kisiler, hangi yonleriyle
etkiledi?
Is hayati acisindan ilk rol modelim babamdir.
Kararlilig, caliskanligi ve azmi ile benim icin ¢ok
gliclii bir rol model olmustur. Bugiin is hayatimda
geldigim noktada, evdeki hayatimin katkisi ¢ok

TICARI HAYATIMDA KENDIME
ILKE OLARAK BENIMSEDIGIM CUMLE “iKi
GUNU BIRBIRINE ES OLAN ZARARDADIR.”
CUMLESIDIR

fazladir. Daha ilk cocukluk yillarimdan itibaren
rol modelim giiclitydii. Gen¢ MUSIAD yénetimin-
de gorev aldigim yillarda tanistigim ve bir siire
birlikte calistigimiz, o dénem MUSIAD Genel Bas-
kani olan Omer Bolat Bey; tevazu ve agirbashligi
ve cevresindeki insanlara faydali olabilme caba-
siyla benim dikkatle takip ettigim ve rol model
olarak benimsedigim birisi olmustur.

is hayatinda kendinize rehber edindiginiz
bir diistur ya da kilavuz var m1?
Ticari hayatimda kendime ilke olarak benimse-
digim ciimle “Iki giinii birbirine es olan zarar-
dadir.” ciimlesidir. 1k ticari hayatima bagladigim
giinlerden bu yana kendime rehber olarak benim-
sedigim bir felsefedir bu. Gelisme ve tekamiilii bir
zaman perspektifine ve ticari bir kavram olan
kar-zarar algisina yerlestiren bu diisince her
alanda gecerli oldugu kadar en ¢ok da ticari alan-
da gecerlidir.

Omer Karatemiz
Kimdir?

versitesi Kamu Yonetimi Boliimii'nden mezun oldu. Yiiksek

lisansini Isletme alaninda tamamladu. Is hayatina 1997 yilin-
da kendi aile sirketi olan Ilpen Promosyon 'da baslayan Karate-
miz halen ayni sirkette Genel Miidiirliik gérevini yliriitmektedir.
2008-2009 yillar arasinda Geng MUSIAD Yénetim Kurulu iiye-
ligi, 2012-2016 yillan arasinda MUSIAD Genel Merkez Yurtici
Teskilatlanma ve Uye Kabul Komisyon Uyeligi, 2018-2019 yillar
arasinda MUSIAD Basim-Yayin ve Medya Sektor Kurulu Baskanli-
81 gorevlerini iistenen Karatemiz, su an Istanbul Ticaret Odas1 30
Nolu Bilgi, iletisim ve Medya Komite Uyesidir.

]
I 979 Istanbul dogumlu olan Omer Karatemiz, Anadolu Uni-
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MUSIAD'IN TUIT RAPORLAR]

YAYINLANDI

MSIAD SEKTOR KURULLARI TARAFINDAN DUZENLENEN TG LERDE, DTOMGTY, INSAAT, SAGLIK
6iBiBIRCOK SEKTORUN SORUNLARI VE BU SORUNLARA GETIRILECEK COZUM ONERILERIELE ALINDI
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MUSIAD Sektr Kurullar 2018 Aralik ayindan
itibaren 10 adet TUIT gerceklestirdi

USIAD Sektér Kurullan 2018
Aralik ve 2019 Nisan aylar
arasindan birden ¢ok Tiirkiye
istisare Toplantist (TUIT) dii-
zenledi. Diizenlenen TUIT lerde;
otomotiv, saglik, insaat ve enerji basta olmak tizere
birden cok sektoriin durumu degerlendirildi. Sek-
torlerin sorunlari ve bu sorunlara yonelik getirile-
bilecek ¢6ziim 6nerileri masaya yatirildi.

Ingaat Sektorii Sorunlan Mardin’de Konusuldu
“Ingaat Sektériindeki Giincel Sorunlara Dair Go-
ziim Onerileri” baghkh Tiirkiye Istisare Toplantisi
7-8 Aralik 2018 tarihlerinde MUSIAD Mardin Su-
besi ev sahipliginde Insaat Sektér Kurulu tarafin-
dan diizenlendi. Toplantida, Cevre ve Sehircilik
Bakanlign Bakan Yardimcisi Miicahit Demirtas’in
katihimlariyla gerceklestirilen toplantida, Mardin
Valisi ve Biiyliksehir Belediye Baskan Vekili Mus-
tafa Yaman, MU-SIAD Genel Bagkan Yardimais1 Ali
Reis Topcu, Mardin Sube Baskani Nurettin Kasap,
MUSIAD Insaat Sektér Kurulu Bagkani Reha Yel-
tekin, GYODER Yonetim Kurulu Baskani Doc. Dr.
Feyzullah Yetkin, Dekinsan Grup AS. Genel Miidii-
rii Fuat Tastan ve MUSIAD iiyeleri yer aldi.

Miiteahhitlik sisteminin yeniden diizenlenme-
si, yabancilara konut satisinin kolaylastirilmasi,
ingaat sektoriinde buiyiik bir etken olan faizlerin
disiiriilmesi, kamu kuruluslarina is yapan miite-
ahhitlere 6denek saglanmasi, kentsel doniisimiin
oniinii acacak ¢alismalara imza atilmas gibi ¢6-
zim 6nerileri toplantida masaya yatirildi

Tarimda Kalkinmanin Yollar1 Arand:
MUSIAD Gida Tarnim ve Hayvancilik Sektér Kurulu

tarafindan 17-18 Aralik 2018 tarihlerinde diizen-
lenen “Tarimda Kalkinma” temali Tiirkiye Istisare
Toplantisina; T.C. Tarim ve Orman Bakan Yardim-
cst Mehmet Hadi Tung, Adana Valisi Mahmut
Demirtag, MUSIAD Genel Baskan1 Abdurrahman
Kaan, MUSIAD Kurucu Genel Bagkani Erol Meh-
met Yarar, Adana Biiyiiksehir Belediye Baskamn
Hiiseyin Sézlii ve MUSIAD Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Sektér Kurulu Bagkani Yasar Sekizkardes’in
yani sira MUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, Sube
Bagkanlari, MUSIAD iiyeleri ve Bakanlik Ust Dii-
zey Biirokratlan katildi. Programda, “Tarim Giri-
simciligi”, “Inovatif Tanim Uygulamalan”, “Tarim-
da Millilestirme”, “Siirdiiriilebilir Gida ve Tarim”
gibi basliklar alaninda uzman kisiler tarafindan
degerlendirilirken; iireticilere verilecek olan hibe
ve desteklerin arttirilacagi konusuldu.

Devletin tarim alanindaki asil gorevinin yeniden
belirlenmesi, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ortak ta-
rim politikalarina gecis yapmasi, diinya tizerinde
tarim alaninda saglanan basarilarin analiz edil-
mesi, Tarim ve Orman Bakanlig1 ile TMO’nun ye-
niden yapilandirilmasi, Milli Tarim Projesi'nin iki
onemli ayagindan biri olan hayvancilikta yiiksek
verimli yerli irklar destekleme modeli ve damiz-
lik tiretim merkezlerinin olusturulmasi, endemik
bitkilerin uluslararasi ticaretinde ¢alismalar yapil-
masi, hibe ve tesvik konusunda, tiretimdeki hede-
fe ulasabilme i¢in verilen desteklerin ehlilestiril-
mesi, helal et konusunda; ithal edilen hayvanlarin
tilkeye canl girmesinin saglanmasi ve bunun gibi
bircok ¢6ziim onerisi istisare toplantisinda sunul-
du.

Ticaretin Artmasi Sehrin Ekonomisini
Gelistirir
MUSIAD Hizmetler Sektér Kurulu tarafindan 11-

12 Ocak 2019 tarihlerinde Batman’da diizenlenen
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Gerceklestirilen TUiTlerde bircok sektirin
sorunlari tartisildi ve sorunlara yonelik cozim
onerileri sunuldu

“Yerel Yonetimlerin Bolgesel Kalkinmaya Etkileri”
baslikli Tiirkiye Istisare Toplantisinda; Batman
Valisi Hulusi Sahin, MUSIAD Genel Baskan Yar-
dimcist Israfil Kuralay, MUSIAD Sektér Kurullan
ve s Gelistirme Komisyonu Bagkam Hikmet Kése
ve MUSIAD Hizmetler Sektér Kurulu Bagkan Ser-
tip Aksahin’in yani sira MUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri, Sube Baskanlari, MUSIAD iiyeleri ve (st
Diizey Biirokratlar yer aldi.

Batman’da bulunan organize sanayilerin yetersiz
kalmas1 ve yeni bir Organize Sanayi Bolgesinin
hala belirlenmemis olmasi, KOSGEB ve Bakanlik
desteklerinin yetersiz kaldigi Batman'in petrol
konusunda daha fazla 6zen gosterilerek markalas-
tirilmasi, Kayyum ile yonetilen belediyeler tara-
findan, is yerlerine verilecek ruhsat islemlerinin
yavas yiritiilmesi, sosyal belediyecilik alaninda
eksiklikler, yerel yonetim tarafindan bdlgede
turizmi arttiracak calismalar yapilmasi, yerel yo-
netimlerin Uyusturucu ile Miicadele kapsaminda
daha aktif ¢alismasi, kayit disi istthdamin 6niine
gececek denetleme mekanizmalarinin daha aktif
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olmasi, her mahalleye sosyal ve kiiltiirel etkin-
liklerin yapilacag: alanlarin tahsisi, bélge is in-
sanlarinin elektrik kesintisi sorunlarinin oldugu,
uzun saatler devam eden elektrik kesintilerinin
EPDK’ya yansitilmamasi gibi sorunlar istisare top-
lantisinda ele alindi.

iki Sihirli Kelime: Degisim ve Doniisiim

MUSIAD Enerji ve Maden Sektér Kurulu tarafin-
dan, Sanliurfa'da 1-2 Subat 2019 tarihlerinde “Ge-
lecegin Enerji Kaynaklan” konulu TUIT gercekles-
ti. Etkinlige; Sanlurfa Vali Yardimcisi Selami Isik,
Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesi Bagkan Vekili Ni-
hat Kili¢, Haliliye Kaymakami Ali Yilmaz, Harran
Universitesi Rektérii M. Sabri Celik, MUSIAD Ge-
nel Baskan Yardimcist Mahmut Asmali, TEMSAN
AS. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiri
Ibrahim Toprak, MUSIAD Sanlurfa Sube Bagkan
Av. Mahmut Saatci, MUSIAD Sektér Kurulu Bas-
kanlar, MUSIAD ve Gen¢ MUSIAD iiyeleri ve cok
sayida vatandas katihim sagladi. Programda yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklari, fosil yakitlar ve
bu yakitlarin dogaya verdigi zararlar, enerji tiike-
tim aliskanliklari, alternatif enerji kaynaklar uz-
man katilimcilarin sunumlari ile incelendi.

Tekstil Sektorii Stratejik Oneme Sahiptir
MUSIAD Tekstil ve Deri Sektér Kurulunca 15-16
Subat 2019 tarihlerinde Kahramanmarag'ta TUIT
diizenlendi. Programa MUSIAD Genel Baskan
Yardimcist Adnan Bostan, Kahramanmaras Bii-
yiiksehir Belediye Bagkani1 Fatih Mehmet Erkog,
MUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Ahmet Sekerli,
Fatih Mehmet Kecebir ve Muhammet Ali Ozeken,
MUSIAD Kahramanmaras Sube Bagkani Sami Ker-
vancioglu, Sube Yonetim Kurulu Uyeleri ile Tiirki-
ye genelinde bulunan Tekstil ve Deri Sektorii tiye-
leri katildi. Toplantida; “Odaklanma ve Stratejik
Planlama”, “Markalasmanin Onemi”, “liretimde
Siirdiiriilebilirlik ve Isletme Verimliligi”, “Isletme-
lerde Gelecegi Planlamak ve Teknoloji” gibi konu
bagliklari incelendi.

Lojistik Siirecler isletmelerin Karlihigim Dog-
rudan Etkiler

MUSIAD Lojistik SEKTOR Kurulu tarafindan Iz-
mir’de 1-2 Mart 2019 tarihlerinde “Lojistik Merkez
Tiirkiye” konulu TUIT organize edildi. Toplantida;
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Ticaret Bakaru Yardimcisi Sezai Ucarmak, MUSIAD
Genel Bagkan Vekili Mahmut Asmali, Lojistik Sek-
tér Kurulu Bagkam Ahmet Yayman, MUSIAD [zmir
Sube Baskani Bilal Saygili'nin yani sira siyaset ve
is diinyasindan bircok isim yer aldi. Programda;
degisim, doniistim ve inovasyon, uluslararasi lo-
jistik, kiiresel ticaret, hiz ve yenilik, Tiirkiye'deki
liman yapis1 konuguldu.

10 Yilda 83 Proje

MUSIAD Bilisim Sektér Kurulu tarafindan 19-20
Mart 2019 tarihlerinde “Milli Bilisim Hamlesinde
Kamunun Rolii” temali Tiirkiye Istisare Toplantisi
dizenlendi. Tirkiye’de milli imkanlarla tiretimi
saglanmis donanim iiriinlerinin bilgilerinin orta-
ya cikarilmasi, Girisim Ekosistemi ve Ekonomik
Degerleri, Milli Teknolojide Bagar1 Hikayeleri, Di-
jital Dontisiim ile Kiiciiliirken Biiyiimek ve buna
benzer basliklar islendi.

18 Mart Canakkale zaferinin yildéontimi ve 15
Temmuz sehitleri icin Melike Hatun Camii Imam

Abdurrahman Kaan: Bizler is diinyasi olarak
tim bu sireclerde ekonomi yonetiminin
ardindan, ikinci basrolii tistleniyoruz

=2 i S =

Hatibi Hafiz Selami Secgin tarafindan Kur’an-1 Ke-
rim tilaveti sonrasinda sehitlerimizin ruhunu sad
etmek adina bir dakikalik Sayg durusu ve Istiklal
Marsr'min ardindan MUSIAD'1in hazirladig1 sineviz-
yon gosterimi yapildi. Sonrasinda Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in MUSIAD ile ilgili diisiin-
celerini belirten bir sinevizyon gosterimi yayin-
landi.

Hastalar Tedavi Olurken Kiiltiirel Dokudan
Besleniyor

MUSIAD Saglik Sektér Kurulunca, Samsun ev sa-
hipliginde 23 Mart 2019 tarihinde “Tiirkiye Saglik
Turizmi ve Medikal Kiimelenme Vizyonu” konulu
Tiirkiye Istisare Toplantis1 yapildi. Eski Saglik Ba-
kan1 Ahmet Demir-can MUSIAD Genel Baskam
Abdurrahman Kaan, Samsun Sube Basgkani Ha-
luk Tan, MU-SIAD Saglhk Sektér Kurulu Baska-
n1 Levent Can, USHAS Yonetim Kurulu Baskanm
Mehmet Ali Kilickaya, Engelli ve Yasl Hizmetleri
Genel Miidiirdi Orhan Kog, Medikiim Bagkani Ah-
met Ay-demir, TITCK Baskan Yrd. Recep Uslu ve
MUSIAD iiyeleri toplantiya katilim sagladi.

Programda alaninda uzman kisiler sunum gercek-
lestirdi. Tiirkiye’de saghk sektdriintin payi, tibbi
cihaz pazari, tibbi cihaz yerlilestirme calismalari;

- TN
o

TARIMDA KALKINMA
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Ali Gir: Bursa, ne kadar giclii olursa Tiirk
sanaisi de o kadar saghkh biiyur

bu baglamda gerceklesen projeler, hayata geci-
rilecek ve karar asamasinda olan projeler ile de-
gerlendirme siirecine olan projeler, saglik turizmi
tiirevleri; medikal turizm, termal turizm, ileri yas
turizmi, engelli turizmi, yillara gére uluslararasi
hasta sayisi ve geldikleri iilkeler ele alindi.

Ekonomik Déniisiim ve Yeni Nesil
Danigsmanhk

MUSIAD Damigmanlik ve Egitim Sektér Kurulu
tarafindan, 6 Nisan 2019 tarihinde, Gebze Subesi
ev sahipliginde “Ekonomide Déniigiim ve Thracat
Odaginda Yeni Nesil Damigmanlik” temali TUIT
gerceklesti. Programa, MUSIAD Genel Bagkani Ab-
durrahman Kaan, Devlet Eski Bakani Kiirsat Tiiz-
men, Istanbul Ticaret Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Nazim Ekren, Gebze Belediye Baskan:i Zinnur
Biiyiikgdz, MUSIAD Damismanlik ve Egitim Sektor
Kurulu Bagkani Abdiilkadir Sicakyiiz, MUSIAD
Milli Markalar Calisma Grubu Bagkani Dr. Salim
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GAM, SINBO y&netim kurulu bagkami Mehmet De-
mir, TUBITAK TUSSIDE Enstitii Miidiirii Ismail Do-
gan, Gebze Ticaret Odas1 Baskani Nail Ciler, Gebze
Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. M. Hasan As-
lan, KOSGEB Kocaeli 0SB Miidiirti Hakan Demirci,
MUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ug yiize yakin
is insani katildi.

Acilista konusan Genel Baskan Abdurrahman
Kaan, oniimiizdeki 4 yillik stirecte ekonomik is-
tikrara ve kalkinmaya odaklanacaklarini belirtti.
Kaan, “Bizler is diinyast olarak tiim bu siireclerde
ekonomi yonetiminin ardindan, ikinci basroli
tstleniyoruz. Bunun sorumlulugu ve bilinciyle,
“daha fazla tiretim, daha fazla ihracat, daha fazla
istthdam” anlayisindan hi¢ uzaklasmadan calisa-
cagiz.” dedi.

Nihat Alpay: Bursa, Bir Otomotiv Sehridir

MUSIAD Otomotiv ve Ulasim Araclan Sektér Kuru-
lu tarafindan, Bursa'da “Yerli Otomotiv ve Uretim
Teknolojileri” konulu Tiirkiye Istisare Toplantisi
diizenlendi. Toplantiya; Sanayi ve Teknoloji Ba-
kan Yardimcis1 Hasan Biiyiikdede, AK Parti Bursa
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Milletvekili Atilla Odiing, Bursa Biiyiiksehir Bele-
diye Baskan Yardimais: Siileyman Celik, MUSIAD
Genel Bagkan Vekili Dr. Ali Giir, MUSIAD Bursa Su-
besi Baskani Nihat Alpay, BEBKA Genel Sekreteri
Ismail Gerim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirii Latif
Deniz’'in yani sira MUSIAD"In cevre illerden gelen
basgkan ve bagkan yardimcilari, sektér temsilcileri
ile sektor paydaslar katildi.

Programin acilisinda konusan Bursa Subesi Bas-
kan1 Alpay, Bursamin tekstil, makine gibi pek
cok sektérde oldugu gibi otomotiv sekt6riinde
de altyapisinin giiclii olduguna dikkat cekti. Al-
pay, “Bursa, otomotiv sekt6riiniin multidisipliner
iiretim ve calisma sistemi icerisinde yetiskin is
gliciine sahiptir. Onun icin Bursa, ayni zamanda
bir otomotiv sehridir. Ulkemizdeki otomotiv sek-
tértintin bagkenti konumundadir. Bu acidan bak-
tigimizda, yerli otomobilin tiretiminin yapilacag
sehir olmaya da adaydir, belki de en dogru adres
Bursa’dir” dedi.

Bursa, Ekonomik Acidan Dinamizm Sergiliyor
Bursa'nin, Tiirk sanayisinin kalbi konumunda bu-
lundugunu ifade eden MUSIAD Genel Bagkan Ve-
kili Dr. Ali Giir, “Bursa, ne kadar giiclii olursa Tiirk

sanayisi de o kadar saglikli biiyiir. Ulke ekonomi-
sinin gelismesine, ihracat d6viz girdisi saglamasi-
na ve sanayi altyapisinin giiclenmesine sagladig
katkilarla Bursa, ekonomik agidan biiyiik bir dina-
mizm sergiliyor. Sehrin 15 yillik gelisimine bakti-
gimizda, is diinyasi olarak bizleri mutlu eden bir
tablo goriiyoruz” seklinde konustu.

Bursa, otomotiv sektoriinin multidisipliner
Uretim ve calisma sistemi icerisinde yetiskin is
giictine sahiptir

TURKIYE SAGLIK TURIZMI ve
MEDI:(AL I{UHELENME wzvonu
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GORUSLER

Sektor Kurulu Baskanlarinin

UIT DEGERLENDIRMELER

MUSIAD SEKTCR KURULLARI BASKANLARININ GERCEKLESTIRILEN TORKIVE ISTISARE TOPLANTILAR!
ILEILGIL| ALINAN GORUSLERINI GERCEVE OKURLARICIN DERLEDIK

t!iiiﬁ
MUSIAD insaat Sektor Kurulu Baskani Reha Yeltekin

UZUN VADELI PROJEKSIYONLAR UZERINDE
CALISILMALI

insaat sektdrunde kontrolsiz bir biyUme ve bunun sonucunda da piyasada
talebin ¢cok Uzerinde konut arzi olustu. Yabanci konut satisini savunuyoruz. Turk
vatandash@inin kiymetli bir sey olduguna vurgu yapiyoruz. Tamam bunu da
yapalim ama sadece bu turlu palyatif ¢ézumler Uretmek yerine gerek bakanlik
gerekse is dunyasi temsilcileri el ele vererek uzun vadeli projeksiyonlar Uzerinde
calismalidir.

{!iii;]
MUSIAD Gida Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu Bagkani Yasar Sekizkardes

TURKIYE, TOPRAKLARIYLA ZENGIN BiR ULKEDIR

Turkiye, topraklariyla zengin bir Ulkedir. Zenginligin verimli hale donusumunde
gerekli olan unsurlar; toprak islemede, sulamada, gubre kullaniminda,
hasatta, tuketiciye sunum noktasinda ileri tarim tekniklerinin kullaniminin
yayginlastinimasi ve endUstriyel tarima hizla gegis eylem planlaridir.
Programimizda, iklim degisiklidi ile ortaya ¢ikan olumsuzluklar en az seviyeye
dusurerek, alternatif tarim alanlarina, Urunlere ve Uretim tekniklerine
odaklanarak bu olumsuzlugu firsata ¢evirme noktasinda yapilabilecekler
masaya yatirid.
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MUSIAD Hizmetler Sektér Kurusu Bagkani Sertip Aksahin

BUTUNSEL KALKINMA BOLGESEL KALKINMAYLA
MUMKUNDUR

BUtunsel kalkinma ancak basaril bir bolgesel kalkinmayla momkundur. Sehirlerin
ticareti ve kapasitelerini artirmast hem sehrin ekonomisini gelistirir hem de gelisen
ekonominin saglamis oldugdu katkilardan faydalanmayi saglar. Bildiginiz gibi
DUNnyada belirli sehirler Ulkelerin bilinirliginin 6nne gegmektedir. Ornek vermek
gerekirse Italya’ya gittim denmez, Venedik’e veya Milano’ya gittim denir. B tip
ornekleri baz alarak bizim Batman ilimizi DUnyaya daha guzel tanitabiliriz

A

MUSIAD Enerji ve Maden Sektdr Kurulu Bagkani Dr. Cihad Terzioglu
IKI SIHIRLI KELIME: DEGISIM VE DONUSUM

Degisim ve donusum... Teknoloji, ekonomi, iletisim ve sosyal hayatin ttm

tum paydaslarinda hissettigimiz donemlerden gegiyoruz. Enerji’'nin Gretimi,
iletimi, dagiimi ve yan hizmetlerinin tamami bu “degisim” ve “dénusum” den
etkilenmektedir. Aliskanliklarin ve beklentilerin degistigi bu donemde, enerji
oyuncularinin bu degisimi gérmeleri ve yatirimlarini yeni stratejiler ile bu gergeklik

Isiginda yonlendirmeleri gerekmektedir.

i

MUSIAD Tekstil ve Deri Sektér Kurulu Bagkani Mehmet Sahin
TEKSTIL SEKTORU STRATEJIK ONEME SAHIPTIR

Sahip oldugu yuksek istihdam potansiyeli, Urettidi katma degder, pek gok sektoro
etkileyen yapisi, giyim-kusam ve sosyal yasam kUltoromuzu, nesilden nesile,
hatta en uzak cografyalara tagima 6zelligi dolayisiyla, tekstil sektéromuz Ulkemiz
icin stratejik Gnem arz etmektedir. Ne var ki; sektéromuz son bes yilda 6zellikle
ihracat anlominda hedeflerin altinda bir performans gostermistir. Umarim istisare
toplantimiz, sektoromuzun hedeflenen buyUkluge hizla ulasmasinin yolunu agar.
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MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Bagkani Ahmet Yayman

LOJjSTiK SUREGLER iSLETMENIN KARLILIGINI
ETKILIYOR

Kuresellesen ticaret kosullarinda bir Uronon Uretimiyle tUketicinin satin almasl
arasinda yer alan lojistik sUregler, gunumuzde isletmelerin karliigini dogrudan
etkiler hale gelmistir. Turkiye’de meveut yuk tasimaciligi agirlikli olarak karayollar
Uzerinden yapiimaktadir. Dolayisiyla ulastirma sistemleri ve lojistik merkezler
planlanirken tasima modlari arasinda daha dengeli dagiimi hayata gegirmemiz
onem arz etmektedir. Boylelikle trafik problemleri, gurultU ve gevre Kirliligi gibi
sorunlari butunsel yaklasimla ¢ézebiliriz.

O
MUSIAD Bilisim Sektor Kurulu Baskani Fahrettin Oylum

URETiM ODAKLI DONUSUM iGERiSINDEYiZ

Turkiye'de birgok sektorde oldugu gibi bilisim sektérunde de Uretim odakh bir
dondsumuon igerisindeyiz. Bu donusumu son 10 yil igerisinde sayilari 83’0 bulan
teknoparklar ve teknoloji gelistirme bolgelerindeki milli bilisim firmalar tarafindan
gelistirilen Urunlerde gorebiliyoruz. AR-GE odakli gelisimin etkisi ile Urunlesme
yolunda ciddi mesafeler kat eden bilisim firmalarimiz, millf bilisim hamlesinde en
onemli aktor olabilecek birikime sahip oldugunun bilinciile hareket ediyor.

Y
MUSIAD Saglik Sektér Kurulu Bagkani Levent Can

SAGLIK TURIZMi DUNYAYLA YARISIYOR

Sagdlik turizmi, Ulkeye ciddi bir déviz girisi saglamasiyla birlikte, sektdron gelisimi
agisindan da son derece faydali olmaktadir. Turk saglik sektoru, artik donyayla
yarisan bir kaliteyle hizmet vermektedir. Bunun karsiiginda hastalar, birgok
Avrupa Ulkesine ve Amerika’ya gore oldukga dusuk maliyetlerle tedavilerini
tamamilayabilmektedir. Ulkemizin saglikta tercih edilmesinin en 6nemii
nedenlerinden biri de budur. Hastalar hem kaliteli bir hizmet aliyor hem de tarihi
ve kuUlturel dokuyu kesfediyorlar.
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/2 MUSIAD VIZYONER9 icra Kurulu Baskani Muhammet Ali 6zeken

Dijital Gelecek —VIZYONER'19 ile
BASLAYACAK

MUSIAD: VIZYONERO zirvesinde, ufku genis is insanlarnin katilimiyla, ticarete ve
IS apisimiza yeni bir vizyon kazandirmaua hazirlanijor

iistakil Sanayici ve Is adamlan

Dernegi (MUSIAD); is diinyasi-

na oldugu kadar toplumun diger

kesimleri icin de 6rnek olan, bir
egitim, rehberlik, danismanlik merkezi haline
gelen, uygulama ve calismalarini profesyonel
diisiince zeminine oturtan, entelektiiel birikimi-
ni paylasima acan, Tirkiye Milli hedef ve politi-
kalariile is diinyasi arasinda koprii rolii tistlene-
rek, gerceklestirdigi toplantilar ile bu hedefleri,
strateji ve calismalara doniistiirme roliinii tistle-
nen bir kurulus.

MUSIAD VIZYONER; MUSIAD hedefleri dogrultu-
sunda, girisimcilerin gelecege yonelik vizyon ve
becerilerini gelistirmek amaciyla tiim is diinyasi
icin pozitif etkilere sahip olacak ve organik se-
kilde gelisecek bir rehber olarak tasarlandi. Ilki
2015 yilinda gerceklestirilen MUSIAD ViZYO-
NER’15 sektérler zirvesi, diinyanin en hizh geli-
sen tilkelerinden biri olma 6zelligini tasiyan Tiir-
kiye icin ilk yilinda adeta bir yol haritas: olma
ozelligini tagiyordu. Doniisen Diinyada Yeni Tiir-
kiye ana temas altinda toplanan VIZYONER’ 17,
Tiirkiye ve Diinyanin doniisiimiinii tim boyutla-
r1ile ele aldi, farkli sektor temsilcileri ve uzman-

[EMMUZ 2019

lar ile doniistimiin yol hartasinin ¢ikarildigi ve
bugiine ilham olan igeriklerin konusuldugu bir
toplant:1 oldu. Uyeleri arasindaki dayanisma ve
birlik ruhuyla tilkemizin maddi ve manevi geli-
simine katkida bulunan MUSIAD; VIZYONER'19
zirvesinde, ufku genis, gelecegi siirekli planla-
yan ve rekabetci kalmak icin calisan is insanlari-
nin katilimiyla, ticarete ve is yapisimiza yeni bir
vizyon kazandirmaya hazirlaniyor.

Katilimcilarinin ufuklarini uzak noktalara hedef-
lemek icin diizenlenen VIZYONER’19, diinyanin
en hizli gelisen tilkelerinden olan Tiirkiye icin
adeta bir yol haritas: rolii iistlenecek. Gelecek,
teknolojileri en iyi kullanan, anlayan ve gelisti-
renler ile kurulacak. Daha gii¢lii ekonomiler icin
daha giiclii teknolojilerin 6nemli oldugu yeni bir
dijital ¢ag bashyor. Bizi biz yapan etik ve ahlaki
degerlerimizi dijital doniistimle kaybetmeden
daha giiclii sekilde gelecege aktarmak icin yapa-
bileceklerimizin tiimii de yine bu yilin konular
arasinda yer alacak. Teknoloji ve dijital diinya-
ya dair terimler giintimiiz ekonomisinde, devlet
yonetiminde ve birey olarak sosyal hayatimizda.
Yeni cagin teknolojileri ve bu teknolojilere dair
detaylar artik sadece bu alanlar1 profesyonelle-



GORUS

rinin degil, tim isletmelerin ve hatta bireylerin
etkin olmasi gereken alanlar arasinda.

Dijital Gelecek, VIZYONER ile 13.11.2019 tarihin-
de bashiyor. Istanbul’da gerceklesecek toplantiya,
MUSIAD iiyeleri ile beraber, tiim is diinyas, sivil
toplum kuruluslari, kamu ve akademinin kana-
at onderleri davetli olacak. VIZYONER’19, dijital
cagda, gelecegi en dogru goren, teknolojileri et-
kin kullanan ve gelistirenler, giiclii teknolojileri
gliclil ekonomilere ¢evirenleri konu aliyor. Diji-
tal konusunun, Ticaret, Uretim, Akilli Sehirler,
Milli Kaynaklarimiz, Yapay Zeka ve Diger Yeni
Teknolojiler, Milli Teknoloji Atilimlarimiz, Ta-
rim, Ortaklik Kiiltiirdi ve Degerlerimiz gibi alan-
lara etkisinin ve agilimlarinin 6ncelikli olarak
islenecegi VIZYONER'19 gelecege 151k tutmaya
ve ekonomimize gii¢ katmaya hazirlaniyor. Yeni
¢agin icinde calisan, sirket yoneten is insanlari
icin 6zel olarak tasarlanmis, giin icinde 6nemli
konusmacilar, alaninda uzmanlasmis sirketle-
rin bulundugu panel konusmalari, 6grenilen ve
konusulan konularin deneyimlenebilecegi, kati-
limci firma temsilcilerin, esinlendikleri konulari
hayata gecirebilecekleri, derinlemesine konu-
sabilecekleri deneyim alanlar ile sadece icerigi
ile degil, 360 derece katilimci deneyimi ile kati-
limcilarin islerine ve dijital diinyaya bakislarina
fark yaratacak bir zirve tasarlandi. MUSIAD’1n
savundugu ve oziinde var olan degerlerinden
uzaklasmadan, dijital cag ile degisen diinyanin,
insan unsuru iizerine de egilerek; firsatlan ve
riskleri tilkemiz 6zelinde, Milll hedef ve kiiresel
firsatlarimizi da degerlendiren interaktif konus-
malar da yine VIZYONER'19 giindemleri arasin-
da.

MUSIAD VIZYONER'19 etkinliginin etkisini siir-
dirilebilir kilmak, etkinlik sonrasinda etkisini
tiim yila yayacak bir kurgu tasarlandi. MUSIAD
calisma komisyonlarimizda caligsmalarin siizge-
cinden gecirilerek belirlenen oturum konulari,
yapilan calismalarin VIZYONER’19 zirvesi ardin-
dan yine farkli ortam ve komisyonlarda calisma-
ya uygun bir formatta basili olarak hazirlanarak,
toplanti sonrasi katilimcilara ulastirilacak.

Yapis: itibariyle, MUSIAD iiyeleri disinda, tiim
sektorlerin 6ncii isimlerinin, kamu kuruluslari-
nin 6nemli calisanlarinin, akademisyenlerin ve
kanaat 6nderlerinin davet edilecegi zirvede, ge-
nis katilim olmasi éngoériilmekte.

VIZYONER’19 zirvesi, VIZYONER 2021%e kadar
olan stirecte, Ttrkiye'nin en genis katilimli ve Si-
vil toplum kurulusu MUSIAD1n roliinii, is diin-
yasi ile hiikiimet hedefleri arasindaki kopriyii
olusturarak aktarma firsati verecektir.

MUSIAD VIZYONER; MUSIAD hedefleri
dogrultusunda, girisimcilerin gelecede yonelik
vizyon ve becerilerini gelistirmek amaciyla tim
is dtinyas! icin rehber olarak tasarlandi

VIZYONER'19 KONULARI

Faizsiz bankacilik ve finansal teknolojiler
Enerjide gelecek

Milli ve rekabetci tarim

Ticaret ve lojistikte gelecek

Sanayi donusum ve robotlasma

E-ticaret ve M-ticaret

Saglik, iletisim ve editimde dijitallesme

BUyUk veri ve yapay zeka

Otonom araclar ve yerli oto inisiyatifimiz

Millt teknolaji hamlelerimiz ve savunma sanayi
Akillr sehirler ve teknolojileri

Dijitallesen devlet hizmetleri

Siber guvenlik

Dijital diplomasi

insan, ortaklik kultort ve toplumun dijital gelecek-
te bilmesi gereken firsat ve tehditleri

lletisim teknolojilerinde gelecek

Hizmet sektéronde dijital gelecek
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urkiye’de yaz aylarinin en serin ve
rahatlatici tathist dondurmanin tarihi-
ni, dondurma sektériinii ve sektdriin
ekonomik durumunu anlatan Kervan
Pastaneleri ve Alpedo Yonetim Kurulu Bagkani
ayni zamanda MUSIAD Kahramanmaras Sube
Baskani Sami Kervancioglu Cergeve okurlarini
zamanda yolculuga cikardi.
Sami Kervancioglu dondurmay: ve Alpedo Sir-
ketini su sozlerle methetti: “Dondurmaya olan
sevdam ustamdan mirastir. Aradan gegen yil-
lar icinde alin teri ve cokca gayretler ile Kervan
Pastaneleri'nin bas ustaligina kadar yiikseldim.
Ardindan da Maras dondurmasinin markasi Al-
pedo’nun dogusu gerceklesti. Alpedo biiyiidi,
gelisti ve lilkemizi diinya genelinde temsil eden
evrensel bir lezzet markasi haline geldi.”
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Kahramanmaras’in
Lezzet Elcisi:

ALPEDO

Dondurma sektoriinii, sektoriin ekonomik
durumunu Kervan Pastaneleri ve Alpedo Yonetim
Kurulu Baskani Sami Kervancioglu'ndan dinledik

M Yaz aylarinda hafif olmas1 sebebiyle cok
fazla tiiketilen dondurmanin ézellikle de Ma-
ras dondurmasinin tarihinden bahseder misi-
niz?

ilk dondurmay: Perslerin buldugu tahmin edili-
yor. Kis zamanu iran'in yiiksek daglarindan topla-
nan kar ve buz giilsuyu, siit, kaymak, bal, serbet,
cesitli baharat ve tatlandiricilarla karisim haline
getirildikten sonra sehre getirilip icin 'Yahcal'
denilen soguk hava depolarinda saklanirdi. Kah-
ramanmaras’ta ise yiizyillar énce Ahir Dagi'nin
yamaclarindaki magara ve oyuklara birikmis kar
tabakalari ile yine ayni dagin baglarinda iiretilen
Kabarcik pekmezi, karakovan bali ve meyve ozle-
rinin karisimindan olusan serin mi serin bir tath
dogdu. Bu tatliya o giinlerde karsambag adi veril-
di. Maras Dondurmasi'nin sirr sehrin sirtini yas-
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ROPORTAJ IS DUNYAS|

ladig1 Ahir Dagi'nin dogal zenginlikleri ile sabirla
yogrulmus ustalikta gizlidir.

¥ Dondurma sektoriiniin Tiirkiye’de geldigi
son nokta ve sektoriin genel durumunu okur-
larimiz icin degerlendirir misiniz?

Ulkemizde ve tiim Diinya’da dondurma pazarn
her gecen giin artmakta. Kisi basina diisen don-
durma tiiketim miktarlarina baktigimizda, her yil
daha da yiikselen bir ivme gériiyoruz. Dondurma
biliyorsunuz, en saglikli ve en masum tatli. Ma-
ras dondurmasi ise bu masum tatlinin; en dogaly,
en besleyicisi ve en sagliklisi. Sektorde dort fark-
I segmentte dondurma treticilerinden bahse-
debiliriz. 1lki, endiistriyel dondurma iiretenler;
ikincisi, butik yani sadece bulundugu alanda
sinirh tiretim yapanlar; ticlinciisii, merdiven alt1
dondurma {reticileri, diye adlandirdigimiz son
derece sagliksiz kosullarda iiretim yapanlar ve
bir de dérdiincii grup olan gercek Maras dondur-
masini uluslararasi gida standartlari ile aslina ve
usuliine uygun olarak iiretenler. Iste Alpedo, bu
dordiincti grubun nadir temsilcilerinden, hatta
tiretim miktar ile acik ara pazar lideri.

éé

MARAS DONDURMASININ SIRRI SEHRIN
SIRTINI YASLADIGI AHIR DAGI'NIN DOGAL
ZENGINLIKLERI iLE SABIRLA YOGRULMUS

USTALIKTA GIZLIDIR

99

B Dondurma iiretiminde yabanci sermayeli
sirketlerin varligina bakildiginda, yiizde 100

yerli ve Milli sermaye ile iiretim yapildig:
takdirde ekonomik acidan ne tiir avantajlar
dogar?

Alpedo yiizde 100 yerli ve Milli bir girisim sonu-
cu dogmustur. Urettigi katma degerin nerdeyse
ylizde 98’ini iilke ekonomisine kazandiriyor. Bu-
giin sadece bize {iretim yapan irili ufakl {i¢ binin
tizerinde Kahramanmaras’ta siit tedarikcimiz var.
Gercek salep, keci siitli ve dogal meyveler bizim
alamet-i farikamiz ve ne mutlu ki bunlarin tama-
mu bu giizel iilkenin nimetleri. Ozetle, biz tilkemi-
zin lezzetlerini, bir evrensel lezzete ve deneyime
doniistiiriiyor ve bu degeri iilke ekonomisine ka-
zandiriyoruz.

M Dondurma sektorii diinya iizerinde 70 mil-
yar dolardan fazla paya sahip. Ekonomik aci-
dan bu pazar pay: diisiiniildiigiinde Diinya’da
ve Tiirkiye’de dondurma iiretimi, tiiketimi ve
dis ticareti ne durumdadir?

Tabi son rakamlar heniiz aciklanmadi. TUIK ve-
rilerine gore bir durum degerlendirmesi yapmak
lazim. Ancak, bizde olan verilere baktigimizda
gelismis iilkelerde kisi basi dondurma tiiketim
miktar ile ilkemizi kiyasladigimizda ciddi fark-
lar var. Biz heniiz gelisme asamasindayiz. Ancak,
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DIGER MARKALAR TAM OLARAK HANGI
STRATEJILER ILE ILERLIYOR BILEMEM,
ANCAK BILDIGIM BIR SEY VAR Ki, MARAS
DONDURMASININ ZIRVESI ALPEDO'DUR

memnun edici gelisme; az 6nce de belirttigim
gibi, tiiketim miktar: tilkemizde her gecen giin
artiyor. Daha da memnun edici gelisme ise Maras
dondurmasinin toplam pazardaki pay: hizla arti-
yor. Biliyorsunuz, global markalar da artik ‘Maras
Usuld’ terimini kullanmaya ve pazarlama ileti-
simlerini tamamen bu omurgaya oturtmaya bas-
ladilar. iste bu noktada, gururla belirtmeliyim ki,
biz ‘Maras Usulii’ degil, ‘Gercek Maras Dondurma-
s1’ Uiretiyoruz. Pazar payinda ise tilkemizde iireti-
len toplam dondurma miktarinin yiizde 10’unu,
Maras Dondurmasinin ise yiizde 50’sinden fazla-
sini tek basimiza biz tiretiyoruz.

o {ilkemizde bu sektorde hizmet veren bircok
sirket var. Bunlardan bazis1 yabanci serma-
yeli bazis1 Mado gibi Tiirk dondurmasi yapan
sirketler. Rekabet ortami olustugunda genel
olarak izlenen stratejik yontemler nelerdir?
Diger markalar tam olarak hangi stratejiler ile
ilerliyor bilemem, ancak bildigim bir sey var ki,
Maras dondurmasinin zirvesi Alpedo’dur. Bunu
ben soéylemiyorum. Milyonlarca tiiketici soyliiyor.
Yani bizim stratejimiz, gercek Maras dondurma-
sini aslina ve usuliine uygun olarak tiretmek ve
bu lezzetin dilden dile konusulmasini saglamak.
Tiim iletisim stratejimiz tipki: tirtinlerimiz gibi do-
gallik ve samimiyet iceriyor.

B Kahramanmarag’ta nam salan, yiizde 100
yerli ve Milli bir girisim sonucu dogan Alpe-
do’yu miisterileriniz neden tercih etmeli?

Gercek Maras dondurmasi denince, zaten artik
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toplumumuzda Alpedo markas: akla geliyor. Ne
mutlu ki, markamiz tiriin ile 6zdeslesmis durum-
da. Icinde dogallik ve saglik var. Dahasi, uzadikca
uzayan bir lezzet var. Bunun yani sira yiiksek gida
giivenligi ve standartlar var. Ozetle, Maras denin-
ce, Alpedo!

W Haberlerde veya adimzin gectigi yerlerde
daha c¢ok markalarmizi degil Kahramanma-
ras’1 dne cikariyorsunuz. Bunun sebebini Cer-
ceve okurlan icin anlatir misimz?

Biz markamizi Kahramanmaras'in lezzet elgisi
olarak konumlandirdik. Bir sehrin adini tasiyo-
ruz. Bu durum hem bir gurur vesilesi, hem de so-
rumluluk meselesi.

B Aymi zamanda MIUSIAD Kahramanmaras
Baskan1 olarak genc¢ girisimcilere, genc is
adamlarina tavsiyeleriniz nelerdir? M{iSIAD
Kahramanmaras olarak yaptiginiz faaliyetler-
den de kisaca bahseder misiniz?

Ulkemizin diiriist, liyakat sahibi ve idealist giri-
simcilere ihtiyac1 var. Bagkalarindan degil, diin-
den daha iyi olmay1 erdem sayan bir girisimci
karakterine ihtiyaci var. Yerel ve Milli degerleri-
mizi koruyarak, diinya ile entegre olan bir kiiltiire
ihtiyaci var. Bu giizel iilkeden artik diinya mar-
kalan c¢ikmali. Diinya markalarina imza atan bir
girisimci kusak hayal ediyorum. Ay yildizin gélge-
sinde, Diinya ile ic ice. iste, MUSIAD Kahraman-
maras subesi bu vizyon ile ¢alisiyor. Bu vizyonun
oniimiizdeki dénemde nasil etkilesim saglayaca-
gin1 hep birlikte gorecegiz.

1960’DAN GUNUMUZE SUREGELEN LEZZET

1963: Durgut Usta’nin dondurmasl, Sakarya Ma-
hallesi’nde 50 metrekarelik kuguk bir dukkan
1988: Sehir disina pikaplarla dondurma taslyoruz
1997: Alpedo’nun dogusu

1998: llk dondurma fabrikas kuruldu

1999: Kervan Carsl; ilk subemiz hizmete girdi
2002: Edirne’den Mardin’e bolgeler kuruldu
2003: Kervan Bistro; ikinci subemiz hizmete girdi
2005: Kervanhan; uguncu subemiz hizmete girdi
2006 Kervan Uretim Tesisleri kuruldu

2007: Uzak Dogu'ya ilk inracat gerceklesti

2008: Manhattan'da sube agildi.

2010: Dubai ve Cin‘de hizmet vermeye basladik
2015: Kervan Kristal; dérduncu subemiz acildi
2016: Hacl Baba’nin Ciftligi kuruldu

2017: Alpedo 72 bini asan noktaya eristi

2018: Konsept subeler acildi
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Gazze Destek Dernegi,
Gazze'de yasanan ve
Jasanmaua devam eden
insani krizin son bulmasl
ve farkindalik olusturmak
icin calismalarini yikledigi
sorumluluk bilinciyle
surdirtiyor
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Gazze Bombalar Altinda ve Kusatmanin

KISKACINDA

azze Seridi'ndeki insa-

ni durum, kusatmanin

13. yilinda daha da

kotliye giderken bolge

halk: her tiirlii isken-
ce ve sikintiyla karsilagsmaya devam
ediyor. Zor secenekler arasinda ka-
lan halkin en iyi secenegi ise kizgin
toprag1 siginak olarak kullanmak.
Onlar ucak bombalarinin altinda
hizli bir 6lim ile kusatma altinda
yavas bir 6liim arasindalar. Isgal
devam ederken diinyadaki sayisal
veriler kayda gecti. Bombalar ve yi1-
kic1 savaglar, arkasinda doért bin 361
sehit ve 21 bin 426 yarali birakirken
Gazze’deki binalarin ylizde 77’sinin
yikilmasina veya hasar gormesine,
altyapinin ¢okmesine ve fabrikalarin

yikilmasina yol acti. Issizlik orami
ylizde 54, yoksulluk orani yiizde 65,
su kirliligi yiizde 95 giinliik elektrik
kesintisi oran1 yiizde 75, flac acig1
yiizde 49 oldu. Bu durum, insanlar
30 Mart 2018 de uluslararas: top-
lumdan topraklarina déntis haklari-
n1 ve kusatmanin kaldirilmasini ta-
lep etmek amaciyla isgal sinirlarina
dogru barisgil doniis yiiriiytislerine
¢tkmaya yoneltti. S6z konusu yiirii-
yisler, Filistinliler icin haklarinin
geri verilmesi ve kusatmanin kaldi-
rilmasi konusunda bir umut 15181yds;
ancak bariscil protestoculara gercek-
lestirilen Israil saldirilar bu protes-
tolarin kiilfetini artirdi.

Doniis Yiriytisleri boyunca vatan-
daslarin bir yilda karsilastign maddi




ve insani zararlar asagidaki sekilde

ozetlemek miimkiindiir:
Dontis yurtiytislerinin birinci y1-
linda sehit sayis1 270’e ulasti. Bu
sehitlerin arkalarinda biraktiklar
yetim ¢ocuklar ve dul kadinlar da
hesaplaninca durumun daha da
kotiiye gittigi ortaya cikiyor
Dontis yurtiytislerinin birinci yi1-
linda yarali sayist 30 bin 714’
ulasti. Bunlardan ii¢ bin 261’i ¢o-
cuk ve bin 37°si kadin.
Gazze disinda tedaviye muhtag
400 vyarali, proteze ihtiyaci olan
136, Isitme cihazina ihtiyaci olan
69, akiili sandalyeye ihtiyaci
olan 78 yarali bulunmaktadir.
81 yaralinin tedavi sponsorlugu-
na ve 82 engelli yaralinin ise ev-
lerinin uygun hale getirilmesine
ihtiyaci var.
fsrail isgalinin yerlesim birim-
lerine yaptig1 iki bin saldiri, 150
yerlesim biriminin tamamen, bin
850 yerlesim biriminin ise kismi
olarak yikilmasina yol acti. Bu
durum neticesinde 150 ailenin
kira bedeli saglanmasi ve evleri-
nin yeniden onarilarak mobilya
ve ev gerecleri temin edilmesi ge-
rekiyor. Ayrica kismi olarak yiki-
lan evlerin de onarilmaya ihtiyaci
var.

51 yillik isgal ve 13 yildir siiren sid-
detli kusatma, BM raporuna gore
bolgeyi 2020 yilina kadar yasanila-
mayacak bir hale getirecek. Diinya
Bankasinin raporuna gore ise son
20 yilda Diinyadaki en kotii ekono-
mi Gazze'nin ekonomisidir. Bu da
demek oluyor ki; Gazze Seridi'nde
yasayan vatandaglar diinyadaki en
koétii ekonomik durumda yasiyorlar.
Buna ek olarak, Gazze'deki niifus
yogunlugu bolgede miilteci orani-
nin yizde 70’in iizerine c¢ikmasi
nedeniyle olusmustur. Oyle ki; Gaz-
ze Seridi diinyada niifus yogunlugu
en fazla olan ticiincii bolgedir. Bu da
kaynaklarin tiikenmesine issizligin
cogalmasina, giiriilti ve kirliligin ise
artmasina yol acmistir.

Gazze'de gittikce kotiiye giden bu
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insani durum nedeniyle biitiin ilgi
ve destegin kusatma altinda bircok
hakkindan mahrum birakilan ve
haklarini geri almak icin bariscil
bir sekilde miicadele eden mazlum
halka yoneltilmesi gerekmektedir.

Onlar vicdan sahibi herkesten insa-

ni ihtiyaclarin karsilanmasi1 konu-

sunda kendilerini destekleyici bir
konumda olmalarini bekliyorlar.

Bu nedenle, biitlin insani alanlarda

harekete gecmek gereklidir. Bunlar

bazilari sunlar olabilir;

- Insani sikintilan kiiresel med-
yada ve ¢zellikle de ¢cogu zaman
isgalcilerin bakis acisin1 benim-
seyerek, kurbani cellat, celladi ise
kurban olarak gosteren bati med-
yasinda 6n plana ¢ikarmak.

- Tim uluslararas: ve yabanci ku-
rumlari, Gazze Seridi'ndeki hak-
s1iz kusatmanin kaldirilmasi icin
ahlaki ve yasal sorumluluklarini
iistlenmeleri konusunda yonlen-
dirmek.

Sl yik isgal ve 13 yldir
Gazze Seridine uygulanan
bu siddetli kusatma,
Birlesmis Milletler raporuna
gore bolgeyi 2020 yilina
kadar yasaniamayacak bir

hale getirecek
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Osmanlinin biytk projesi
Tiinel de gunimtizdeki
projeler gibi siddetli
elestirilere tabi
tutulmustu. 44 yildir
dedisen bir sey yok...
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£ Dr. Sefik Memis

BUyUK Projelere Muhulefet Ornegl Olarak

GALATA TUNELI

urkiye’de biiyiik pro-
jelere muhalefet etme
tarzinda, asirlar de-
gisse de rejimler fark-
lilagsa da pek degisen
bir sey olmuyor. Osmanli’'nin 19.
ylzyildaki projeleri de glintim{iizdeki
biiyiik projelerin ugradigi elestirilere
ugramisti. Osmanli'nin biiyiik proje-
si ise hi¢ kuskusuz dénemin ulasim
tarihinde tren ve tramvay ile birlikte
koklu bir degisiklige yol acan Tiinel
idi. Turkiye’'nin ilk, diinyanin ikinci
metrosu olarak nitelenen Tiinel, Os-
manl Imparatorlugu’nun ticaret ve

sosyal bakimdan en hareketli semti
olan Galata ile Beyoglu’'nu arasinda
Sultan Abdiilaziz iktidarinin son do-
neminde insa edildi.

Tiinel yapma fikri, bir Fransiz mi-
hendis olan Eugene-Henri Gavand’'in
Istanbul seyahati sirasinda aklina
geldi. Galata ile Pera arasindaki en
kestirme hat olan Yiiksekkaldirim
yokusunun insanlar1 ve tasimaci-
likta kullanan hayvanlar1 yordugu-
nu fark eden Gavand, bu yolculugu
buhar giiciiyle kolaylastiracak tiinel
projesini gelistirdi. Londra metro-



su acildiktan sonra bu sehri ziyaret
etmis olan Sultan Abdiilaziz, Ga-
vand’in tiinel fikrine olumlu yaklas-
t1. Yiitksekkaldirim Caddesi'nin 6zel-
ligi ise yeterince genis olmamasi ve
egimin dik olmasiydi. Clinkii genis-
ligi en yiiksek yerde 6 metre olan,
bazi kisimlarda ise 4 metreye diisen
caddenin yiizde 24 gibi bir egim
orani vardi. Dolayisiyla yaya olarak
Beyoglu'na ¢ikacaklarin takatini ke-
siyordu, hayvanlan ise zorluyordu.
Gavand, muhtemelen bir sayim da
yapmis olmaliyd: ki giinliik 40 bin
kisinin bu iki semt arasinda gidip
geldigini 6ngdrmiisti.

Tiinel’in Giizergahi ve Teknik
Ozellikleri

Gavand ile varilan anlasmaya goére
Tinel, 42 yillik bir isletme siire-
sinden sonra devlete birakilacak,
gercek anlamda bir yap-islet-devret
modeli uygulanacakti. Proje Sura-y1
Devlet Nafia Dairesi'nde miizakere
edildi. Olumlu goriis bildirilmesi
tizerine 10 Haziran 1869 tarihli fer-
manla Gavand’a imtiyaz verildi.
Almanya savasit sebebiyle Fran-
sa’dan gerekli maddi destegi temin
edemeyen Gavand, Ingiltere’den
buldugu finansman ile Tiinel insasi-
na basladi. Bu amagcla kurulan Ingi-
liz sirketi, projenin hayata ge¢mesi-
ni saglarken, bir siire sonra projenin
sahibi Fransiz Gavand1 devre disi
birakti.
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Tiinel'in Galata'da yer alacak istas- Tiinel ile ||g||| ilk g|g$ti|'i'

yonu, Yenicami sokaginda, bir bas

ka ifadeyle Karakoy Kopriisii'ne er; aC'"S'" SQCikaSill'Q Ilgl"
yakin noktada bulunacakti. Beyog- 3 AQUStUS 1984'te Latife'de

lu cihetindeki istasyon ise Galata
Mevlevihanesi’'nin karsisinda, Tek- llaumland'
ke kabristani yaninda yapilacakti.
Bu iki istasyon arasinda yer alan
Tiinel’in boyu 550,80 metre, genis-
ligi 6,70 metre, yiiksekligi ise 4,90
metredir. Tiinel icinde yer alan ve
istasyon kisimlarina da uzanan de-
miryolu hattinin uzunlugu ise 626
metredir. Tiinel ilk insa edildiginde
cift demiryolu hattina sahip iken,
1968-1971 yillan arisinda yapilan
yenileme calismalarindan sonra or-
tadaki degisim kismu iki hatli olmak
tizere tek hat haline getirilmisti.

“Tramvaylar icin magara insa
ediliyor”

Galata Tiineli ile ilgili ilk haber-eles-
tiri karisimi yayin, bir mizah dergisi
olan Latife’'de 13 Agustos 1984’te
ciktl. Dergi bir ciimlelik haberinde,
4 seneyi gecen insa calismalarinin
uzamasinin artik rutin olduguna
isaret ederek, acilisin “yine” ii¢ ay
sonraya kaldigini vurguluyordu.
Latife ekibi, konuya iliskin bir de
karikatiir yayinladilar ki, bu Tiirki-
ye’de Tiinel, dolayisiyla metro hak-
kina yayinlanan ilk karikatiir olma
ozelligini tasiyordu. Burada heniiz
acilamayan Tiinel’in 6niinde duran
genc¢ bir Osmanli, artik yokus cik-

MAYAN B

Tunel, nihayet 17 Ocak'ta
duzenlenen agilis toreninden bir
.g0n sonra hizmete girdi
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Haual'e gore Tiinel'den
cikmau basaranlar,
Karagoz'den ozir difiyorlar,
0 da soule affediyordu:
“Haydi bu sefer

affettim amma bir daha
gecmeyiniz"
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maktan bikmis, bu ylizden metroyu
dort gozle bekleyen yash bir kadini
durdurup Tiinelin icine girilmesinin
yasak oldugunu bildiriyordu. Geng
adam, “Nereye! Yahu? (H)ey! Yasak-
tir” diye seslenirken, yash kadin da
“Taksime gidecegim de!!!” diyerek
Tiinel’e girisini savunuyordu.
Latife’nin ayni sayisinda yayinlanan
bir bagka haberde bir tiirlii bitmeyen
Tiinel kazisi icin “yeraltinda tram-
vay arabalari icin yapilan biiyiik ma-
gara” tabiri kullaniliyordu. Boylece
islevsiz kalacak olan Tiinel’e yeni bir
rol yakistiriliyordu.

Tiinel yapmak yerine yollan
genisletin

Tiinel, nihayet 17 Ocak’ta diizenle-
nen acilis téreninden bir giin sonra
hizmete girdi. Ancak, Teodor Kasap
“delik” ismini taktigi Tiinel ile ilgi-
li olumsuz yayin yapmaktan geri
durmuyordu. Acilistan tam 10 giin
sonra Hayal’in 137. sayisinda hem
bas makale hem de karikatiirle
elestirilerine son siirat devam etti.
Teodor Kasap’'in kaleme aldig1 bas-
yaz1 da Tiinel, “Galata Deligi” olarak
niteleniyor, daha 6nceki elestiri ya-
zilarinin kamuoyu nezdinde biiyiik
yanki buldugu belirtilerek, herkesin

bu elestirilere hak verdigine dikkat
cekiliyordu. Kasap, Deligi savunan-
larin bile “bu deligin garip bir delik”
oldugunu kabul ettiklerini, Deligin
yakin zamanda islevsiz kalacagini,
bu durumda icine diikkanlar yapila-
rak carsiya cevrilmesi halinde sirke-
tin zarar etmekten kurtulabilecegini
anlatiyordu.

Kasap, Tiinel gibi ihtiya¢c duyulma-
yan bir yatirim yerine, Tiinel’in st
kismindaki yollarin genisletilip dii-
zenlenmesiyle ¢cok daha mantikl bir
is yapilmis olacagini, boylece hem
daha az masraf edilecegini hem de
ustteki binalarda oturanlarin ¢ékme
korkusuyla yasamayacagini ileri sii-
rityordu. Kasap’in en biiyiik iddiasi,
sirketin buraya yaptig1 yatirnmin kar-
siligini alamayacag) yoniindeydi.

Ev sahiplerinin kigkirtilmasi
Tiinel’in faaliyete baslamasiyla iyice
ivme kazanan Hayal'in muhalefeti,
yine kapaktan bu kez “Yine O Dedi-
gim... Yine O Bildigimiz...” bashkl
yaziyla devam ediyordu. “Gegen giin
Galata Deligi'nin {istiindeki evlerin
sahipleri avlularini kazsalar belki bir
kémiir madeni bulacaklarn ihtimali
oldugunu yaziyor idik. Ama bu kere
imtiyazin taahhiit defterini okuduk.
Kazsalar altin madeni bulacaklar,
hem de adi altin madeni olmayip ¢il
cil Ingiliz liras1 bulacaklarina siiphe
yoktur” diye baslayan bagsmakalede,
Tiinel’in gectigi giizergahta binalar
bulunan halk, Sirkete karsi tazminat
acmak icin tesvik ediliyordu.

Yazida bahsedildigine gore giizer-
gahtaki arazi ve emlaklarin gecici
kullaniminin bile miilk sahiplerin-
den izin alinmasiyla mimkiindi,
bunlarin kira ve tazminata bagliyd,
verilecek olan bedellerin de imtiyaz
sahibi, yani M6sy6 Gavan tarafindan
verilecekti.

“Tiinel giivenli degil”

Hayal, yapimini 6nleyemedigi Ti-
nel’i kotiilemek, halki can gtivenligi-
nin tehlikede olduguna inandirmak



icin hicbir firsati kacirmiyordu. Ba-
zen sanki olacaklar: 6nceden tahmin
ediyormus havas1 bile veriyordu.
Sozgelimi 27 Ocak 1875 tarihli niis-
hada Tiinel’i kétiileyen bir karikatiir
yayinlaniyor ve burada Tiinel'de
yolculuk eden halkin canlarini zor
kurtardiklari, kendilerini giic bela
disariya attiklar resmediliyordu. Bu
kisiler safdillik yapip Tiinel’in rahat
ve gilivenli yolculuk yaptigina inan-
mislar ama sonra da pisman olmus-
lard. Karikatiire gore sanki Tiinel'de
beklenmedik bir olay yasanmuis,
yolcular canlarini zor kurtarmist.
Sag salim Tiinel’den cikan yolcular,
Hacivat’a nihayet hak wverdiklerini
elini 6perek gosteriyorlardi. Hacivat
da onlara “Haydi bu sefer afv ettim
amma bir daha ge¢meyiniz?” diyor-
du.

Hayal'in ektigi korkular, dort ay
sonra gercek oluyordu. Tiinel’de her
istikamete iki vagon isliyordu. Birin-
ci vagonun 6niinde hayvan ve yiik
tasimak icin bir kisim bulunuyordu.
Iste burada bulunan hayvanlardan
biri, Tinel’in karanligindan ya da
farkli bir nedenden dolay1 tirkmiis,
boylece bir anda yolculara da sirayet
eden heyecanli dakikalar baslamas,
vatmanin frene basip vagonu dur-
durmasindan sonra yolcular yaya
olarak tiinelden ¢ikmislardi.

iktisadi
elestirisi
Hayal, Deligin zarar edecegi konu-
sunda 1srar ediyor, bu fikri yerles-
tirmek icin Tnel’in kétii bir yatirim
oldugundan emniyetsiz bir ulasim
mecrast olduguna kadar genis bir
alanda siirekli ironik haber ve kari-
kattirlere yer veriyordu. Bunlardan
bazilar ciddi ekonomik tahliller de
iceriyordu. Tinel’in iktisadi acidan
kot bir proje oldugu ve kisa zaman-
da zarar edecegini, Tiinel’in devreye
girmesiyle zarar gorecek arabacila-
rin Tiinel karsiti eylem planina da-
yandiriyordu. 4 Subat 1875 tarihli
niishasinda yer alan habere gore
arabacilar, Tiinel’in fiyatindan daha

acidan yanlis yatinm
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ucuza yolcu tasiyacakti.

Ayni sayida Hayal, “U¢ Yolcu Kafi
Midir?” baslikli bir basyaz1 yayinla-
yarak, Tinel’in ekonomik bir yatirim
olmadigini, kar etmesinin miimkiin
olmadigini, hatta masraflarin1 bile
cikaracaginin  siipheli oldugunu,
Tiinel'in ancak bor¢lanma suretiy-
le varligini devam ettirebilecegini,
borclanarak da devam etmek miim-
kiin olmadigindan mutlaka giintin
birinde metruk ve bos kalacagini id-
dia ediyordu.

Delik mi, Metropolitan mi,

Tonoz mu?

Hayal'in o dénem Osmanli'nin bi-
yik projesi Tiinel’i ‘ti'ye alip stirekli
yanlis bir yatinm oldugunu vurgu-
lamasi sadece ekonomik ve sosyal
zeminde olmuyordu. Hayal, Tinel’e
verilen isim tizerinden de bu yeni
projeyi elestiriyordu. Ciinkii Osman-
l1 basininda da bu yeni ulagim mec-
rasina ne isim verilecegi hakkinda
bir mutabakat olusmamis, her yazar
ya da gazete farkl bir isim kullan-
mistl. Bunlardan bazilan soyleydi:
Yeralt1 yolu, delik, tonoz, ‘metropoli-
ten ralvay (railway)'...

Ruhani isimli yeni Karag6z projeleri
Teodor Kasap tarafindan Hayal’in

Hayal vagonlardaki yiik
ve hayvan bolimini de
Karikatrle elestirmisti:
“Beygir - Cekiyor muyuz?
Cekiliyor muyuz? Arabacl
- Hem cekiyoruz. Hem
cekiliyoruz”
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Hayal, Tdneliin bir

para tuzadi oldugunu
savunuyor, bunu

da padisaha soyle
soyletiyordu: “Baksana,
auol ben bole dolaba gelir
migim?"
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mizah kahraman: Karagéz de ola-
ya dahil edilmisti. Karagéz, mizahi
konusmalar1 ve anlik cevaplarinin
yani sira Zihni Sinir'i hatirlatan
projeleriyle de 1870’1 yillarda me-
rakla okunan bir mizah kahrama-
niydi. Osmanli'min ilk metrosunun
isim tartismalar1 Karagoz'e ulasim
vasitalarint  kolaylastirmak adina
baz tekliflerde bulunmayi, bunlara
verilecek isimlere de Metropolitan
Railway’in Tiirkce okunus ve yazi-
lisindan dolay1 verilen Metropolit
adindan miilhem ad koyma nokta-
sinda ilham vermisti. Metropolit, o
dénem o&zellikle Ermeni cemaatinin
bolgesel yetkili dini liderine verilen
isimdi.

Her semtin bir metropoliti bulunu-
yordu. Bunlarda biri Metropolit Sir-
keti gibi Patrik Sirketi kurulmasin
icerirken, ikincisi Piskopos Deligi
acilmasini, i¢ ve dordiinciiler ise
Hahambas! Deligi ve Kesis Deliginin
de uygulamaya sokulmasini &neri-
yordu. Bu isimlendirmeler her ne
kadar mizahi bir yaklasimi icerse de
Istanbul’'un metro aglanyla 6riilme-
sinin ilk hayalini olusturuyordu.

Tiinel’e Sultan Abdiilaziz’li Tenkit
Teodor Kasap, orta yolcu bir adamdi
ve kamunun bir tarafini elestirirken
diger tarafina yaslanmay: ihmal et-
miyordu. Tiinel elestirisinde de ben-
zer yol izliyordu. Babidli'nin deste-
giyle gerceklesen Tiinel icraatini,
fuzuli yere sermayenin serpilmesi
olarak goren Teodor Kasap, sirtini
Sultan Abdiilaziz’e dayamaya ¢alisi-
yordu. Bunu da acilistan 2 ay sonra
yayinlandig: bir karikatiirle gercek-
lestirdi. Ttirk mizah tarihinde ilk kez
Hayal'de bir padisahin karikatiirii
cizildi. Boylece Hayal’in is bilir ka-
rikatiiristi, yeni icat Ttinel’le birlikte
gelen uygulamalara toplumun gos-
terdigi tepkiyi, Sultan Abdiilaziz’in
dilinden yayinlandi. Karikatiirdeki
kisi, tartisma gotiirmez bir sekilde
Sultan Abdiilaziz’'di, sonrasinda ne
Teodor Kasap’in ne de Hayal’in basi-
na olumsuz bir sey gelmemesi sulta-
nin karikatiiriniin ¢izilmesine izin
verecek kadar toleransli oldugunu
gosteriyordu. Oncesinde oldugu gibi
sonrasinda da pek rastlanmayan bu
uygulama, Osmanli sultanlarn agi-
sindan bir ilkti.

Karikatiirde Sultan Abdiilaziz parali
gecis turnikesini ‘dolap’ olarak nite-
leyerek, boyle bir dolaba gelmeyece-
gini soylece soyliiyordu gorevlilere:
“Baksan a, ayol ben bdyle dolaba
gelir miyim?”

Sonuc itibariyle Tiinel Projesi'nin
acilmasindan biraz 6nce baslayan
elestiriler, o6zellikle acilis1 takip
eden birka¢ ay yogun bir sekilde
devam ederken, daha sonra pek go-
riilmiiyordu. Bunun sebebi, Teodor
Kasap’in Tiinel’in ekonomik bir ya-
tinm olmadigini, masraflarini bile
karsilayamayacagini ifade ederken,
hazirladig listede sakli olabilir. Bu
listede cesitli masraf kalemleri ara-
sinda bir de “Gazetelere verilecek”
baslhig1 ve karsisinda 500 Ingiliz Li-
ras1 bulunuyordu. {htimal ki, Hayal
ekibi gazeteler icin ayrilan biitcenin
dagitilacagi listeye dahil edilmemis-
lerdi.
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SIRKET HABERLER]

SULTANAHMET CAMII OZLER KALIP VE ISKELEYLE

YENILENIYOR

SULTANAHMET CAMil KORUMA VE RESTORASYON CALISMALARI OZLER UNISCAFF CALISMA ISKELE
SISTEMLERIILE GUVENLE DEVAM EDIYOR

® stanbul’'un 6nemli kiiltiir ve tu-
rizm varliklarindan olan Sulta-
nahmet Camii’'nde yenileme ve
restorasyon caligmalari hala de-
vam ediyor. Yurti¢i ve yurtdisindan bircok
firma ile yapilan goériismeler neticesinde
camii i¢ci ve minarelerde kurulacak iskele
sistemi icin Ozler Kalip ve Iskele ile anla-
sildi.
Baslatilan calismalarda en temel prensip,
Sultanahmet Camii'nin ibadete ve turist
ziyaretine tamamen kapatilmamasi olarak
belirlendi. Restorasyon calismalarinin ve
ibadetin aksamadan devam etmesi icin
ozel bir iskele sistemi kurduklarini ifade
eden Ozler Kalip ve Iskele Proje Miidiirii
Faik Ozelci “Bu projede restoratérlerin ra-
hatca calisabilmesi i¢in tamamen yerli ve
milli imkanlarla 6zel bir iskele sistemi ta-
sarladik. Amacimiz bir yandan calismalar
devam ederken diger yandan da camiinin
ibadete ve turist ziyaretine kapatilmama-
siydi. Bu sayede hem ibadet yapilmasi en-
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gellenmedi hem de restoratorler rahat bir
sekilde calisma alani buldu. Ayni zamanda
turist sirkiilasyonu da aksamadan devam
etti. Biz, Ttrkiye’nin en buyiik camilerin-
den birinde bunu basardik. Ulkemizin sim-
gesel bir yapisinda bu calismayi Ozler ailesi
olarak yapmak bizi ayrica gururlandirdi”
dedi.

Ozler Grup tarafindan I¢ mekan icin tasar-
lanan calisma platformu sekiz metre yiik-
sekliginde ve bin metrekare alani kapliyor.
Sultanahmet Camii'nin neredeyse tama-
mina yakini kaplayan Ozler Uniscaff iskele
sistemi sayesinde, koruma restorasyon ca-
lismalar ziyaretci sirkiilasyonundan izole
ediliyor. Kurulan sistemin bircok yerindeki
konsol ve aliminyum makaslarla genisleti-
lerek, tiim calisma yiizeylerine ulagimi ko-
laylagtirdig1 goriiliiyor. Yapilacak calisma,
is giivenligi énlemlerinin gereklilikleri ne-
ticesinde celik calisma platformu tizerine
kurulan Ozler Uniscaff iskele sistemi iize-
rinden giivenli bir sekilde yapiliyor.



SIRKET HABERLER]

3 TURKISH CARGO, PORTO'YU

¥ KARGO UGUS AGINA EKLEDI

936 yilinda ilk ulusla-
1 rarast hava kargo tasi-

masini yapan Tiirk Hava

Yollar1 bugiin 335 (yolcu
ve kargo) ucaklik filosu ile diinyada
300’den fazla noktaya ucan, 4 yildiz-
l1 havayolu sirketi konumundadir.
THY’nin alt markas1 olan Turkish
Cargo ise 2000’li yillarin basindan
bu yana havayolu sirketinin kargo
hizmetlerini siirdiirmektedir. Ulus-
lararas1 anlamda en hizli biiyiiyen
ve diinyanin en ¢ok iilkesine hava
kargo tasimaciligl saglayan Turkish
Cargo yiiksek kalite anlayisiyla hiz-
met vermeye ve agini genisletmeye
devam ediyor.Genis ucus agiyla kii-
resel hava kargo tasiyicilarn arasin-
da en hizli biiyiiyen Turkish Cargo,
Portekiz’in en biiyiik ikinci sehri ve
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YAYLA BAKLIYAT

20

BINDEN FAZLA
PERAKENDE
'NOKTASINDA
HIZMET SAGLIYOR

29

en dnemli endiistri noktas: Porto’yu
(OPQ), direkt kargo ucusu gercek-
lestirdigi destinasyonlar arasina
ekledi. Basarili hava kargo markasi-
nin ucus agina ekledigi Porto, Avru-
pa’nin énemli ticaret limanlarindan
biri olarak ciddi bir ihracat noktas:
konumunda vyer aliyor.Giineybati
Avrupa’da yer alan Porto, Kuzey At-
lantik Okyanusu kiyilarinda yer alan
Porto’da 1.8 milyon kisi yasamakta-
dir. 88’i direkt kargo destinasyonu,
300’den fazla noktadan olusan ge-
nis ucus agyla diinyay1 kapsayan
Turkish Cargo; altyapisi, operasyo-
nel kabiliyetleri, filosu ve alaninda
uzman ekipleriyle siirdiiriilebilir
bir biiylime saglayarak, hava kargo
tasimaciliginda tercih edilen marka
olmaya devam ediyor.
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36 YILLIK KOKLU HIZMET:

YAYLA BAKLIYAT

ayla Bakliyat 2 dakika
Y 1sitilip yenebilen "Yayla

Yemek Hazir Uriinleri"

ile Migros lyi Gelecek
Festivali'nde =ziyaretcilerden tam
not aldi. Marka, pratikliginin yanin-
da hicbir koruyucu, renklendirici,
trans yag, MSG gibi katki maddesi
icermeyen ve evde yapilan tiriinler-
le ayni kalite ve lezzette olmasindan
dolay1 tercih edilmektedir. Yayla
Bakliyat, calisanlar, 6grenciler, di-
sarida yemek vyiyenler, bekarlar,
saglikli ve pratik yemek arayanlar,
internetten yemek siparisi veren-
ler, yemek yapamayanlar, kampci-
lar, yurt disinda yemek bulmakta
sikinti yasayanlar icin cok genis
bir yelpazede 6ne ¢ikiyor. Uriinler,
BPA’s1iz yiiksek teknolojili ambalaj
sayesinde soguk zincire gerek kal-

madan oda sicakliginda muhafaza
edilebilen, ilk glinkii gibi taze, lez-
zetli ve saghkhdir. Yiiksek lifli, di-
yete uygun, besleyici ve doyurucu
icerigiyle; ofiste, is yerinde, okulda,
evde, kampta, yolculukta, yurt disi
seyahatlerinde saglikli gida tiiket-
mek istyenlerin tercihi Yayla Bakli-
yat oluyor.

Firma, yenilikci, ilkeli ve miisteri
ihtiyaglarin1 gozeten yaklasimla ve
gelistirilen katma degerli trtinlerle
daha saglikli nesillerin yetismesine
katki saglamak; ciftcilerin degerli
emeklerini modern {retim tesis-
leriyle kaliteli, saglikli, yenilikci,
giivenilir, lezzetli ve dogal tirtinler
olarak miigterilere sunmak icin
1983’den beri hizmet veriyor ve
100’den fazla tilkeye ihrac gercek-
lestiriyor.
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Nisan - Mayis 2019 Verileri

Nisan ayinda 36 puan
azalan SAMEKS Bilesik
Endeksi, mayis ayinda

da ivme Kaybetti

019 yili Nisan ayinda, bir
onceki aya gére 3,6 puan
azalarak 43,7 degerine ge-
rileyen mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmig SAMEKS Bi-
lesik Endeksi, Mayis ayinda da ivme
kaybetmeye devam etti. Bu dénem-
de bir énceki aya gore 1,8 puan aza-
larak 41,9 degerine gerileyen Bilesik
Endeks degeri, reel sektore yonelik
olumsuz bir gériintim arz etti.
Nisan ayinda gozlenen azalista hiz-
met endeksinin énceki aya gore 4,2
puan azalarak 43,9 puana gerileme-
si etkili olurken, sanayi endeksi de
0,4 puan azalarak 46,2 seviyesine
gerileyerek bilesik endekste gozle-
nen diislise sinirl bir etkide bulun-
du.

Mayis ayinda gozlenen ivme kay-
binda ise; sanayi endeksinin 6nceki
aya gore 5,1 puan azalarak 41,1 pua-
na gerilemesi etkili olurken, hizmet
endeksi de 6nceki aya gore 3,6 puan
gerileyerek 40,3 seviyesine inmis ve
sektore yonelik durgunlugun siirdii-
gline isaret etti. Bu dénemde sanayi
sektoriine iliskin yeni siparisler, 6n-
ceki aya gore 6,9 puan azalis kay-
detti ve endeksteki diisiisiin temel
belirleyicisi oldu.

Yeni siparislerde gozlenen diisiise
paralel olarak girdi alimlarinda 5,9
puan ivme kaybi kaydedildi.

Girdi alimlarinin 50 referans dege-
rinin altina gerilemesi, sanayi sek-
toriinde tiretimi olumsuz etkileyen
faktorlerin basinda yer alirken, sek-
tore yonelik tiretim al endeksi 7,9
puan birden azalarak 37,7 seviyesine
geriledi.

Sanayi sektoriinde iretimin zayif
seyrini stirdiirmesi, sektore iliskin
istihdami olumsuz etkiledi. Nisan
2018 doneminden beri 50 referans
degerinin altinda yer alan istihdam
alt endeksi, 6nceki aya gore 1,6 puan
azalarak 41,2 seviyesine geriledi.
Boylece mevsim ve takvim etkisin-
den arndirilmis SAMEKS Sanayi
Endeksinin 50 referans degerinin
altindaki seyri st tiste 11’'inci ayina
ulasirken; sanayi sektériinde gozle-
nen ivme kaybi, 2019 yilinin 2’inci
ceyregine yonelik biiylime rakamla-
rina yonelik olumsuz bir gérinim
arz etti.

Hizmet sektoriinde ise girdi alimla-
11, 6nceki aya gore 10,7 puan birden
azalarak 44,1 seviyesinde gercek-
lesti. Girdi alimlarinin 50 referans
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degerinin altina gerilemesi, hizmet
sektortine iliskin ivme kaybinin te-
mel belirleyicisi oldu. Girdi alimla-
rinda gerceklesen hiz kaybina bagh
olarak sektore iligkin is hacmi 6nce-
ki aya gore 4,7 puan diisiis kaydede-
rek 30,0 puana geriledi ve bu seviye
endeks tarihinin en diisiik diizeyi
olarak dikkat cekti.

Satin alimlardaki ivme kaybina bagh
olarak is hacminin hizli bir sekilde
gerilemesi, bu dénemde firmalarin
mevcut stoklarini tiitketme yoluna
gitmelerine neden oldu ve nihai mal
stoku alt endeksi 6,0 puan azalarak
37,4 seviyesine geriledi.

Bu gelismelere bagh olarak, hizmet
sektoriine iliskin istihdam alt endek-
si de diislislinii stirdiirdii ve 6nceki
aya gore 5,2 puan azalarak 39,3 sevi-
yesinde seyretti.

Boylece Subat ve Mart aylarinda be-
lirgin toparlanma gosteren mevsim
ve takvim etkisinden arindirilmis
SAMEKS Hizmet Sektoérii Endeksi,
Nisan ayinda baslayan ivme kaybini
Mayis déneminde de devam ettirdi
ve sektoriin geneline yonelik olum-
suz bir gériiniim olustu.

Nisan 2019 déneminde Tiirk Lira-
s'nin Amerikan Dolar karsisinda
yaklasik ylizde sekiz oraninda deger
kaybetmesi, bu dénemde firmalarin
girdi alimlari, yeni siparisler ve tire-
tim stireclerinde etkisini gosterdi;
boylece ekonomik aktivitedeki dur-
gunluk devam etti.

TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi) verilerine gore Nisan ayin-
da imalat sanayi kapasite kullani-
min ve reel kesim giiven endeksinin
artis kaydetmesi, bu déneme iliskin
reel sektore yonelik olumlu gelisme-
ler olarak dikkat ¢ekti.

Mayis ayinda ise, ekonomik aktivite-

Nisan 2019 doneminde Turk
Lirasi Amerikan Dolar karsisinda
yaklasik yuzde sekiz oraninda
deger kaybetti

ye yonelik énemli 6ncii gostergeler-
den olan Ekonomik Giiven Endeksi
gecen yilin Ekim ayindan bu yana
bu yana en diisiik degerini alirken;
Reel Kesim Giiven Endeksi de 5,3
puan azalarak 94,7 seviyesinde ger-
ceklesti.

Ote yandan imalat sanayiinde kapa-
site kullanim oraninin 1,1 puanlik
artisla yiizde 76,1’e yiikselmesi, bu
donemde sanayi sektoriine yonelik
olumlu bir gésterge oldu.

Tiirkiye ekonomisinde yasanan den-
gelenme siirecine paralel olarak,
2019 yilinin ikinci ceyregi boyunca
ekonomik aktivitedeki durgunlugun
stirmesi; yilin ikinci yarisindan iti-
baren ise reel sekt6rdeki toparlanma
stirecinin belirginlesmesi, buna bag-
11 olarak SAMEKS’in yukar1 yonli bir
grafik izlemesi beklenmektedir.

HIZMETIR SANAY|
ENDEKS| il ENDEKS
MAYIS
HIZME T SANAYI|
ENDEKS| il ENDEKS
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E-TICARET

Elektronik ticaret ya da kisaca
e-ticaret, 1995 yilindan sonra
Internet kullaniminin
artmasiyla ortaya ¢ikan,
ticaretin elektronik ortamda
yapilmasi anlamina
gelmektedir.

E-ticaret
uzerinden
tiketim urind
satin alan kisi
sayisi

E-ticaret
kullanim orani

E- ticaret
pazarindaki
tiiketim
uriinlerinin
degeri

Kisi basina
diisen
ortalama
harcama
miktari

E-TICARETIN TOPLAM PERAKENDE iCiNDEKI PAYI
Tirkiye Gelismis Ulkeler Ortalamasi

Gelismekte Olan Ulkeler Ortalamasi

Marmara Baolgesi Karadeniz Bolgesi

Giineydogu Anadolu Bélgesi

Dogu Anadolu Bolgesi

ic Anadolu Bélgesi

Ege Bolgesi

' Akdeniz Bolgesi




TURKIYE'DE KAYITLI KOBI SAYISI 2,5 milyon
POTANSIVEL IHRACATGI KOBi SAYISI 900 bin
HALIHAZIRDA HRACATGI SAYISI 65 bin

Diinya genelinde 157,1 milyar dolar degerinde gonderi yapiyor.

ihracat degerinin_ler tarafindan yapilhyor.

672 milyar dolarla diinyanin en biiyiik ticaret
pazarinda birinci sirada yer aliyor.

340 milyar dolarla ikinci sirada yer aliyor.

99 milyar dolarla t¢iincii sirada yer aliyor.

Isletmeden bireysel miisteriye satis yapilan e-ihracat siparislerinde uygulanan giimriik vergisi
muafiyetleri vardir. Bunlari soyle listeleyebiliriz:

22 Euro’nun altindaki sipariglerde
gimriik vergisi ve KDV alinmaz.

1.000 Euro’nun altindaki siparislerde
gimriik vergisi ve KDV alinmaz.

550 Euro’nun altindaki siparigler- 150 Euro’nun altindaki sipariglerde
de giimriik vergisi ve KDV alinmaz. giimriik vergisi ve KDV alinmaz.

800 Euro’nun altindaki siparigler- 270 Euro’nun altindaki sipariglerde

de gumriik vergisi ve KDV alinmaz. gumrik vergisi ve KDV alinmaz.

e E-ihracat olasihgl
olan diriinler tespit

edilmeli ve fizibilite
calismasi yapilmali.

e Satis yapilacak
pazar belirlenmeli.

e Farkh dlkelerdeki
piyasalarin potansiyeli,
biiyikltiga, arastiriima-
li ve ihracati yapilacak
urtintin en ¢ok hangi
pazarda arzu edildigi,
yabanci piyasalarda
intiyag olup olmadigi
arastiriimali.

e Belirlenen hedef
noktalarin merkeze
olan uzakhklari ve
zaman farki g6z ardi
edilmemeli; ¢linkii
teslim siirelerinde
meydana gelebilecek
gecikme misterinin
giivenini sarsabilir.

e E-ihracat yapmak
icin kurulacak sitenin
sayfalari, ara yiizleri ve
mendleri kullanici i¢in
kolaylik saglayacak
sekilde tasarlanmall.

e Yerellesme, Uirlin
fiyatlamasinda da
devreye giren onemli
bir unsurdur. insanlara

fiyatlarinizi kendi
tlkelerinin para
biriminde gosterebilir-
seniz onlarin aligverig
siirecini hizlandirabi-
lirsiniz.



DEGERLENDIRME

£ MUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Proje ve Destekler Calsma Grubu Bagkan Muhammet Ali Ozeken

Amacimz, MUSIAD Uyelerimizi Tesvik ve Hibelerden
HABERDAR ETMEK

MUSIAD Proje ve Destekler Calisma Grubu bes ayn
calisma masas! ile calismalarini strdirtyor

USIAD Proje ve
Destekler Calisma
Grubu olarak 6n-
celikli amacimiz,
sayilart artik 12
binlere ulasan siz degerli MUSIAD
tiyelerimizi kamunun sundugu her
turlt destek, tesvik ve hibelerinden
haberdar etmek, bu alanda rehber-
lik calismalart yapmaktir. Calisma
grubumuz bu gayeyle simdilik 5
ayri calisma masasi ile faaliyetleri-
ni hiz kesmeden vyiiriitmektedir. Bu
calisma masalari; Yatinm ve Isletme
Destekleri Masasi, Thracat Destekleri
Masasi, Istihdam Destekleri Masasi,
Finansman Masasi ve Start-up Proje-
ler Masasidir. Sart-up Projeler Masa-

DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERL ENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERL ENDIRME | DEGERLENDIRME
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s1; kamu ya da bir¢ok kurumun biin-
yesinde yeni is fikirleri ile yatinm
yapabilecek tiyelerimizin bulusma-
sini1 saglayacaktir. fleriki asamalarda
tiyelerimizin talepleri dogrultusunda
farkli alanlarda yeni calisma masala-
rin olusturulmas: disiiniilmektedir.
Yine tiim kamu tesvik ve destekleri-
ne iiyelerimizin daha kolay ulasma-
sin1 saglamak amaciyla e-MUSIAD
portalinda ayr1 bir calisma yiiriit-
mekteyiz. Hem e-MUSIAD web site-
miz {izerinden hem de cep telefonu
uygulamalar tizerinden ¢ok daha ko-
lay ve sade bir sekilde giincel tesvik
ve desteklerden haberdar olabilme-
niz i¢in ¢alisma grubumuz araliksiz
calismaktadir.




SIZI DAHA COK KAZANMAYA

TESViK
EDIYORU/Z

“Artik MUSIAD Uyelerinin Tesvik ve Desteklere Ulasmasi Cok Kolay”
MUSIAD Proje ve Destekler Calisma Grubu olarak
hazirlanan YATIRIM ve ISLETME TESVIKLERI,

ISTIHDAM TESVIKLERI ve IHRACAT TESVIKLERI bilgilerine
www.emusiad.com/tesvikler - App Store - Google Play
Uzerinden ulasabilir, arzu ederseniz e-Destek hattimizdan
sorulariniza cevap alabilirsiniz.

MUSIAD

eMUSIAD.com
Mobil Uygulamasi

Available on the iPhone
D App Store

>0 Google play

DETAYLI BILGI iCIN
https:/www.emusiad.com/tesvikler

BRE0E nsid
4440893 | miisiad.orgir
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DT vsTADDAN LT AVERIA L

Latin Amerika'nin birer
penceresi olan, Venezuela,
Meksika, Kolombiya ve
Silfyi sizler icin derledik
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tinyanin her noktasina ulas-

ma gayesiyle, teskilatlanma

agini biyiiten, sube ve tem-
silcilik sayisin1 arttiran MUSIAD,
2019 yilin1 “Latin Amerika ve As-
ya-Pasifik Yili” ilan etti. Cumhur-
baskan1 Recep Tayyip Erdogan’in
ziyareti sonrasi 6nem kazanan Latin
Amerika {lkeleri olan; Venezuela
Meksika, Kolombiya ve ardindan $i-
li'de MUSIAD, temsilcilik acilis1 ger-
ceklestirdi. MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan bu konuyla
ilgili su degerlendirmelerde bulun-
du: “2019 yili Asya-Pasifik ve Latin
Amerika yili ilan edildi. Bu kapsam-
da oncelikle bu bolgelerde tegkilat-
lanma kapsaminda daha ¢ok nokta-
ya ulasmay1 amachiyoruz. {s gezileri
araciligiyla muhatap kuruluslar ile
iliskileri sicak tutup bu bélgelerde
ihracatin arttirilmasini hedefliyo-
ruz. Hali hazirda 93 iilkede var olan
tegkilatimizin sayisini kisa vadede
100 iilkeye ¢ikarmayi amacliyoruz.”

MUSIAD, “Ticaret Diplomasisi” ka-
nalini kullanarak; tilkeler arasinda
ticaret trafigini saglikli bir sekilde
stirdiirebilmek, Tiirkiye'nin ticaret
potansiyelini arttirmak icin ilerle-
meye ve biiylimeye devam ediyor.
550 milyonu asan niifusu, 2 trilyon
dolarn askin Gayri Safi Yurti¢i Hasi-
last ve 700 milyar dolarlik ticaret
hacmi ile biiyiik potansiyeli olan
Latin Amerika’da temsilcilikler agan
ve agini global olcekte genisleten
MUSIAD, bu bélgede Tiirkiye'nin
ticaret potansiyelini maksimum di-
zeye cikarmayi hedefliyor.

Latin Amerika Gelecek Vadediyor
20 milyon kilometrekarelik alanda
550 milyon niifusu barindiran Latin
Amerika 2 trilyon dolar1 asan Gayri
Safi Yurtici Hasilas1 ve 700 milyar
dolarlik dis ticaret hacmi ile 33 tilke-
yi icerisinde barindiriyor. Meksika
gectigimiz yil toplamda 409 milyar
dolar ihracat 420 milyar dolar ise it-



halat gerceklestirdi. Ulkenin ticaret
ortaklari arasinda ABD, Cin, Alman-
ya basta gelirken Tiirkiye, ise Meksi-
ka’ya 441 milyon dolarlik ihracat ve
tilkeden 772 milyon dolarlik ithalat
gerceklestirdi. MUSIAD Yurtdis: Tes-
kilatlanma Bagkani ibrahim Uyar
ise gectigimiz nisan ayinda yaptig:
aciklamada su ifadeleri kullanmist:
“ 2018 yili Ocak-Eyliil aylar: arasin-
da iki ilke ticaret hacmi 957 milyon
dolara ulasti. Kolombiya ile olan ti-
caret hacmimiz ise 1,5 milyar dolar
seviyesinde seyrediyor. Meksika'ya
oranla Kolombiya ile olan ticari ilis-
kilerimiz daha hizl ilerliyor. Actig1-
miz son temsilciliklerin de ticari ilis-
kilere 6nemli katkilar saglayacagini
umut ediyoruz.”

Meksika ve Kolombiya disinda Ve-
nezuela ile Tiirkiye arasindaki ticari
iliski ele alindiginda ise Meksika’ya
ihra¢ yapan tilkeler arasinda Tiirki-
ye 2017 yilinda 16'nc1, 2018 yilinda
dordiinci sirada; ithalatta ise 2017
yilinda 28’inci, 2018 yilinda ilk 10
tilke arasinda yer almistir. Vene-
zuela’nin ihracatindan ABD, Cin
Hindistan; ithalatinda ise ABD, Cin
ve Meksika basta gelmektedir. Ve-
nezuela’nin ihracatinda en 6nemli
dirtinlerin basinda ham petrol; itha-
latinda ise akaryakit iiriinleri gel-
mektedir.

Latin Amerika’da kredi notunu 25
yildir A'da tutmay1 basarabilen tek
iilke olan Sili ise ihracatin yiizde
40’11 madencilikten; Milll gelirin
yiizde 10’unu ise bakir iiretiminden
elde ediyor. Tiirkiye ile olan ticare-
tinde ise durum soyle agiklanabilir:
Ulkemizin Sili ile olan ihracatinda
insaat demiri ilk sirada, otomo-
bil ikinci sirada, motorlu tasitlar
ticlincl sirada; Tarkiye'nin Sili'den
yaptig1 ithalatta birinci sirada rafi-
ne edilmis bakir, ikinci sirada bakir
cevherleri, {iclincii sirada kabuklu
meyveler yer aliyor.

Sili pazarinda potansiyeli yiiksek
olan tiriinler arasinda; tarim gida

MUSIAD HABERLER

trtinleri, biskiivi, sekerli ve ¢ikolata-
l1 tirtinler, zeytinyagi, zeytin ve kuru
kayisi; sanayi iirtinlerinde ise demir,
celik, otomobil, steysin vagonlar, ev
tekstili, agir is makinalan ve cihaz-
larin parcalari, esya tasimak igin
tahsis edilen motorlu araglar yer
aliyor. Otomobil, televizyon, kozme-
tik, kisisel bakim, hijyen {iriinleri,
spor giyim, evcil hayvanlara yonelik
trtinler, akilli telefonlar ise Sili'de
biiylime potansiyeli yliksek sektor-
ler arasinda konumlandiriliyor.

Ayni zamanda c¢evreye duyarlilik ve
ve doga dostu enerji kullanimi kap-
saminda yenilenebilir enerji kay-
naklarina duyulan ilgi, uzun vadede
tasarruf saglama hedefi bolgede ya-
sayan yerli halk ve oradaki isyerleri
tarafindan giines enerjisine yonelik
talepte diizenli bir artis saglanmak-
ta olup, glines panelleri pazar da
gittikce genis bir yer kaplamakta ve
onem arz etmektedir.

. Meksika

Global Gicekte teskilat
agini genisleten MUSIAD,
Latin Amerika iilkelerinde
Tiirkiye'nin ticaret
potansiyelini maksimum
diizeye cikarmaut hedefliyor

HAZIRAN - TEMMUZ 2019 | CERCEVE | 77



78 CERCEVE[HAZIRAN

£ MUSIAD Ve
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Ekonomik ve Siyasi Gelismeleriyle

VENEZUELA

Tuirkiye'nin Venezuela'ya ofan ihracati 2019'da 19 milyon dolar: Venezuela'dan ithalati ise iki
milyon 230 bin dolar olmustur

enezuela da hiikiimetin yanlis po-
litikalan 6zel sektorii iflas ettirmis
cogu sirket ya kapatilmis ya da sir-
ketlere devlet tarafindan el konul-
mustur. Devletin bazi tiriinlere kota
koymasi esnafin iflas etmesine sebep olmus issiz-
lik artmis ve ekonomi ¢6kmiistiir. Su an Venezu-
ela'da asgari ticret aylik 10 dolardir. Ulke asin de-
recede pahalanmis, bes litrelik bir su {i¢ dolar, etin
kilosu yedi dolar, bir kilo elmanin fiyat1 10 dolar
olmustur. Bazilariniz soracaktir 10 dolar kazanan
bir is¢i nasil yasamini siirdiirebiliyor? Devlet ayda
iki kez bedavaya gida kumanyasi dagitmaktadir.
Isin ilging yan1 da 500 ton benzin 1 dolar elekt-
rik ve su ise bedavadir. ABD, Venezuela'ya karsi
ekonomi savasi acmis, cogu devlet sirketlere am-
bargo koymus ve dis tilkelerdeki paralarini don-
durmustur. Venezuela devletinin en biiyiik petrol
sirketi PDVSA’ya ambargo uygulamis ve PDVSA ile
calismak isteyen diinya devletlerini ve sirketleri-
ni ambargo uygulamakla tehdit etmistir. Ulkede,
agir sanayi, elektronik cihazlar, beyaz esya, araba
parcalari, gida, kozmetik, ilag, bebek tirtinlerinin
bilyiik kismu ithal edilmektedir. iki iilke arasinda-
ki ticari iligkilere baktigimizda ise Tiirkiye sinifta
kalmigtir. Tiirkiye'nin Venezuela’ya olan ihracati
2017’de 37 milyon 480 bin dolar 2018’de 120 mil-
yon 500 bin dolar, 2019’da 19 milyon dolar; Vene-

EMMUZ 2010

zuela’dan ithalati ise 2017°de 116 milyon 500 bin
dolar, 2018’de bir milyon 20 bin dolar, 2019°da
iki milyon 250 bin dolar olmustur. Venezuela gibi
dirinlerinin %80’ini ithal eden bir tilkeye ihracati-
miz yetersiz seviyededir ve bu tilkeye ihracatimizi
yiiksek seviyeye cikarmak icin énemli calismalar
yapilmasi gerekmektedir. Venezuela ekonomisi,
komiinizm sisteminin degistirilip serbest piyasaya
gecilmesi, 6zel sektorleri 6n plana cikartarak reka-
bet ortaminin olusturulmasi, iriinlere konulan
kotalarin sonlandirilmasi, iilkenin yer yataklarini
ozel sektoriin isletmesine vererek tiretimin artiril-
masl, yabanci yatirimcilara kapilarin acilmasi ile
dnemli bir asama kaydedebilir. (llkemiz de bu fir-
satlar1 degerlendirerek hem kendi ekonomisinin
hem de Venezuela ekonomisinin gelismesinde
énemli adimlar atabilir. Ulkenin siyasetine degi-
necek olursak; 10 Ocak’ta Meclis Baskani Juan Gu-
iado bagkanligini ilan etmis, Guiado’yu Venezuela
baskan olarak ilk tantyan ABD olmustur. Igeride
siyaset kizismis ABD ve AB 20 giin icinde erken
secime gidilmedigi takdirde askeri miidahale ile
Baskan Maduro’yu tehdit etmislerdir. ABD, AB ve
bazi Latin Amerika tilkelerindeki yandaslarn ile
darbe girisiminde bulunmus ama basaramamuis-
tir. Bugiin hala devletin basinda Baskan Maduro
gorevini ylirtitmekte ve {ilkede siikinet devam
etmektedir.
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2 MUSIAD Meksika Temsioisi Cengiz Deveci

Dinamik Pazar,

OZENDIRICI BIR FAKTORDUR

Uluslararasi organizasyonlar, rekabet sartlarinin gelistiriimesinde; dis yatimmin artmast ile
ulusal firmalarin, Meksika'da daha etkin rol almasini saglamaktadir

eksika, Latin Amerika’nin Bre-

zilya’dan sonra ikinci, diinya-

nin 15. biyik ekonomisidir.

Ayrica diinyanin 10. biiyiik

petrol iireticisi olan Meksika'da
petrol sektorii tilkenin ihracat gelirlerinin yiizde
15’ini, hiikiimet gelirlerinin de yiizde 40’1n1 olus-
turmaktadir. 2018 yilinda Disisleri Bakani1 Mevliit
Cavusoglu ile Cumhurbaskan: Recep Tayyip Er-
dogan'in Latin Amerika ziyareti vesilesiyle res-
mi ziyaretlerde bulundugu Meksika'da, Disisleri
Bakani ile gerceklestirdigi goriismede temelleri
atilan siyasi ve ekonomik calismalardan bu yana;
iki iilke arasinda gelismekte olan siyasi ve tica-
ri iligkiler hem iki toplumda erisilebilecek fayda
diizeyini, hem de toplam tiretim miktarini artira-
bilecek niteliktedir. Tim bu gelismelerin yaninda
onlimiizdeki giinlerde 20 May1s’ ta Disisleri Baka-
nimiz Mevliit Cavusoglu'nun ziyareti ile tarim ve
sanayide mithim konumda olan bu iki iilkenin
iiretim olanaklar yalniz belirli iirtinler degil, tim
ithalat ve ihracat faaliyetleri dikkate alinarak be-
timlendiginde degisik mal ve hizmetlerde gelisim
ve slirekliligin artma yoniinde egilim gosterme-
sinin kaginilmaz oldugu kanaatindeyim. Onemli
ihrac tirtinleri kara tasitlari, makineler, mobilya
irtinleri, glimiis ve diger kiymetli metaller, avoka-

do, limon, karpuz, ceviz, ¢ilek, kahve ve pamuktur.
Iktisadi faaliyetler ekonomik biilyiimenin ve gelis-
menin itici glictin{i olusturmaktadir. Kiiresellesen
diinyada dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin-
dan yararlanabilmeleri hem uluslararas: yatirim
yapisina ve ortamina, hem de yatirimlarn kabul
eden {ilkelerin i¢ politikalarina bagh olmaktadir.
Tam da bu baglamda gectigimiz 1 Aralik’ta géreve
baslayan Andrés Manuel Lopez Obrador’ un eko-
nomi politikas1 Tirkiye’ nin hedeflerini destekler
niteliktedir. Obrador tilkesine “Bariscil bir donii-
stim” vadederken Obrador’un Yardimcis: Alfonso
Romo da i¢ yatinmi desteklerken Meksika'nin
yabana sirketlerin yatinnmina ziyadesiyle ihtiyac
duydugunu ifade etmektedir. Uluslararasi organi-
zasyonlar, rekabet sartlarinin gelistirilmesinde dig
yatirimin artmasi ile ulusal firmalarin Meksika'da
daha etkin rol almasina neden oldugu gibi tilkele-
re giren dogrudan yabanci sermayenin ekonomik
biiylime ve gelisme tizerinde direkt pozitif katk:
yaptig1 konusunda hemfikirdir. Dogrudan yaban-
c1 sermaye girisini belirleyen faktorler genelde
ekonomik ve siyasi istikrarin saglanmasi ile yasal
acidan gerekli diizenlemelerin yapilmis olmasidir.
Bunun yaninda, dinamik bir pazarin var olmasi da
6zendirici bir faktérdiir. Tiirkiye sahip oldugu giic-
lii ekonomisi ile avantajli bir konumdadir.

HAZIRAN
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[ MUSIAD Kolombiya Temsicisi Mehmet Cankaya

Latin Amerika’nin Parl:ayan Yildiz1
KOLOMBIYA

Giinimiiz Kolombiya'st givenlik sorunlarini iyi derecede ¢oziip, yabanci yatimmeiya given
veren politikasiyla Latin Amerika'nin yildizi konumuna gelmistir

olombiya, Pasifik, Atlas Okyonu-

su'na ve Karayip Denizi'ne kiyisi,

Orta ve Giiney Amerika arasinda

bir baglant1 noktas: olmas: dolayi-

siyla stratejik bir konuma sahiptir.
Kolombiya Latin Amerika'nin yiizol¢climii baki-
mindan besinci; 50 milyon niifusuyla ticlinci;
ekomomi alaninda ise Brezilya, Meksika ve Ar-
jantinden sonra dordiinci biiyiik ekonomisine
sahiptir. Niifus artis hiz1 yiizde 1, yas ortalamasi
29,3’tlirYiizolcimii bakimindan Latin Amerika
tilkeleri arasinda besinci biiyiik tilke olan Kolom-
biya’nin sinir komsular1 Panama, Ekvator, Peru,
Venezuela ve Brezilya'dir. Kolombiya, 50 yillik
gerilla savasi, narkotik olaylar ve giiclii mafya
organizasyonlariyla savastan dolay1 malesef diin-
yaya kapali bir iilke olmustur. Fakat bu diinyaya
kapanis Cumhurbaskan: Juan Manuel Santos
hiikiimeti ve FARC (Kolombiya Devrimci Silahli
Giicleri) gerillas1 arasinda bes yillik stiren baris
gorlismelerinin basarili bir sekilde sonug¢lanma-
sindan sonra {ilkenin kaderi siyasi, ekonomik ve
sosyal anlamda tamamen degisime ugramistir.
Giintimiiz Kolombiya’s: gilivenlik sorunlarini iyi
derecede ¢6ziip, yabanci yatirimciya giiven veren
politikasiyla Latin Amerika'nin yildizi konumuna

2019

gelmistir. Silikon Vadisi'nin Amazon, Google, Fa-
cebook, Netflix gibi dev firmalari, Latin Amerika
operasyonlari icin Kolombiyay1 tercih ediyor. Me-
sela bagkent Bogota’dan sonra ikinci biiyiik sehri
Medellin 2019 yilinda San Francisco, Tokyo, Pekin
ve Mumbai'nin yer aldig1 Dérdiincii Sanayi Devri-
mi sehir agina katilan ilk Latin Amerika sehridir.
Kolombiya ekonomisi agirlikli olarak petrol ve
madencilik gelirlerine dayanmaktadir. Petrol ve
komiir (Latin Amerika’nin en biiyiik rezervi), ih-
racat gelirlerinin yiizde 49’unu olusturmaktadir.
Ulke ekonomisi petrol ve kémiir haricinde, ikli-
min elverisli ve tarim alaninin genis olmasindan
dolay1 kahve, muz, kesme cicek, piring, tiitlin,
musir, seker kamisy, kakao, yagh tohumlar, sebze,
ormancilik ve balik¢ilik alaninda da gelismistir.
Ayrica imalat sanayi, Medellin, Bogota, Cali ve
Barranquilla kentlerinde yogunlagmistir. Baslica
sanayi dallar tekstil (ev tekstili, hazir giyim ve
cogu iinlit Amerikan markalarina fason iiretim)
hazir giyim ile ayakkab, gida isleme, tiitiin, demir
ve celik, madencilik iiriinleri, otomobil montaji,
kimyasallar, petrol isleme ve petrokimyadir. Ko-
lombiya’'nin baslica dogal kaynaklar ise; petrol,
dogal gaz, komiir, demir cevheri, nikel, altin, bakir,
elmas ve hidroelektriktir.



2 MUSIAD Sl Temsicisi Selami Kursun

Latin Amerika’nin Penceresi

SILI

Sili siyasi istikrart cok gicli, tim dinya tlkeleriyle serbest ve rekabete dayal ticaret
anlaysa dayanan bir siyaset ytriiten dlkedir

ili cografya olarak bir taraftan Pasifik
okyanusu diger taraftan And Daglar1
ile diinyaya kapali olsa da ekonomi
ve siyasi alanda acik olduklarindan
diinyayla entegre olmayi basarmis
bir {ilkedir. Sili 1973 askeri darbe déneminde ve
ozellikle 90’ yillarin gelmesiyle demokrasiye
gecis yapmis daha sonra serbest piyasa sistemini
kendisine ilke edinmis, siyasi istikran ¢ok giiclii,
tiim diinya tilkeleriyle serbest ve rekabete dayali
ticaret anlayisa dayanan bir siyaset yiiriiten tilke-
dir. Latin Amerika’da, 6n plana ¢ikan Sili, sahip
oldugu dogal kaynak zenginligi, kisi basina geli-
rin goreli olarak yiiksekligi, diistik dis bor¢/Gayri
Safi Yurt Ici Hasila Orani ile Latin Amerika’nin en
miireffeh {ilkelerinden biri olmaya devam etmek-
tedir.1998 ekonomik krizinden basarili ¢ikip ban-
kacilik sistemini giliclendirmistir. Avrupa Birligi,
Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Hindistan, Latin
Amerika ilkelerinin cogu ve ilkemizin de dahil
oldugu 60’dan fazla tilke ile Serbest Ticaret An-
lasmasi imzalamis, buda diinya niifusunun yiizde
66’sina tekabiil etmistir. Sili Latin Amerika dev-
letleri arasinda ekonomi, siyasi istikrar ve hukuk
sisteminin en kuvvetli tilkesidir. 2018 verilerine
gore Sili'de kisi basina diisen Milli gelir 25 bin do-
lar olup; tilke 2022 yilinda Latin Amerika iilkeleri

arasinda kisi basina diisen gelirin 30 bin dolara
ulastigr ilk tilkesi olacak. Diinyanin en biiyiik ba-
kir iireticisi ve rezervlerine sahip olan Sili'nin eko-
nomisi basta bakir olmak {izere daha cok maden
ihracatina dayanmaktadir. Diger ihra¢ iriinleri
somon baligl, iizim, sarap, seliiloz, ceviz, ahsap;
ithal ettigi tirtinler ise, petrol ve petrol iiriinleri,
kimyasallar, beyaz esya, elektrik ve telekomuni-
kasyon araclari, otomobil, sanayi ve tarim maki-
neleri ve dogal gazdir. $ili endiistrisi ise genellikle
hammadde ile tiiketim mallar iiretimine dayan-
maktadir. Sili, 6zellikle diinyanin biiyiik tiretici
iilkeleriyle Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladigl
icin tilkedeki {ireticiler rekabet edemeyip gida,
tekstil, konfeksiyon, mobilya, endiistri makineleri
gibi iiriinleri ithal etmektedirler. Ulkede 6zellikle
insaat sektorii son 10 yildir ortalama ylizde sekiz
biiylimektedir ve oniimiizdeki 10 yilda da yine
ayni ortalama ile biiytime beklentisi vardir. Fala-
bella, Homecenter, Cencosud ve Latam Airlines
gibi Sili’li biiyiik firmalar diger Latin Amerika tl-
kelerinde de biiylik yatinmlar yapmaktadir. Sili
Merkez Bankasi verilerine gore iilke ekonomisi
2019 yilinda yiizde 3,5 biiyiiyecek. Hatta éniimiiz-
deki 10 yillik biiytime beklenti ortalamasi yiizde
iic olacak, bu da Sili'yi ekonomik alanda cazip bir
iilke konumuna tasiyacak.

HAZIRAN
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T viiAD KONYADA HEOEF PAZAR GUNEY AV

MUSIAD Konya, Tirkiye
Ihracatcilar Meclisi ile
birlikte 17-23 Mart tarihleri
arasinda Gtiney Amerika
Ulkelerine cikartma yapt
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tiney Amerika'ya cikarma ya-

pan MUSIAD Konya ve Tiirki-

ye fhracatcilar Meclisi ,Giiney
Amerika Peru ve Sili Ulkelerine Ti-
caret Heyeti Is gezisi diizenlendi. 8
giin siiren geziye, bilgi teknolojileri,
dayanikl: tiiketim ve mobilya, enerji,
gida tarim ve hayvancilik, hizmet, in-
saat ¢cevre ve yapl malzemeleri, metal
maden, lojistik, makine, otomotiv,
saglik, tekstil ve deri sektorlerinde
faaliyet gosteren sanayici ve is adam-
lan katild.
Is gezisini degerlendiren MUSIAD
Ekonomik Iligkiler Komisyonu Bagka-
n1 Omer Karakus, “14 kisiden olusan
heyetimiz ile gerceklestirdigimiz se-
kiz glin stiren ziyarette; tilkelerin eko-
nomik yapilar1 hakkinda bilgi aldik.
Peru ve Sili’li is adamlaryla ikili is go-
riismeleri gerceklestirdik. Heyetimiz,
nezdinde ticari anlasma imzaladi. Bu
anlagmalarin yani sira ciddi goriis-
meler gerceklestirdik. Ikili temasla-

rmizin - meyvelerini  dniimiizdeki
giinlerde alacagimiza inanmaktayim.
B2B toplantilarinin ardindan saha
ziyaretleri gerceklestirdik. Temasla-
rimiz esnasinda Giiney Amerikall is
insanlarina, Konya'miz, MUSIAD 1miz
ve MEKIK hakkinda detayh bilgiler
verdik” dedi. MUSIAD Konya Subesi
Baskan Yardimcis1 Hilmi Kagnici ise,
“Sehrimizin ve tlkemizin ihracatim
artirmak icin faaliyetlerimize ara ver-
meden devam ediyoruz. Bu kapsamda
hem yurtdisina heyetler gétiiriiyoruz
hem de yurtdisindan heyetleri sehri-
mizde agirlayarak ikili iligkilerimizi
en {ist seviyelere ¢ikarmay: hedefliyo-
ruz. Daha once Afrika Kitasi'ni hedef
secmistik. Simdi de Peru ve Sili... Bu
iilkeler, tilkemizin ticaret hacmini
artirmaya yonelik ciddi bir giris kapi-
sidir. Peru ve Sili'de ticaret hacmimiz
oldukca diisiik. Bunu artirmak icin
calismalarimizi hiz kesmeden stirdii-
recegiz.” aciklamalarinda bulundu.
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— KARZ-1 HASEN GENEL KURULU GERCEKLEST

MUSIAD Karz-1 Hasen
Sandigi 2. Olagan Genel
Kurulu MUSIAD Genel
Merkez binasinda 87
tyenin katiimiyfa yapildi
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USIAD Karz-1 Hasen Sandi-

g1 2. Olagan Genel Kurulu

MUSIAD Genel Merkez'in-
de tyelerin katilimiyla gerceklesti.
Divan Baskanhigina Prof. Dr. Omer
Bolat, Divan Baskan Yardimciligina
Av. Arb. Kerim Altintas, Divan Uyeli-
gine Yasar Coskun, Mustafa Aktas ve
Divan Katip Uyeligine Fatih Uysan
secildi.
Programda, Divan Kurulu Bagkan
Ahmet Dogan Alperen; “2017-2019
Faaliyet Raporu ve Gelir Gider Tab-
losunu” okudu. Ardindan Sandik De-
netleme Kurulu Baskani Abdulsamet
Temel; “Denetleme Kurulu Raporu-
nu” okudu
Mevcut Yonetim Kurulu ve Denetle-
me Kurulu oy ¢okluguyla ibra edilir-
ken, 2019 - 2021 faaliyet planlamas1
icin Ahmet Dogan Alperen kurulda

bilgi aktardi. Sandik yonerge degi-
sikligi icin oylama yapildi ve yeni y6-
nerge tanitilarak oy ¢cokluguyla kabul
edildi.

Yeni Yénetim Kurulu Asil Uyeleri;
Mahmut Asmali, Omer Faruk Akbal,
Soner Mese, Hikmet Kése, Mehmet
Unal, Ahmet Dogan Alperen, Sertip
Aksahin; yedek iiyeler ise, Omer Fa-
ruk Okka, Muhammet Bilal Saygil,
Ali Kaan, Nihat Alpay ve Nedim Ol-
gunharputlu olarak belirlendi. De-
netleme Kurulu Asil Uyeleri: Abdul-
samet Temel, Muhammet Ali Ozeken,
Yasar Sekizkardes; yedek tiyeler ise,
Mustafa Aktas, Recep Ertemel, Omer
Serdar Yesil olarak secildi.

Gorevi devreden Baskan Bekir Sami
Nalbantoglu ve gorevi devralan Bas-
kan Mahmut Asmali'nin konusmala-
rinin ardindan genel kurul sona erdi.
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Bekir Sami Nalbantoglu
Karz-1Hasen Sondigl Eski Bagkan

Riba ile Miicadelede
Kurumsal
Adim

Faize karsi dik durusumuzu Karz-1 Hasen kavraminin
kurumsal uygulamasini gergek hayata tasityarak gostermeye
¢alistyoruz

nisma kiiltiiriini temsil etmek ve tiyelerimizin Faize kars:

duruslarinda bir nebze olsun desteklemek i¢in kurumsal-
lagtinlan, MUSIAD (Karz-1 Hasen) sandiginin olgunlagmasina ve
ayaklanmin iizerinde durmasina hep birlikte sahit oluyoruz. Is-
lam’in “insani” finansal yaklagiminin tam olarak uygulanamadigt
bir ortamda, Miisliimanlara gérev olarak verilen riba ile miicadele
konusunda MUSIAD sandig ile kurumsal bir adim atildi. Karz-1
Hasen kavramin, iilkemizin giindemine yogun bir bicimde soka-
rak medeniyetimizin bir degerini ihya etmeye calistik.
Tasidigimiz misyonun farkindaligini saglamaya ve yiikimlili-
glimiiz olan, faize karst dik durusumuzu Karz-1 Hasen kavrami-
nin kurumsal uygulamasini gercek hayata tasiyarak gostermeye
calistyoruz. Mayis ayinda yapilan 3. genel kurulumuz ile sandik
baskanlig1 gérevini Mahmut Asmali beye ve yonetim kuruluna
devretmis bulunuyoruz. Bizler birbirilerimizin hayirda yardimcila-
11 ve takipgileri olmakla yiikiimlii olanlariz, hayirlarda ortak olarak
birlesmek ve yarigmak bizleri giiclendirecek, gelecegimizin altya-
pisiru dogru temeller iizerinde gelismesini saglayacaktir. MUSIAD
Sandig, MUSIAD kimliginin ve ruhunun gercek bir yansimasim
olusturmak, Faiz e kars: olan davamizda tiyelerimizi destekleyen,
kurumsal bir durusu sergilemesi acisindan ¢ok énemli bir vazifeyi
yerine getirmektedir. MUSIAD sandiginin yeni yénetiminin san-
dig1 bulundugu noktadan daha ileriye tasiyacagina inancimiz ve
destegimiz tamdur, yeni donemin hayirlara vesile olmasini umar,
bu vesile ile yeni yonetim kuruluna gorevlerinde basarilar dilerim.

2 016 yiinda MUSIAD"n igerisinde yardimlagma ve daya-

Mahmut Asmali
Karz-1Hasen Yonetim Kurulu Boskan

Karz-1 Hasen, yeni
donemde hedefleri

yukseltti

Karz-1 Hasen Sandigi yeni dénemde tiye sayisini ve gelirini iki
katina ¢ikarmay: hedefliyor

olan Miistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi, MUSIAD
tiyelerinin {iye olabildigi Karz-1 Hasen Sandi1 gectigimiz
glinlerde 3. Olagan genel kurulunu yapt.
Yapilan Karz-1 Hasen Genel Kurul sonunda, daha énce sandik y6-
netim kurulu tiyesi olan Mahmut Asmali bagkanliginda iki yillik
dénem i¢in yeni yonetim kurulu ve denetleme kurulu secimi ya-
pildi. Yeni organizasyon semasi oy birligi ile kabul edildi.

T tirkiye'nin en énemli sivil toplum kuruluslarindan biri

Secimden sonra tesekkiir konusmas: yapan Mahmut Asmal,
MUSIAD mevcut iiye sayisinin ¢ok altinda sandik iiyesinin oldu-
gunu belirterek, yonetim kurulu olarak gelecek yeni dénem igin
mevcut iye sayisini ve sandik cirosunu en az iki katina ¢ikarmay
hedeflediklerini sdyledi. Mahmut Asmaly, faizlerin bu kadar yiik-
sek oldugu bir donemde, iiyelerine faizsiz destek saglayan Karz-1
Hasen Yardim Sandigrna, MUSIAD iiyesi her isadaminin destek
vermesi gerektigini belirtti. Yeni Donem Karz-1 Hasen Baskani
Asmali ayrica bu sene aidat miktarini arttirmadan yillik 600 TL
de sabit tuttuklarini, ve bu miktarin bir isadam icin az, ancak
etki olarak ¢ok biiyiik hayirlara vesile olacagini sézlerine ekledi.
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Turk-Arap s Zirves
MUSIAD ev sahipliginde,
Uluslararasi Is Forumu
(IBF) organizasyonuya
gerceklesti
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USIAD'In ev sahipligi ve

IBF'nin  organizasyonuy-

la, 1. Tiirk-Arap Is Zirvesi,
davetlilerin, Tiirk ve Arap is insan-
larinin katilimlanyla yapildi. Prog-
ramda konusan Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Bakan Yardimcisi Nured-
din Nebati, IBF’'nin tecriibeli ve bu
tecriibesini aktarmakta basarili olan
bir kurum oldugunu soyledi.

Tiirk-Arap Is Zirvesi'nin MUSIAD'da
yapilmasinin ¢ok yerinde oldugu-
nun altini cizen Nebati, "Clinki
MUSIAD bu isin erbabi. Kuruldugu
glinden bugiine kadar yapmis oldu-
gu calismalarla MUSIAD, bulundugu
cografyada biitiin taraflar bir araya
getiren sonra da diinyanin en uzak
noktalarindaki, basta Misliiman
kardesglerimiz olmak iizere, biitiin is
diinyast ile baglant1 kuran ve bunu
gecmisten bugiine tevariis eden kiil-
tlirliyle de yogun bir sekilde birlesti-
ren bir kurum." diye konustu.

Tiirkiye Firsatlar lilkesi

AK Parti Genel Bagkan Danismani
Prof. Dr. Yasin Aktay da Arap is adam-
larinin Tiirkiye'ye yatirim yapmasinin
¢cok kolay oldugunu dile getirerek,
"Arap kardeslerimizin genelde Tiirki-
ye'yve geldiklerinde cok simirl alan-
larda kaldiklarini goriiyoruz. Ciinki
yeterince arastirma yapmiyorlar. Arap
kardeslerimiz  yeterince arastirma
yaptiklan1 zaman gorecekler ki, Tiir-
kiye gercekten bir firsatlar iilkesidir.
Artik yatinmdan bahsetmemiz gereki-
yor. Yatirim da bir nevi ticarettir. Ama
bu yatirimi yaparken ¢ok farkli alanlar
var." degerlendirilmelerinde bulundu.
Aktay, Tiirkiye'de sadece gayrimenkul
alaninda degil, maden ve enerji alan-
larinda da biiyiik firsatlar bulundugu-
nu belirterek, bu alanlarda da yapila-
bilecek cok ciddi yatirimlar oldugunu
vurguladi.

Burasi Sizin Medine'niz
IBF Baskani Erol Yarar ise Orta Do-



gu'daki durumdan dolay: Tiirkiye'de
Islam diinyasindan bircok isadarmi
bulundugunu séyledi. Yarar, "Miis-
liman tacirleri bir araya getirerek,
onlarin arasindaki baglar ayni Al-
lah'in Resul'inin muhacirle ensari
kaynastirdig: gibi kaynastirmak zo-
rundayiz. Sizler, ilkenizi muhacirler
gibi terk etmek zorunda kaldiniz.
Bircok zorluklarla karsilastiniz. Ama
hos geldiniz. Ciinkii burasi sizin Me-
dine'niz.

Ciinkii MUSIAD Resulullah'in déne-
minde ¢adir niyetiyle kurulmus olan
bugiinkii isadamlar teskilatidir."
ifadelerini kullandi.

Arap Kardeslerimizle Acilarimiz,
Sevinclerimiz Ortak

MUSIAD Genel Bagkami Abdurrah-
man Kaan, Tiirkiye'nin tarih boyun-
ca Arap cografyasiyla sevgi bagin
hi¢ koparmadan ve giiclii iliskiler
ylriittiginii  soéyledi. Kaan, “Biz-
ler, ortak tarihi paylasiyoruz. Arap
kardeslerimizle acilarimiz, seving-
lerimiz ortak. Arap cografyasi, ayni
zamanda biz Tiirk is insanlan icin
onemli bir ticaret bolgesi.” diye ko-
nustu. Miisliiman tilkeler arasindaki

MUSIAD HABERLER

ticaretin gelistirilmesi gerektigini
vurgulayan Kaan, “Tiirkiye, savun-
ma sanayisi, makine, gayrimenkul,
gida, tekstil, demir-celik, bilisim ve
yazilim altyapis1 gibi bircok alan-
da diinya ile yarisabilecek kalitede
iiriin ve hizmet iireten bir iilke. Us-
telik her gecen giin, bu yetkinligimi-
zi daha da ileri tasiyoruz.

Birikim ve tecriibemizi, Arap tilkele-
rine ulastirmak, aramizdaki is birlik-
lerini gliclendirmek istiyoruz. Arap
dostlarimizla her firsatta bir araya
gelerek, islerimizi birlikte nasil daha
ileri tasiyabiliriz, bunu istisare edi-
yoruz." aciklamalarini kaydetti.

Arap Yatirimi, Bu Cografyanin
Gelecegi icin Umuttur

ITO Baskani Sekib Avdagic konus-
masinda sunlan kaydetti: " ITO’nun
kapilar, sizlere de ardina kadar
acik. Tiirkiye’de yapilan her Arap ya-
tinnmi, bu cografyanin gelecegi icin
bir umuttur. Bu umudu biyiitmek
de bizim vazifemizdir. Cinkd Tir-
kiye’de yapilan her Arap yatirimi,
sadece o yatirimi yapan kisinin ya
da Tiirkiye’nin kazanci degildir, tim
Islam diinyasinin kazancidir."

Arap codrafyasi, ani
zamanda biz Turk is insanlan
icin onemli bir ticaret bolgesi
konumundadir

N
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/2 MUSIAD Kurucu Bagkani ve Uluslararast is Forumu Baskani Eroel Yarar

Arap Isadamlan Tiirkiye'nin Ihracatina
KATKIDA BULUNACAK

Tiirk ve Arap isadamlan olarak daha fazla yatmmla ve ihracatla, birlikte
bilyiiyecediz

luslararas: Is Forumu (IBF - Inter-

national Business Forum) olarak 13

Nisan’da Genel Merkezimizde ger-

ceklestirdigimiz 1. IBF Tiirk-Arap Is
Zirvesi'nde, iiyelerimiz ile Arap isadamlarinin
bir araya gelmesine zemin hazirladik. Bizler,
Tiirk ve Arap tacirleri bir araya getirerek onlar,
Allah'in Resuli’'nlin muhacirle ensar1 kaynas-
tirdig1 gibi kaynastirmaliyiz. Ciinkii MUSIAD,
Resulullah'in déneminde, Medine’de bir cadir
altinda kurulan pazara miitekabil bugiiniin ih-
tiyaclarini karsilayabilmek amaciyla kurulmus
olan isadamlarn tegkilatidir. Burasi, zamanimi-
zin Medine Pazaridir.

.

EMMUZ 2019

Karsilikli Yatirimi Artirmay: Hedefliyoruz

1. IBF Tiirk-Arap Is Zirvesi'ne katilacak Arap isa-
damlari, titiz bir calisma neticesinde belirlendi.
Cesitli usullerle toplanan ve sayilar sekiz bini
asan isadamlari, bolgesel olarak ve is kollarina
gore tasnif edildi. IBF {iyesi olan derneklere 6n-
celik verilerek ve toplanti mekaninin fiziki im-
kanlar1 dogrultusunda 600 isadami secilerek
davet edildi. Etkinligimize, basta Suriye, Yemen,
Filistin, Katar, Irak, Libya, Misir, Cezayir, Urdiin
olmak {izere, toplam 25 {ilkenin vatandasi olan
ve Tiirkiye'de yerlesik olarak is yapan Arap ko6-
kenli yatinmecilar katildi.

Organize ettigimiz bu zirve ile Tiirk ve Arap isa-
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damlarinin 6ncelikle birlikte yatinnm yapmala-
rint amacladik. Tirkiye'nin yatirnim ve ticaret
acisindan giivenli ve istikrarli bir ortama sahip
oldugunu gosteren bu etkinlikle, karsilikli ya-
tinm ve ticaret hacminin,12 yilda 100 milyar
dolar seviyesine ¢ikarilmasini hedefledik. Ayni
zamanda bu organizasyonun Tiirkiye'nin ihra-
catina da biiyiik katkisi olacaktir. Kendi tilkele-
rinde yillarca {iretim ve ihracatla istigal eden bu
isadamlarinin, gerekli ortam: bulmalarn duru-
munda, yillarca edinmis olduklari bu birikimleri
iilkemize tasimalari ¢ok kolay olacaktir.

Arap yatinmcilarin Tirkiye'de; saglik, insaat,
enerji, gida, turizm, egitim, hizmet, elektronik,
otomotiv ve kimya gibi pek cok farkli sektorde
faaliyet gosterdigini biliyoruz. Aynmi zamanda,
hem ihracat hem de ithalat yaptiklarini géz
ontinde bulunduracak olursak Arap isadamla-
11 Turkiye'ye geldiklerinde ithal ettikleri bircok
iriini Tirkiye’den ihrag¢ edebilirler. Bu baglam-
da s6z konusu sektorlerde iiriin ve hizmet iire-
ten firmalarnn onlarla tanigtirmamiz gerekiyor.
Biz, s6z konusu etkinligimizde tam da bunu
yapmis olduk. Zirve kapsaminda Arap isadam-
lan, Turkiye’de ticaret ya da yatirim yaparken
karsilastiklar1 sorunlarn dile getirdikleri 6zel bir
oturuma da katildilar. Bu oturumda, tilkemizde
yasadiklar1 sikintilarin tespitleri, toplanti 6n-
cesi yapilan temaslarla tasnif edilerek bunlarin
cozlimiine yonelik istisareler gerceklestirildi ve

toplantimiza davet edilen yetkililerce, bu sorun-
larin sebep ve ¢oziimlerine yonelik aciklamalar
yapildi. Ote yandan Tiirk ve Arap isadamlari,
gelismis bir program sayesinde online olarak
randevulasarak yiiz yiize is goriismesi yapma
imkani da buldu.

Ozetlemek gerekirse Arap isadamlari; Tiirki-
ye'deki mali ve hukuk mevzuatlari, vatandaslik
ve ikamet hakki, ticari sorunlarin ¢6ziimii ve
Tiirkiye’deki yatinnm tesviklerine yonelik imkan
ve sorunlarin goriisiildiigi énemli bir programa
katildi. Ayrica, tilkeler arasindaki ticaretin arti-
rilmasi adina, verimli B2B goriismeleri de ger-
ceklestirilmis oldu.

Zirvenin, Tirk ve Arap isadamlari tarafindan
gordiigi yogun ilgi ve begeni dogrultusunda
her yil yapilmas: kararlastirildi. insallah Aralik
ayinda 2. Zirve organize edilecek; 3. Zirvenin ise
MUSIAD Fuar ile birlikte yapilmas: planlaniyor.
Ensar Muhacirin kaynasmas: suuru icinde or-
ganize ettigimiz bu zirvenin geliserek, yilda bir
kere tiim Tirk ve Arap is diinyasinin bulustugu
bir toplanti haline gelmesi en biiyiik temenni-
mizdir.

IBF 1Tiirk-Arap Is Zirvesi etkinligiyle, karsilii
yatmm ve ticaret hacmini 12 yilda 100 milyar
dolar seviyesine ¢ikarmay! hedefledik
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T AMAZANT VERIML VE BEREKETL B SEKLOE TAVAMLADK

Tirkiye'nin en yauygin
STK's1 olan MUSIAD,
Ramazan Ayt vesilesiyle
lilke genelinde ve mazium
codrafyalarda iftar

ve yardim calismalar
dizenledi
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£ Muhammet Efe Isik

urticinde 86 yurtdisinda 94

tilke 224 farkl noktadaki tes-

kilat agiyla Tirkiye'nin en
yaygin STK’s1 olan MUSIAD, Rama-
zan Ayl vesilesiyle tilke genelinde ve
mazlum cografyalarda iftar ve yardim
calismalarn diizenledi.

Is ve Siyaset Diinyasinin Oncii
isimleri Bir Araya Geldi

flk olarak MUSIAD Ankara Sube ev
sahipliginde protokole yonelik iftar
programi diizenlendi. Devletin zirve-
sindeki isimler ve is diinyasinin 6nde
gelen temsilcilerinin bir araya geldigi
programda, CHP Genel Bagkani Ke-
mal Kilicdaroglu, Ulastirma ve Altya-
p1 Bakani Cahit Turhan, Milli Egitim
Bakani Ziya Selcuk, AK Parti Genel
Baskanvekili Numan Kurtulmus ve
Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskani

Mansur Yavas gibi etkili isimler katil-
d1. 12 Mayis 2019 Pazar giini ise “29.
MUSIAD Genel Merkez Geleneksel
iftar Programu” gerceklestirildi. AK
Parti Genel Baskanvekili Numan Kur-
tulmus ve Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcis1 Nurettin Nebati'nin kati-
limlariyla gerceklestirilen programda,
tiim Tiirkiye genelinden yiizlerce MU-
SIAD tiyesi bir araya geldi.

Genel Baskan Abdurrahman Kaan
aralannnda MUSIAD'In da oldugu
Tirkiyenin 6nde gelen STK’larinin
katilimlarnyla olusturulan Milli ira-
de Platformu'nun diizenledigi iftar
programina katildi. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle
diizenlenen iftar programinda ko-
nusan Kaan, MUSIAD'In her zaman
demokrasinin, hakkin ve milletinin
yaninda yer aldigina dikkat cekti.



Ramazan Ay1 boyunca yogun bir tem-
poyla hareket eden Genel Bagkan Ab-
durrahman Kaan, tiim iilke genelinde
iftar ve sahur programlarina katildi.
Ramazan Ay siiresince, basta Anka-
13, Rize, Trabzon, Mugla, Erzurum, Sa-
karya, Eskisehir, inegdl, Izmir, Mersin
ve Adana olmak iizere bircok sehirde
MUSIAD iiyeleriyle bir araya gelen
Genel Bagkan Kaan, Anadolu’daki
sube temsilcilerimizle istisarelerde
bulundu. MUSIAD Kadin ve Tekirdag
Subesi ev sahipliginde, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Miidiirligii ile ya-
pilan is birligi kapsaminda, “Koruyu-
cu Aile” edindirilmis olan ¢ocuklarin
ailelerine ve Cerkezkoy Bakim Merke-
zi'nde bulunan yaslilara yonelik iftar
programu diizenlendi. Gen¢ MUSIAD
tarafindan her yil diizenlenen Gele-
neksel Sahur Programi bu sene "Ahde
Vefa" temasiyla MUSIAD Genel Mer-
kez'de gerceklestirildi. Kurulusundan
bugiine Gen¢ MUSIAD Yénetim Kuru-
lu tiyeligi gorevini tistlenmis tiyelerin
katilimiyla gerceklestirilen programa
katilim oldukca yogundu. Ramazan
Ay1 Anadolu’daki subelerimiz tarafin-
dan 86 farkli noktada gerceklestirilen
iftar programlariyla yogun bir sekilde
idrak edildi.

MIiSIAD ihtiyag Sahiplerinin Umut
Is1g1 Oldu

Sermayeyi amag degil insanliga hiz-
met yolunda bir ara¢ olarak goren
MUSIAD, Ramazan Ay1 boyunca, yar-
dima muhta¢ durumdaki insanlarin
umut 15181 oldu. Osmanlrdan tevartiis
eden ve glinimiizde unutulmaya
yiiz tutan Zimem Defteri uygulamasi,
Anadolu’daki subelerimiz tarafindan
tekrar hayata gecirildi. Basta Konya,
Trabzon, Tekirdag ve Sirnak olmak
tizere tim Tiirkiye genelinde ger-
ceklestirilen uygulama ile bolgedeki
bakkallarin veresiye (Zimem) defter-
leri satin alinarak bor¢lularin borglar
6dendi. Yardim calismalarina devam
eden MUSIAD, Terér Orgiitii PKK'min
“hendek” siyaseti neticesinde biiyiik
bir yikima ugrayan Sirnak’in Silopi
ilcesindeki mazlum vatandaslara
da yardim elini uzatti. Genel Merkez

MUSIAD HABERLER

tiyelerinin bagislariyla hazirlanan er-
zaklar, Silopi'deki vatandaslarimiza
dagitildi. Ayrica MUSIAD Ust Kurul
Baskani Ahmet Sekerlinin katkila-
niyla bolgedeki cocuklara bayramlik
yardimi yapildi. Ramazan Ayr'nda
sehit aileleri de unutulmadi. MUSIAD
Aksaray ve MUSIAD Mugla tarafindan
sehit yakinlar icin iftar programlan
diizenlendi. Yardim kampanyalan
Gen¢ MUSIAD'In katkilanyla devam
etti. Geng MUSIAD ve Agn Belediye-
sinin ortak diizenledigi programda,
Agn ilinde ihtiya¢ sahiplerine erzak
yardiminda  bulunuldu. "lyilikler
paylastikca cogalacaktir" temasiy-
la gerceklestirilen programda, Geng
MUSIAD Genel Baskam Y.Furkan Ak-
bal ve Gen¢ MUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan yardima muhtag
kardeglerimize erzak dagitildi. isra-
il'in mezalimi altinda yasamlarim
stirdiiren, Islam Aleminin kanayan
yaras1 Filistinli kardeslerimiz bu yil
da unutulmadi. Kudislii Miisliiman
kardeglerimize bu miibarek Ramazan
ayinda yardimci olmak ve onlarin her
daim yanlarinda oldugumuzu hisset-
tirmek icin Mirasimiz Dernegi isbirli-
giyle kumanya dagitimi gerceklestiril-
di. Ayrica Mescid-i Aksa'nin 6niinde
iftar programi diizenlendi. Teror or-
giiti PKK'min Suriye'nin kuzeyinde
faaliyet gosteren ve YPG’den arindiri-
lan bslgesi Azez'de de MUSIAD inegol
iftar programi gerceklestirildi.

MUSIAD, Terdr Orgiit
PKK'nin “hendek” siyaseti
neticesinde biiyk bir
ykima ugrayan Sirnak'in
Silopi ilcesindeki mazium
vatandaslara da yardim elini
uzatti
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Bolge Arastirmalan
Merkezi Projesi
kapsaminda Mauss 2019
itibarmyla pilot bolge olarak
libya ve Makedonya'da
calismalara baslandi
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TESAV, uluslararas1 rekabet

kosullar géz 6niine alinarak,

tilkemizin avantajlarina odak-
lanacak, giiclendirilmesi gereken
faktorleri besleyecek ve veri havuzu
gelistirmeye yonelik bolgesel, sek-
torel ile tematik calismalar1 hayata
gecirecek olan Bolge Arastirma Mer-
kezi Projesi’ni faaliyete gecirdi. Proje
kapsaminda Mayis 2019 itibariyla
Libya ve Makedonya’da calismalara
baslandi. Arastirma konusu olan bu
bolgelerde Tiirkiye’de calismalarini
stirdiiren ve akademik ¢alisma disip-
lini kazanmis arastirmacilar kendi
yerel birikimlerini kullanacak.
Projenin temel amaci, is diinyasina
kiiresel 6lcekte yapilabilecek yatirim-
lar hakkinda giincel veri sunmak, se-
cilen iilkeler, sektorler ve temalar ile
ilgili yapilabilecek ekonomik, sosyal
ve siyasal arastirmalar i¢in kaynak
olusturmak; arastirma sonucunda
ortaya ¢ikacak olan verilerin is diin-
yasi tarafindan degerlendirilmesini,

kullanilmasini saglayacak paylasim
kanallar1 gelistirmek ve hedef iilke-
lerdeki ticaret olanaklar ile yatinm
firsatlarindan is diinyasini haberdar
etmektir.

Bolge Arastirmalari Merkezi Projesin-
de, Istanbul Universitesi Uluslararasi
Ogrenci Ofisi ile gelistirilecek ortak
yaklasimla iilke, sektor ve tema 6zgii-
lemesiyle veri iiretilecek bir merkez
hayata gecirilecek. Bu minvalde is
diinyasinin ihtiyaclarini hedefleyen
stratejik yaklasim ve oncelikler dizi-
ni kapsaminda ¢alisma alani tanimi
yapilacak. Bu tanimlanacak alanlarla
eslestirilen arastirmacilardan kendi
ilkelerinin ekonomik, sosyal, siyasi
ve kiiltirel durumlarini inceleye-
cekleri analiz raporlarn hazirlamala-
1 talep edilecek. Ayrica raporlarin
hazirlanmasi sonucunda elde edilen
veriler birlestirilerek dokiiman hali-
ne getirilecek ve 6ncesinde yapilmis
sektor analizi kapsaminda direkt fir-
malara sunulacak.
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“EKONOMI ODULLERI" TOREN! YAPILD!

USIAD Malatya Subesi

tarafindan diizenlenen

“Ekonomi Odiilleri” téreni,
Genel Baskan Abdurrahman Kaan’in
katilimiyla gercgeklesti. Programda
konugsan MUSIAD Malatya Bagkan
Muharrem Boyraz, Sektér Kurullar
Birimi tarafindan, aylardir yapilan
calisma neticesinde belirlenen kate-
gorilerde Malatya ekonomisine katki
saglayan isveren ve kurumlara 6diil
vereceklerini soyledi.
MUSIAD Genel Baskani Abdurrah-
man Kaan ise is diinyasinin ¢ok yo-
ruldugunu dile getirerek, "Gelismek-
te olan bir iilkede miicadeleniz ¢ok
farkli oluyor. Boyle bir miicadelede

odiil torenleri tim zorluklari size
unutturuyor, motivasyonunuzu arti-
nyor. Bu tiir organizasyonlar1 MUSI-
AD'in genelinde vardir ama Malatya
subemizin de organize ettigi bu gece
is diinyamiza bir deger katiyor" sek-
linde konustu.

Térende, “Yilin Yatinm Odiilleri”,
“Yilin Thracat Rekortmenleri”, “Yilin
Istihdam Odiilleri”, “Yilin Geng Giri-
simcisi”, “Yilin inovasyon Odiilleri”,
“Yilin Girisimcilik Odiilleri”, “2017
Yil1 ik 100'e Giren Vergi Rekortmen-
leri” ve “Yilin Kurumlar1” dallarinda
bircok kisi ve kuruma o6diil takdim
edildi.

n GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU TOPLANTISI DUZENLENDI

USIAD Gida Tarim ve Hay-

vancilik Sektorii tarafindan

Genel Merkez’de “Gida,
Tanim ve Hayvancilik Sektérii Uye-
leri Tamisma ve Istisare Toplantis”
diizenlendi. MUSIAD Genel Baskan
Vekili Mahmut Asmali ve Gida, Tarim
ve Hayvancilik Sektor Kurulu Baska-
n1 Yasar Sekizkardes'in 6nderliginde
gerceklestirilen toplantiya, Istanbul
ve Anadolu’daki subelerinden ¢ok sa-
yida, sektérden iiyeler katilim goster-
di. Toplantida iki y1llik faaliyet done-
miyle ilgili genel bir degerlendirme
yapilirken gecmiste doniik calisma-
lar ve gelecege yonelik planlanan

konular tizerine fikir alisverisinde
bulunuldu. Tirkiye’deki gida tarim
ve hayvancilik sektériiniin sorunlari
ayrintili bir sekilde ele alinarak, bu
sorunlar tizerine ¢6ziim onerileri dile
getirildi. Toplanti1 aile fotografi ile
sona erdi.

MUSiADDAN
HOLLANDA BLY -
CILIGINE ZYARET

USIAD
lligkiler ve Dis Ticaret

Uluslararasi

Komisyonu  Baskan
Yardimcis1 Mutlu Bozkurt ile
Lojistik Sektér Kurulu Baska-
nt Ahmet Yayman, Hollanda
Kraliyeti Tiirkiye Biyiikelcisi
Marjanne de Kwaasteniet ve
Baskonsolosu Bart Van Bol-
huis’e nezaket ziyaretinde bu-
lundu. Gerceklestirilen ziyaret
kapsaminda MUSIAD'1n proje-
leri hakkinda bilgi veren Mutlu
Bozkurt, Hollanda’da hizmet
veren subeler ile ilgili deger-
lendirmede bulunarak yurt ici
ve yurt disindaki tegkilat agin-
dan soz etti. Bozkurt, MUSIAD
EXPO Fuari hakkinda da istisa-
re ederek, katki saglanmasi icin
yapilabilecek calismalar aktar-
d. Ziyarette, Hollanda ile iliski-
lerin daha iyi seviyelere gelme-
si icin calismalarin siirmesi ve
gelistirilmesi konusunda taraf-
lar arasinda fikir ortakliginda
bulunuldu. Bulusma karsilikli
fotograf cekiminin ardindan
sona erdi.
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L OURRIMAN KA HEDEFME GLECEGE YO VREN IR

Ekonomide Dontisim

ve Ihracat Odaginda

Yeni Nesil Danismanlik
temall TUIT, MUSIAD Gebze
Subesi ev sahipliginde
gerceklesti
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USIAD Gebze Subesi ev sahip-

liginde MUSIAD Danismanlik

ve Egitim Sektor Kurulu tara-
findan, “Ekonomide Déniisiim ve Thra-
cat Odaginda Yeni Nesil Danismanlik”
konulu Tiirkiye Istisare Toplantist dii-
zenlendi. Acilista konusan Genel Bas-
kan Abdurrahman Kaan, éntimiizdeki
4 yilhk siirecte ekonomik istikrara ve
kalkinmaya odaklanacaklarini belirtti.
Kaan, “Bizler is diinyasi olarak tiim bu
stireclerde ekonomi yonetiminin ardin-
dan, ikinci bagrolii tistleniyoruz. Bunun
sorumlulugu ve bilinciyle, “daha fazla
iretim, daha fazla ihracat, daha fazla
istihdam” anlayisindan hic uzaklasma-
dan calisacagiz.” dedi.

Biz, Artik Katma Degeri Yiiksek

Uriinler liretmenin Pesindeyiz

Gelecege yon verecek egilimleri kesfe-
derek yapilacak yatirimlarin iilkemize
uzun vadede biiyiik bir kazang getire-
cegini kaydeden Genel Baskan Kaan,
“Biz artik, katma degeri yiiksek tiriinler

iiretmenin pesindeyiz. Teknolojiyi tii-
keten degil iireten, teknolojik gelisme-
leri takip eden degil, ortaya koyan iilke
olmanin pesindeyiz. Ciinkii, enerjiden
sanayi lretimine, tarimdan bilgi tek-
nolojilerine kadar her alanda kendine
yeten, lirettiklerini diinyaya satan, disa
bagimhiligini en aza indirerek gelecege
yon veren bir Tiirkiye hedefimiz var.
“Meselemiz Tiirkiye Olsun” diyerek
cktigimiz yolda, MUSIAD olarak her
tiirli katkiyn sunmaya ve destek ver-
meye hazir oldugumuzu ifade etmek
istiyorum.” ifadelerini kullandi. Abdur-
rahman Kaan'in ardindan programda
soz alan MUSIAD Gebze Sube Baskani
Serkan Beyaz, sanayide yerli tiretim
vurgusu yaparak, lilkeye katma deger
katmak ve yeni projeler gelistirmek
icin sik sik sanayicilerle istisare halinde
olduklanm séyledi. Ulke ekonomisine
katk: saglamanin iiretim ve caga ayak
uydurmayi bagarmaktan gectigini ifade
eden Beyaz, TUIT programina katilan
herkese tesekkiirlerini sundu.



NGiliZ
ISADAMLARINDAN
MiSiADA ZiYARET

USIAD ile Ingiliz isa-
damlan toplulugu, UK
101 Club arasinda, “In-
giliz Is Insanlan ile Bulusma”
programu diizenlendi. Program-
da konusan Genel Baskan Kaan,

ticaret anlayisi neticesinde,
farkli din, dil ve irktan insanlara
temas ettiklerine dikkat ceke-
rek, “Bugtin, kiiresel ticarette bu
iliski agin1 kurmak, artik daha
kolay. Teknolojiyle beraber ge-
lisen iletisim ve ulagim olanak-
lanyla artik diinyada uzak diye
bir yer yok. Dolayisiyla firsatlar
iyi degerlendirmeli, daha ¢ok bir
araya gelerek, kiymetli fikir alig-
verislerini artirmaliyiz.” dedi.
Konusmasinda Brexit siirecine
de deginen Kaan, “Ingiltere, bir
anlasma olmadan Avrupa Birli-
gi'nden ayrilmasi durumunda,
Tiirkiye icin ciddi bir pazar kaybi
stz konusu olacak; ingiltere’nin
de dis ticareti olumsuz etkilene-
cektir. iki {ilke arasindaki ticaret
hacminin korunabilmesi ve art-
tirllabilmesi i¢in, Brexit'in hu-
kuki olarak nihayete ermesi ve
iki iilke arasinda STA imzalan-
masi elzemdir.” diye konustu.
Acilis konusmalarinin ardindan
iki kurum arasinda, karsilikl is
birligini giiclendirmek amaciyla
Yurtdis1 Tegkilatlanma Baskani
Ibrahim Uyarin katihmlaryla
MoU Anlasmasi imzalandi.

MUSIAD HABERLER

MUSIAD HEYET], BAKAN 0PREA ILE BIR ARAYA GELDI

USIAD heyeti, Istanbul’da,

Ticaret Bakani1 Ruhsar Pek-

can ve Romanya [s Cevresi,
Ticaret ve Girisimcilik Bakani Stefan
Radu Oprea’nin eg baskanliginda dii-
zenlenecek olan “Tiirkiye-Romanya
Ortak Ekonomik ve Ticaret Komis-
yonu (JETCO) I. Dénem Toplantisi”
oncesinde Bakan Oprea ile bir araya
geldi. Heyet, Romanya Is Cevresi,
Ticaret ve Girisimcilik Bakani Stefan

Radu OPREA ve heyeti ile goriisme
gerceklestirdi. Toplantiya MUSIAD
Genel Bagkani Abdurrahman Kaan,
YTK Bagkani ibrahim Uyar ve UIK
Baskan: Zeki Giivercin, Romanya
MUSIAD Sube Bagkani Cem AKSOY
katildi. Iki iilke arasindaki iliskileri
giiclendirmek icin gerceklestirilen
ziyarette Romanya ve Tiirkiye ara-
sindaki ticari hacim ile yatinm fir-
satlar1 masaya yatirildi.

TURKIYE VE HINDISTAN EXONOMIK ILISKILER} MUSIAD A ELE ALINDI

USIAD tarafindan Genel

Merkez’de  "Hindistan'da

Is ve Yatinm Firsatlan" pa-
neli diizenlendi. Acilisin ardindan
konusan Bhattacharyya, Tiirkiye ile
Hindistan'in ekonomik iliskilerini
artirmak icin gilizel bir zaman dili-
mi icerisinde olduklarini soéyledi.
Ulkesinin son yillarda yasadig1 eko-
nomik degisimden s6z eden Bhat-
tacharyya, Tiirkiye ile Hindistan
arasindaki ticaret hacminin 2018'de
8 milyar 659 milyon dolara ulastif1
bilgisini vererek, sozlerini soyle stir-
dirdii: "Ticaret hacminin 2020'de
10 milyar dolar olmasi hedefleniyor-
du. Karsilikli ¢cok hizli bir biiytime
kaydedildigi icin 10 milyar dolarlik

ticaret hacmine bu yil ulasabilece-
gimizi 6ngoriiyoruz. 5 yil icerisinde
de ticaret hacminin 20 milyar dolara
¢ikarilmasini arzu ediyoruz.”

Hindistan-Tiirkiye arasindaki ti-
caret hacminin son 10 yilda ivme
gostererek biiylidiiglinii  belirten
MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi
Adnan Bostan da aciklamasini soy-
le stirdiirdii: "Mermer, otomotiv yan
sanayi gibi belirli kalemler iizerine
yogunlasmis ticaretimizi ¢ok daha
farkl alanlara tasimak zorundayiz.
iki ayn kiiltiir diye nitelendirebile-
cegimiz zenginligin birlesmesiyle
basta turizm olmak iizere ciddi is
birliklerine imza atabiliriz."
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D i e T S

MUSIAD, Prof. Dr. Fuat
Sezgin Islam Bilim Tarihi
Arastirmalar Vakfi (BTAV)
ve Kinkkale Universitesi
arasinda, is birligi
protokold imzalandi
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USIAD, Prof. Dr. Fuat Sezgin

Islam Bilim Tarihi Aragtirma-

lan Vakfi (IBTAV) ve Kirikkale
Universitesi arasinda, Prof. Dr. Fuat
Sezgin ve calismalarini, ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde tanitmak amaciyla, is
birligi protokolii imzalandu.
Gectigimiz y1l yayinlanan Cumhurbas-
kanlig1 Genelgesi ile ilan edilen “2019
Prof. Dr. Fuat Sezgin Yili” kapsaminda
diizenlenen is birligi anlasmasi imza
térenine, MUSIAD Genel Baskani Ab-
durrahman Kaan, IBTAV Bagkaru Me-
cit Cetinkaya ve Kirikkale Universitesi
Rektorii Prof. Dr.Ersan Aslan katildi.
Giilhane Parkr'nda diizenlenen térende
konusan Genel Bagkan Kaan, en biiyiik
sorumluluklarinin atalarimizdan miras
kalan kiiltiirii gelecek nesillere ulastir-
mak oldugunu séyledi. Kaan, “MUSIAD
olarak, her zaman tilkemize, milletimi-
ze ve icinde yasadigimiz diinyaya karsi
kendimizi sorumlu hissettik. Biitiin

adimlanimizi bu sorumlulugumuzun
bilinciyle atiyoruz. Bizler, Tiirkiye'de
87, yurt disinda 94 tilkede 224 irtibat
noktasiyla faaliyet gosteren ve diin-
yanin hemen hemen her noktasinda
insanlara temas eden bir yapiyiz. Bu
giiciimiizii bu kez, Islam bilim tarihi
ve akademi diinyamiza biiyiik emek-
ler veren degerli hocamizin bizlere bi-
raktif1 eserleri tanitabilmek amaciyla
degerlendirecegiz. islam Bilim Tarihi
Arastirmalan Vakfi ve Kirikkale Uni-
versitesi ile birlikte imzalayacagimiz
protokoliin, tilkemiz ve bilim diinya-
s1 icin hayirlar getirmesini temenni
ediyorum.” dedi. s birligi protokolii
kapsaminda, MUSIADIn yurt ici ve
yurt disindaki subelerinde, yayinla-
rinda, kuruma bagh egitim merkezle-
rinde, Genel Merkez'de Prof. Dr. Fuat
Sezgin’in calismalan ve Islam Bilim
tarihe sagladig katkilara iligkin tani-
timlarin yapilmasi éngoriiliiyor.
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"SIMDI VE SONSUZLUK" SERGISI ACILD!

mire Konuk Ko6zberi'nin im-

zasini tastyan "Simdi ve Son-

suzluk" adli sergisi, MUSIAD
Sanat Galeri'de sanatseverlerin be-
genisine sunuldu. Acilista konusan
MUSIAD Genel Bagkami Abdurrah-
man Kaan, MUSIAD1n ekonomi ve
sanayi alanlarinin yani sira egitim,
spor, kiiltiir ve sanat gibi alanlarda
da bircok projeye imza attigini séyle-
yerek, "Ik olarak saygideger sanatci-
miz Emire Konuk Kézberi'nin 'Simdi
ve Sonsuzluk' sergisini MUSIAD'da
sanatseverlerle bulusturduk. Bun-
dan sonraki siirecte de sergi faali-
yetlerimize devam edecegiz." dedi.
Kozberi, yaptig1 aciklamada, "Hayati
boliitk boliik yasiyoruz, anda yasiyo-

ruz ama bunun biitiinle baglantisini
cogu zaman kaybediyoruz. Biitiinle
olan baglantiy1 yakaladigimiz zaman
farkindalik oluyor ve kendimizi yasa-
maya basliyoruz. Buna dikkat cekmek
istedim." ifadelerini kullandi. MUSI-
AD Egitim Kiiltiir ve Yayin Komisyonu
Baskani Melike Giinyiiz ise “Biz bu
binayn MUSIAD'in kiiltiir sanat diin-
yasina da katkis1 bulunmasi amaciyla
genis bir mekan olarak tasarladik. Ilk
sergimizi biraz farkli konseptte actik.
Bugiinkii sergimizi c¢agdas sanatta
modern insanin manevi yolculugunu
cagristiracak sekilde yapmaya calis-
tik.” ifadelerini kullandi. MUSIAD'In
ekonomi ve sanayi alanlarinin yam
sira egitim, spor, kiiltiir ve sanat gibi
alanlarda da bir¢ok projeye imza atti-
gin1 soyleyerek, "ilk olarak saygideger
sanatcimiz Emire Konuk [k sergimizi
biraz farkli konseptte actik. Bugiinkii
sergimizi cagdas sanatta modern insa-
nin manevi yolculugunu ¢agnstiracak
sekilde yapmaya calistik.” ifadelerini
kulland1.

YENILENEBILIR ENERJIDE 10 Y11 KRITER]

USIAD Enerji ve Maden

Sektér Kurulu tarafindan,

istisare toplantis1 gercek-
lestirildi. Etkinlige, Enerji ve Maden
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Dénmez, MUSIAD Genel Bas-
kani Abdurrahman Kaan ve Yénetim
Kurulu tyeleri katildi. Programda
konusan Bakan Fatih Dénmez, sana-
yicinin “Milli Enerji ve Maden Poli-
tikas1” doniistimiinde kritik bir roli
oldugunu dile getirerek, “Altin ithala-
tinin azaltilmasi, yurt icinde tiretimin
artirilmasi icin madencilik sektoriine
biiyiik gorevler diisiiyor. Sanayicileri-
mize gecmiste oldugu gibi destekle-
rimiz devam edecek. Elektrik Uretim
AS'nin tiim piyasadaki elektrik talebi-

nin sadece yiizde 20’sini karsilayacak
tiretimi var. Yenilenebilir enerji kay-
naklarindan elektrik {iretimindeki
desteklerde, maliyetini 10 yil icinde
odeyerek kazancg saglamaya baslaya-
cak projeler, artik piyasa fiyatlan {ize-
rinden elektrik satisi yapacak.” dedi.

Genel Bagkan Abdurrahman Kaan ise
disa bagliligin azalmas: adina yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina yapilan
yatinm miktarinin  arttirilmasinin
tnemine deginerek, MUSIAD olarak
yenilebilir enerji konusunda bir¢cok
proje hazirladiklarini ve éniimtizdeki
dénemde de bu calismalara yogun
bir sekilde devam edeceklerini vur-
guladi.

TURK VE YABANC!
OERENCILERiN
BULUSMA NOKTASE:
TURK ODAS!

USIAD ve Istanbul Uni-

versitesi  ortakliginda

diizenlenen "Tiirk Oda-
st Acthis Toreni”, Genel Baskan
Abdurrahman Kaan, Istanbul
Universitesi Rektor Vekili Recep
Giiloglu ve Yonetim Kurulu Uye-
lerinin katihmlanyla gercekles-
tirildi. Térende konusan Genel
Baskan Kaan, acilisi gercekles-
tirilen Tirk Odasrnin yabanci
uyruklu o6grencilerin bulusma
yeri olacagina dikkat cekti. Kaan,
“Bizler MUSIAD olarak, yeryii-
ziinde sevginin kucaginda bi-
yliyen her insana temas etmeye
calisan bir yapiyiz. Dil, din, wrk
ayrimi  yapmadan, insanligin
temel degerlerinde bulusmak,
birlikte yol almak icin bizler i¢in
yeterli oluyor. Burasi, diinyanin
farkli bolgelerinden gelerek {il-
kemizde 6grenim goren 6gren-
cilerin bir bulusma noktasi ola-
cak.” dedi. istanbul Universitesi
Rektor Vekili Recep Giiloglu ise:
“MUSIAD" sadece bir is diinyasi
olarak degil, ruh ve goniil diinya-
s1 olarak da biliyoruz, taniyoruz,
seviyoruz. Kendilerine ilkemi-
ze yaptiklar ve yapacaklar her
sey icin miitesekkiriz. Istanbul
Universitesi olarak devletimi-

zin, YOK’iin uluslararasilasma
cabalarina katki saglamak igin
biz de elimizden gelen her tiirlii
cabay1 gosteriyoruz.” ifadelerini
kullandi.
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MUSIAD Otomotiv ve
Ulasim Araclart Sektor
Kurulu tarafindan, “Yerli
Otomotiv ve Uretim
Teknolojileri” konulu TUIT
yapild

MUSIAD Bursa Sube Bagkani Nihat Alpay
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USIAD Otomotiv ve Ulasim
M Araclan Sektor Kurulu tara-

findan, MUSIAD Bursa Su-
besi ev sahipliginde “Yerli Otomotiv
ve Uretim Teknolojileri” konulu TUIT
gerceklesti. TUIT’te konusan Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Biiylikdede, yerli otomobilde proto-
tip calismalarin yapildigini, prototi-
pin yil sonunda verilecegini acikladi.
Biiylikdere, “Prototipin ardindan
yaklasik 1,5 -2 yil daha iiretim énce-
si Ar-Ge calismalar: devam edecek.
Tirkiye’de pili de iretecek tesisle-
rimiz var. Su anda prototip ile ilgili
fizibilite calismalari nasil tipte bir
arag iiretilir diye bir tip gelistirdiler.”
dedi. Biiyiikdere ayrica Yenisehir
Otomotiv Test Merkezi'ni de {i¢ fazda
tamamlayacaklarinin bilgisini verdi.

MUSIAD Genel Baskan Vekili Dr. Ali
Giir de “Boyle sarsintili giinlerde bile

basarili Bursali is insanlarini teb-
rik ediyoruz. Uretirken biiyiiyen bir
Tiirkiye istiyoruz. Artik katma degeri
ylksek tirtinler tiretmek pesindeyiz.
Ureten, gelistiren bir iilke olmak icin
calisiyoruz ve buna mecburuz. Her
anlamda kendine yeten disa bagim-
liligini en aza indiren bir Tiirkiye he-
defimiz var” dedi.

MUSIAD Bursa Subesi Baskani Al-
pay ise, Bursa'nin tekstil, makine ve
diger pek cok sektérde oldugu gibi
otomotivde de altyapisi ve bilgi biri-
kimiyle énemli bir konumda oldugu-
nu soyledi. Alpay, “Bursa, otomotiv
sektoriintin  multidisipliner {iretim
ve caligsma sistemi icerisinde yetiskin
is glictine sahiptir. Onun i¢in Bursa,
ayni zamanda bir otomotiv sehridir.
Ulkemizdeki otomotiv sektériiniin
baskenti konumundadir” seklinde
konustu.



MUSIADDAN
TURKLABA
ZIYARET

USIAD Gida Tanm

ve Hayvancilik Sek-

tor Kurulu tarafindan
TURKLAB Kalibrasyon ve Deney
Laboratuvarlan Dernegi ziyaret
edildi. Toplantiya Gida Tarim
ve Hayvancilik Sektér Kurulu
Baskani Yasar Sekizkardes,
Gida Tarim ve Hayvancilik Sek-
tor Kurulu Bagkan Yardimeilan
Miicahit Yildiz ve Veysel Sagdig,
Gida Tarim ve Hayvancilik Sek-
tor Kurulu Uyesi Zafer Gér, Gida
Tarim ve Hayvancilik Sektorii
Uyesi Muharrem Giilce, TURK-
LAB Yo6netim Kurulu Bagkani
Halit Karaboga, Yonetim Kuru-
lu Uyesi ve Gida Komite Bas-
kani Cagatay Turan, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Iletisim Komi-
te Bagkani Sibel Simsek Yazicy,
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Sekreter Hakan Tan ve Yedek
Yonetim Kurulu Uyesi Sabah-
nur Demirci katildi.
Sekizkardes, toplantida Gida,
Tarnm ve Hayvancilik Sektor
Kurulu tiyelerinin yetkinlikleri,
kurulun faaliyetleri hakkinda
bilgi verdi. Ayrica ziyarette is
birligi imkanlarina iliskin isti-
sare yapildi. TURKLAB Y6netim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri
Hakan Tan Bey de TURKLAB ile
ilgili tanmitim sunumu yapti. Su-
numda birlikte calisma imkan
saglanacak konular iizerinde
konusuldu.

MUSIAD HABERLER

n GENC MUSIAD'DAN BOSNA HERSEK'E CIKARMA

en¢ MUSIAD yeni déneminde

ilk yurt dis1 programini, Bosna

Hersek'e gerceklestirdi. Uyeler
arasi ticareti gelistirme maksadiyla
hayata gecirilen 3T projesinin Avrupa
ayagl Bosna Hersek'te, Tiirkiye'nin
dis ticaret agini genisletmek amaciyla
onemli goriismelere imza atildi. Et-
kinlikte konusan Bosna Hersek Ticari
Atasesi Sevgim Gilingor, katilimcilara
Bosna Hersek’teki is ve yatinm firsat-
larna iligkin bilgiler verdi. Gilingor,
“Tiirkiye icin Avrupa Birligi'ne en
yakin nokta burasi. Yerel ortakliklar
ile yerelde {tiretilecek triinler icin AB
glimriik sikintis1 ortadan kalkiyor.”

dedi. Zenicko Dobojskog Ticaret Oda-
s1 Bagkani Diana Babic ise bolgede
on plana cikan sektorlere iliskin bilgi
verdi. Babic, “Tarim ve ticaret baki-
mindan Zenicko-Dobojskog Kantonu
onemli firsatlara sahip. Agac, metal,
enddistri, tekstil, deri ve deri iirtinleri
ile gida dirtinleri kalkinma faaliyetle-
rinden 6nde gelenler.” diye konustu.
Panelde konusan Demir Bulcevic ve
Abdurrahman Uvak, tilkede yatinm
yapilabilecek sektorler ile ilgili ka-
tilmcilara yol gosterici tavsiyelerde
bulundu. Panel sonrasi, 25 Bosna
Hersek firmasi ile B2B goriismeleri
gerceklestirildi.

YOUNG BUSINESS ACADEMY 2019 TAMAMLANDI

en¢ MUSIAD himayelerinde

diizenlenen Young Business

Academy 2019, MUSIAD Ge-
nel Sekreteri Oguz Ozcan'in katili-
miyla basladu. ilk olarak 2016 yilinda
Istanbul Sehir Universitesinde bas-
latilan, 2017 yilinda Istanbul Halig
Universitesinde ikincisi diizenlenen
Geng¢ MUSIAD'In nisane projesi ola-
rak egitime baslayan Young Business
Academy, bu vl istanbul Aydin Uni-
versitesi ev sahipliginde egitime de-
vam etti. 6 Nisan 2019’da baslayan
egitimler 4 Mayis 2019’da son buldu.
Toplamda bes hafta stiren program-
da, is insanlari, akademisyenler, gi-
risimciler ve alaninda uzman tanin-
mis pek cok konusmaci tarafindan,
katihmcilara sinif ortaminda egitim
verildi; bu sayede bilgi aktarimi ve

tecriibe paylasimi ile birebir tanis-
ma alami olusturuldu. Akademiyi
basariyla tamamlayan adaylar kati-
Iim sertifikasi almaya hak kazandi.
Basladig ilk yildan bu yana yiizlerce
ogrencinin hayallerini biiyiiten, pro-
jelerini gelistirme firsat1 sunan YBA,
bu yil da girisimci, ahlaki degerlerini
onemseyen, vizyon sahibi gencleri
egitime davet etti.
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MUSIAD HABERLER

U DML SADAMI OKULL NADDLUYA ACLICER

Erdemli hayat disturunu
isadamlan icerisinde bir
yapiya donistirmey

~ hedefleyen Erdemli
Isadami Okulu, MUSIAD'n
subelerinde egitim
vermeue baslayacak
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TESAV, MUSIAD ve LARIBA is

birligi ile diizenlenen Erdemli

Isadami Okulu, Haziran 2019
itibariyle MUSIAD'1n subelerinde egi-
tim vermeye baslayacak. Toplumsal
hayatin saglikli bir sekilde gelismesi
icin is hayatinda erdemli insan mo-
delinin 6ne cikarilmasi bir gereklilik-
tir. Bu gercevede is hayatinin basarili
ve saglikl yiiriitiilebilmesiicin ahlaki
kurallara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
okul; erdem kavramini insan hayati-
nin merkezine konumlandirmay: ve
erdemli hayat diisturunu isadamlari
icerisinde bir yapiya doniistiirmeyi
hedeflemektedir. Bu okul, hayatin
icindeki sorunlarla bizzat kars: karsi-
ya olan isadamlarimizi alaninda yet-
kin ilim adamlarimizla bulusturarak,
gelenegimizde en giizel 6rnekleri bu-
lunan is ve aligveris ahlakinin, bugii-
niin ihtiyaclarn cercevesinde deger-
lendirilmesini amaclayan egitimler
zincirinden olusmaktadir. Bu amac-
lar dogrultusunda gerceklestirecegi-

miz sube egitimlerinde, MUSIAD’In
kurulus amaci, kurulus kodlarinda
nelerin oldugu ve 29 yilin muhase-
besini degerlendirecegimiz MUSIAD
ruhu; diinyada Miisliiman {ilkelerle
birlikte diger lkeler tarafindan da
giderek daha fazla kabul goren ve
sosyal adaleti énceleyen Islami fi-
nans modelini ele alacagimiz faizsiz
mali islemler; MUSIAD biinyesinde
bir sandiga donfistiiriilen ve Kur’an-1
Kerim’de de “glizel bor¢” olarak ni-
telenen Karz-1 Hasen; is hayatindaki
cesitli miinasebetlerde ahlaki statii-
niin ivme kazanmasini saglayacak
olan is ahlaki; ortakligin basarili bir
sekilde siirdiiriilmesinin temel un-
surlarinin degerlendirilecegi ve her
daim MUSIAD'1n da 6n planda tut-
tugu bir mesele olan ortaklik kiiltiirii
ve Miisliiman isadaminin, is hayatin-
daki muhataplarina karsi sorumlu-
luklarinin bilincinde olarak eylemde
bulunmasin énceleyen “Erdemli Isa-
dami Modeli” konularn yer alacaktir.
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MUSIAD Genel Baskani
Kaan: “Cumhurbaskaniii
Hiikiimet Sistemine
gecisin ardindan baslayan
reform siireci, yatinm
politikasinin belirlenmesi
adina onemlidir” dedi
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KAAN: TORKIYE SON 17 YILDA

USIAD Genel Bagkani Ab-

durrahman Kaan, diizen-

lenen Yatinm Ortamini
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu,
(YOIKK) toplantistun  ardindan
yazili ac¢iklamada bulundu. Kaan
aciklamasinda sunlari kaydetti: Tiir-
kiye, son 17 yilda 217 milyar dolar
dis yatirim cekti ve bu alanda diinya
siralamasinda 61. siradan, 43. sira-
ya yiikseldi. Bu durum, yeni dénem
icin cesaret verici, olumlu bir veri-
dir. Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sis-
temine gecisin ardindan baslayan
reform siireci, yatinnm politikasinin
belirlenmesi adina 6nemlidir. Top-
lanti, son derece verimli gecti ve so-
nu¢ odakl ¢iktilar elde edildi. Yatiri-
min yol haritasini belirlemek adina
yeni planlar masaya yatirildi ve ca-
lisma gruplar olusturularak somut
adimlarla ilerlenmesi kararlastirildi.
Bu itibarla; taslak eylem planlarinin

calisilmasina ve bir sonraki toplan-
tinin bir ay sonra yapilmasina karar
verildi. 11. Kalkinma Plani eksenin-
de ve plana etki edecek sekilde ¢a-
lisilmasina karar verildi, ozellikle
yurt disindan gelecek yatirimlar
desteklemeye yonelik senkronize
eylem planlari mantig1 olumlu bu-
lundu. Coziime yonelik dogru ta-
nimlanmis ve sonu¢ odakli bir sis-
tem icinde calisilmasinin verimli
olacag1 degerlendirildi. Tiirkiye’'nin,
yatirim cekme noktasinda oldukca
cetin bir rekabet ortami icinde ha-
reket edecegi gercegi unutulmadan
hem tegvik sistemleri hem de proje
bazli caligsmalarin g6z 6niinde tutul-
mast gerektiginin alt1 ¢izildi. Reform
slireclerinin  olusturdugu olumlu
iklim ve 4,5 yillik kesintisiz yone-
tim sitireci, yatinnm planlama adina
oldukca cesaret verici ve iliml bir
ortam sunmaktadir.



MUSIAD HABERLER

DONYA ISTISARE TOPLANTISI ALMANYADA DUZENLENDI

USIAD Insaat Sektdr Ku-

rulu tarafindan, MUSI-

AD Frankfurt Subesi ev
sahipliginde “Modern Cagin Sehir
Planlamas1” temali Diinya Istisare
Toplantis1 ve insaat & Emlak Fuan
gerceklestirildi.

Toplantinin acilis konusmasini ger-
ceklestiren Genel Baskan Abdurrah-
man Kaan hem Tiirk is diinyas1 hem
de MUSIAD icin ev sahibi Alman-
ya'nin 6zel bir yeri oldugunu vur-
guladi. Almanya'nin ayni zamanda
MUSIAD'1n ilk yurt dis1 subesini ac-
tig1 iilke oldugunu animsatan Kaan,
"Bu y1l, MUSIAD'1n yurt dig1 seriive-
ninin 26'nc1 yilim1 doldurduk. Yurt
disinda ilk subemizi acarken belir-
ledigimiz 6ncelikli amacimiz; ticaret
kapasitemizi ve tilkemizin ekonomi-
sine sagladigimiz katkiy1 artirirken,
gittigimiz tilkenin de ticaretini gelis-
tirerek, karsilikli yatirim ve ortaklik-

lara zemin hazirlamak oldu." dedi.

Toplantida konusma yapan Drees
& Sommer Ceo’su Bjorn Sommer;
sehirlerin siirdiiriilebilir kalkinma-
sinda etkili olan konulara, kentsel
gelisime engel olan zorluklara ve
yenilikei altyapi kavramina degindi.

Toplantinin son kisminda, SENYAP
Yonetim Kurulu Baskani Hikmet
Kose, MUSIAD onciiliigiinde gelis-
tirilen SENYAP yatirim ortaklig1 ve
GABORAS projesi hakkinda bilgi
verdi.

MALEZYA-CIN SANAYI VE TICARET ODASI HEYET
MUSIADIA ZIYARET GERCEKLESTIRDI

alezya- Cin Sanayi ve Tica-

ret Odasi Heyeti, Baskan

Yardimcis1 Dato’ Liew Sew
Yee liderliginde MUSIAD’a ziyaret
gerceklestirdi. MUSIAD Uluslararas:
fliskiler ve Dig Ticaret Komisyonu
Baskan1 Zeki Giivercin toplantida
MUSIAD'In 2019 yilini Asya-Pasifik
yili olarak ilan ettigini ve MUSIAD
olarak 2019 yilinda Asya Pasifik 6ze-
linde Cin, Malezya ve Hindistan’a is

gezileri diizenlemenin hazirlig ice-
risinde olduklarini styledi. Bagkan
Yardimcisi Sew Yee ise, her yil Malez-
ya hiikiimeti ile cesitli konularda zir-
veler gerceklestirdiklerinin altini ¢iz-
di. Sew Yee, diinya {izerinde 50’den
fazla iilkenin ticaret odasi ile MolU
anlasmalarinin oldugunu belirterek
“Tiirkiye ile ticari iligkileri gercekles-
tirmek icin MUSIAD ile is birligi yap-
mak istiyoruz.” ifadesini kullandi.

Toplantida séz alan MUSIAD Yurt
Dis1 Tegkilatlanma Komisyonu Asya
Pasifik Direktorii Siileyman Celebi,
Malezya’da, MUSIAD temsilcilik ofisi-
nin oldugunu belirterek Asya-Pasifik
cografyasinin MUSIAD'1n teskilatlan-
ma caligmalari icerisinde énemli bir
yer tuttugunun altini ¢izdi.

2. MUSIAD HESSEN
INSAT VE EMLAK FUARI
ALMANYADA BASLADI

iirkiye ve Almanya'dan
80 firmanin yer aldig 2.
MUSIAD Hessen Insaat
ve Emlak Fuart Almanya’nin
Frankfurt kentinde diizenlenen
bir acgilisla basladi. Berlin Bii-
yiikelcisi Ali Kemal Aydin, acilis

konusmasinda, Almanya'daki
ingaat sektoriinde acik oldugu-
nu belirterek, "Almanya'da da
basta konut agig1 olmak iizere
altyapida yipranma ve eskime
dolayisiyla insaat sektdriinde
ciddi bir ihtiyac¢ agig1 bulunmak-
tadir. Oniimiizdeki dénemde Al-
manya'da eskiyen kamu binala-
11, altyapi, hastaneler, yollar gibi
bircok alanda biiylik yatirimlar
gerektiriyor. Almanya-Tiirkiye
iligkileri cok 6nemli. Tiirkiye'de
7 bin 200 Alman sirketinin dog-
rudan yatinnmi bulundugu gibi
Almanya'da da 100 binin tize-
rinde Tiirk isletmesi bulunuyor.
Karsilikli yatinmlarn bir araya
getirdigimizde 6nemli bir sinerji
ortaya ¢ikmaktadir." dedi.
MUSIAD Hessen Baskani Muh-
sin Gidik da bolgesel bir fuar
diizenlediklerini ifade ederek,
gelecek yillarda fuarin daha da
biiyiiyerek sektor temsilcilerini
bir araya getirmeye devam ede-
cegini soyledi. Muhsin Gidik,
fuarin Almanya ile Tiirkiye ara-
sindaki ticari iliskilerde de ciddi
potansiyel olusmasina zemin
hazirlayacagini umdugunu soz-
lerine ekledi.
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MUSIAD HABERLER

T DNYASVE EXONOMiBASI BULUSMALIRNN L GEFCEK LT

MUSIAD ile Ekonomi
Gazetecileri Dernegi (EGD)
ortakiiginda diizenlenen
“Is Diinyas! ve Ekonomi
Basini Bulusmalar”
programinin ilk toplantisl,
Genel Merkez'de
gerceklesti
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USIAD ile Ekonomi Gazeteci-

leri Dernegi (EGD) ortakli-

ginda diizenlenen “Is Diin-
yas1 ve Ekonomi Basini Bulusmalar1”
programinda konusan Genel Bagkan
Kaan, Tirkiye'nin, karma bir eko-
nomik yapisi oldugunu soyleyerek,
"Genel gecer, makro diizenlemeler
ile bir tarafi diizeltirken diger tarafa
zarar verebilirsiniz. Ekonomi, elbette
makro ve ekonomi-politik kaidelerin
ana eksenine sadik kalmali. Lakin
bizimki gibi tilkelerde isin rengini
ince ayarlar belirler. Bu ince ayarlar;
mikro bilgidir. Sahadan gelen gercek
ve temiz enformasyon." dedi. Serma-
ye birikiminin, bir tilke ekonomisi-
nin genislemeden ziyade daralma
ve stres dénemlerindeki kilit kozu
oldugunu belirten Kaan, "Devlet,
sermaye blokuna yaptig1 destegin
karsiligini hem ulusal hem de ulus-
lararasi alanda ekonomi-politik bir
koz olarak kullanabiliyorsa almis
demektir. Kirilganlig ise biiytime ve
genislemeci politikalar dénemlerin-
de degil; stagflasyon ya da finansal

sikisma dénemlerinde ortaya ¢ikar."
bilgisini verdi.

"Kirsaldaki Yagsami Tesvik
Etmemiz Lazim"

Konusmasinin ardindan basin men-
suplarinin  sorularimi  yanitlayan
Kaan, sehirde yasamdan ziyade
koyde, kirsalda yasamin yeniden
saglanmas1 gerektigini aktararak,
"Koyleri yeniden imar etmemiz la-
zim. Hollanda, yaklasik 110 milyar
dolarla diinyada en fazla gida ihra-
cati yapan iilkedir. Bizim 17 milyar
dolar ihracatimiz var. Kirsaldaki ya-
sami tesvik etmemiz lazim. Bugiin
koydeki delikanliya kiz vermiyorlar.
Clinki televizyon ve her taraf sehir-
deki yasami anlatiyor. Karlilik da
yok. Ciinkii verimlilik yok." seklinde
konustu. Abdurrahman Kaan, MUSI-
AD"'1in "81 ilde 81 Biyogaz, Organik ve
Organomineral Giibre Tesisleri" pro-
jesiyle tarimda yeni bir model orta-
ya koymaya calistigini ve kirsaldaki
bireysel iiretimi “KOBI”lestirmeyi
hedeflediklerini s6yledi.
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MUSIAD HABERLER

C T OMMDD M AL GERCEHLEST

MUSIAD, Diyarbakir Sitvan
Jandarma Komando
MNay Komutanhigr
Komando Camii aciligini
gerceklestirdi
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USIAD, Diyarbakir Silvan

Jandarma Komando Alay

Komutanhigi'nda Mehmet-
ciklerimiz i¢in cami insa etti. Cami,
gerceklestirilen térenle ibadete agil-
di. Térene, MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan, Diyarbakir Va-
lisi Hasan Basri Giizeloglu Jandarma
Bolge Komutani Tiimgeneral Halis
Zafer Kog, Silvan Kaymakami Adem
Celik, 11 Emniyet Miidiirii Tacettin
Aslan, il Jandarma Komutani Tug-
general Mustafa Basoglu, Il Miiftiisii
Yavuz Selim Karabayir, MUSIAD Y6-
netim Kurulu iyeleri, kurumlar ile
sivil toplum kuruluslarinin temsilci-
leri ve vatandaslar katildi. Térende
konusan Genel Baskan Abdurrah-
man Kaan, duydugu mutlulugu su
sozlerle dile getirdi: “Bugiin burada,
kisla icerisinde MUSIAD iiyeleri ta-
rafindan, Kopuzlar Vakfinin deste-
giyle insa ettigimiz bu giizel caminin
acihisini gerceklestiriyoruz. “Allah’in

mescitlerini ancak Allah’a ve ahiret
giiniine inanan, namaz kilan, zekat
veren ve Allah’tan baskasindan kork-
mayan kimseler imar ederler. Iste
hidayet tizere olduklar1 umulanlar
bunlardir.” Ayeti 'ne (Tevbe 18) hiz-
met edebiliyorsak, bizler icin bundan
daha biiyiik mutluluk yoktur.” Acilis-
ta konusan Vali Giizeloglu ise sunlar
kaydetti: "MUSIAD, kendi 6z degerle-
rimizin insasi ve ihyasini kendisine
vazife goren, ticari faaliyet yiiriitiir-
ken ahlaki degerler tizerinde de gelis-
meyi amac edinen bir kurulus. Bilin
ki; zenginliklerin hepsi tiikenir. An-
lamli olan, insani insan yapan, toplu-
mu ayakta tutan bu manevi degerler
iizerinde bir kalkinmay gergeklestir-
mek ve kalici hale getirmektir. Bura-
da saglanan katki takdire sayandir,
érnektir. Burada bulunan MUSIAD
ailesini de bu vesileyle bir kez daha
tebrik ediyorum." Acilisin ardindan
camide namaz kilindi.



Abdurrahman Kaan:
“K0BIere saglanacak
olan Kredilerin
maliyetlerinin
enflasyona
endekslenmesi,
desteklerden
yararfanan
isletmelerimiz icin
ciddi bir avantaj
olusturacaktir”

MUSIAD HABERLER

TURKIYE EKONOMISI

USIAD Genel Baskani Ab-

durrahman Kaan, Hazine

ve Maliye Bakani Berat Al-
bayrak'in acikladig1 KOBI ve isletme-
leri kapsayan destek paketine iligkin,
“Gegmiste oldugu gibi gelecekte de
Tiirkiye ekonomisi; briit yatirimla-
rin ylizde 55’ini, toplam istihdamin
ylizde 73’tind, toplam cironun yiizde
62’sini, toplam ihracatin ise yiizde
55’ini gerceklestiren KOBI'lerimizin
omuzlarinda yiikselecektir. KOBI'le-
rimizin tretkenligi ve dinamizmle-
rinin tam kapasite olarak calisabil-
mesi, bu olcekteki isletmelerimizin
finansmana erisim sorununun c¢o-
ziime kavusturulmasiyla saglana-
bilecektir. Bu baglamda; Hazine ve
Maliye Bakanligrnin garantisinde
ve bir¢ok bankanin katilimiyla KO-
Bl’lerimize sunulacak olan 25 milyar
TL1lik destegin, Tiirkiye ekonomisi
icin can suyu niteliginde olacagini
diisiinityoruz. KOBI’lerimizin finans-
man yikiiniin azaltilmasiyla; 2019

yilinin ilk ceyreginde yillik bazda
ylizde 13 oraninda azalan yeni yati-
rimlarin yeniden ivme kazanacagina
ve subat ayi itibariyle yiizde 14,7 se-
viyesine ulasan issizlik oraninin ¢ok
daha makul diizeylere cekilecegine
inaniyoruz. Buna ek olarak, yilin
son ceyregi itibariyle mevcut pozis-
yonundan cok daha alt seviyelerde
gerceklesecegini tahmin ettigimiz
tiiketici fiyatlarindaki artisla birlikte;
KOBI'lere saglanacak olan kredilerin
maliyetlerinin enflasyona endeks-
lenmesi, desteklerden yararlanan
igletmelerimiz i¢in ciddi bir avantaj
olusturacaktir. Bu vesileyle; MUSIAD
olarak {tiyelerimizin ¢ok onemli bir
kismini olusturan, siirekli {ireten,
katma deger saglayan ve mevcut
sermaye sistemi icindeki risklere al-
dirmadan inatla yoluna devam eden
KOBI'lerimize saglanacak her tiirlii
imkanin destekeisi olacagimizi, yeni-
den ifade ediyoruz.” degerlendirme-
lerinde bulundu.
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| i KARADENT EREG AR C0ULLE SHHPLERN BLLDL

MUSIAD Karadeniz Eregli
Subesi ev sahipliginde
diizenlenen 23. MUSIAD
Basari Odul Toreni, Genel
Baskan Abdurrahman
Kaan ve davetlilerin
katiimlariyla gerceklesti
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USIAD Karadeniz Eregli

Subesi ev sahipliginde 23.

MUSIAD Basan Odiil Té-
reni gerceklesti. Programa katilan
Genel Bagkan Kaan, egitim alaninda
bircok projeye imza attiklarini ifade
ederek, “MUSIAD olarak kuruldugu-
muz giinden bu yana mesleki egitimi
savunuyoruz. Mesleki egitim ve uz-
manlasma, Tirkiye'nin gelecegi igin
cok dnemlidir. Bu kapsamda, Subat
2011de Tiirkiye'de ilk defa Mesleki
Egitim Calistay1 diizenleyerek, “mes-
leki egitimin” sorunlarini ve ¢éziim-
lerini degerlendirdik. 2017 yilinda,
MUSIAD Baglarbasi Pazarlama ve
Perakende Meslek ve Teknik Ana-
dolu Lisesi’'ni tilkemize kazandirdik.
Gectigimiz subat ayinda “hami okul”
projesi kapsaminda Kartal ilcesi Ata-
lar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mobilya ve Tasarim Bolimii’'niin agi-
lisini gerceklestirdik. Egitim alaninda
devletimizin 6nde gelen kurum ve

kuruluslanyla da is birligi calismalar
ylriitiiyoruz. Bu baglamda, Tirkiye
Maarif Vakfi ile ulusal ve uluslararasi
projeler ile sosyal ve kiiltiirel calisma-
lar gerceklestirilmesi, egitim ve ticari
calismalara destek olunmasi ve tecrii-
be ve bilgi paylasiminda bulunulmasi
amaciyla “Is Birligi Protokolii” imza-
ladik.” dedi. MUSIAD Karadeniz Eregli
Bagkani Abdiilkadir Cinar da "Toplam
37 okulda ilk ii¢ dereceye giren 111 6g-
rencimiz elde ettikleri basarilarindan
dolay1 6diillendirilecektir. Guiglii Tiir-
kiye hedeflerimiz diisiiniildigiinde
daha fazla calismamiz ve iiretmemiz
gerektigi bu noktada da sizlere biiyiik
gorev diistigi onun icinde kaybe-
decek zamanimizin olmadig aciktir.
Universite icin gitmis oldugunuz ille-
rimizde yurt icinde 86 irtibat noktasi
olan MUSIAD' in genclik kurullarinda
gbrev almaniz, is diinyasinda siirekli
aktif rol almaniz sizlere basar sagla-
yacaktir” ifadelerini kullandi.
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MUSIAD ve Fatih
Suftan Mehmet Vakif
Universitesi arasinda

Tirk Kitdrintn

yaygmlastirimas
amaciyla s birligi
protokold imzalandi

USIAD, Tiirk kiiltiiriiniin

yayginlagmasi ve toplumsal

alanda itibar gérmesi adina
onemli adimlar atmaya devam edi-
yor. Bu baglamda MUSIAD ile Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesi
arasinda is birligi protokolii imzalan-
di. Térene, Genel Bagkan Abdurrah-
man Kaan, FSMVU Rektérii Prof. Dr.
M. Fatih Andi, FSMVU Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Mehmet
Hiisrev Subasi ve Giizel Sanatlar Fa-
kiiltesi Ogretim Uyesi Betiil Bilgin ka-
tild1. Imza téreninde konusan Genel
Baskan Abdurrahman Kaan, ge¢mis-
ten glinlimiize kadar Tiirk kiiltiiri-
niin yayginlasmasi amaciyla bir dizi
faaliyet gerceklestirdiklerine vurgu
yaparak, "Bu dogrultuda ilk olarak
saygideger sanatcimiz Emire Konuk
Ko6zberinin 'Simdi ve Sonsuzluk' ser-
gisini MUSIAD'da sanatseverlerle bu-
lusturduk. Bundan sonraki siirecte
de sergi faaliyetlerimize devam edi-
yoruz. Bu kapsamda, iilkemizin en

glizide egitim kurumlarindan Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesi ile
is birligine gitmekten onur duyuyo-
rum. Insallah bu is birligi calismasi
ile kendi 6ziimiize, kendi medeni-
yetimize ait kiiltiir-sanat eserlerini
MUSIAD catis1 altinda sergileyerek
toplumsal farkindaliga katki saglaya-
cagiz.” dedi.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universi-
tesi ige is birligi protokolii imzalayan
ve Tiirkiye'nin kalkinmasi, bolgesin-
de etkin ve kiiresel dlcekte saygin bir
iilke olmasi icin yarim asirdir birgok
basarili projeye imza atan MUSIAD,
Tiirk kiltiir ve sanatinin yasatilma-
s1, yayginlastirilmasi ve kendi kiiltiir
diinyamiz hakkinda toplum nezdin-
de farkindalik olusturulmasini amac-
liyor. Anlagma kapsaminda tiniversi-
tenin ilgili akademik birimlerindeki
ve merkezlerindeki akademisyenle-
rin ve oOgrencilerin c¢alismalarinin,
MUSIAD Genel Merkez ve diger sube-
lerde sergilenmesi planlaniyor.
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MUSIAD ve DEIK'in organize
ettigi, “Malezya'da Is

ve Yatinm Firsatlan
Semineri"nde iki dilke
arasindaki ticari iliskiler
ele alind
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USIAD ve Dis Ekonomik
Mili§kiler Kurulunun (DEIK)

diizenledigi Malezya'da s
ve Yatinim Firsatlar1 Semineri'nde iki
tilke arasindaki ticari iliskiler konu-
suldu. MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Tevfik Donmez, diplomatik iliskilerin
1964 yilinda tesis edildigi Malezya
ile Tiirkiye'nin yakin iliski icerisinde
oldugunu ifade ederek, "Sayin Cum-
hurbaskanimiz ile dénemin Malez-
ya Basbakani Najib Razak, 10 Ocak
2014'te iki iilke iliskilerinin stratejik
ortaklik diizeyine cikarilmasina ilis-
kin ortak bildiriyi imzalamisti. Diplo-
matik iliskilerimizin kurulusunun 50.
yil doniimiinde tesis edilen s6z konu-
su stratejik ortaklik, ikili ve cok tarafli
platformlarda olumlu seyreden Tiir-
kiye-Malezya iliskilerinin gostergesi-
dir." dedi. Tevfik Dénmez, Malezyali
firmalarnnin Tiirkiye'de enerji, hava-
liman, sigorta ve saglik sektorlerinde
onemli yatinmlar gerceklestirdigini

vurgulayarak, "Malezya, savunma sa-
nayi is birligimiz bakimindan Giiney-
dogu Asya bolgesinde 6nemli bir orta-
gimizdir." ifadesini kullandi. Donmez,
iki tlke arasindaki ticari iligkilere
iliskin, "Iki iilke arasinda 6nemli eko-
nomik aktivite bulunuyor. 2002-2018
doneminde Malezya'dan Tirkiye'ye
yapilan dogrudan yatirimlar 896 mil-
yon dolar, Tiirkiye'den Malezya'ya ise
ayni dénemde yapilan dogrudan ya-
tinmlar 87 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. Tiirkiye-Malezya arasin-
daki dis ticaret rakamlari, énemli bir
basariya isaret ediyor. 2008 yilinda
yalnizca 98 milyon dolar diizeyinde
olan Tirkiye'nin Malezya'ya ihracati,
2018 yilinda bir 6nceki yila gore ytiz-
de 27 artis kaydederek 365 milyon
dolara yiikseldi. Boylece 10 yil iceri-
sinde Malezya'ya olan ihracatimizin
ylizde 275 arttigini goriiyoruz. Bu, cok
onemli bir basandir." degerlendirme-
lerinde bulundu.



REZERVASYON 0 216 343 47 70 - 0 539 567 24 26

Yenilenen
Seyret Nakkastepe'ye
Davetlisiniz!
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Tahlil Yaymnlart, 552 Sayfa
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1 m‘&r Fatih Oru¢ tannlann ins hayatlanmnt
| Kitabi Yaymevi, 128 Sayfa belirleyicist o\amayaca‘g\ di’)gﬁnces’m’m
\ hakim ol gu gozler pnine seriliyor-
i pemokrast Ahlakl () ve Empewa\izm’ Demokras’m'm yrglirlik ve insanhik adina
de demokras'\mn, jnsanin Allah'in yapilan mitdahal ler dogm\tusunda
1 mitlkiinde Allah'in bu\]rugur\dan emper\]alizm‘m en btyik ve en etkill
\ emir ve yasak\anndan kurtulmaya azarlama yo terni oldugd kitapta
\ cahsip: kendi nefsine gore bir yagam igleniyor- Yazar kitabin Batt
tarzi kurmaya caligmast Demokrast emperyahzm‘mm psiko jik temelinde
| enilen a\datmacanm qkis noktasmin sadizm yatar. Sadizmin deen Kestirme
\ Yunan m'xtoloﬁs’xr\dek'\ tanrilarla insania’ animl opliimden haz almadir” geklinde
1 arasindaki egemer\\ik savas sonrast orumiuyor
, bagladighs mitolojt dor\em\erinder\
1 \ gﬁnﬁmﬁz demokrasﬂerme kadar
iSLAM VE INSAN, MEVLANA \E TASAVVUF
Nurettin Topcu insan ruhunun esaret zincirl yapmak\a
Dergah Yaymnlart, 219 Sayfa ecinenler kendilerine din adami
dedirttikee ye halkin punlara hormet
Tarll sefaletlerie ihtiraslann parga parga ye itibart dev: ettigl middetce {slam
poldugl hasta bir yitcud andiran {slam diinyasmun 161 e ylizdi gl sefalettent
diinyast, €0 edbaht devxr\er'mden birini kurtulmast 1mkar\sxzdlr. Kitaptas
yasiyor ve Ter Islam mem\eket'mde {slam, insal vlana ve Tas& uf
ruhlar pirbirinden aynlmis, pirbirlerine Kavraralanmn farkh anlam icerse de bir
sa\d\rwor\ar. Her sené yﬁzbin\eﬂe btin oldugu gozler pniine serilmis-
ziyaretci il Kabenin etrafinda ruh
igi ydana gelemiyor
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dan yardim dileme
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ih kayna’
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@ Istanbul Hava Limanina'nda

o ;’f,L_@KuIIamlan ALUFOUR Sistemleri

e * BY - 55 Yalitimli sistem Serisi Destek Binalari
(Kargo Bélgesi, Bakim Bélgesi ve Utility Center Binalari Dogramalart)
« AS - 55 Yalitimsiz Sistem Serisi Destek Binalar
(Kargo Bélgesi, Bakim Bélgesi ve Utility Center Binalari Dogramalari)
R «-Sky Light Profili Destek Binalari
%;::” (Kargo Bolgesi, Bakim Balgesi ve Utility Center Binalari Gati Isikliklari)
—— .= Dfis Bdlme Profili Destek Binalar
~—~(Kargo Bdlgesi, Bakim Bilgesi ve Utility Center Binalan Dogramalari)
= = Korkuluk Profili
2 ;?ég ol L g:""(AI:Baza_Il Sistemlerve Aliminyum Boru Profili Sistemleri)
| —_1]‘ ~ « Destek Blnalarl
p— ' (Kargo Bélgesi, Bakim Balgesi ve Utility Center Binalari Dogramalar)

- » Menfez Profili Destek Binalar
(Kargo Bélgesi, Bakim Bélgesi Utility Center Binalari ve Menfezleri)

» Obadoor Fotoselli Kapi Sistemleri Destek Binalari
(Kargo Bélgesi, Bakim Bélgesi ve Utility Center Binalari Kayar Kapilari)

» Denizlik Profilleri Destek Binalari
(Kargo Bélgesi, Bakim Bélgesi ve Utility Center Binalari Dograma Dezlikleri)
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~~~="" EURO'da | DOLAR'da .
AYLIK %0,34 AYLIK %0148

Euro ve Dolar'a 6zel avantajli 'dan yurt diss
3y . gonderilerinizde %50'ye varan indirim,

oranlar, 6 ay 6demesiz toplam 5 = :

& DAB (Déviz Alim Belgesi) islemlerinde
36 aya varan Vade ’mkan’ kurfark’ istisnas"
Albaraka Avantajli fiyatlarla Kati Police imkani.

ylifiy: ¢

finansmaninda.

*Kampanya 30 Haziran 2019 tarihine kadar gecerlidir.

Horte alBara kaob

albaraka.com.tr degerlerinize deger katiyoruz



