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tirkiye 1980 dénemi ile baglayan ve son on yilda hiz kaza-

nan bir biiylime, uluslararasi piyasalarla daha giiclii enteg-

rasyon siirecine girmistir. S6z konusu siirecte sirketleri-
miz kiiresel piyasalarda rekabet kabiliyetini kayda deger dlgiide
gelistirmis ve bu cercevede iiretim, verimlilik ve kalite gibi hu-
suslarda 6nemli atthmlar yapmustir. Is hayatinda maddi sahalarda
elde edilen bu mukayeseli gelismeye paralel olarak sosyal sahada
ve degerler Olciistinde ayni gelismelerin yasandigint soylemek
zordur. Zira biiylime ve kiiresel rekabet ortami girket yonetici-
lerini ve caliganlarint degerler konusunda bazi tavizler vermeye
zorlamakta ve onlart “clizdanlart ile vicdanlart” arasinda bir segim
yapmaya yoneltmektedir.

Iste tam da bu dénemde is hayatinda sosyal sorumluluk ve insani
degerleri yeniden hatirlamak ve hatirlatmanin Cerceve dergisi igin
onemli bir vazife ve sorumluluk oldugu kanaatindeyim. Bu say1-
da “sosyal sorumluluk ve insani degerler” konusu; is hayatinda
ideal insan nasil olmals, insani degerlerin ve sosyal sorumlulugun
sirket yonetimine etkileri ve firmalarda liderin 6nemi gibi giincel
meseleler bircok acidan ele alinarak, degerli yazar ve aragtirma-

Sosyal
Sorumluluk ve
Insani Degerler

cilarin katkilari ile kapsamli ve ¢ok boyutlu olarak incelenmeye
caligtimustir.

Oncelikle boylesine dnemli bir konuyu ele alarak sirketlerin, on-
larin yonetici ve ¢alisanlarinin ve kamuoyunun dikkatine sunan
Cerceve dergisinin cok degerli yoneticilerine, calisanlarina ve ya-
yin komisyonunda bu siirece destek veren degerli komisyon tiye-
lerine tegekkiir etmek isterim. Ayrica fikir, yaz1 ve aragtirmalart ile
katkilarint esirgemeyen degerli uzman, yazar ve arastirmacilara,
bu siirecte maddi ve manevi destegi olan, emegi gecen herkese
sikranlarimi arz ederim.

Bu sayda ele alinan yazi ve miilakatlarin, konuyla ilgili aragtirma-
cilar agisindan giizel bir kaynak eser olacagt gibi uygulamacilar
acisindan ornek teskil edecek bir rehber olacagini timit ederiz.
Bu duygularla s6z konusu sayinin ig hayatinda sosyal sorumluluk
ve insani degerler konusunda bir “farkindalik” olugturmasint ve
yapilan bu calisma ve gayretlerin hayirli neticelere vesile olmasint
temenni ederim.
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Sosyal Sorumluluk ve Insani Degerler

Prof. Dr. Hamdi
Dondiiren

Ogretim
Uyesi

Allah yolunda mal harcamak demektir. Bu terim zekat,

nafile sadakalar, yakin hisimlara verilen nafaka gibi yar-
dimlart kapsadigt gibi, vakif tesis etmeyi de igine alir. Buna
gore kisinin giinliik hayatta hayir ve iyilige yonelik harcama
alanlarint “Aile fertlerine yapilan harcamalar, birru-ihsan
niteliginde tasarruflar ve zekat” olarak {i¢ ana grupta top-
layabiliriz.

4 Infak”, hayir yapmak, Allah igin yoksullara yardim etmek,

1. A LE FERTLER NE YAPILAN HARCAMALAR

Kisinin émiir boyu harcama yaptigi alan esine, ¢ocukla-
rina ve diger yakinlarina yaptigi harcamalardir. Kur'an ve
stinnette bunun ma'rifa gore saglanmast Ol¢ti alinmustir.
Tbnii’l-Esir'in ma’rf tanimi soyledir:

“Allah’a itaati, O’na yaklagmay, insanlara iyilik olarak bili-
nen her seyi ve dinin yapilmasint mendup kildig1 biitiin iyi-
likleri, yasakladig: tiim kotiiliiklerden kacinmayr kapsayan

Sosyal Yardimlasma
Olarak infak ve Zekat

bir isim olup, insanlar onu gordiikleri zaman ret ve inkar
etmezler.” (Nihye fi Garibi’l-Hadis, Mekke, ty, II, 216).

Ayette, “Eslerin yiyecek ve giyecegini, iyi bilinen orfe gore
saglamak, cocugun babasina aittir. Bununla birlikte herkes
ancak glicline gore yiikiimlii olur.” (Bakara, 2/233) buyuru-
lur. Buna gore ev icin yapilacak harcamalar iyi bilinen &rfle
ve ekonomik gli¢le surlidur. Nitekim ayette, “Varlikli kimse,
harcamay varligina gore yapsin. Rizki kendisine daraltlan da
harcamay1 Allah'in kendisine verdiginden yapsin. Allah, hig
kimseye ona verdiginden baska bir sey yiiklemez. Allah, bir
giicliigiin arkasindan kolaylik verir.” (Talak, 65/7) buyurulur.

Cabir’in (r.a) naklettigi bir hadiste

soyle buyurulur: “Sizden biriniz yoksul
diiserse, once kendi ibtiyaclarim
karsilasin. Bundan artarsa aile fertlerinin
ibtiyaclarmna saxf etsin, yine artarsa diger
bistmlarima barcasmn.”
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Sosyal Sorumluluk ve Insani Degerler

“Bir kimse Allah yolunda bir barcamada
bulunsa, kendisi evinde oturdugu halde,
her bir dirbem yedi yiize katlanr. Bizzat
kendisi de savasa katilp, kendi ibtiyact
icin harcarsa, harcadig ber bir dirbem
yedi yiiz bine katlanir.”

Islim’da ailelerin gecim harcamalari konusunda dlgii daima
ma'rGf olmustur. Cabir'in (r.a) naklettigi bir hadiste sdyle
buyurulur: “Sizden biriniz yoksul diiserse, énce kendi ihti-
yaclarini kargilasin. Bundan artarsa aile fertlerinin ihtiyacla-
rina sarf etsin, yine artarsa diger hisimlarina harcasin.”

Ebu Hiireyre'den rivayete gore, yaninda 5 dinart olan birisi-
nin, bunlart hangi siraya gore harcamasi gerektigini sormast
tizerine, Allah’in Resulii, 6nce kendi ihtiyacina, sonra esine,
sonra ¢ocuklarina, sonra hizmetcisine, sonra da uygun bu-
lacag1 bir yere harcamasini bildirmistir.?

Ebu Siifyan’in karisi Hind binti Utbe’nin sorusu {izerine, Hz.
Peygamber, Ebu Siifyan’in malindan kendisine ve cocuklari-
na ma'rifa gore yetecek kadarini alabilecegini bildirmigtir.?

Gocuklarin gecim masraflari, erkek ¢ocugu meslek sahibi
olup kendi gecimini saglayacak duruma gelinceye, kiz co-
cugu ise evleninceye kadar babalarina aittir. Ancak kadin da
kendi gelirini aile ihtiyaclarina harcarsa, zorunlu olmadig:
halde boyle bir fedakarlikta bulunmasi ona kocasindan daha
fazla ecir kazandurir. Nitekim ¢ocugunu emziren kadinla il-
gili olarak Hz. Peygamber, oglu Ibrahim bir yil on aylik iken
vefat edince; “Stiphesiz ki onu emziren kadin cennettedir.”
buyurmustur. Bagka hadislerde de soyle buyrulur: “Kisinin
ailesi igin harcadigy, sadaka hiikkmiindedir.” “Harcanan pa-
ranin en faziletlisi kisinin kendi ailesi igin harcadigidir. Son-
ra Allah yolunda savasta kullanilan binite, sonra da, Allah
yolunda savagmakta olan arkadaslarina harcadig1 paradir.”
(Tirmiz, Birr, 42; Ibn Méce, Cihad, 4).

Sekiz kadar sahabenin naklettigi su hadis de dikkat ¢ekici-
dir: “Bir kimse Allah yolunda bir harcamada bulunsa, kendi-
si evinde oturdugu halde, her bir dirhem yedi yiize katlanur.
Bizzat kendisi de savaga katilip, kendi ihtiyact igin harcarsa,
harcadigi her bir dirhem yedi yiiz bine katlanir.” Hz. Pey-
gamber bundan sonra Bakara Stresi’nin 261’inci, “. . . Allah

I-Eb D v dlt k9 Nes ,By ’ 8A bnHanbel I 205.

2- Nes ,Zek 1,54, b y 7,84 bn Hanbel, II, 251, 471, 111, 205; bk. Eb
Duvdlk9.

3-Bub r,By ’ 95 Nes ,Kud t 31; bnM ce Tic r t,65.

4- Bub r, Cen iz 91, Edeb, 109; bn M ce, Cen iz, 27; Abmed bn
Hanbel, 1V, 284.

diledigine kat kat fazlasini verir.” ayetini okumustur.” (Ibn
Méce, Cihdd, 4, H. No: 2761)

Abdullah b. Mes'ud’un karist Zeyneb'in, kendisine ait ge-
lirden ailesi icin harcamasinin hiikmiinii sormasi iizerine
Allah Resulii'niin verdigi su cevap da anlamlidir: “Kocan ve
cocugun tasadduk etmeye en layik olan kimselerdir.” (Ebt
Davud, 44)

Hz. Peygamber yoksul hisimlara tasadduku tegvik ederek
soyle buyurmustur: “Yoksullara verilen sadaka bir sadaka-
dir, hisimlara verilen sadaka iki sadakadir. Biri sadaka, dige-
ri akrabaya iyilik.” (Tirmizi, Zekat, 26; Nesai, Zekat, 22, 82;
ibn Méce, Zekat, 28)

2. B RRU HSAN DERECES NDE HARCAMA

Ayette soyle buyrulur: “Siz sevdiginiz seylerden (Allah yo-
lunda) harcamadikca, gercek iyilige erisemezsiniz! Her ne
harcarsaniz Allah onu bilir.” (Al Imran, 3/92)

Ayetteki “birr” sozcligi, insani Allah’a yaklastiran ve cen-
nete ulastiracak olan her tiirli iyilik, hayir ve tat demek-
tir. Islim’da vakfa tesvik eden ayet budur. Nitekim bu
ayet inince; Ensar'in zenginlerinden olan EbG Talha, Hz.
Peygamber’e gelerek, Medine kenarindaki cok sevdigi
“birha” hurmaligint bagislamak istedigini soyledi. Bunun
izerine Allah'mn elgisi soyle buyurdu: “Iste kazancl mal bu-
dur, kazanclt mal budur! Bunun miikafat: cennettir. Ancak
buranin gelirini senin akrabalarin arasinda ihtiya¢ sahiple-
rine taksim etmeni uygun bulurum.” dedi. Bunun iizerine
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Sosyal Sorumluluk ve Insani Degerler

Zekat ve sadaka, maldan suf Allah icin
ibtiyac sabiplerine temlik edilmek iizere
ctkarilan vergidir. Buna, Cenab-1 Hakka
kars: sidk ve iblds alameti oldugu icin
“sadaka”, mal temizledigi icin de “zekadt”
denilmistir. Farz ve nafile olmak iizere
ikiye ayrilr.

Eb Talha, bu bahceyi vakif haline getirip, gelirini akrabas
ve amcaogullari arasinda boliistiirdii (Buhard, Zekat, 42, 44,
Tefsir, Stre 3/5).

Hz. Omer, Hayber fethinden sonra elde ettigi, sevdigi de-
gerli bahgesini, “Satlmamak, bagislanmamak ve mirasla
da gecmemek {izere, gelirini yoksullara, yakin hisimlara,
diiskiinlere, yolda kalmisa, savagcilara ve azatlik anlagmas
yapanlara vakfetmistir. (Buhari, Vesaya, 22, 28, Surtt, 19,
Eyman, 33; Miislim, Vasiyyet, 5, 15, 16; Tirmizi, Ahkam,
36). Yine Hz. Osman, Rime kuyusunu ve baska bir akarini
vakfetmistir. Cabir b. Abdillah’tan rivayete gore, Medineli
Miisliimanlardan varlik sahibi olup da vakif yapmayan kal-
mamugtir (Ibn Kudime, Mugni, IV, 4).

Hadiste soyle buyrulur: “Ademoglu ¢liince ameli kesilir. Uc
kisi bunun disindadir: Sadaka-i ciriye (cesme, yol, kdprd,
mescit, okul ve vakif gibi), yararl ilim ve kendisine hayr
dua eden salih ¢ocuk birakan. Bunlardan insanlar yararlan-
dikca amel defteri kapanmaz.” (Miislim, Vasiyye, 14).

Kur'an-1 Kerim'de soyle buyrulur: “Yiizlerinizi dogu ve bati
tarafina cevirmeniz iyilik sahibi olmak (birr) degildir. Ama
asil iyilik sahibi olanlar; Allah’a, ahiret giiniine, meleklere,
Kitab’a ve biitiin peygamberlere iman edip, yakinlig1 olanla-

ra, Okslizlere, yoksullara, yolda kalmisa, dilenenlere ve esir-
leri kurtarmaya seve seve mal verenlerle; namazt dosdogru
kilanlar ve zekau verenler; bir de antlagtiklart zaman soz-
lerini yerine getirenler, stkintt ve hastalik durumlarinda ve
savasin siddetli zamaninda sabir ve kararlilik gosterenlerdir.
Iste dogru olanlar bunlardir, takva sahipleri de bunlardir.”
(Bakara, 2/177)

Yukaridaki ayette, sadece kibleye yonelmekle isin bitmedi-
gine, Islim’da yapilacak ok daha 6nemli inang ve amel ko-
nularinin bulunduguna dikkat ¢ekilmistir. Mii’'minlerin an-
cak bu gorevleri yapmast durumunda, dogru sozlii ve takva
sahibi sayilabilecekleri belirtilmistir. Boylece ayetin basinda
bildirilen birr halinin yaganmasi sonunda, takva derecesine
ulagtlabilecegi vurgulanmugtir.

Ayette cennete ulastiracak amellerin beg grupta toplandigy
goriiliir: a) Iman sahibi olmak, b) sevmesine ragmen malin:
belirtilen yerlere vermek, ¢) namaz kilip zekat: vermek, d)
verdigi sozli yerine getirmek, e) sikinti, hastalik ve siddet
zamaninda sabretmek. Bu nitelikleri tagtyan mii’minlerin
samimi ve takva sahibi olduklarina dikkat cekilmistir (bk.
insan, 76/8; Al imran, 3/91; Hasr, 59/9; Miislim, Zekat, 93;
Nesai, Zekat, 60, Vasaya, 1; bn Mace, Vasiya, 4).

Bu ayetle ilgili olarak Allah’in elgisi s6yle buyurmugtur:
“Kim bu ayetle amel ederse, imanini kemale erdirmis olur.”
(Nesefi, Medarikii't-Tenzil, I, 249)

3. ZEK T FAR ZASI

Zekat ve sadaka, maldan sirf Allah icin ihtiyac sahiplerine
temlik edilmek iizere ¢ikarilan vergidir. Buna, Cenab-1 Hak-
ka karst sidk ve ihlas aldmeti oldugu icin “sadaka”, mali te-
mizledigi icin de “zekat” denilmistir. Farz ve nafile olmak
lizere ikiye ayrilir. Farz olan sadaka; ticaret mallari, nakit
para, altin, giimis, sdiime denilen hayvanlarin zekats, tarim
tirinlerinin dsrii, define ve madenlerin zekat gibi biitiin
cesitleri ve fitir sadakasini kapsar. Ayette kastedilen budur.

Islim'n ilk donemlerinde zekit Amil denilen memurlar
eliyle resmen toplanir ve Tevbe Stiresi 9/60 nci ayette zik-
redilen sekiz sinifa paylastirilirdi. Hz. Osman doneminden
itibaren “gizli mal” denilen nakit para ve ticaret mallarinin
zekatini verme, sahiplerine birakildr.

Sadakada ii¢ unsur 6nemlidir: a) Verilecek kisinin yoksul
olmasy, b) temlik; zekatin alanin eline gegmesi ve onda ta-
sarruf edebilmesi, ¢) Allah icin verilmis olmast.
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Belirtilen temel ibtiyac maddelerinin disinda bor¢lar da diisiildiikten sonra geride kalan
altn, giimiis, nakit para ve ticaret mallar: 96 gram altin tutarmdan daha fazla olur ve
bunun iizerinden bir yil da gecmis bulunursa, kisi % 2,5 oraninda zekat yiikiimliisii olur.
Yil icindeki azalma ve ¢ogalmalar dikkate alinmaz.

Zekat, Hicret'in ikinci ythnin Sevval ayinda Ramazan orucu
ve fitreden sonra farz kilinmustir. Zekatin farz olusu Kitap,
siinnet ve icma’ delillerine dayanir. Kur'an-1 Kerim'de 28'i
namazla birlikte olmak tizere 32 yerde zekt emri bulun-
maktadur. Ayrica gesitli ayetlerde “infak” emri zekdt da kap-
sar.

Allah Teald soyle buyurur: “Namazi kilin, zekatt verin.”
(Bakara, 2/43). “Miiminlerin mallarindan zekat al ki onla-
11 temizleyip mallarint ¢ogaltasin.” (Tevbe, 9/103). “Hasat
gn 1 n nbakkin deyin.” (En’ m, 6/141). Hz. Pey-
gamber g yle buyurmugtur: “ sl m begtemel zerine bina
edilmistir: Bunlardan biri de zek t vermektir.” (Bub r,
m n, 1, 2: M slim, m n, 19-22; Tirmiz, m n, 3; Nes
m n, 13). Di er yandan Allabin elgisi, Muaz bn Cebel’i
(r.a) Yemen'e vali olarak g nderirken su talimat vermis-
tir: “Onlara bildir ki, Allab Te | kendilerine zek 1 farz
kilmistr. Zek 11 orann zenginlerinden al, yoksullarina
ver.” (Bub r,Zek t 1; Eb D vud, Zek t 5: Nes ,Zek t,
48: bnM ce, Zek t 1).

Zek tin farz olmast icin su sartlar gerekir: a) M kellef
olmak. Zek t, namaz gibi bir ibadet olup verecek kim-
senin M sl man, b v, akillt ve ergin olmasi gerekir. b)
Nisap miktar: mala sabip olmak. Temel ibtiyaglardan ve
borctan bagka nisap miktar: veya daha fazla bir mala
sahip olmak gerekir.

Zek 1 digi tutulan temel ihtiyaglar sunlardir: Mesken ola-
rak oturulan ev, evin esyasi, giysiler, binit araci, mesle i
ifa amacyla kullanilan k t phane, is letleri, retim
icin kullamlan makine, tezg b, fabrika vb. aletler, yine
kisinin kendisinin ve bakmaklay k ml oldu u aile bi-
reylerinin bir aylik -daba sa lamg r lenbirg r seg re
bir yillik- mutat harcamalar: zek ttan muafir.

Belirtilen temel ibtiyag maddelerinin diginda borglar da
d § ld kten sonra geride kalan altin,g m §, nakit para
ve ticaret mallar: 96 gram altin tutarindan daba fazla
olur ve bunun  zerinden bir yil da gecmis bulunursa,
kisi % 2,5 oraminda zek ty k ml s olur. Yil igindeki
azalma ve ¢co almalar dikkate alinmaz.

Bir cretveya komisyonusul calisan ve zengin durumun-
da bulunan emlakgi, galerici, kabz-1 mal gibi esnaf; yullik
geliri zerinden % 2,5 zek ta tabi olur. Ancak sermaye ile
emlak veya miiteahhitlik isi yapanlar kendi miilkiyetine aldik-
lart veya kendi iirettikleri arsa, daire, diikkan, i merkezi vb.
yerleri satisa arz etmis durumda olduklart takdirde, bunlar ti-
caret malt sayilir ve kiymeti tizerinden % 2,5 zekata tabi olur.

Kirada olan daire, diikkan, arsa, isyeri, depo vb. akarlar
veya otomobil, kamyon, tir, ugak, gemi vb. taginirlar ise kira
geliri tizerinden yilsonunda elde ne kalirsa, bunun % 2,5'u
lizerinden zekéta tabi olur.
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Ebiui Hanife’ye gore; tarum iiriinlerinin
zekatinda nisap aranmaz. Osiir topraktan
insan giicii ile ekilip bicilen her cesit
iiriinden, sebze ve meyvelerden, azindan
da ¢cogundan da iiretici zekan gerekir.
Bugday, arpa, piring, baklagiller, karpuz,
domates, biber, kavun, karpuz, burma,
seftali, armut, iiziim ve benzeri yag veya
kuru diriinler boyledir.

Sanayi kuruluglarinin sermayesini ikiye ayirmak gerekir. a)
Sabit sermaye; kapali alan, makineler, servis araci, lojman
vb. tesis ve donanimlar meslegi ifaya yarayan bolim olup
zekattan muafur. b) Doner sermaye; kurulugun nakit para
kaynaklari, alacak ve borglari, hammadde ve tretilmis mal-
lart doner sermayeyi olugturur. Burada elde bulunan para
kaynaklari, hammadde ve {iretilmis mallarin nakit degerleri
hesaplanir, borglar diisiiliir, kesin alacaklar eklendikten son-
ra zekat matrahi ortaya ¢ikar. Bu degerler toplam1 % 2,5'tan
yillik zekata tabidir.

Bir sirketin sabit ve doner sermaye oranlart belli olunca, bu
rakamin hisse senedi sayisina boliinmesi ile hissenin o yil
zekat matraht ortaya cikmis olur.

Osiir arazilerinden elde edilen tarim iiriinlerinden zekatin
farz olmasi Kitap, stinnet ve icma delillerine dayanir. Allah
Tedld soyle buyurur: “Hasat giinii {irintin hakkini, zekatint
verin.” (En’am, 6/141). Ibn Abbas, bu ayetteki “hakkah(”
sozcglinlin zekat anlaminda olarak, siir (onda bir) veya
yart Oglir (yani yirmide biri) ifade ettigini sdylemistir. “Ey
iman edenler! Kazandiklarinizin temiz ve helal olanindan
ve sizin i¢in yerden ¢ikardiklarimizdan infak edin.” (Bakara,
2/267) ayeti Osre isaret eder. Zekata “nafaka” denildigi gibi,

cesitli ayetlerde “infak etmek” zekat vermek anlaminda kul-
lanilmustir.

Hadiste soyle buyrulmustur: “Yagmur veya kaynak suyu ile
sulanan veya kendiliginden sulak olan yerlerin {iriiniinden
onda bir, hayvan giicii veya tagima su ile sulanan topraklar-
dan ise yirmide bir zekat gerekir.” (Buhari, Zekat, 55; Miis-
lim, Zekat, 8; Ebti Davud, Zekat, 5, 12)

Ebii Hanife'ye gore; tarim iiriinlerinin zekatinda nisap aran-
maz. Osiir topraktan insan giicii ile ekilip bicilen her cesit
tirlinden, sebze ve meyvelerden, azindan da ¢ogundan da
tiretici zekat gerekir. Bugday, arpa, piring, baklagiller, kar-
puz, domates, biber, kavun, karpuz, hurma, seftali, armut,
{izim ve benzeri yas veya kuru iirlinler bdyledir. Bunun igin
bir yil gecmesi de gerekmez. Yilda ift iiriin alana cift Osiir
gerekir, Dayandigr delil: “Sizin icin yerden ¢ikardiklarimiz-
dan verin.” (Bakara, 2/267) ayetinin mutlak anlamidir.

Ebl Yosuf ve Imam Muhammed'e gére ise, tarim firtinle-
rinde nisap yaklasik bir ton (beg vask) olup, bundan daha
az olan iirlin cesitlerinde osiir gerekmez. Ayrica siir ge-
rekmesi icin, irtiniin bir yil kadar dayanabilecek nitelikte
olmast gereklidir. Buna gore yas sebze ve meyve tiirlerine
Osiir gerekmez. Ancak giiniimiizde soguk hava deposu,
soklama, konserve ve nofraz gibi uygulamalarla yas sebze
ve meyvelerin dayanma siiresinin uzatildigt da dikkate alin-
malidir.

Tarim iirlinlerinden Ogiir verirken yil iginde yapilan masraf-
lar dikkate alinmaz. Bu masraflar toprak sahibine ait olan
lirin kismindan karsilanmis olmalidir.

Kiraya verilen topragin osrii Eb(i Hanife'ye gore toprak sa-
hibine, ¢ogunluk fakihlere gore ise kiraciya aittir. Sonraki
Hanefi fakihleri bu konuda ¢ogunlugun goriisii ile fetva
vermiglerdir. Ancak bu durumda toprak sahibinin Osriin
verilmesini saglayacak dnlemleri almasi gerekir.

Koyun ve kegi tiiriiniin nisabt 40, sigir tiiriintin 30 ve deve-
lerin nisabt bes'tir. Bunun tizerindekilere belli sayt artigina
gore zekat gerekir. Ancak hayvan tiirlerinin iiretici zekatina
tabi olmast icin, yilin yarisindan ¢ok bir siireyle mubah me-
ralarda otlamasi gerekir, bu cesit hayvana “saime” denir.
Hayvanlari alip satmak tizere elde bulunduran kimse ise
hayvanlarin degeri tizerinden, % 2,5 ticaret zekatina tabi
olur.

Eriyip kaliba dokiilebilen maden tiirlerinde beste bir iiretici
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zekati gerekir. Bunlar Hanefilere gore “ganimet hiikmiinde”
olup, ganimetin beste birinin verilecegi yerlere verilir. Delil
su ayettir: “Biliniz ki, ganimet olarak elde ettiginiz seylerin
beste biri Allah’in, Resulii'niin ve yakinlarinin, yetimlerin,
diiskiinlerin ve yolcunundur” (Enfil, 8/41). Hadis: “Rikdzda
(define ve maden) beste bir zekat vardir.” (Buhari, Miisakat,
3, Zekat, 66; Eb(i Davud, Imdre, 40; Miislim, Hud(d, 45, 46).
“Rikaz", Allah ya da kullar: tarafindan toprak altina yerlestiri-
len maden veya degerli seylerdir.

Zek tin Verilece i Sekiz Sunif

Zekatin verilecegi sekiz sinif Kur'an-1 Kerim’de s0yle sira-
lanir: “Sadakalar (zekdtlar) Allah’tan bir farz olarak ancak,
yoksullara, diiskiinlere, (zekat toplamakla grevli) memur-
lara, goniilleri IslAm’a sindirilacak olanlara, (6zgirliigiinii
satin almaya calisan) kolelere, borglulara, Allah yolunda
olana ve yolda kalmuga aittir. Allah her seyi bilir, tam hiikiim
ve hikmet sahibidir.” (Tevbe, 9/60).

a) Yoksullar: Kendi geliri temel ihtiyaclarina yetmeyen
kimse olup, az bir gelire sahip olabilir. Ayette s6yle buyuru-
lur: “Onlarin mallarinda dilenen ve dilenmeyen yoksullara
ait belli bir hak vardir.” (Medric, 70/25) Yoksul kimi zaman
durumunu saklayabilir. “iffetli ve cekingen olduklarindan,
durumlarint bilmeyenler onlart zengin sanirlar.” (Bakara,
2/273) Hadis: “Ben, sadakayi zenginlerinizden alip, yok-
sullariniza vermekle emrolundum.” (Buhari, Zekat, 1, 63,
Megizi, 60; Miislim, Im4n, 29). “Dilenene, at tizerinde gelse
bile veriniz.” (EbG David, Zekat, 33; Malik, Muvatta’, Sada-
ka, 3; A. Ibn Hanbel, I, 201).

b) D sk nler: Bunlarin durumu, digaridan bakildigt za-
man belli olur. Miskinlik, yoksulluktan daha agag1 bir du-
rumda olmak demektir. Acizlik ve zillet anlamini da kapsar.
Ayette miskin soyle belirlenir: “Yersiz yurtsuz, evsiz barksiz
yoksul ve kimsesizler.” (Beled, 90/16). Hz. Omer ve Ibn
Abbas’a gore, yoksullardan maksat, Miisliiman olanlardan,
“diiskiinlerden maksat ise, gayrimiislim vatandaglardan ih-
tiyac sahibi olanlardir.

Zekatin gayrimislimlerin yoksullarina da verilebilecegi ko-
nusunda baz deliller 6ne siirlilmiistiir. S6yle ki: Hz. Pey-
gamber, esi Safiyye’nin akrabast olan iki Yahudiye sadaka
vermis, bu sadaka 30 bin dirheme satilmistir (Ebu Ubeyd,
Kitabii’l-Emval, Terc. Cemaleddin Saylik, s. 570, 571). Di-
ger yandan Hz. Omer de, gozleri gdrmeyen bir yoksul
Yahudi'ye maas baglatmigtir (et-Tefsiru’l-Hadis, XII, 171).
Ancak bu yardimlarin zekat digi ganimet ve atiyye kaynak-

larindan yapilmig olmast da muhtemeldir. Nitekim yoksul
olmayan bazi miiellefe-i kuliba arazi ikta gibi bu kaynaklar-
dan yardim yapildig1 da bilinmektedir.

¢) Zek t Memurlart: Zekat gelirlerinin toplanmasi, he-
saplanmasi ve harcanmast icin kurulmug sistemin herhangi
bir biriminde ¢aligan sivil ve asker herkesi kapsar. Bu gorev-
liler, maas ve licretlerini toplanan zekattan alirlar. Bunlarin
zengin veya yoksul olmasi sonucu etkilemez.

d) M ellefe-i Kul b: Bunlar kalpleri Islim’a isindirlmak
istenen kimselerdir. Hz. Peygamber Mekke'nin fethinde
yeni Islim’a girmis bazt kimselere fazla ganimet pay ver-
migtir. Bunlarin sayist on bes kadardir. Iclerinde Safvan Ibn
Umeyye gibi heniiz Islim’a girmeyenler de vardi. Once Hz.
Peygamber’den nefret eden bu kisi, ganimetten yiikli bir
pay alinca, onu sevmeye baslamistir.

Hz. Peygamber’in, kalplerini Islim’a sindirmak icin
Huneyn'de cokga ganimet verdigi bu kisilere, Yiice Allah
zekattan da pay ayirmugtir. Acaba bu uygulama Hz. Peygam-
ber donemine mi aittir? Yoksa daha sonra da uygulanir mr?

Hz. Omer, Sa’bi ve sahabeden bir topluluga gére, Hz.
Peygamber'den sonra bunlara zekat verilmez. Clinki
islim ve Miisliimanlar giiclenmis, bunlarin destegine ih-
tivac kalmamustir. Bir kisim sahabeye gore ise, bunlara
Hz. Peygamber’in vefatindan sonra da zekat verilir. Zekat

Zekdtin gayrimiislimlerin yoksullarina

da verilebilecegi konusunda baz deliller
one stiriilmiistiir. Soyle ki: Hz. Peygamber,
esi Safiyye’nin akrabast olan iki Yahudiye
sadaka vermis, bu sadaka 30 bin dirbeme
satilmagtar.
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Miisliiman olsun olmaswn, Islam devletinin vatandaslar: arasimdan diisman tarafindan
kolelestirilmis veya esir edilmis kisilerin 6zgiirliiklerine kavusturulmasin kapsar. Ciinkii
esir ve kolelerin ozgiirlegtirilmesi devletin siirekli bir gorevidir.

fonu ganimetten ayrt bir fondur. Ustelik yukaridaki ayet,
Mekke'nin fethinden ve Huneyn ganimetlerinin dagitilma-
sindan ¢ok Once, Tebiik seferi sirasinda inmistir. Bu yiiz-
den Huneyn’de fazla ganimet alanlarin, zekatin “Miiellefe-i
kultib” fonundan pay istemeleri bir hakstzliktir, Hz. Omer
buna karst ¢ikmis ve uygulamayr durdurmustur (S. Ates,
ag.e., IV, 100, 101).

Sonug olarak, bir Islim devletinde, hangi dénemde olursa
olsun, yoneticilerin takdirine bagl olarak, kalpleri Islim’a
wsindirilacak kisilere zekattan pay verilebilir. Bu, bir cesit
“ortiilii harcamalar” kalemidir.

e) K le ve Esirlerin Kurtarilmast: Bu kisim, Misliiman
olsun olmasin, Islim devletinin vatandaslart arasindan diig-
man tarafindan kdlelestirilmis veya esir edilmis kisilerin 6z-
giirliiklerine kavugturulmasini kapsar. Giinkii esir ve kole-
lerin dzgiirlestirilmesi devletin stirekli bir gbrevidir. (Ayrica
bk. Nur, 24/32)

f) Borclular: Bunlar agir borg yiikii alunda bulunanlar
olup, daha dnce sozii edilen yoksullardan degildir. Aksine

zengin olduklart halde, gegici olarak borg yiikii altina gir-
mig ve muhta¢ duruma diismiis kimselerdir. Boyle kisilere,
alacaklilari, “borg ertelemesi” ya da “borcun silinmesi” gibi
yollarla yardimct olabilecegi gibi (bk. Bakara, 2/280), kendi-
lerine borg verilerek de yardim edilebilir.

g) Allah Yolunda Olanlar: Ozellikle askeri harcamalart
belirtiyorsa da, aslinda her tiirlii hayr iglerini kapsar. {lim
calismalart veya hayir hizmetleri igin kogusturan, ilimle ug-
ragan kimselerle, hac yolculugunda dara diigenler icin yapi-
lacak harcamalar da bu kapsamda sayilmigtir.

h) Yolda Kalmusslar: Yolculuga ¢ikip kendi malindan uzak-
ta olan kimse, muhtac duruma diiserse, kendisine zekat ve-
rilebilir. Hacda parasini ¢aldiran, yolda trafik kazast gegiren
kimseler bu niteliktedir.

En genis anlamuyla, bu fon; yol glivenliginin teminini, yolcu-
luk siiresince saglik glivencelerinin saglanmasini ve turistik
trafigin miikemmel sekilde gerceklestirilmesini kapsar (M.
Hamidullah, Aziz Kur’an, Ceviri, Tevbe, 9/60).
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Gamma-Pak Isinlama Tesisi'nde Gama Isinlama Tekniginin

Uygulandigi Baslica Alanlar

Hastane ve Saglk Uriinleri (Malzeme/Cihaz)
* Tek kullammlik tbbi malzeme ve cihazlarin sterilizasyonu

* Ameliyat eldivenleri, enjektorler, ameliyat giyisileri ve
setleri, serum setleri, tamponlar, sargi bezleri, ameliyat
ipligi, igneler, damla sayicilar, ambalaj w.b.

* Protez ve diger yapay organlann sterilizasyonu
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Gida ve Ambalaj Sanayi
* Baharat ve difer kuru sebze ve meyvelerde hastalik yapan patojen
mikroorganizma, bocek, lavra ve yumurtalannin anndinimas)
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* Hayvan mdalannin dezenfeksiyonu
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* Tampon ve pedlerde hijyenik seviyenin kontroll
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Toplum Adamindan
Miisliman Adama

SUNUS

Bu ¢alisma, daha once Bilig dergisinde yayimlanmig olan
“Iktisadi Adamdan Toplum Adamina” adli makalenin deva-
mt ve tamamlayicist niteligindedir. Sozii edilen makalede
Adam Smith’in iktisadi adam modelinin sizrls rasyonellik-
le do ru fakat eksik oldugu, insanin esasta engin rasyonel
“toplum adami” roliinli oynadigi sonucuna varilmisti. Bu
calismada, evrensel bir insan modeli olan “toplum adanu
modeli” gelistirilerek yeniden ele alindiktan sonra, bu mo-
delin Miisliiman toplumlarda realize olmus ve en billurlas-
mig hali olan ve Allah ve ahiret inanciyla mutlak rasyonelli-
ge ulasmis olan “Misliiman Adam” modeli ele alinacaktir.

1- Toplum adami modelinin varl 1 G rcistan, T rkiye, Arnavutluk,
Kazakistan, Bosna-Hersek, Almanya ve Azerbaycan’'da, bu  lkelerden
Fatih niversitesi'nde okuyan  renciler tarafindan 100°er kisi - zerinde
wygulanan anket calismalariyla test edilmis ve modelin bipotezleri
birbirine cok yakin y ksek oranlarda katilimcilar tarafindan

do rulannugtir.

GRS

Insan1 tanima ve anlamaya yonelik olarak cok sayida goriis
ve teori ortaya konmus, birgok model gelistirilmistir. Adam
Smith'in iktisadi adam (homo economicus) modeli, insa-
nin pazar yerindeki davraniglarini bagarilt bir sekilde tanim-
lamasina karsilik, onun sosyal hayattaki ekonomik olmadig:
diisiiniilen davraniglarint agiklamakta yetersiz kalmustir.

Bu model, insanin davranslarinda belirleyici rol oynayan
sosyal ve kiiltiirel normlart gz ardi etmesi; piyasa aksakligt,
digsalliklar ve istikrarsizliklara engel olamamasi, boylece bir
paradoks olarak, modelin bizzat kendisi tarafindan reddedi-
len devlet miidahalesine davetiye cikarmasi gibi gerekceler-
le yogun elestirilere ugramstir.

Bu sebeple, iktisadi adam modeline alternatif ve insanin
sosyal hayattaki davranglarini da agiklamaya yonelik mo-
deller gelistirilmistir. Her birinin su veya bu sekilde elesti-
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rildigi bu modellerin de insant biitlinciil bir yaklagimla ele
almay1 bagaramadiklar1 goriilmektedir.

KT SAD ADAM MODEL

Adam Smith'’e gtre, bir toplumda is bolimii tamamen tesis
edildiginde, her birey kendi iirettiklerini bagkalarinin {iret-
tikleriyle miibadele ederek yasar ve bireylerin bencil, rasyo-
nel, ince hesaplt ve acgdzlii iktisadi davraniglart sayesinde
toplum ticarf, gelismis ve medent bir toplum haline gelir.
Smith’in olusturdugu ‘goriinmeyen el hipotezinin, birey-
lerin kendi ¢ikarlarini gdzeten eylemlerini milli gelirde ve
tiretkenlikte dramatik bir artisa yonlendirdigi genel olarak
kabul goriir. Ancak bu artig, hem ekonomilerin sahip oldu-
gu potansiyellerin gerisinde kalmus, hem ciddi problemleri
beraberinde getirmistir.

Batt medeniyetinin 18. yiizyildan sonraki sosyo-ekonomik
tarihine kisa bir goz atmak iktisadi adam modelinin uygu-
lamadaki sonuclarini gdrmek icin yeterlidir. Nitekim XIX.
yiizyll esitsizliklere, insanlik dist muamelelere ve toplumun
coziiliistine; bunlara kargt miicadele eden sayisiz sosyal
hareket ve felsefenin dogusuna taniklik etmistir (Ben-Ner
ve Putterman 1997). XX. ylizyil ise piyasa giicleriyle piyasa
digt merkezi planlamaci giicler arasinda gecen ve 1980’lerin
sonunda Sovyet sisteminin ¢tkiisiiyle sonuglanan kiiresel
bir yarigmaya, biitiin insanhig huzursuz eden bir cekis-
me ve soguk savaga sahne olmustur.

KAP TAL ZM N ZAFER VED § §

Bu yaristan; kisisel ¢ikart esas alan, siyasi demokrasi ve
bireysel dzgiirliikleri savunan piyasa taraftari glicler, re-
fah ve 0zgiirliigiin serbest ticaret ve 6zel miilkiyet ara-
cligiyla gerceklestirilebilecegi diigiincesini savunarak
galip cikmustir. Buna kapitalizmin komiinizme kargt bir
zaferi olarak bakmak miimkiindiir.

Ancak bu st nl k, sorunsuzun sorunluya de il, daba
az sorunlu olanmin daba fazla sorunlu olana gegici bir

st nl  nden bagka bir sey de ildir. Zira bireysellik
anlayisint bir dengeye oturtamamig bu galip sistemin
sirdiirtilebilirligi tirettigi krizler sebebiyle giderek daha
cok sorgulanmakta ve piyasa toplumlarindaki hognut-
suzluklar gittikce artmaktadir.

Bu sorunlar; yiiksek oranda sug ve siddet, aile istikrar-
sizligy, ket gerilimler ve yabanct diismanligy, fakirlik
ve igsizlik, madde kullanimi ve intihar dahil kiginin

Smith’in olusturdugu ‘gériinmeyen el’
bipotezinin, bireylerin kendi cikarlarin
gozeten eylemlerini milli gelirde ve
tiretkenlikte dramatik bir artisa
yonlendirdigi genel olarak kabul goriir.
Ancak bu artis, hem ekonomilerin sahip
oldugu potansiyellerin gerisinde kalmg,
hem ciddi problemleri beraberinde
getirmigtir.
kendi kendine zarar veren davraniglar, toplumsal ¢tziilme
ve depresyon, gencler arasindaki genis captaki yabancilag-
ma vs. (Ben-Ner ve Putterman, 1997) seklinde artmakta ve
derinlesmektedir.

Kazancin iiretim degil, spekiilasyon ve manipiilasyonlara
dayandirilmasindan kaynaklanmig olan ve etkileri daha yil-
larca siirecege benzeyen 2008 Kiiresel Krizi ile de iktisadi
adam temelinde inga edilmis olan degerler sisteminin ne
Batt diinyasina ne de diinyanin diger iilkelerine refah ve
mutlugu getiremeyecegi adeta tescil edilmistir.

George P. Brockway (1991) yirmi yil kadar once, ktisad
Adamin Sonu: Herhangi Bir Gelecek Ekonomisinin [-
keleri adlt kitabinda iktisadi adam egemenliginin baglarda
sagladigi ekonomik biiylimenin artik sonuna gelindigini,

Smith'in {iretken g r nmez
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elinin artik ekonomik durgunluk iireten bir insan haline
geldigini, Laissez-faire kapitalizminin bu agamasinda
spekiilatif islemler ve vurgunculugun iiretken yati-
rimin yerine gecip issizligi kacinilmaz bir sonug
haline getirdigini belirtmistir.

Bu uyarilar, diinyanin egemen giigleri tarafindan dikkate
alinmamus, stire¢ 2008 Krizini dogurdugu gibi, yenilerinin
de dogmasini engelleyecek tedbirler heniiz alinmamustir.

YEN MODEL ARAYISLARI

Bu ve benzeri tartismalar insan1 hem iktisad hem de sos-
yal bayatta iktisadl adamdan daha gercekgi olarak tanim-
layan yeni bir insan modeline ihtiyact ortaya koymustur.
Bu sebeple, iktisadi adam modeline karst sosyoloji bilimi
sosyolojik adam (Hirsch ve Friedman, 1990); geleneksel
iktisada tepki olarak dogmus olan iktisadi akimlardan ku-
rumsal ekonomi kurumsal iktisad adami (Hodgson, 1998
ve Tomer, 2001), sosyal ekonomi sosyal iktisad adam
(O’'Boyle, 1994; Waters, 1988 ve Etzioni, 1988) ve insancil
ekonomi insancil iktisad adami (Tomer 2001) gibi birgok
insan modeli gelistirmislerdir.

Bu modellerin, genelde toplum ve ekonomi b t nl  nii
saglayarak cagimizin problemlerini daha dogru anlama-
yt amacladiklart goriilmekle birlikte, bireysel inisiyatif ile
toplumsal sorumiuluk arasinda bir denge kuramadiklart
goriilmektedir. Gergek su ki, her model insan gerceginin
bir ya da birkag yoniinii ele almis ve neredeyse hicbiri onu
bir biitlin olarak kavrayamamis, yer yer onu yanlis deger-
lendirmislerdir.

Mesela, bu modellerin i¢inde insan dogasina en yakin gozu-
kenh manistik iktisad adam; daha yiiksek insan dogast,
digerkamlik kapasitesi, i¢ tefekkiir, yaraticilik, dogallik, sada-
kat ve gii¢ pesinde kogmamastyla, Wilber’in bakis acisindan,
diger modellere kiyasla insan dogasinin daha tamamlanmug

Kazancw diretim degil, spekiilasyon ve
manipiilasyonlara dayandirimasindan
kaynaklanmas olan ve etkileri daba
yillarca siirecege benzeyen 2008 Kiiresel
Krizi ile de iktisadi adam temelinde inga
edilmis olan degerler sisteminin ne Bati
diinyasina ne de diinyanin diger iilkelerine
refah ve mutlugu getiremeyecegi adeta
tescil edilmigtir.

bir

goruni-

miinii  olusturur
ve iktisadi adamin
zaaflarint diger model-
lerden daha cok tedavi
eder (Tomer, 2001). Ancak

bu yiksek insan potansiyeli-
nin varligt onun gerceklesecegi
anlamina gelmez ve neredeyse
asla bu potansiyele uygun yasa-
may! beceremez. Dahast, hiimanistik

iktisadi adam diistik (siifli) ve yiiksek (ulvi) olmak iizere
ikili ve boliinmiis bir kisilige sahip olup, bu iki farkli parca-
lart arasindaki catigma ve celigkilerden kurtulamaz (Lutz ve
Lux 1988). Kisisel ¢ikar ve sosyal kaygilar arasindaki ikilik,
celiski ve denge eksikligi bu insan modelinde gortilen ana
eksikliklerdir.

SR
II.'I.!'-!*-I'- .‘;'nl'l."'liqli.'\“‘ﬂ (i

Hemen her modelde bulunan bu ve benzeri eksiklik ve za-
aflar ‘“Toplum Adamr’ modelinin ortaya konmasina sebep
olmustur.?

‘TOPLUM ADAMI’ MODEL

Insan davraniginin kapsamli yeni bir kavramla ifade edilme-
si demek olan Toplum Adami (Homo Societius) modeli,
diger insan modellerine karsi onlart diglayan bir alternatif
degil; tersine, her birinin insant dogru tanimlayan yonlerini
birlestiren, bir bakima eklektik, yeni bir yaklagimdir.

‘Toplum Adami’ modeli, geleneksel iktisat okulunu, hete-
rodoks iktisat okullarinin yant sira diger sosyal ve davranis
bilimleriyle uzlagtirmakta, bu okul ve bilimlerin bulgulari-
nin ¢oguyla ortiismek suretiyle, diger insan modellerinin
hemen hepsinin ortak ve/veya dogru oldugunu diistindi-
gilimiiz noktalarini kapsamaktadir.

Kisaca tanimlamak gerekirse, toplum adami; kazancindan
veya sahip oldugundan yahut kendisine bahsedilmis/veril-

2- Di er insan modelleri ve elegtirileri ile “Toplum Adami” modeli i¢in
bkz.  zsoy, smail, “ ktisad Adamdan Toplum Adamina (From Economic
Man to the Man of Society)”, Bilig-T rk D nyas: Sosyal Bilimler Dergisi,
No. 48, Ocak 2009, s. 177-206.
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mis olan maddi-manevi degerlerden, kendisi ve aile fertle-
rine yaptigt gibi, akraba ve komgulart dahil, ihtiyact olanlara
veren yahut bu isi yapan organizasyonlari destekleyen ki-
sidir. Onun verdi i insanlar madd faydalarini maksimize
ederken o da manev faydasini maksimize eder; daha fazla
vermesi onun manevi faydasint da sonsuz istikametinde
arttirmast demek oldugundan bireysel fayda ile toplumsal
fayda arasinda celiski yasamaz, tam bir denge ve huzur hali
yagar.

Onun baskalar1 igin yapabilecegi seyler bir hastane veya
okul inga etmek gibi biyiik harcamalardan, yagh veya gor-
me &ziirlli bir kisiyi caddede gecirmeye veya iiziintilii bir
adamu giizel ve tath sozlerle teselli etmeye kadar cesitlilik
arz edebilir. Yani bagkalarina verecek bir seyi muhakkak
vardir.

Bu demektir ki, herkes potansiyel olarak bir toplum ada-
madir ve wrk, milliyet ve din farki g zetmeksizin b t n
insanlart toplum adam modeli icinde de erlendirmek
m mk nd r. Giinkii herkesin, varliklt veya yoksul, bagka-
larina verebilecek maddi veya manevi bir seyi vardir. Hatta
bazan manevi, ruhi ve moral katkilar maddi olanlardan daha
fazla anlam tagtyabilir. ‘Vermek’ manevi katkiyi icerdiginden
‘barcamak’tan daha kapsamlidir. Bu sebeple Kur'an birgok
yerde vermek tabirini kullanir.?

TOPLUM ADAMININ TEMEL PRENS B, ‘YASA VE
YASAT’TIR.

Toplum adami iktisadi adam kadar ferdiyetci, bir sosyalist/
komiinist kadar da toplumcudur; daha dogrusu, iki asirilik
arasinda denge kurmustur; olmasi gerektigi yerde ferdiyet-
¢i, olmast gerektigi yerde toplumcudur. Pazarda en yiiksek
kazanct elde etmeye calisir ve bunun icin siki pazarlik ya-
parken, doner kazancinin bir kismini toplumun muhtacla-
riyla paylagir. Stki pazarlik ve iktisadilik comertlige, comert-
lik iktisadilige engel degildir. Abdullab bin  mer rne i
ilerde gelecektir.

“Toplum adam1” modeline gére insanin iki yonii vardir. ki,
onun bireysel bir kisilige sahip olmas, ikincisi ise onun top-
{umsal bir varlik olmasidir. Toplumsalligi, onun toplumun
bir {iyesi oldugunu; daha genis ifadesiyle, bir & ¢ n olarak
onun, diger insanlarin yant sira hayvanlar ve bitkilerden
olusan dis cevresiyle olan baglantisina, kisacasi, iginde ya-
sadigt diinyaya hatta evrene isaret eder.

3- Kur'an, Bakara 177; Nur 33; Leyl 5, 18.

insan maddi bedeninin yani sira bir de ruha ve manevi dzel-
liklere sahiptir. Bu sebeple, insanin ihtiyaglart ve bu ihti-
yaclart karstladiginda elde ettigi hazlari, dolayisiyla onun dig
diinya ile iliskileri maddi-fiziki oldugu kadar manevi-ruhi
ozellikler tagir.

Erkek veya kadin, siyah veya beyaz, fakir ya da zengin olsun,
bir birey olarak insan, kendine has ayr1 bir diinyadir. Insan,
diinya iizerindeki en istiin ve degerli, en miikemmel, say-
gin ve yiice varliktir. O, bir varlik olarak evrenin biitiiniin-
den daha degerlidir.

Insan, her birisi farkli goriinds, talep ve tatmin yollart olan
stifli (bayagt) ve ulvi (yiice) duygu ve ihtiyaglarla donati-
mustir. Bununla beraber insanin degeri ve riitbesi, onun
bu duygularini ve kendisine verilen potansiyeli nasil, hangi
istikamette ve hangi amaca yonelik olarak kullandigina ba-
kilarak olgiiltir. Bu anlamda, bu duygulardan higbirisi, siifli-
asagt olanlart da dahil, mutlak manada iyi veya kotii olarak
degerlendirilemez.

Ornegin, ‘bencillik’ duygusu, insanin kendi varligini koru-
mast ve toplumun eksiksiz bir pargast olarak kalabilmesi

Toplum adami; kazancindan veya sabip
oldugundan yabut kendisine babsedilmis/
verilmis olan maddi-manevi degerlerden,

kendisi ve aile fertlerine yaptig: gibi,
akraba ve komgular: dabil, ibtiyac
olanlara veren yahut bu isi yapan
organizasyonlar: destekleyen kisidir.
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icin cok Onemlidir. ‘Nefret’” duygusu, kabul edilemez davra-
niglart reddetmek, ‘korku’ ise tehlikeler karsisinda insanin
kendi varligint korumak icin gerekli ve 6nemlidirler.

Ayni sekilde, bazi ylice duygular da koti kullanildiginda
veya yanl yonlendirildiginde zarar verici bir duruma do-
niisebilir. Mesela, yanlis geleneklere kérii koriine sadakat,
insan1 gereksiz tehlikelere atan asiri cesaret bu noktada or-
nek olarak gosterilebilir.

TOPLUM ADAMININ BENC LL

Bir birey olmast yoniiyle insan Oncelikle bencildir; baskala-
rindan ziyade kendisini diisiiniir ve kendi ¢ikarlarinin pe-
sinden kogsar; 6yle de olmalidir. Sonugta bir toplum teker
teker bireylerin toplamindan olugtugu
ve kendine faydasi olmayanin bagkala-
rina da hayrt olmayacagr icin, insanin
kendi varli mive b t nl  n  koru-
ma l¢ s nde bir bencillik gereklidir.

Dahasy, ister tiiketici ister iiretici olarak,
piyasada kaynaklarin etkin kullanimi-
n1 saglayan sey, insanimn iste bu bencil,
rasyonel ve kar ve/ya faydasini hesapla-
yarak ortaya koydugu davranig tarzidur.
Bu anlamda Adam Smith, insan tabiatin
iyi kesfetmis ve onun, kaynaklarin etkin
kullanimi yoluyla topluma yaptigt katkuyt
gormusgtur.

Toplum adaminin bu bireyci yonii, onun
“yasama ve yagatma” Ozelliklerinden ya-
samayi temsil eder. Bagkalarini yasatmak
icin Oncelikle kisinin kendisinin ayakta durmayi basarmast
ve ‘yagayarak’ varhigini siirmesi on koguldur.

Yagama alaninda yapilan harcamalar bireye sadece maddi
fayda ve tatmin saglar. Hayat1 kolaylasir ve rahatlar. Manevi
tatminin saglanacag ve insanin mutlu olacagr alan ise insa-
nin toplumsallagtigi yasatma alanidir.

Biraz sonra ele alacagimiz Miisliiman adam modelinde insa-
nin bencilliginin sinirt onun zekat vermeye baglama agamast
olan nisap ol¢tisiidiir. Bilindigi gibi, nisap miktarinda mala
sahip olana kadar Misliiman adamin verme yiikiimliligii
yoktur, alma pozisyonundadir ve sadece kendine caligir.
Kendisi ihtiyag icinde iken vermeyi becermek ise, isar has-
leti olup, yiice ruhlu kamil Miisliiman adamin isidir:

Herkes potansiyel olarak
bir toplum adamadr
ve wrk, milliyet ve din
Jark: gozetmeksizin

biitiin insanlar: toplum
adami modeli icinde
degerlendirmek
miimRiindiir. Clinkii
berkesin, varlikh veya
yoksul, baskalarma
verebilecek maddi veya
manevi bir seyi vardar.

Hatta bazan manevi, rubi

ve moral katkilar maddi

olanlardan daba fazla
anlam tasyyabilir.

“Daha 6nceden Medine'yi yurt edinmis ve goniillerine ima-
n1 yerlestirmis olan kimseler, kendilerine go¢ edip gelenleri
severler ve onlara verilenlerden dolayt iclerinde bir rahat-
sizlik hissetmezler. Kendileri zaruret icinde bulunsalar
bile onlart kendilerine tercih ederler. Kim nefsinin cimrili-
ginden korunursa, iste onlar kurtuluga erenlerdir.” (Kuran,
Hagir, 9)

TOPLUM ADAMININ TOPLUMSALLI I

Insan yaratilist, duygular, ihtiyaclari, hayalleri, umutlari ve
korkulartyla aynt zamanda evrenin bir parcasidir. Bu yiiz-
den, insanoglunda baskalariyla empati kurabilme yetenegi
vardir. Duygudaglik denilen empati yetenegi, insanin ken-
disini bagkalarinin yerine koyarak, onlarin hissettiklerini
duyabilmesine, dolayisiyla onlart anlaya-
bilmesine, bagkalarint diistinmesine, on-
lar hakkinda endiselenme ve onlara karst
sorumluluk duymasina yardimci olur.

Insanin dis diinya ile olan bagy, icinde ya-
sadig1 toplum bireyleri ile en st diizey-
dedir. Bununla beraber o, varligin dogal
temeli olan canli-cansiz biitiin varliklarla
da iliski icindedir. Bu ylizden, M s/ -
man adamin zek t sorumiulu unda
oldu u gibi, en yakin aile bireylerinden
baslayarak, akrabasina, dost ve arkadag-
larina, komsularina, hemsgerilerine ve
hatta hayvanlara, diger canlilara ve ta-
biata karst sorumluluklart vardir. Yalniz
kendisinin degil, baskalarinin seving ve
kederlerinden de etkilenir. Insanlarin
acilartyla dertlenmesinin yani sira diin-
yanin en {icra kdsesindeki hayvanlarin bile acilarini duyar
ve onlar icin ne yapabilecegini aragtirir. Toplum adaminin
bu sosyal yonii onun kendi yagaminin asgari sartlarini sagla-
diktan sonra bagkalarint da diistinme ve yagatma 6zelligini
temsil eder.

Anilan biitiin bu &zellikler, istisnalariyla beraber biitiin in-
sanlar icin gecerlidir. Yani genel itibariyle, hangi irk, milliyet
ve dinden olursa olsun biitiin insanlar toplum adami modeli
icinde degerlendirilebilir. Bununla beraber, bagkalarna duyu-
lan bu alakanin derecesi, Wilber'in (1996) de ortaya koydugu
tizere, Oncelikle bireyin kendi kisisel gelisim diizeyine sonra
da icinde yasadig1 toplumun bu anlamdaki gelismislik seviye-
sine gore degisir. Nitekim baskalarinin derdiyle ilgilenmede
duyarlilik nisbeti, Batt toplumlarindan Dogu toplumlarma git-
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tikge degistigi ve Misliiman toplumlarda zirveye ciktigt gibi,
ayni toplum icinde kisiden kisiye gore de degisir.

‘Toplum adami’ kavramindaki ‘toplum’ terimi stiphesiz her
seyden dnce insanin i¢inde yasadig topluma isaret eder.
Insan dogustan sosyal bir varliktir ve insan tabiati, yalniz
yasamaya elverigli degildir. Toplum kavrami, toplum {iye-
lerinin ortak ve kargiliklt ilgi, kaygt ve ¢ikarlari paylastiklart
anlamint da icerir. Toplum bireye genellikle zor zamanla-
rinda yardim eder. Tarihsel olarak, ne zaman birey yardima
ihtiyac duysa, meseld dogum, oliim, hastalik veya felaket
aninda toplumun diger fertleri ona yardima kogar. Bu yar-
dim sembolik, s6zIi, fiziksel, zihni, duygusal, finansal, tibbi,
dini olmak tizere ¢ok farkls sekillerde olabilir. Ister ilkel is-
ter gelismis olsun, biitiin toplumlar, ortak eylem, comertlik
ve risk-0diil paylagma ozelliklerini sergiler.

D ERK MLIK NSANIN Z NDE VARDIR

Biitlin dinler ve genel olarak tiim ahlaki-insani degerler
glinliik hayatta iktisadi veya gayri iktisadi biitlin kararlarin-
da insanin davranglarint etkiler; dolayistyla bunlar, toplum
adaminin tavirlarini da destekler. Bu sebeple, toplum adami
kavramt hem pozitif hem de normatif unsurlart igerir. Yani
dini-ahlaki degerlerin etkinlesmesi biitiin toplumlarda top-
lum adamt modelinin sayt ve nitelikge gliclenmesine yarar.

insanin bagkalarina karst empati yapmasindaki bir cok
sebepten bir tanesi, ahlakli olmanin (morality) ahlaklt in-
sandan sosyal kaygilari olan bir toplumsal varlik olmasint
istemesi gercegidir (Dingley, 1997). Yani ahlaklt insan top-
lumun dertleriyle dertlenmelidir. Bu nedenle, Campbell'in
(1983) de savundugu gibi, ahlak; baskalarindan istedigimiz
davranis tarzina ve bagkalarinin bizim istedigimiz gibi dav-
ranmalarinin bir maliyeti olarak bizim de ayni sinurlamalari
kabul ederek, ayni davranslari sergilememize denir. Bu Hz.
Peygamber’in lisaninda, “Kisi kendisi icin istedigini kardesi
icin de istemedikce gercek miimin olamaz” (Buhari, Iman,
7) seklinde ifade edilmistir.

Insan dogasi tamamuyla bencil olmayip digerkimliga (bas-
kalarini diisiinme) da meyillidir. Ozellikle evrimci biyoloji
olmak iizere, tabii bilimler ile diger sosyal ve davranig bilim-
leri, bireylerin genetik olarak sadece kendi basarilariyla de-
gil ayni zamanda cocuklarinin ve yakinlarinin bagarilaryla
da ilgilendigini kabul eder. Gergek olgun insanlar baskala-
riyla isbirligi yapmaya, koordineli sosyal davranuslara, davra-
nig ve ahlak kurallarini gézetmeye yeteneklidirler (Ben-Ner
ve Putterman, 1997:5).

Duygudashk denilen empati yetenegi,
insamn kendisini bagkalarinin yerine
koyarak, onlarn bissettiklerini
duyabilmesine, dolayisyyla onlar
anlayabilmesine, baskalarim
diigiinmesine, onlar hakkinda endiselenme
ve onlara karst sorumluluk duymasina
yardimct olur.

NSANINRUH Y N VE MANEV FAYDA

Insanin beden varliginin yant sira ruh gibi manevi bir 6ge-
ye de sahip olmasi onun digerkdmlik iceren gayri iktisadi
kararlarini agiklamada yardimer olmaktadir. Beden maddi
faydayla doyup rahatladig gibi ruh da manevi fayda ile hu-
Zura erer.

Ruh ve onun gidast olan manev fayda iktisat biliminin
insant incelerken ihmal ettigi en 6nemli yanidir. Oysa in-
san, etkin iktisad kararlariyla madd k rveya faydasin
maksimize etti i gibi, iktisad olmayan, daba do rusu,
iktisad adam g z yle iktisad g z kmeyen, toplum ada-
mi g z yle esasta iktisad olan kararlaryla da manev
[faydasini maksimize eder.

Aslinda, toplum adami bagkalari icin kendinden bir sey ver-
diginde, hatta kendi tilkesi icin canint bile feda ettiginde,
iktisadi adam gibi faydasint maksimize eder. Fakat bu fayda
siiphesiz maddi degil manevidir. Toplum adamy, ailesinin,
toplumun, insanligin bir {iyesi ve icerisinde yasadig1 cevre-
nin bir pargast oldugundan, bunlar iizerinde yaptigt harca-
malar onlara maddi fayda saglarken kendisine de manevi
tatmin ve mutluluk saglar.
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‘Toplum adamy’ kavramndaki ‘toplum’ terimi siiphesiz her seyden énce insanmn icinde
yasadigi topluma isaret eder. Insan dogustan sosyal bir varliktir ve insan tabiati, yalmz
yasamaya elverisli degildir. Toplum kavram, toplum iiyelerinin ortak ve karsilikl ilgi,
kaygi ve cikarlar: paylagtiklar: anlaminm da igerir.

BASKALARINA HARCAMAK MUTLULUK GET R R

Nitekim University of British Columbia ve Harvard Business
School’da bir grup bilim adamu tarafindan yiiriitiilen ve 630
Amerikaliyr kapsayan bir aragtirma sonucunda, & ¢ k de
olsa baskalarma yapilan barcamalarin insanlar: kend-
lerine yaptiklar: harcamalardan daba fazla mutly etti i
tespit edilmistir.

Basligi, “Ancak bagskalarina harcamaniz halinde para mut-
lulugu satin alir” seklinde konulan haberde (Fox 2008),
arastirma ekibinden Elizabeth Dunn, ne kadar kazandigina
bakilmasizin, bagkasina harcamada bulunanlarin parasin
kendisine harcayanlardan daha fazla mutluluk yasadiklarin
ifade ettiklerini bildirmistir. Dunn, elde ettikleri bulgular-
dan, insanlarin 5 dolar gibi kiictik bir miktar paray1 baskala-
rina harcamakla bile giinliik mutluluklarini arttirabilecekleri
sonucuna vardiklarint belirtmistir.

Kisi eger bu harcamayi, mesela Miisliiman adam modelinde
oldugu gibi, dini inanglarindan dolay1 yapiyorsa, sonrasinda
dini bir beklentiyle Allah’in rizasini kazanmak, cennete gir-
mek, onun manevi tatmini olacaktir (Bryant, 2000). Bunlar
dini agtdan yiiksek manevi kazanglar sayildigina gore aslin-
da iktisad olmadi 1 zannedilen bir kararin son derece
iktisad oldu u anlasilir,

Dini inanct olmayan biri bile kendi canint aile ve iilkesin-
deki birgok insanin cani ugruna verdigi icin bu ona manevi

mutluluk verir: Ne de olsa feda edilen bir cana karsilik kur-
tarilan bircok can! Stiphesiz bu, basit, zor fakat kazanglt bir
aligveristir. Buradan, canlarini bile iilkeleri icin feda eden/
etmeye hazir olan insanlarin, kazanglarinin bir kismint ag-
liktan 6lmek {izere olanlarla paylasmalarini veya yiiksek
manevi kazanclar ugruna kiictik, 6nemsiz, maddi-fiziki fay-
dalardan vazgecmelerini yadirgamamak gerektigi sonucu
cikarilabilir. Kisacast, verme duygusu ve di erk mitk insa-
mn z nde vardr.

KT SAD ADAMIN RASYONELL  SINIRLIDIR
Tktisadi adamin rasyonelligi sznarz olup, bir biitiin olarak
insan hayatinin icinde iktisadi hayatin payr kadardir. Co-
gunlukla o kiigtik, ince iktisadi hesaplar pesinde kosarken
biitiinii ve biiyilk manevi kazanclar kacirir. Hayati tlim
tiniteleriyle bir biitiin olarak ele alan toplum adaminin
rasyonelligi ise engin bir rasyonelliktir. Biiyik hesap-
lar yaptigindan onun bazan kiiclik kayiplara aldirmamast
muhataplarint yaniltabilir. Miisliiman adamda oldugu gibi,
toplum adaminin ahiret inanci da varsa rasyonelligi mutlak
rasyonelli e doniistir.

Toplum adami pazaryerinde iktisadi adam gibi davranip
ekonominin kurallarina uygun hareket eder. Tiiketici ola-
rak faydasiny, Giretici olarak da karint maksimize eder. Boy-
lelikle, elinden geldigi kadarryla toplum refahina katkida
bulunur. Onun toplumun gelirine iktisadi adamdan daha
az katki saglamast i¢in herhangi bir sebep yoktur.
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iktisadi adam, satict veya alic olarak, bazan muhatabinin
zararina bile olsa, her zaman ve sadece kendi menfaat-
lerini gozetirken, toplum adamu alict oldugu durumlarda
satictyt, satict oldugu durumlarda alicryt empati yapmak
suretiyle diisiintir ve onlarin haklarint da dikkate alir.
Bunu yaparken kiiclik maliyetler yasasa da aslinda sonug
olarak kazanctadir. Cogu zaman bu goriiniiste kiiclik ma-
liyet veya fedakarliklar, aslinda onlara niyetlenmemis olsa
bile, kisa zamanda kendisine, degil manevi, daha biiyiik
maddi kazang olarak bile dénebilir. Mesela size yanliglikla
verilen fazla bir para tistiin iade ettiginizde elde ettiginiz
giiven duygusunu bagka tiirlii kazanmaniz hi¢ de kolay
olmayabilir.

AZAIAN MARJ NAL MADD FAYDADAN ARTAN
MANEV FAYDAYA

Toplum adamini baskalariyla ilgilenmeye gdotiiren temel
motif, iktisat biliminin temel esaslarindan olan azalan mar-
jinal fayda (tiiketilen ek birimin saglayacagi ek fayda) yasa-
sinda da bulunabilir.

Mesela, on lokma yemis olan bir adam, on birinci lokmay1
kendisi yemek yerine a¢ bir cocuga bagisladiginda o lok-
may1 kendisi yediginde alacagi maddi/fiziki faydadan daha
fazla manevi haz almaz mr?

Aslinda bunu yaparken kisi hem kendi manevi-ruhi fayda-
sini maksimize eder hem de toplumun toplam maddi re-
fahina 6nemli bir katkida bulunur. Ciinkii, a¢ bir adamin
ilk lokmadan alacagi marjinal fayda, zaten doymus olan
adamin on birinci lokmadan alacagr marjinal faydadan ¢ok
daha fazladur.

Toplumda herkesin b yle yapti 11, yanit ketimin marji-
nal faydasi d § k sonraki birimlerini bagkalarina trans-
[fer ettiklerini varsayacak olursak, bu toplumun bayat
standardi bunun yapimads 1 durumdan ¢ok daba y k-
sek olacaktrr. Clinkii tiiketilen ilk birimlerden elde edilen
yiiksek marjinal faydalarin toplami daha yiiksek toplam fay-
da demektir. M s/ man toplumlarda zek 1 iste bu etkiye
sabiptir. Zek t d s kmill gelir seviyesinde bile onun ol-
mads 1 toplumlara g re daba y ksek refab ve mutluluk
demektir.

ZENG NLER NEDEN NT HAR EDER?

Yukarda gectigi lizere, toplum adami modelinde fayda,
hem maddi/fiziki hem manevi/ruhi olarak ele alinir. Insan,

hem beden hem ruhtan miitesekkil oldugundan, onun ih-
tiyaclart ve bu ihtiyaclarin tatmin edilmesinden elde ettigi
hazlar da hem fiziki hem ruhidir.

Kisinin kendi ihtiyacint giderdigi tiiketimin ilk agamalarin-
da maddi/fiziki tatmin en Ust diizeyde iken, manevi/ruhi
tatmin heniiz s6z konusu degildir. Bir maldan daha fazla
tiiketildikce marjinal fayda gittikce azalir, hatta sona erer
ve sirada bekleyen ruhun manevi fayda ihtiyact ortaya ¢ikar.
Maddi tatminin sona erdigi iste bu noktada, kendisinden
baska hig kimsenin ihtiyaci ile ilgilenmeyen ve manevi tat-
min nedir bilmeyen bir iktisadi adam i¢in yasamanin anlami
ortadan kalkar.

Bu durum, varlikli toplumlarda goriilen yiiksek orandaki
intihar vakalarinin bir sebebi olarak goriilebilir. Aslinda
beden smirh ve Olimli, ruh ise smirsiz ve dlimsiiz oldu-
gundan, bize gore, insanda doyumsuz olan bedeni/bayagi
ihtiyaclar degil, manevi/ulvi ihtiyaclardir. Tatmin edilmeyen
manevi ihtiyaglar ise genellikle bedeni ihtiyaclardan daha
biiyiik sikinti, stres ve actya sebep olur ve insana beden ib-
tiyaglarimn simirsiz ve doyumsuz oldu u zannin verir.

Boylece daha fazla gelir ve servete hirs duyarak daha fazla
tilketmeye yonelen insan, azalan marjinal faydada negatife

Insan, etkin iktisadi kararlaryla maddi
kar veya faydasini maksimize ettigi gibi,
iktisadi olmayan, daba dogrusu, iktisadi
adam goziiyle iktisadi goziikmeyen,
toplum adam goziiyle esasta iktisadi
olan kararlaryla da manevi faydasin
maksimize eder.
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Elizabeth Dunn, ne kadar kazandigina
bakimasizin, baskasma harcamada
bulunanlarmm parasin kendisine
barcayanlardan daha fazla mutluluk
yasadiklarm ifade ettiklerini bildirmistir.
Dunn, elde ettikleri bulgulardan,
insanlarn 5 dolar gibi kiigiik bir miktar
parayr baskalaria barcamakla bile
glinliik mutluluklarim arttirabilecekleri
sonucuna vardiklarm belirtmistir.

gecer ve artik tiiketimi kendisine fayda yerine zarar, yani
aci vermeye baglar. Bu, bedeni hazlarda agiriya kagmanin
bedende meydana getirdigi tahribat seklinde oldugu gibi,
ruhun rzdirabr seklinde de olur. Sonunda rub penceresi-
ne agilarak manev bazlara ulasamamis b yle insanlar
kendileri igin intibardan bagka bir ¢care g remezler.

Nitekim tilkelerin gelir ve refab d zeyi arttik¢a mutlulu-

un azaldr 1, clinkii insanlarin bagkalarryla ilgilenmeye ve
onlara yardim etmeye zamanlarinin olmadig: makalelere ve
bilimsel arastirmalara konu olmaktadir.*

“ SRAFTA HAYIR, HAYIRDA SRAF YOKTUR”

Su halde agirt ¢ ketimde fayda yoktur. Halbuki ayni du-
rumdaki toplum adami kendi ihtiyacini giderdikten sonra
bagkalarina harcamada bulunmak suretiyle faydasini mak-
simize etmeye devam eder; fakat bu maddi degil manevi
tatmindir.

4 “More money makes society miserable, warns report” (Rapor wyariyor:
Fazla para toplumu mutsuz yapryor) bashkl makale icin bkz.
hup:/fwww.guardian.co.uk/business/2010/mar/14/wealth-warning-
money-bad-society, Erigim: 13 A ustos 2012.

Madd ibtiyaclarin tersine, manev /rub ibtiyaclar bir kez
latmin edilmeye bagland: mda beden taiminden daba
by k baz, doyum ve mutluluk verir. Dabhasi, manev
tatminin bir stniri da yoktur. Bu sebeple azalan marjinal
fayda yasast, manevi tatmine degil, yalniz maddi/bedent tat-
mine uyar.

Bagkalarina yapilan her birim yeni harcama ile elde edilen
manevi faydaya ise artan manev fayda diyebiliriz.

Ateist-glinahkar-fasik bile olsa insan1 bu diinyada biiyiik bir
mutluluga, dindar insan1 da her iki diinyada sonsuz mutlu-
luga gotiiren harcama tarzi iste budur. Bunun insana sagla-
digt mutluluk sinirsizdir.

Bu gercek bize Ebu Hanife'nin su soziinii hatirlatir: “Israfta
hayir, hayirda israf yoktur.™

Azalan marjinal fizik fayda, gereginden fazla tiiketimde
vaniisrafia fayda olmads int; harcamanin bir iyilige yani bir
hayra dontismesi halinde elde edilecek manev faydanin
ise stnrsiz oldu unu en veciz bir sekilde anlatmaktadir.

Toplum adaminin dindar olmayaninin bile manevi fayda-
dan yani mutluluktan nasibi vardir. Bunu Hz. Peygamber
(as) su sozleriyle ifade etmiglerdir:

“Comert insan Allah’a, cennete ve insanlara yakin; cehen-
nem atesine uzaktir. Cimri ise, Allah’a, cennete ve insanlara
uzak; cehennem atesine yakindir. Cémert cahil, Allah’a cok
ibadet eden cimriden daha ¢ok sevimlidir.” (Tirmizi, Birr,
40/1961)

MAKS MUM TOPLUMSAL REFAHA NASIL
ULASILAB L R?

Kendi maddi ihtiyaglarini tatmin ettikten sonra bagkalarinin
ihtiyaclari igin harcama yapan bir kiginin davranisini iktisadi
adam gibi rasyonel bir davrams olarak tanimlayabiliriz.

Hatta maddi/bedeni hazlar sinurli, manevi hazlar ise sinirsiz
oldugundan, toplum adamun iktisadi adamdan daha rasyo-
nel olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Bu yaklagim, fayda maksimizasyonunu toplum organizasyo-
nu igin moral kriter olarak goren faydacilik (utilitarianism)
doktrini ile de uyum igindedir.

5- Said Nurs , Lem’alar, s. 227.
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Jeremy Bentham (1748-1832) ve John Stuart Mill (1806-
1876) gibi faydacilara gore, toplum, en fazla insana en
by kmutlulu u sa lamak amaciyla bireylerin toplam
[faydasimi maksimize etmeyi amaglamalidir. Buna gore,
insan baskalarina verdi inde, onlar maddi tatmin saglarken
kendisi sonsuz manevi haz alir. Bu da toplumun toplam fay-
dastnt maksimize etmekle sonuglanacaktir.

Toplum adam, boylece milli gelirin, hem ona daba az
ibtiyaci olandan daba fazla ibtiyact olana transfer edil-
mesini saglamast hem onun madd ve manev ibtiyaglar
arasimda en uygun ve etkin da iimina yol agmast sure-
tiyle toplumun refah ve mutlulugunu maksimize etmesine
yardimci olur.

Bu demektir ki, bir toplum, maddi ve manevi fayda anla-
minda en st refah diizeyine ancak gelir fazlast olanlarin
gelirlerinin bir kismint muhtaglara harcamalart halinde ula-
sabilir.

Toplum adamu iiretim ve degisimde ekonomik anlamda et-
kin ve en yakin aile bireylerinden ve akrabasindan baslaya-
rak toplumdaki ihtiyag sahiplerine, hatta diinyanin en uzak
kosesindeki muhtag insanlara kadar etrafindaki insanlara
harcama konusunda da eli agik davranir. Birinci durumda
etkinlik ekonomik kaynaklarin en uygun kullanimi igin ge-
rekli iken, ikinci durumda toplum adami toplumdaki gelir
dengesizliklerini azaltmada 6nemli rol oynar.

Toplum adami modelinin varligi Giircistan, Ttirkiye, Arna-
vutluk, Kazakistan, Bosna-Hersek, Almanya, Azerbaycan’i
kapsayan iilkelerde en az 100’er kisi iizerinde uygulanan
anket caligmalariyla test edilmis ve modelin hipotezleri
birbirine ¢ok yakin oranlarda katlimcilar tarafindan dogru-
lanmugtir.

TOPLUM ADAMINDAN M SL MAN ADAMA

Toplum adami1 modeli 1k, renk, milliyet ve din ayirimi ol-
maksizin genel olarak insan realitesine dayandigindan b -
t n insanh 1 temsil eder. Her toplumda bireysellik veya
toplumsallikta asirt uglari temsil eden insanlar bulunabilir.
Biitiin insanlar esas itibariyle toplum adamidir. Bununla be-
raber bu modelin en somut bir sekilde goriildiigii toplum-
lar Miisliiman toplumlardir.

M sl man adam Misliman toplumlarin toplum adamudir.

M sl man adam, Allah'm varlik ve birligine inanan, na-

Aslinda beden sinirly ve 6liimlii, rub ise
swirsiz ve oliimsiiz oldugundan, bize gore,
insanda doyumsuz olan bedeni/bayag
ibtiyaclar degil, manevi/ulvi ibtiyaclardur.
Tatmin edilmeyen manevi ibtiyaclar ise
genellikle bedeni ibtiyaclardan daha
biiyiik sikinti, stres ve aciya sebep olur.

mazint tastamam kilan ve Allah’in kendisine verdigi maddi-
manevi her tiirlii rizktan bagkalarina veren,® bagkalarini
madden doyururken kendisi bundan manen gidalanan,
boylece diinyadaki mutlulugun yani sira ebedi mutlulugu
da hedefleyen mutlak rasyonel insandir.

islam, ilk insan ve peygamber Hz. Adem’den son peygam-
ber Hz. Muhammed’e (as) kadar biitiin peygamberlerin or-
tak dinidir. Islim’in temel zelligi Allah inanct ve namazdan
sonra genel anlamda infaka (harcama) dar anlamda zekata,
yani baskalarina vermeye dayanmasidir.”

Malin bir kismint ihtiyag sahipleriyle paylagmak olan zekatin
Israil Ogullarina, Hz. Ismail, Hz. Isa, Hz. Ishak ve Hz. Yakup’a
da farz kilindigi Kur'an’da belirtilmigtir.® Yani semavi dinler
acisindan bakildiginda, zekdtin evrensel nitelikte oldugu
goriilmektedir.

Miisliimanlarin heniiz ¢ok zayif ve fakir oldugu Islim’in ilk
yillarindan itibaren “Veren Miisliman Adam” modeli ge-
listirilmeye caligilmig ve vermek hep viilmstiir. Nitekim
IslAm’in daha ikinci yilinda inen su ayetler bunu gosterir:

“Sizin igleriniz tiirlii tlirliidiir: (Sahip oldugu seylerden)
Veren ve O'na saygt duyarak kétiiliiklerden sakinan, O en
giizel kelimeyi (kelime-i tevhidi) tasdik eden kimseyi; Biz
de onu en kolay yola muvaffak ederiz (o yolu ona kolay-
lagtiririz).”

“Cimri davranan, bir de kendini giicli sanip Allah’tan
miistagni (zengin) goren; O en giizel kelimeyi (kelime-i
tevhidi) yalan sayani ise, en gii¢ yola sardiririz; O asagiya
dogru yuvarlanirken mali kendisine hig fayda etmez.”

“Dogru yolu gostermek elbette Bizim isimizdir; Ahiret gibi
diinya da elbette Bize aittir.”

“Iste Ben, sizi alev sacan bir atese karst uyartyorum; O ates

6- Orug ve hac konumuzun digimdadir.
7- Oru¢ ¢ nc sirada gelen orlak bir ibadettir.
8- Kur’'an, Bakara, 83; Maide Suresi, 12; Meryem, 31, 54-55; Enbiya, 72-73.

Subat 2013 CERCEVE 21




Malin bir kisman ibtiyacg sabipleriyle
paylasmak olan zekatin Israilogullarina,
Hz. Ismail, Hz. Isa, Hz. Ishak ve Hz.
Yakup’a da farz kibmdigi Kur’'an’da
belirtilmistir. Yani semavi dinler
acisindan bakildiginda, zekdtin evrensel
nitelikte oldugu goriilmektedir.

ki dini yalan sayan ve ona sirtint donenden bagkasi oraya
girmez; Ama Allah’a karst gelmekten ¢ok sakinan ve gonli-
nii arindirmak i¢in malin: veren ise ondan uzak tutulur.”

“0, verdigini kendisine yapilan bir iyiligin kargihgi olarak
vermez. Verdiginden 6tiirli hi¢ kimseden miikafat da bek-
lemez. O ancak Yiice Rabbinin rizasint aramak icin verir, Ve
o da (buna kavugarak) hosnut olacaktir.”

Kuran’da 30 ayet zekdttan bahsederken, bunlardan
27'sinde dinin diregi olarak tanimlanan namazla birlikte
zikredilmistir."” Bu zekdtin dindeki yerini gostermesi baki-
mindan Snemlidir.

M SL MAN ADAM VEREN ADAMDIR

Hz. Peygamber (as) “veren” Miisliman adami, “Her
M sl manin sadaka vermesi gerekir” buyurarak tanim-
lar. Kendisine, “Ya bulamayan olursa?” diye soruldugun-
da, “Eliyle calisir, hem sahst icin harcar, hem de tasadduk
eder” cevabint vermistir. “Ya ¢alisacak glicii yoksa?” diye

9- Kur'an, Leyl, 5-21.

10- Topbas, Osman Nuri, Medeniyetimizin Fazilet Zirvelerinden Vakif-
nfak-Hizmet, Erkam Yaymlar, stanbul, 2009, s. 51; Yavuz, Yunus
Vebbi, Zek t: Anlami, nemi, H k mieri, Organizasyonu, 2. baski, Feyiz
Yaynlari, Bursa, 2008, s. 10 (Bu esere g re 28 yerde).

soruldugunda ise, “Bu durumda, stkismug bir ihtiyac sahi-
bine yardim eder” buyurmuglardir. “Buna da giicli yetmez-
se?” denildiginde de, “Ma’rufu ve hayri emreder” dediler.
“Bunu da yapamazsa?” diye tekrar sorulunca, “Kendini bas-
kasina kotiiliik yapmaktan alikor. Zira bu da bir sadakadir”
buyurmuslardir."

Goriildiigti gibi bu hadis Miisliman toplumlarin toplum
adami1 olan Miisliiman adamt en giizel sekilde anlatmakta-
dir.

Daha once belirttigimiz gibi, herkes potansiyel olarak bir
toplum adamudir ve 1k, milliyet ve din fark gbzetmeksizin
b t ninsanlar: toplum adami modeli icinde degerlendir-
menin 6niinde bir engel yoktur.

Giinkii herkesin, varlikli veya yoksul, bagkalarina verebile-
cek maddi veya manevi bir seyi vardir. “Her Miisliiman'in
sadaka vermesi gerekir” sozleriyle Hz. Peygamber (as)
bunu en glizel sekilde ifade buyurmuslardir.

Hadiste, Miisliiman adamin genel anlamdaki toplum ada-
mindan bir Gistlin tarafi “bagkalarina soyle veya boyle zarar
veya rahatsizlik vermekten sakinmasi” seklinde anlatilmus-
tir. Bunu toplum adaminin zirvesi olarak gormek miimkiin-
diir.

BRM SL MANADAM RNE
MER

:ABDULLAH B N

Abdullah bin Omer érnegi, toplum adaminin bireysellik ve
toplumsallik yonlerini en iyi sekilde anlatan bir igerige sa-
hiptir. Bu 6rnek Beditizzaman'in ktisat Risalesi’nde soyle
anlatilir:

“Sahabeden Hz. Omer’in oglu Abdullah arst icinde, alis-
veriste, kirk paralik bir meseleden, iktisat igin ve ticaretin
medari olan emniyet ve istikameti muhafaza icin siddetli
pazarlik etmis. Onun izleyen bir Sahabe Hz. Omer’in mah-
dumunun kirk para icin siddetli pazarligint bir cimrilik zan-
nederek, pesine diisiip durumunu anlamak ister.

Bakt: ki, Hz. Abdullah evine girdi. Kaptda bir fakir adam
gordii. Bir parca eglendi, ayrilds, gitti. Sonra hanesinin ikin-
ci kapisindan cikti, diger bir fakiri orada da gordii. Onun
yaninda da bir parga eglendi, ayrildy, gitti. Uzaktan bakan
o Sahabe merak etti. Gitti, o fakirlere sordu: “Imam sizin

11- Bubari, Zek 1, 30.
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yaninizda durdu, ne yapt?” Her birisi dedi: “Bana bir altin
verdi.”

O Sahabe dedi: “Fesiibhanallah! Carst icinde kirk para icin
bdyle miinakasa etsin de, sonra hanesinde iki yiiz kurusu
kimseye sezdirmeden, tam bir goniil hosnutluguyla versin!”
diye diisiindii. Gitti, Hz. Abdullah ibni Omer’i gordii, dedi:
“Ya imam, bu miskiiliimii hallet. Sen cargida boyle yaptin,
hanende de soyle yapmigsin.”

Ona cevaben dedi ki: “Carsidaki vaziyet iktisattan ve kemal-i
akildan ve aligverisin esast ve ruhu olan emniyetin, sadaka-
tin muhafazasindan gelmis bir hdlettir, cimrilik degildir. Ha-
nemdeki vaziyet, kalbin sefkatinden ve ruhun kemalinden
gelmis bir halettir. Ne o cimriliktir ve ne de bu israftir.”*?

Bu demektir ki, pazaryerinde iktisad
adam gibi kem I-i akil ile -yani rasyonel-

Boylece, toplum adami olarak -inanmiyorsa bile- en azindan
bir insan olarak ruhunu tatmin eder, Misliiman adam ola-
rak da Allah rizasini gozetir. Bunun sonucu, siradan toplum
adamt icin maksimum iktisadi verimlilik ve bireysel mutluk,
toplum icin maksimum soysal refahtir. Miisliiman adam icin
ise, bunlara ek olarak Allah rizasi ve ebedi mutluluktur.

Verirken zorlanmak veya goniilden severek vermek nefsin
tasavvufta yer alan mertebeleriyle alakalidir. Nefsin ilk mer-
tebesi olan ‘emmdre (kotiligli emreden)’ mutlak cimri-
li i, ‘lewame (kendini kinayan) zorlanarak da olsa
vermeyi; miilheme, mutmainne, riziye, marziyye ve sfiye'
ise derecelerine gtre daha kolay ve severek vermeyi temsil
ederler. Hz. Ebu Bekir malinin tamamini Allah yolunda ve-
rerek, vermenin en Ustiin mertebesini temsil eder.

M SL MAN ADAM VE HARCAMA

davranmak, toplum hayatinda ise kalbin
sefkati ve rubun kem i ile -yani sosyal
sorumluluk bilinciyle- hep “veren insan”
olmak toplum adamimin oldu u gibi M s-
[ man adamin da temel vasfidyr.

Miisliiman adam bireysellikle toplumsallik
arasinda dengeyi kurmayt basarmig adamdir.
O, kemal-i akil, yani tam bir rasyonellikle
davranarak bireyselligin getirdigi maksimum
fayda veya kari elde eden, kalbin sefkati ve
ruhun kemaliyle de nefsinin cimrili inin
baskisindan kurtularak g n [ rabatli 1ile

Herkesin, varlikh
veya yoksul,
baskalarina

verebilecek maddi

veya manevi bir
seyi vardw. “Her
Miisliiman’in
sadaka vermesi
gerekir” sézleriyle
Hz. Peygamber

(as) bunu en giizel
sekilde ifade

buyurmuglardar.

Harcama kavraminin Kur'an’daki karsilig1 in-
faktr, Infak kaveamint ibtiyag gideren har-
cama olarak tanimlamak miimkiindiir.

Buna gore, infak; ister insanlarin, ister di-

er canllarm olsun, do rudan veya dolay-
l1 herbangi bir megru ihtiyacini gideren ber
t vl harcamadir, denilebilir.

Su halde, insanlarin ve diger canlilarin her
tiirlii gida, giyim, barinma, saglik, egitim,
kiiltiir, iletisim, ulagtm vs. her tiirli mesru
ihtiyacini dogrudan gidermeye yonelik her

vermeyi bilen insandir.

Sahip oldugu degerleri baskalariyla severek paylasmak, top-
lum adamu ile onun en ileri temsilcisi olan Miisliiman ada-
mun; insanin sosyal yoniinii goz ardi eden iktisadi adamdan
ayrilan en 6nemli yant oldugu gibi; ayni zamanda, bunlarin,
bireysellik-toplumsallik dengesini kuramamis olan diger in-
san modellerinden de ayrilan yoniidiir.

Bunu daha acik su sekilde ifade etmek miimkiindiir: Top-
lum adami ve Miisliiman adam pazaryerinde rasyonel davra-
narak iktisadi adam gibi iktisadi kaynaklarin en etkin kulla-
nimint saglar. Uretici olarak kariny, tiiketici olarak faydasint
maksimize etmeye calisir. Sahip oldugu maddi ve manevi
degerleri de toplumla paylagarak sosyal sorumlulugu yerine
getirir ve bunu iginden gelerek yapar.

12- Said Nurs , Lem’alar, 19. Lem’a, sadelestirilerek.

tiirli harcama infak oldugu gibi, dogal ¢cevre-
nin korunmast, insan ve diger canlilarin ha-
yatinin kolaylastirilmasi amaciyla yapilan dolayl harcamalar
da infak kavrami icinde degerlendirilir.

Miisliiman adamin bakis acisindan harcama, ister tiiketim
ister yatirtm amactyla olsun, Allah'in insana verdigi her tiirlii
riziktan yapilir.

13- Kendini kinayan nefis Kur'an'da v Im st r: “Kendini kinayan
(pismanlik duyan) nefse yemin ederim.” (Kyyame, 2)

14- M lheme, Allab’tan do rulart ilham alan; mutmainne, manev
doygunlu a ermis; v ziye, Allah’tan gelen ber seye r z1 olmus; marziyye,
Allab’in kendisinden r z1 oldu u; s five, tamamen saflagmis, arimmig
nefis demeklir.

15- Topbas, Osman Nuri, mandan hsana Tasavvuf, bitp://
imandanibsanatasavouf.darulerkam.altinoluk.com/2bolum-tasavvufi-
terbiye-seyr-u-suluk/anefs-ve-tezkiyesi/3-nefsin-mertebeleri/, 20 A ustos
2012; Geyl n, Abdulk dir, F yuzat-t Rabbaniye, btip://www.mumine.
com/nefis-terbiyesi-ve-yontemleri/13469-seyyid-abdulkadir-geylani-
hazretlerinden-nefsin-meriebeleri.btml, 19 A ustos 2012.
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Pazaryerinde iktisadi adam gibi kemal-i
akil ile -yani rasyonel- davranmak,
toplum hayatinda ise kalbin sefkati ve
rubun kemali ile -yani sosyal sorumluluk
bilinciyle- bep “veren insan” olmak toplum
adamnn oldugu gibi Miisliiman adammn
da temel vasfidrr.

Rizik, yenilen, icilen ve diger sekillerde kendisinden fayda
saglanan her cesit malr icine aldig: gibi; topluma faydasi do-
kunacak her tiirlii gayret, is, yetenek ve bilgi gibi hizmet
cesitlerini de icine alir.!®

Buna gore harcama; zekat ve diger sadakalar, bagus, yardim
ve vakif gibi topluma yonelik transfer harcamalarini igine al-
dig1 gibi; yukarda gectigi izere, egitim-6gretim, saglik.. gibi
sosyal ve kiiltiirel hizmetleri de igine alir."”

Kur'an’da yetmisten fazla ayette gecen infak, daha ok “Ma-
lin Allah yolunda harcanmasi” seklinde tegvik edilmistir.

Harcamanin en anlamli ve 6nemlisi, insanlart mutlak dogru-
va, yani Allah’a yaklagtirma amacint glidenidir. Buna Allah
yolunda barcama denir. Genis anlamda, Allah'in yarattg
tiim canli ve canstz varliklarin yararina olan her tiirlii harca-
ma; dar anlamda da Allah’in adinin duyurulmasi, tanitilma-
st ve ilahi degerlerin yerylizinde hakimiyeti adina yapilan
harcamalar infak olarak adlandirilir. Kisacasi, mesru olan ve
Allah’in yasaklamadig1 her tiirlii harcamayi bu kapsama da-
hil etmek miimkiindiir.

16- Yazir, M. Hamdi, Hak Dini Kur’an Dili, I, Zaman-Azim Da itim,
stanbul, taribsiz, s. 179.
17- Yazir, age., s. 180.

infak edilen mal veya para bir baskasinin gelirini teskil eder
ve ekonominin harcama akimi icinde doner, kisive geri
gelir. Nitekim Kur'an infak yoluyla harcamanin mali azalt-
mayacagini, onun yerinin doldurulacagini, yani siirekli gelir
akiminin gelir artigina yol acacagint ifade eder:

“Harcadiginiz herhangi bir seyin yerine Allah daha iyisini
koyar. O rizik verenlerin en hayirlisidir,”®

Kur'an'in bu ayetle ekonomideki tiiketim ve yatirim harca-
malarinin ¢ogaltan etkisiyle milli gelirde meydana getirece-
gi artisa da dikkat cektigi sdylenebilir.

M SL MAN ADAM C MERIT R

Esasta Islim, cémert ve bol bol veren insan profili meydana
getirmeye caligmistir. Bu, istenenden daha ¢cogunu veren,
izerine diisenden daha fazlasini harcayan insandir. Isteme-
den ve avug agmadan verir.

Miisliiman adam bollukta, darlikta, gece, glindiiz, gizli ve
asikar harcar. Kendisi igin istedigini baskalart icin de ister.
ihtiyact da olsa baskalarmi kendi nefsinden iistiin tutar.
Ona gore mal bir gaye degil, insanlara harcama ve iyilik yap-
ma vesilesidir.”

islam'mn, yukarda ana hatlari belirtilen ideal insanint Kur’an
su ayetleriyle anlatur:

“Mallarint gece, giindiiz, gizli, agikar Allah yolunda harca-
yanlar yok mu, iste onlarin Rableri katinda miikafatlari var-
dir. Onlara higbir korku da yoktur, onlar mahzun da olacak
degillerdir.”

“Onlar bollukta ve darlikta Allah yolunda harcayanlar, 6fke-
lerini yenenler, insanlari affedenlerdir. Allah, iyilik edenleri

sever.”!

“Kendileri ihtiyag icinde olsalar bile onlar bagkalarini ken-
dilerine tercih ederler. Kim nefsinin hurs ve cimriliginden
korunursa, iste onlar kurtulusa erenlerdir.”

“Onlar, kendi canlari ¢cekmesine ragmen yemegi yoksula,
yetime ve esire yedirirler ve ‘Biz size Allah rizast icin yemek

18- Kur’an, Sebe, 39.

19- el-Kardav , Yusuf, Fakirlik Problemi Karsisinda slam (Terc.
Abdulvebbap  zt k), Nur Yaymlari, Ankara, taribsiz. s. 171.
20- Kur'an, Bakara, 274.

21-Kur'an, i mran, 134.

22- Kur'an, Hagr, 9.
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yediriyoruz. Bu yiizden, sizden ne bir karsilik, ne de bir te-
sekkiir bekliyoruz. Biz sert ve belali bir glinde Rabbimizden
(O’nun cimri ve bencil insanlarin {izerine gelecek azabina
ugramaktan) korkartz’ derler.”

“Allah’in size vermis oldugu malindan siz de onlara

verin.”*

“Mallarini Allah yolunda harcayanlarin 6rnegi, yedi basak bi-
tiren ve her bagaginda yiiz dane bulunan bir tohum gibidir.
Allah diledigine kat kat verir. Allah ihsant bol olandir, her
seyi bilir. Mallarinizi Allah yolunda harcayip da sonra basa
kakmayan, alanlarin gonliinii kirmayan kimselerin Allah
katinda kendilerine has miikafatlari vardir. Onlara korku
olmadig1 gibi, iiziilmeyecekler de.””

gerleri Once kendi ihtiyaglari icin kullanan, bunlardan arta
kalanin bir kismint onlara sahip olmayanlarla paylasarak bi-
reysel mutlulugu yakalayan, kendi maddi refahina ek olarak
bagkalarinin maddi refahint yiikseltirken kendi manevi re-
fahini yiikselten, boylece toplumun maddi ve manevi refah
ve mutluluguna maksimum katkida bulunan bir insandir.

Gelirinin bir kismini bagkalartyla paylasan toplum adami,
boylece milli gelirin, hem ona daba az ibtiyaci olandan
daha fazla ibtiyact olana transfer edilmesini saglamas
hem onun madd ve manev ibtiyaglar arasinda en uy-
gun ve etkin da ilimina yol agmasi suretiyle toplumun re-
fah ve mutlulugunu en st diizeye cikartir.

Insan1 beden ve ruhtan olusan bir biitiin

Kur'an ve hadis-i seriflerde bunlara ben-
zer, yiksek gelir gruplarindan diisiik ge-
lirlilere, yoksullara herhangi bir nedenle
gecimini saglayamayacak durumda olan-
lara harcamada bulunmayi, Ogiitleyen
ayet ve hadisler pek fazladir.?®

Diger taraftan Islim'mn bu ideal tip in-
sant teoride kalmamig pratikte bunun
ornekleri her devir ve toplumda stirek-
li goriilmistiir.”” Bu ayet ve hadislerin
tesviki ile Mislimanlarin Allah yolunda
harcamalari sonucu gelirlerin belirli eller-
de toplanan maddi gii¢ ve devlet haline
gelmemesi, toplumun biitiin fertlerine
yayginlastiriimasy, gelirlerin yeniden da-
gilimi ve sosyal adaletin gerceklestirilmesi
hedef alinmustir:

Insanlarn ve diger
canllarmn her tiirlii
gida, giyim, barimma,
saghk, egitim, kiiltiir,
iletigim, ulasim vs.
ber tiirlii mesru
ibtiyacim dogrudan
gidermeye yonelik ber
tiirlii harcama infak
oldugu gibi, dogal
cevrenin korunmasi,
insan ve diger
canhilarin hayatun
kolaylastirilmast
amacyla yapilan
dolayly harcamalar da
infak kavrama icinde
degerlendirilir.

olarak ele alan toplum adami modeli, ik-
tisat bilimindeki azalan marjinal fizik
fayda (tiketilen ek birimin sagladigi ek
maddi faydanin azalmasi) yasast geregi,
temel bedeni ihtiyaclari kargilanan ve
maddi doyumun zirvesine ulastigt icin
marjinal fiziki/bedeni faydast diisen bi-
reyin, sahip oldugu seyleri baskalariyla
paylagsma egilimi gosterdigi, boylece bas-
kalarinin maddi/fiziki faydalarint arttirir-
ken kendisinin de manevi/ruhi faydasini
maksimize ederek mutlulugu yakaladig
hipotezi tizerine oturtulmustur.

Bu modelde, bireyin manevi fayda mak-
simizasyonu ile toplum refahr arasinda
paralellik kurularak, bireysel mutlulugun
bagkalarina gontilden vermeye baglandig
goriilmiis, boylece diger modellerde ¢e-

“Boylece o mallar, i¢inizden yalniz zenginler arasinda dola-
san bir devlet olmaz.”*

SONUC

Sonug olarak toplum adam; calisip kazandigy, sahip oldu-
gu ve/veya kendisine Allah'in verdigi maddi ve manevi de-

23- Kur'an, nsan, 8-10.

24- Kur'an, Nur, 33.

25- Kur'an, Bakara, 261-2.

26- Bkz. Kur'an, Bakara, 3, 177, 195, 215, 254, 268, 270-4; Ali mran, 92,
134; Nisa, 34, 39; Enfal, 3; Tevbe, 54, 131; brabim, 31; Nabl, 75; Hac, 35;
Furkan, 67; Kasas, 54; Secde, 16, 32; Sebe, 39; Fatir, 29; § ra, 42; Hadid, 7;
Te abun, 16; Talak, 7.

27- Bkz. el-Kardav , a.ge., s. 175-7.

28- Kur'an, Hagr, 7.

liski icinde olan nefis-ruh, ben-biz veya
birey-toplum dengesi kendiliginden kurulmustur.

Verirken zorlanmak veya goniilden severek vermek nefsin
kotiliik ve zaaflardan arinma derecesiyle alakalidir. Nefsin
ilk mertebesi olan emmare mutlak cimriligi, levwame zorla-
narak da olsa vermeyi emrederken; miilheme, mutmaine,
raziye, marziye ve sifiye mertebeleri ise derecelerine gore
daha kolay ve severek vermeyi temsil ederler. Dolayisiyla
“vermek” bastan zorla bile olsa ruha verdigi hazla sonradan
‘g n lden verme’ye doniisir.

“Yasa ve Yasat” ilkesine dayanan ve insandaki empati/duy-
gudaslik yeteneginin insan davranislarindaki etkisini dik-
kate alan ‘toplum adamt’ modeli, insanin hem ‘bireysellik’
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Verirken zorlanmak veya goniilden severek vermek nefsin kétiiliik ve zaaflardan arimmma
derecesiyle alakalidir. Nefsin ilk mertebesi olan emmdre mutlak cimriligi, levvdame
zorlanarak da olsa vermeyi emrederken; miilbheme, mutmaine, rdziye, marziye ve sdfiye
mertebeleri ise derecelerine gore daha kolay ve severek vermeyi temsil ederler.

hem ‘toplumsallik’ yonlerine dengeli bir vurgu yapmakta
ve insanin bu iki yoniintin birbirini tamamiadi 11 kabul
etmektedir.

iktisadi adam modelini reddetmemekle birlikte onu eksik
bulan ve bu eksigi tamamlamasi icin gelistirilen toplum
adami modelinin, maddi ¢ikar temeline dayanan iktisadi
adam modelini, iktisadi olmadig1 diistiniilen kararlarin te-
mel motifi olan manev fayda (spiritual utility) kavramiyla
bir biitlinliige kavusturdugu goriilmektedir.

Tktisadi adamin rasyonelligi iktisadi hayattaki davranslarla
stmrly iken, toplum adaminin rasyonelligi hayatin biitiinii-
nii kapsayici bir rasyonelliktir. Kapsayici rasyonellik Allah
ve dhirete imanla mutlak rasyonelli e doniisiir.

Bu dzellikleriyle toplum adami modelinin, d nyadaki b -
¢ n toplumlar icin gecerli olmak  zere, piyasa sisteminin

temel zaaflar1 olan kamu mallari, gelir esitsizligi, digsalliklar
ve ekonomik istikrarsizlilar gibi sorunlara ¢6ziim bulmay
vaat ettigi soylenebilir.

Bugiin biitiin diinya toplumlarinda bircok kamu hizmeti,
toplum adamlart sayesinde ve vakiflar ve sivil toplum ku-
ruluglart aractliguyla, devletin vergi toplayip aynt hizmetleri
yapmasindan daha ucuz ve yaygin bir sekilde yiiritiilmek-
tedir. Insanhigmn ortak moral degerlerinin gelistirilmesi ve
sosyal projelere yapilan harcamalarda vergi muafiyetlerinin
saglanmast bu insan modelini tegvik eder. Ideal toplumlar
devletin kiigiildiigii, kamu hizmetlerinin toplum adamlari-
na birakildigi toplumlardir.

Toplum adaminin dini ve ahlaki degerlerlerin giiclii oldugu
toplumlarda daha baskin bir figiir haline gelecegi muhak-
kaktir. Nitekim toplum adami modelinin Miisliiman top-
lumlardaki kristalize olmug hali Miisliiman adamdir.
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M sl man adam ise, genel anlamdaki toplum adami-
nin Otesine gecerek, Allah ve dhiret inanct sayesinde,
bedeni ve ruhi potansiyelini azami diizeyde kullanip
gelistirerek, “maksimum d nyev bireysel ve toplum-
sal refah ve mutluluk” ile “sonsuz  hiret mutlulugunu”
birlestirme potansiyeline sahip mutlak rasyonel bir
insan modelidir.

Misliiman toplumlarin bireyleri, en azindan iktisadi ada-
min szerly rasyonelli inden kurtulmug olarak, ortalama
toplum adaminin engin rasyonelli i ile Miisliman adamin
mutlak rasyonelli i arasindaki konumlarint inang ve ey-
lemlerinin nitelik ve nicelikleri ile belirlerler.
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Hayatin ekseni kaydi,

Yazi: Siikrullah Dolu

‘Gelisme-kalkinma’ diye taniti-
lan, anlatilan modeller esasin-
da tam da anladigimiz gibi de-
gilmis. Ciinkii bu modellerin
uygulanmasiyla igtigimiz su,
soludugumuz hava ve kullan-
digimiz toprak kirlendi. Evet,
bir gelisme var. Ancak bu iler-
leten degil, bilakis gerileten bir
gelisme... Insanoglwnun ha-
yatim siirdiirmesini saglayan
hava, su ve toprak gibi temel
elementleri yok eden bu siireci
‘Oldiiren gelisme® diye tanim-
lamak daha dogru olur herhal-

de... Araglar1 amag yapan bu
anlayisla hayatin ekseni kayda,
“Insan kaynagr” alarm ver-
meye basladi. Bu yiizden biz,
“Insan kaynak degil, kiymet-
tir” diyoruz ve insan1 merkeze
koyan “Insan Kiymetleri-iK”
yaklasimini 6neriyoruz.

Tiirkiye ekonomisine yon veren
ilk ti¢ aileden birisinin basinda
bulunuyor... Grubunun biinye-
sine kattig1 yeni markalarla iig
yil i¢inde Avrupa yapi iriinleri
sektoriinde ilk {ice girmeyi he-

insanlik iki arada bir derede kalmis durumda.
Ekonomik biiyiime icin daha fazla enerji ve
hammaddeye ihtiya¢ var. Fakat diinyadaki her

seyin bir sinirt bulunuyor. Ote yandan ekonomik
aktivitelerin sonucunda ortaya ¢itkan karbon
salinimiyla diinyanin iklim dengesi bozuluyor, bu da
dogal afetlere neden oluyor.

bitiyor!

defliyor. Reklam olmamasi igin
adin1 vermeyecegim isadami,
her ekonomi aktorii gibi siirek-
li bitylimeyi planliyor. Enerjisiz
bitylinemeyecegini bilen isa-
dami, “Niikleer enerji olma-
dan hedeflerimizi gergeklestir-
memiz miimkiin degil. Ancak
Japonyada yasanan niikleer fe-
laketten sonra niikleerle de yap-
mamiz mimkiin goéziikmiiyor.
Bu nedenle gerekirse niikleer
konusunda referandum yapa-
lim” diyor.

Bu sozlerin bir benzeri Alman-
yada, Fransada dadile getiriliyor.
Hatta bazi santrallerin faaliyetle-
rinin durdurulmasi tartigiliyor.
Bitiin bunlardan niikleer ener-
jiye karsi oldugumuz anlagil-
masin. Insanligin karsi karstya
kaldig1 bir ikileme dikkat gek-
mek istiyoruz. Insanlik iki ara-
da bir derede kalmis durumda.
Ekonomik biiyiime i¢in daha
fazla enerji ve hammaddeye ih-
tiyag var. Fakat diinyadaki her
seyin bir smir1 bulunuyor. Ote
yandan ekonomik aktivitelerin
sonucunda ortaya ¢ikan kar-
bon salinimiyla diinyanin iklim
dengesi bozuluyor, bu da dogal
afetlere neden oluyor. Bardak-
tan bosanircasina yagmurlarin
yagmasi ve [stanbul'u da basan
seller gibi... Dolayisiyla 6zellikle
son 250-300 yildir bize ‘gelisme-
kalkinma’ diye tanitilan, an-
latilan modeller esasinda tam
da anladigimiz gibi degilmis.
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Cunki bu modellerin sonunda
ictigimiz su, soludugumuz hava
ve kullandigimiz toprak kirlen-
di. Evet, bir gelisme var. Ancak
bu ilerleten degil, bilakis gerile-
ten bir gelisme. Insanoglu'nun
hayatini siirdiirmesini saglayan
hava, su ve toprak gibi temel
elementleri yok eden bu siireci
‘Oldiiren gelisme’ diye tanimla-
mak daha dogru olur herhalde...
Ciinkii her sey insan i¢in yara-
tilmistir. Merkezde insan olma-
lidir. Oysa bu ‘Oldiiren gelime’
pradigmasinda insan kaynak
yapilmigtir. Bunun en somut or-
negini kimyasallar konusunda
goriiyoruz. Kiiresel kanser kri-
zinin tetikleyicisi oldugu ispat-
lanan bazi kimyasallarin reti-
minin durdurulmas: gerekiyor.
Su anda sadece Tiirkiyede her
yil yaklasik 150 bin kisiye kan-
ser teshisi konuluyor. Uzmanlar
6nlem alinmazsa 2030’lu yillar-
da kanserden oélenlerin sayisi-
nin koroner kalp hastaligindan
olenleri gegebilecegini belirti-
yorlar. Ancak sektor temsilcisi
“Bu triinlerin {iretimi kisitla-
nirsa sektor kiigiiliir” diye karsi
cikiyor. Insanlar kanser olsun,
Olstin ama sektor kiigiilmesin!
Maalesef benzeri durumlarla
siklikla karsilastyoruz.

Araglar1 amag yapan yukarida-
ki yaklagimlar yiiziinden haya-
tin ekseni kaymis durumda. Bu
yiizden “Insan kaynag1” alarm
veriyor. Eskiden uzaklardan ge-
len kanser haberleri artik ¢ok
yakinimizda. $u anda esimizi,
dostumu kanserden kaybeder
olduk. Yakin gelecekte bir kar-
topuna doniisecek olan “Kiiresel
kanser krizi” ile global olgekte
bir yok olusla kars1 karsiya ka-
lacagiz. Bize gore bu gayet dogal

bir sonug. Ciinkii kaynak olan
her sey, belli bir kullanimdan
sonra azalir, sonunda yok olur.
Iste bu calismamizda biz 6nce-
likle insanin nasil kaynak haline
getirildigini gozler Oniine sere-
cegiz, fikri kaynaklarini dikkate
sunacagiz. Coziim konusunda
da bir pencere agacagiz, ancak
makaleyi fazla uzatmamak i¢in
detay1 bir bagka ¢alismaya bira-
kacagiz.

Ganimete Hiicum Seferleri!

Tarihgilerin, “Bir seyin tarihi
bilinmeden tanimi yapilamaz”
kuralindan hareketle ise tarih
tiinelinde bir kiltiir safarisiyle
baslayacagiz. Buna milat olarak
da Hagli Seferlerini alacagiz:
Papa II. Urban, tiim Avrupay:
gezerek halki doguya hiicuma
yonlendiriyordu. Bunun igin
iki seyi kullanryordu: Din ve
dogunun zenginlikleri... Ciinkii
doguyu goren herkes ozellikle

tiiccarlar, oradaki zenginlikler-
den soz ediyordu. Zaten Ipek
ve Baharat Yollariyla hemen
her sey de dogudan geliyor-
du. Dinin bir kamuflaj oldugu
daha ilk Hagl seferinde ortaya
cikmusti. Tlk goniilliilerin hicbir
savas yapma yetenegi olmayan
ve ¢ok az servete sahip veya hi¢
serveti bulunmayan koyliilerin
olmas: dikkate deger bir durum.
1090da baglayan ilk seferden
sonra birbiri ardina digerleri
siralandi. Hepsinin bir yagmaci
gliruhu oldugu tarihi kayitlarda
sabittir.

Ote yandan sadece Islam mem-
leketlerini degil, kendi din-
daglarin1 da yagmalamislardir.
Nitekim 1099da haghlarin o
zaman bir Bizans kenti olan
[stanbul'u yagmalamalari, Ba-
tili belleklerde bile yer edecek
kadar vahset doludur. Olayin
gorgll tanigl Batili yazarlar bile,
dehgete diigmiislerdi. Eserlerin-
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de, duyduklar1 utanci agikga dile
getirmiglerdir. Istanbul, bu yag-
ma sonunda biitiin ihtisamini,
zenginligini ve sanat eserlerini
kaybetmistir.

Tarihgi Geoftroi de Villehardou-
in, Istanbul’'un yagmalanmasini
soyle anlatiyor: “Diinya kurul-
dugundan beri hicbir sehirden
bu kadar ¢ok ganimet elde edil-
memistir. O ii¢ giinde ne ka-
dar ¢ok yagma yapildi, kimse
hesaplayamad: -altin, giimis
sofra takimlari, degerli taslar,
saten, ipek ve en giizel kiirkler...
Bu kadar serveti goren Haglilar
¢ilgina dondii. Din adamlar1 da
bu ¢ilginhigin diginda kalmadi.
Fransadan gelen basrahip Mar-
tin, kutsal emanetlerin yerini
aciklamadigr takdirde Pantok-
rator Kilisesinin yash papazini,
oldirmekle tehdit etti. Ihtiyar
papaz demir bir sandig1 agt1 ve

Martin ihtirasla titreyerek iki
elini birden sandiga daldird:
Kendisi ve yardimcis1 etekle-
rine esyalar1
doldurdular... Gemilere dogru
kosarlarken onu taniyanlar, ‘Bir

yagmaladiklar:

sey topladin mi1?” diye sorunca,
bagrahip giilerek, ‘Iyi is yaptik;
dedi”

Bu acilar1 unutmayan Istanbul
halki, Fatih Sultan Mehmet,
Istanbul'u kusatinca Papadan
yardim isteyen Imparatora, su
unutulmaz sozleri soylediler:
“Istanbulda katolik kiilah1 gor-
mektense, Tiirk sarig1 gérmeye
raziy1z.

Insan1 Kaynak Yapan Kesifler

Fatih Sultan Mehmet'in Istan-
bul'u fethi ve torunu Kanuni
Sultan Siileymanin Akdeniz’i
bir “Tiirk goli’” haline getirmesi,

ispanyollarin destegiyle Kristof Kolomb’un 12 Ekim
1492’de Amerika kitasina ayak basmasiyla bugiinkii
anlamda insanin kaynak (iK) yapilma tarihi basliyor.
Kitanin altin ve giimiisiinii ele gecirme yarisina giren
ispanyollar, direnen yerlileri imha ediyorlar. Biiyiik
imparatorluklar kuran inkalar, Mayalar, Aztekler ve
Toltekler tarih sahnesinden siliniyor. Kizilderililer
ise filmlere figiiran olacak kadar kaliyor.

bugiinkii global ekonomik yapi-
y1 analiz etmek agisindan ikinci
onemli asamay1 olusturmakta-
dir. Clinkii bu tarihten sonra
haglilar, Kutsal Kudiis kamufla-
jin1 bir kenara birakip tamamen
gercek amaclari i¢in yeni yollar
aramaya baglamiglardir. Bunun
sonucunda Cografi Kesifler ya-
pilmis ve dogu daha organize
bir bigimde yagmalanmistir.
Sanayi devrimi ile birlikte yag-
malama daha sistematik hale
gelmistir. Hatta sadece dogal
kaynaklarla yetinilmemis, 6zel-
likle Afrikadan insanlar da ko-
lelestirilmis, kaynak haline geti-
rilmistir.

Ispanyollarin  destegiyle Kris-
tof Kolomb'un 12 Ekim 1492de
Amerika kitasina ayak basma-
styla bugiinkii anlamda insanin
kaynak (IK) yapilma tarihi bas-
liyor. Kitanin altin ve gimiisii-
nii ele gecirme yarigina giren Is-
panyollar, direnen yerlileri imha
ediyorlar. Biiyiik imparatorluk-
lar kuran Inkalar, Mayalar, Az-
tekler ve Toltekler tarih sahne-
sinden siliniyor. Kizilderililer
ise filmlere figiiran olacak kadar
kaliyor. Portekiz ve Ingiltere
gibi bagka tilkelerin de katildig:
operasyonun ikinci agamasinda
ise Amerika kitasinda biiyiik ta-
rimsal iftlikler kurma furyasi
basliyor. Fakat bu sefer yeni bir
sorun ¢ikiyor: Ciftliklerde ¢ali-
sacak isgiicli bulunamiyor. Ciin-
ki kitada calisabilecek olanlar,
yok edilmisti. Iste bunun iizeri-
ne gozler Afrikaya gevriliyor. Ise
once en yakin olan Bat1 Afrika
sahil kesimlerinden baslaniyor.
Sonra giiney ve doguya dogru
ilerleniyor. Kiyilar bittiginde de
i¢ kesimlere dogru yol aliniyor.
Kitanin i¢ kisimlarindan top-
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lanan teni siyah kalbi beyaz bu
insanlar, siiriiler halinde sahil
kesimlerinde stiriiliiyor. Atesli
silahlar ve askerler egliginde be-
yaz adamin geldigini géren yerli
erkekler, 6zellikle gengler, onla-
ra yakalanmamak i¢in kitanin
daha i¢ kisimlarina kagiyorlar,
hatta vahsi ormanlara gizlen-
meye calisiyorlar. Fakat beyaz
adam da yakalama konusunda
yeni yontemler gelistiriyor ve
onlar1 ele gegiriyor. Bu yakala-
nan insanlardan biri de Kunta
Kintedir.

En Bilineni Kunta Kinte

TRTde de yayinlanmis olan ef-
sanevi dizi Kokler'in (The Roots)
bas kahramani1 Kunta Kintenin
acikli hikayesini bu vesileyle bir
hatirlamakta fayda var: Kunta
Kinte, Bat1 Afrikada ailesi ta-
rafindan Mandinka gelenekleri
gercevesinde yetistirilen onurlu
ve giiglii bir gengtir. Bu Miislii-
man ¢ocugu, bir giin kendisine
davul yapmak i¢in sopa aramak
niyetiyle ormana dalar. Ancak
adeta vahsi bir hayvan gibi avla-
nir. Goziinii agtiginda karsisin-
da beyazlar vardir. Bir daha ne
koéylinii ne babasini ne de an-
nesini goremez. Kendisiyle ayni
kaderi paylasan yiizlerce zenciy-
le Amerika'ya giden bir gemi-
ye tiklm tiklim doldurulurlar.
Kébus dolu 3 aylik bir yolculuk
sonucunda gemideki 140 kole-
den sadece 98’1 canli bir sekil-
de Amerika’ya ulagir. Bundan
sonra esas kabus baslar. Kole
tiiccarlar1 onu hayatini tiikete-
cegi bir plantasyonun sahibine
satarlar. Aslen Miisliiman olan
Kunta Kinte, kendisine verilen
Hiristiyan ismi Tobias1 redde-
der. Bu ismi kabullenmedigi

Tarihi kayitlara gére Amerika kitasina ilk kéle nakli
1509 yilinda ispanyollar tarafindan gerceklestirilmis.
Bu kitaya 1867 yilina kadar getirilen kdle sayisinin
yaklasik 20 milyon oldugu belirtiliyor. Tiirkiye
Cumhuriyeti kuruldugunda, 1923’te iilke niifusunun
12 milyon seviyesinde oldugu dikkate alinirsa, kéle
transferiyle cografya degistiren insan ¢coklugu daha

i¢in giinlerce kirbaglanir. A¢ bi-
rakilir. Ancak efendisi ona ismi-
ni her sordugunda yine ‘Kunta
Kinte’ der. Hapse atilir ama asla
zihnen kolelestirilemez. Firsat
bulduk¢a kagar. Her yakalan-
diginda akil almaz iskencelere
ugrar. En sonunda efendileri
careyi onun ayagini kesmekte
bulurlar. O kadar giiglii bir kole-
dir ki, bu haliyle bile ¢alistirilir.
Kunta Kinte'nin 6ykiisii burada
bitmez. Kunta Kinte bir bagka
koleyle bir aile kurar. Bir kizlar:
olur. Kizina yine kendi dilinden
bir isim verir. Ancak 6nce kari-
s1 bagka bir ciftlige satilir. Sonra
da kizi... Kiz1 yeni beyaz efendi-
sinin tecaviiziine ugrar. Anne ve
babasini bir daha asla géreme-
yen Kunta Kinte, kendi ailesine
de ozlem iginde ama asla 6z-
glirlik umudunu ve kavgasini
birakmadan vefat eder.

iyi anlasilabilir.

Bir insanin kendi adini yani
kendi kimligini koruma azmi-
nin ve bunu basarabilmesinin
hikayesini anlatan Kokler (The
Roots), Kunta Kinte karakte-
riyle ayn1 zamanda kolelerin ve
ailelerinin nasil tam anlamiyla
kaynak olarak kullandigini yan-
sitiyordu. Izleyen Tiirkleri de
gozyasina bogan dizinin boyle
bir etkiyi birakmas: ise hikaye-
nin gergek olmasindan kaynak-
laniyordu. Ciinkii Kunta Kinte,
1750 yilinda Bati Afrikadaki
Gambiada dogan ve 1767de
Maryland Annapolise getirilen
98 koleden biri. Bir kole hakkin-
da bu kadar ayrintinin biliniyor
olmasinin sebebi ise senaryo ya-
zarinin 5. gobekten torunu Alex
Haley olmasi... Dizinin kaynag1
olan romanin yazar1 Alex Haley,
Kunta Kinte'nin soyundand.
1921de New York'ta diinyaya
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gelen Alex Haley'in Amerika
ve Afrikada yillar siiren arastir-
malar sonunda ulasarak yazdig:
The Roots, bu ylizden romanin
Otesinde elestiri cevreleri tara-
findan ayn: zamanda tarihsel
bir metin olarak kabul edildi.

Alex Haley aslinda bagka bir
eseriyle de yabancimiz sayil-
maz. Kendisi ayn1 zamanda The
Autobiography of Malcolm X
adl1 eserin yazari. Amerikadaki
siyah Mislimanlar hareketinin
liderini anlatan “Malcolm X”
Tiirkgeye de gevrilmis bir eser.
Malcolm’un soyadini X’ olarak
se¢mesinin sirr1 da insanin kay-
nak yapilmasinda gizli. Ciinkii
atalar1 kaynak yapilan ve yok
edilen Malcolm, bu mechulliigi
ifade i¢in soyadini X’ yapiyor.

4 Milyon Insan Yem Olmus

Tarihi kayitlara gore Ameri-
ka kitasina ilk kole nakli 1509

yilinda Ispanyollar tarafindan

gerceklestirilmis. Bu kitaya
1867 yilina kadar getirilen kole
sayisinin yaklastk 20 milyon
oldugu belirtiliyor.  Tiirkiye
Cumbhuriyeti ~ kuruldugunda,
1923’te iilke niifusunun 12 mil-
yon seviyesinde oldugu dikkate
alinirsa, kole transferiyle cog-
rafya degistiren insan goklugu
daha iyi anlasilabilir. Bugiinki
Amerikan zencilerinin atasi
da iste o koleler... Alex Haley
de bunu gozler 6niine seriyor.
Ancak hepsi Kunta Kinte gibi
sansli olamryor. Ciinkii bazilari
sadece insanlara degil, aslanlara
ve kopek baliklarina da av olu-
yor. 4 milyona yakin insanin da
yolculuk esnasinda telef oldu-
gu kaydediliyor. Hasta ve yas-
I1 oldugu igin kimisi toplama
alanlarinda aslanlarla bas basa
birakiliyor, gemide ise yaramaz
derecede hastalanan veya 6len-
ler de yolda képek baliklarina
yem ediliyor. Bunun en trajik

olani ise insanlarin aslanlara
kaynak yapilmasi... Afrikadaki
Serengeti ve Masai Mara gibi
dogal parklarda aslanlarin kis-
kirtilmadiklari siirece safari ya-
panlara hiicum etmedikleri be-
lirtiliyor. Ancak 1898 yilinda iki
erkek aslan, adeta insan vampi-
ri olmustu. Kenyanin Giiney
Dogu’sundaki
civarinda yasayan bu iki aslan,
tam1 tamina 135 kisi avlamus.
Feci olayla ilgili kayitlara gore
o tarihte Ingilizler Tsavo Irmag1
tizerine bir demiryolu kopriisii
inga ediyordu ve 135 is¢i de bu
esnada iki aslan tarafindan par-
¢alanmigst1. Kisa siirede 135 ki-
sinin aslanlara hedef olmasi bii-
yik bir korkuya neden olunca
¢alismalar durmus. Tsavo ismi
de bu olay kaynakliymis. Bolge
yerlileri olan Kikambalar, olay-
lar sonrasinda bolgeyi “Tsavo”
yani “Katliam Yeri” olarak ad-
landirmiglar.  Agirhikli  olarak
Hintlilerden olusan iscilerin
korkudan isbasi yapmamala-
r1 iizerine demiryolu insaati-
nin bagmithendisi Yarbay John
Henry Patterson aslanlarin pe-
sine dismis. Patterson, uzun
bir takipten sonra aslanlardan
birini 9 Aralik 1898 yilinda om-
zundan yaralayarak oldiirmiis,
digerini de birka¢ giin sonra
en az alti kursun yarasiyla 6l-
dirmiis. Yarbay John Henry
Patterson, basindan gegenleri
1907'de The Man-Eaters of Tsa-
vo (Tsavonun Insan Yiyicileri)
adryla kitap haline getirmis. 25
yil sonra, 1924 yilinda da aslan-
larin kafataslarini ve postlarini
Chicagodaki Field Museumda
satmis. Olay, 1996 yilinda ¢eki-
len The Ghost and The Darkness
(Hayalet ve Karanlik) adl1 filme
de konu olmustu.

Tsavo Irmagi
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Beyaz adama yakalanmamak
icin kitanin i¢ kisimlarina, or-
manlik alanlara kagan yerliler de
aslanin hazir av listesine giriyor.
Ote yandan beyaz adamin fil ve
yaban mandas: gibi hayvanlari
zevkine avlamasi da aslanlarin
av meniisiinii daraltiyor. Bunun
da insan avciligin etkiledigi be-
lirtiliyor. Gerg¢i cliriik disli ve
yasht aslanlarin biytik hayvan
avlayamadig1 i¢in
pesine distiigi tezi de konusu-
luyor. Zayif veya kirik eklemler
yiiziinden aslanlar insan etini
tercih etmis olabilirlerdi, ama
insanlara saldiranlarin genel-
de saglikli ve yetiskin erkek as-
lanlar oldugu dikkat g¢ekiyor.
Sikagodaki Field Miizesinde
sergilenen ve boyunun burun
ucundan kuyrugunun sonuna
kadar 3 metre oldugu belirtilen
insan katili aslanlarin resimleri-
ni gérmek bile insana trkiinti
veriyor. Aslanlar1 insan etine
alistiranin da yine insan olma-
s1 ise vahsetin bir bagka trajik
yoni. Peki bu trajedinin aktor-
leri kimdi? Meshur sosyolog
Werner Sombart, cevap olarak
sunlar1 kaydediyor: “Kole ti-
caretinde arka arkaya liderlik
gorevini tistlenen uluslar: Yahu-
diler, Venedikliler, Cenovalilar,
Portekizliler, Fransizlar ve Ingi-
lizlerdir” (Sombart, 1998:168)

insanlarin

“Cikarc1 Adam”in Cikmazi!

Insani insana kaynak yapti-
ran gelenegin fikri kuramcisi
ise bize gore Adam Smithdir.
1723’te Iskogyanin Kirkcaldy
sehrinde dogan ve 1776 yilin-
da yayimladig1 Inquiry into the
Nature and Causes of the Wealth
of Nations (Milletlerin Zenginli-
gi) adli eseriyle tinlenen Adam

Smith, kendisinden 6nce gelen
ve ‘Fizyokratlar’ olarak tanim-
lanan bir grup Fransiz ekono-
mi yazarmin meshur “Laissez
faire, laises passer” (Birakiniz
yapsinlar, birakiniz gegsinler)
yaklagimini benimsedi. Libera-
lizmin temel slogani olarak ka-
bul edilen ‘Birakiniz yapsinlar,
birakiniz gegsinler’ diisturuna
uygulanabilir bir ¢ergeve ¢izdigi
icin modern ekonominin kuru-
cusu olarak gorildi.

Adam Smith, insanlarin hareket
ve faaliyetlerini yo6nlendiren
asil faktoriin kigisel menfaat
oldugunu savunuyordu. Ona
gore kisisel ¢ikar, insanligin

ve toplumlarin ilerleme-
sinin, yiikselmesinin,
bolluk ve huzura gidisi-
nin adeta temel kayna-

Helvetius, kisisel cikarin %
onemini fizikteki Yerceki-
mi Kanununa benzetmisti.
Bu goriisii aynen benimseyen
Smith, Milletlerin Zenginli-
gi isimli eserinde sunlar
kaydediyor: “Artirip bir
kenara koymaya koriik-
leyen hareket kay-
nagl, durumumuzu
iyilestirmek istegidir.
Bu, genel olarak ses-
siz ve ihtirassiz bir
istek ise de bizimle
birlikte diinyaya ayak

pe

g1 idi. Alman yazar Claude =%

basar; mezara dek pesimizi bi-
rakmaz. Bu iki an1 birbirinden
ayiran biitiin arada, bir adamin
su veya bu cesit bir degisiklik ya
da gelisme istemeyecek kadar
durumundan tiim memnun kal-
dig, belki bir dakika bile yoktur.
Cogu insanlarin, durumlarim
diizeltmek i¢in distiikleri ve is-
tedikleri arag, servetin artmasi-
dir. Tlk akla gelen, en beylik gare
budur” (Smith, 2010:370)

||
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Kisisel Menfaatin Sonu

Insanin ¢ikar1 pesinde kosma-
s1 tabiat1 geregidir. Fakat insa-
noglu, ¢ikar1 pesinde kosarken
yabanilesir, vahsilesir. Kabilden
beri bu boyle olagelmistir. Din
ise onu terbiye eder, ehlilestirir.
Ancak ahlak profesorii olarak
kayitlara gecen Adam Smith,
formasyonundan beklenmeye-
cek bir 6nermeyle insanin ¢ikari
pesinde kogmasini savunmus ve
bunun faydalarini siralamistir.
Ona gore dogal hiirriyet siste-
minde her insan kendi cikarla-
rini izlerken, istemeden toplu-
mun ¢ikarini da saglayacaktu.

Adam Smith’in 1776 yilinda ya-
yimladig1 Milletlerin Zenginligi
adli kitaptaki goriisler, gecen
stire zarfinda tiim diinyaya ya-
yild1. Insanlarin hayatina hakim
olan kisisel menfaat pegsinde
kosma, bir siire sonra toplumsal
bir hedef haline geldi. O tarih-
ten sonra diinyada vuku bulan
belli bagli biitiin gelismelerin te-
melinde Adam Smith’in vurgu-
ladigr ‘kisisel ¢ikarin yattigini
sOyleyebiliriz. Hatta savaslarin
bile... Somiirge yarislarinin ve
somiirge paylasimi icin yapi-
lan diinya savaslarinin sebebi
de ¢ikar pesinde kosmak degil
miydi? Milyonlarca insan, bir
avuc cikarci icin oldd, 6ldiril-
dii. Irakl isgal ettiren ve Kuzey
Afrika ile Ortadogu’yu bugiin

yeniden atese attiran da ayni
¢itkarct azinlik. Diinyanin dev
petrol sirketlerinin, isgalden bir
yil 6nce, Irak petrollerinin pay-
lagiimasi konusunda Ingiliz hii-
kiimeti ile gizli pazarliklar yap-
tigmnin ortaya ¢ikmasi bunun
gostergesi.

Ekonomik Krizlerin de Sebebi

Cikarcilar bazen alenen, bazen
de goriinmez sekilde savaslari-
n1 araliksiz strdiriyor. ‘Eko-
nomik kriz’ diye hatirladigimiz
ve yasadigimiz gelismeler de
¢tkarci azinligin eseri... Tiir-
2001de
tarihinin en biyiik ekonomik

kiye Cumbhuriyetine

krizini yasatan da bir ¢ikar ya-
risiydi. Medya ve banka ba-
ronlari, kendi kisisel ¢ikarla-
rinin pesinde kosup bankalar
hortumlarken, Adam Smith’in
iddia ettiginin aksine sosyo-
ekonomik diizen altiist olmus-
tu. Yarisin bedelini ise yaklasik
50 milyar dolar olarak hepimiz
6dedik. 2008 son geyreginden
beri ayn1 senaryonun global 6l-
gekteki versiyonunu yastyoruz.
Krizin merkez tissit ABDde fi-
nans hocalig1 yapan Prof. Dr.
Thsan Isik, bu trajedinin nasil
organize edildigi hakkinda su
bilgileri veriyor: “Bugiin birgok
bankanin karlarinin yarist bi-
reysel kredilerden gelmektedir.
Bankalar kar hirsiyla halkay:
genislete genislete en riskli halk

kitlelerine kadar ulagtilar. Onla-
ra bin bir hokkabazlikla finansal
trtinler dagittilar, sonra da bu
‘ctritk mallarr’ kredi degerlen-
dirme sirketlerinin yardimiyla
paketleyip, yaldizlayip, siisleyip
ti¢tinci kisilere satip aradan ge-
kildiler. Finansal miihendislik-
le, suglarin1 kamufle etmek i¢in
yeryiiziiniin en zeki matematik-
gilerini tuttular. En iyi beyinler
artik uzay mithendisligine degil,
‘finans mithendisligine’ yonel-
meye basladi. Birakin normal
vatandaslari, finans doktorali
kisilerin bile birka¢ glinde ancak
anlayabilecegi {irtinler icat edi-
lip sade vatandaglara pazarlan-
di. Amerikada insanlarin yiizde
40’min arastirmadan ev kredisi
aldig1 iddia ediliyor. Arastir-
salar da bu insanlarin birgok
kredinin sartlarini anlayabil-
dikleri siiphelidir. Bir finans
profesorii anlatiyor: ‘Mortgage
kredisi alirken belki on banka
ile goriistim. Ancak bir krediyi
digerine kiyaslamanin imkani
yoktu. Birisi diisiik faiz ama on-
larca degisik komisyon; digeri
az komisyon ama yiiksek faiz
oneriyordu. Isin iginden ¢ika-
mayinca, karsilastirma igin bir
finans programi yazdim. Ancak
o zaman bir krediyi digeri ile
kargilastirabildim!™

Marifet Kapisindan Girelim

Kiiresel krizin baglangici olarak
2008’inson ¢eyreginibazalirsak,
yaklasik 5 yillik bir zaman gegti.
Bu siire zarfinda G-7 ve G-20
liderleri ile maliye-finans yo-
neticileri birbiri ardina zirveler
yaptilar. Fakat yeni finansal mi-
mari ve ¢ikis konusunda heniiz
tatmin edici bir ilerleme kay-
dedemediler. Standard & Poors
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derecelendirme kurulusunun,
18 Nisan 2011de diinya ekono-
misinin lokomotifi kabul edilen
ABDnin AAA olan kredi no-
tunun derecesini “duragan’dan
“negatif”e cevirmesi de bunun
gostergesi. ABD'nin bile notu-
nun kirilmasi, ¢ikar paradig-
masinin ¢oktiigiini gosteriyor.
Lokomotif gitmiyor, peki katar-
larda durum nedir?

Uretmeden tiiketim ¢ilginligina
giren Yunanistan ve Portekiz gibi
tilkeler de resmen iflas ettiler,
raydan giktilar. Iflastan kurtulus
i¢in kemer stkmalar1 gerekiyor.
Isci ve memur maaglarindan ke-
sinti yapilmasi, emeklilik yasla-
rinin uzatilmast olmazsa olmaz
tebdir olarak goriiliiyor. Fakat
bir tiirlii bu tedbirler alinamiyor.
Cikar1 pesinde kogmaya sartlan-
dirllmis digerleri gibi bu tlke
halklar1 da, meydanlarda bedel
6demeyeceklerini haykiriyorlar.
Bu yiizden IMF ve ABden ¢ikis
i¢in aldiklar1 krediyi geri ¢evire-
mediler ve yeniden yapilandir-
ma siirecine girdiler. Tamamen
batmalarina da izin verilmiyor,
¢iinkii domino tas1 etkisiyle
tim kiiresel sistemi ¢okertme-
lerinden korkuluyor. ‘Cikarci
Adam’in tim insanhig1 soktugu
bu agmazdan kurtarmanin yolu,
insan tabiatindaki ¢ikar pesinde
kosma isteginin kigkirtilmasi
degil, terbiye edilmesidir. Bu
nedenle Adam Smithden 20 yas
biiyiik olan, onunla ayni ¢agda
yagsayan Erzurumlu Ibrahim
Hakki Hazretlerinin tavsiyele-
rine kulak verelim: “Bedenin-
le diinyada ol, kalbinle ahireti
bul. Diinya ile goriiseni o yener.
Ondan kagana o gelir. Diinyay1
anlayan, ondan uzak durur. In-
sanlar1 anlayan onlara karismaz.

Ihtiyag kiblesi Hazret-i Hakk'tir.
Halktan isteyen mahrum kal-
maya Diinyay1
terk edene sikintilar1 kolay gelir.
Diinyadan yiiz ¢eviren iinsiyet
ve huzuru bulur. Diinyaya rag-
bet eden rahat bulmaz. Onu terk
edenden o kesilmez. Oliimii ok
anan diinyaya aldanmaz. Ye-
teri kadara razi olup hirs atesi
ile yanmaz... Mevlasina hizmet
edene diinya hizmet eder. Diin-
yaya hizmet edeni, o hizmetin-
de kullanir” (ibrahim Hakki,
1993:526).

mustahaktir.

Haglilar yagma icin siirekli do-
guya giderken Osmanlrnin
yiice bir ideal icin batiya yo-
nelmesi bu agidan okunmali.
Osmanlrnin  miicadelesindeki
amac1 Fatih, Trabzon seferi si-
rasinda ¢ok giizel agiklamistir.
Tarihi kayitlara gore Osmanl
ordusu ¢ok zor sartlar altinda
Erzincan ile Trabzon arasini
25-30, baz1 kaynaklara gore 40
glinde asabilmistir. Cekilen zor-
luklar karsisinda Fatil’i bu se-
ferden alikoyabilmek igin Séra
Hatun “Hey ogul, Trabzona
bunca zahmet nedendir? Trab-
zon nedir ki?” dediginde Padi-
sah hisimla: “Hey ana, bu zah-
met din yolundadir. Zira bizim

elimizde Islam kilic1 vardir. Eger
bu zahmeti ihtiyar etmesek bize
Gazi demek yalan olur ceva-
bini vermistir. Iste bu anlayis
onciistinii yetirdigi igin bugiin
tiim insanlik bir ikilemle karsi
karstya bulunmaktadir. Bunun
farkinda olanlar, simdi de ‘Siir-
diiriilebilir biyiime’ gibi daha
sempatik kavramlarla ¢ikiyorlar
karsimiza. Fakat boyle siirmesi
de miimkiin degil. Clinkii ha-
yatin ekseni kaymis durumda.
Yukarida da ifade ettigimiz gibi
i¢tigimiz su, soludugumuz hava
ve kullandigimiz toprak haya-
timiz1 tehdit eder duruma gel-
mistir. Bunun temel nedeni, her
sey insan i¢in yaratilmisken, her
seyin merkezinde insan varken
onun kaynak yapilmasidir. Bu
yiizden biz ‘Insan kaynak degil,
kiymettir’ diyoruz.
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tice Allah Adem Aleyhisselam’t yaratti ve onu yeryii-
1 zlinde halife yapti. Nitekim Kur'an’da s6yle buyurdu:
“Nastl ¢alistiginiza bakmak icin sonra biz sizi yeryt-
ziinde halifeler yaptik.” (Miilk, 67/2) Buradaki “halife” ke-
limesinin anlam, insanin, diinyada Allah’in halifesi olmas
demek degildir. Glinkii halife baskasinin yerinde kaim olan,
onun gibi isleri yiiriiten kimse demektir. Kullarin Allah’a
halife olmast ise diistiniilemez. O halde, anilan ayette ge-
cen “Halife” kavraminin anlami “yeryiiziinde” ifadesinin
delaletiyle, diinyadaki varliklarin halifesi, burada yasayan-
lar adina Allah tarafindan gorevlendirilmis olmaktir. Eger
insanin, Allah'in halifesi oldugu anlami alinirsa, o takdirde
veryiiziinde hi¢ hata yapmamast gerekirdi. Insan hata ile
karst karstya olduguna gore yaratilanin degil, yaratilmiglarin
halifesi yapildi.

insanin yeryiiziinde halife yapiimasinin iki temel sebebi
vardur: biri akil ve zeka, digeri fiziki kuvvet ve beceridir.
Insan bu iki unsurla donatildig1 icin, diger yaratiklardan iis-

tlin kilinmig ve Allah tarafindan hem karada hem denizde
hem de havada taginmigtir. Nitekim Yiice Allah bir ayette
bu ince noktayt sdyle isaret buyurmustur: “And olsun ki,
biz Ademoglu'nu serefli kildik, onu tertemiz helal hos rizik-
lardan rrziklandirdik ve yarattiklarimizdan birgoguna stiin
kildik.” (Isra, 17/70)

iste bu sebeple insan, fiziken kendisinden ok daha giiclii
varliklart emir altina alabilmis, daglari delebilmis, goklere
cikabilmis, okyanuslarda dolagabilmis, denizlerin dibine
inebilmis; dolayistyla evrenin sirlarint ¢6zmeye ve insanlik
icin daha huzurlu, daha rahat ve miikemmel bir ortam ha-
zirlamaya muvaffak olmustur.

Hilafetin baska bir anlami da sudur: Insan diinyaya oldukca
agur bir gorevi ifa etmek lizere gonderilmigtir. Yiice Allah bu
gbrevi Once goklere, yere ve daglara arz etmis fakat onlar
bunu tagtyamayacaklart icin kabul etmemisler; belki onu
sadece insan kabul etmistir. Bu gorev de calismak, yeryi-
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zind imar etmektir. Diinyay! imar etmek ancak ¢aligmakla
miimkiindiir. Bu sebeple insanin yaratilis hikmetinde ca-
lisma olgusunun var oldugunu gdrmekteyiz. Calismadan
diinya iglerinde bagari saglamak miimkiin degildir. Hayatin
akust icinde insanligin karst karstya oldugu ihtiyaclar cerce-
vesinde ¢alisma hayatt ¢ok cesitlilik arz etmistir. Bu gesit-
lilik calisma alanlarini; bu hayat da calisma hayatint tegkil
etmistir. Dolayistyla calismanin ve calisma hayatinun fitrf bir
olgu oldugunu soyleyebiliriz. Calismak, insanin yaratilist
geregidir. Calisma alanlarini kesfetmek de insanin beyninin
gorevidir. Insan beyni calistikca, hayattaki calisma alanlart
geliserek biiyiir. Bu bakimdan beynin caligma hayati ile ok
yakin ilgisi vardir. Esasen insanin diinyada halife olmasinin
temeli de budur.

Insanin sahip oldugu degerlere baktigimiz zaman, iki
onemli unsur gdze carpar: Biri emek, digeri zaman. Caligma
hayatinin da temel unsurlart bunlardir. Calisip bagaranlar,
her seyden once bu iki temel degere sarilarak ise girismek-
tedirler. Islam emege de zamana da biiyiik deger vermis ve
bunlari Miisliimanlara tanitmustir. Diinyada bagaranlar hem
emegi hem de zamant iyi degerlendirenlerdir. Konu ile ilgili
olarak Yiice Allah Kur'an’da sdyle buyuruyor:

“Erkekler icin ¢alisip kazandiklarindan pay vardir, kadinlar
icin de aynt sekilde calisip kazandiklarindan pay vardir.”
(Nisa, 4/32)

“Insan i¢in calistigindan baskasinin kargiligi yoktur.” (Necm,
53/39)

“Hanginizin daha giizel is yaptigint denemek icin yiice Allah
oliim ve hayat yaratt.” (Miilk, 67/2)

“Herkes kazandigina karsilik rehindir.” (Tdr, 52/21)

“And olsun ki, sizi yeryiiziinde yerlestirdik; burada sizin icin
gecim vasttalart yarattk.” (Araf, 7/10)

Yiice Allah, kullarina ¢alismanin temel unsurlarin ve gecim
vasttalarint haber vermis ve onlarr caligmaya tesvik etmistir.

Eger Islami hayat taksim etmek gerekirse onu ikiye ayirarak
incelemek miimkiindiir: Ibadet hayat ve calisma hayatr. ..
ibadet hayati denilince, bundan namaz, orug, hac, zekat,
sadakalar, kurban, zikir, tesbih, hayir ve hasenat anlasilir
yahut ilk akla gelenler bunlar olur. Islam diinyasinda asirlar-
ca ibadetlerden bu mana ¢ikarilmustir. Fikih kiiltiiriinde de
algilama bu bicimde olmustur. Stiphe yok ki fikih, kiiltiri-

Insan, fiziken kendisinden cok daha
giiclii varliklar: emir altina alabilmis,
daglar: delebilmis, goklere cikabilmis,
okyanuslarda dolasabilmis, denizlerin

dibine inebilmis; dolayisyyla evrenin

swrlarmm ¢cozmeye ve insanhk icin daba
buzurlu, daha rabat ve miikemmel bir
ortam bazwlamaya muvaffak olmustur.

miiz ve anlayisimiz tizerinde diizenleyici bir etkiye sahiptir.
Daha sonralart bu kiiltiir ilmihal kitaplarina da yansimig ve
yaygin halk kesimi, ibadetlerini bu ilmihal kitaplarindan
ogrenmislerdir. Orfte “Abid kul” denilince bundan, anilan
ibadetleri yerine getiren; namaz, orug gibi manevi eylemleri
nafile olarak hayatina yerlestiren ve bunlara cok zaman ayi-
ran kimse anlagilmigtir. Oysa yiice Allah, insani yeryiiziinde
halife kilarken hayati tiimi ile onun eline teslim etmigtir.
Halifenin gorevi, sadece ibadet yapmak degil, bir yandan
da diinyayr imar etmektir. Diinya isleri aslinda hilafet go-
revinin ayrilmaz bir parcast, hatta temel unsurudur. Glinki
yukaridaki dyetlerde kespten, amelden/galismaktan bahse-
dilmistir.

Calisma hayatinin Islam’in temel kaynaklarinda yer aliyor
olmasina karsin, ne yazik ki ibadetler kadar Miisliimanla-
rin hayatinda yer etmemistir. Bunun iki sebebinin oldugu
diisiiniilebilir. Biri fikih kitaplarinda, ticaret hukuku kismi
harig, ¢alisma hayatt ile ilgili boliimlere yer verilmemis ol-
masidir. Bunun da sebebi, kanaatimizce fikhin tesekkiil
ettigi Islam'in ilk donemlerinde, Miisliimanlarmn siirekli
olarak savaslarla karsi karstya kalmalari ve fetihlerle mesgul
olmalaridir. Biitiinii ile gliclinii cihada ve askeri fetihlere
odaklayan Miisliimanlar, daha ¢ok askeri ve idari meseleler-
le mesgul olmuslardir. Bunun sonucunda, Islam fikhinda,
devletler hukuku gibi cok dnemli bir konu genis bir sekilde
yer almustir. Hayatin diger alanlart ile ilgili konulara da genis
bir sekilde yer verilmistir. Fakat ¢alisma hayatina, sanayi ve
imalat boyutunda yer verilmemistir. Dért mezhebin fikih
kitaplarmna da goz attigimiz zaman, az sayida icare ve tica-
ret meselelerine yer verilmig oldugunu, fakat ¢alismanin

Yiice Allah, insam yeryiiziinde halife
kilarken bayat tiimii ile onun eline teslim
etmistir. Halifenin gorevi, sadece ibadet
yapmak degil, bir yandan da diinyay:
imar etmektir. Diinya isleri ashinda hilafet
gorevinin ayridmaz bir parcasi, hatta temel
unsurudur.
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dini boyutuna fazla yer verilmedigini goriiriiz. Calismanin
Islam’daki yeri ve degeri hakkinda sadece Hanefi miigte-
hitlerinden Imam Muhammed “Kitabu’l-Kesb/Calisma
Hukuku"na genel olarak yer vermistir.

Su noktay1 belirtmemiz gerekir ki, Islam Kur'an ve siinnet
boyutunda galismaya biiyiik deger vermistir, fakat bu deger
fikih kitaplarina yeterince yanstmamigtir.
Bunun sebebi, savaslarin 6n planda olmast
ve Miisliimanlarin diinya hayatina calisma
noktasinda bir gelisme gtsterememesidir.
Ticarf hayatin da Miisliimanlar arasinda ¢ok
yaygin oldugunu soyleyemeyiz. Zira ticaret
ve sanat, genellikle Miisliiman olmayanla-
rin elinde yiirtitilmsttir. Ticarl meselele-
rin ¢ogunun da kolelere ait meselelerden
olustugunu gormekteyiz. Fikih, bir bakima
toplumun ihtiyaclarina ve sartlarina gore
sekillenmistir. Ihtiyac hangi tarafta fazla
olmussa, o alandaki meselelere ve igtihat-
lara genis Olgiide yer verilmistir. Devletler
hukuku ve savas hukuku alaninda miista-
kil kitaplar yazildig: gibi, fikih kitaplarinin
bahisleri arasinda bu konulara yer verilmistir.

Islam diinyasy/Miisliimanlar calisma hayatina ancak son asr-
da yonelmislerdir. Bu sebeple, calisma hayatinin Islam’daki
yeri onem kazanmaya baslamustir. Galisma hayatinin helal-
haram boyutu yaninda, 6nemi ve isci-igveren iligkileri bo-
yutu da ortaya ¢cikmustir. Kur'an ve stinnette calismanin ve

Takva sabibi iyi bir
miimin olmak icin, her
iki diinya arasimda
denge kurmak gerekir.
Birini digeri icin ibmal
etmek caiz degildir.
Islam bu dengeyi
saglamak ve insanhg
ebediyen mutlu kilmak
icin gonderilmistir.
Miisliimanlarmn bu
ince noktay: cok iyi
kavramalar: gerekir.

calisma hayatinin 6nemi, hiikiimleri ve sakincalart ile ilgili
veriler bulunmasina ragmen, bunlar geregi gibi fikhimiza
yanstmamugtir. Belki giintimiizde ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde yeni calismalar yapilmaya, makaleler yazilma-
ya baglanmigtir. Calisma hayati konusunda bu fakirin kiiciik
bir kitap calismast olmugtur. Ancak, sunu itiraf etmeliyiz
ki, iilkemizde namaz hocast kitaplari ile dua kitaplarina
gosterilen ilgi maalesef bu gibi kitaplara
gosterilmemektedir. Bu durum da toplu-
mun ¢alismaya ve calisma hayatina bakisin
yanstttyor.

Glinlimiizde ¢alisma hayati, Misliimanlar
acisindan biiylik bir dnem kazanmustir.
Yarim asir Ooncesine oranla, Misliimanla-
rin ticaret, sanat, imalat sanayi, i hayatina,
siyasete ilgi ve katkist artmig, bu alandaki
bagarist cok biiyiik olmustur. Eskiden Miis-
liiman vatandaslar tiiketici, gayrimislimler
tiretici durumdayken, simdi Mislimanlar
da tiretici duruma gelmeye baglamuglardir.
Diinya ¢apinda markalasmaya dogru biiylik
adimlar atlmug, imalat sektoriinde, ingaat
alaninda, sanayide, tekstilde, sanatta, ticarette ve siyasette
biiyiik gelismeler olmustur. Tabiri caiz ise, ¢alisma hayatt
alaninda bir devrim gerceklesmistir. Bu sebeple, calisma
hayatinun Islami boyutu da biiyiik bir 5nem kazanmugtr,
Gliniimiizde ¢aligma hayatina yonelenlerin 6nemli bir boli-
mii Miisliiman olduguna gore, calismanin dini/islami boyu-
tunun da ciddi bir sekilde ele alinmasi, fikhimiza eklenmesi
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ve kiiltiirimiize yansimasi gerekir. Klasik ilmihal kitaplart
ile namaz hocast kitaplarinda, Islam’'in calisma hayatina
nasil baktigina mutlaka yer verilmesi, sadece ibadet hayatt
boyutu ile yetinilmemesi gerekir. Glinlimiizde ilahiyat ilim-
leri alaninda caligan arastirmacilarin, fikih alimlerinin bu
konuya titizlikle egilmeleri gerekir. Hatta Islami hassasiyeti
olan MUSIAD gibi kuruluslarin, ilim adamlarin: bu konulart
arastirmaya tegvik etmesi, zorlamast ve gerekli destegi ver-
mesi gerekir.

Calisma hayati, diinya islerinin diizenli ve huzurlu bir se-
kilde yiiriitiilebilmesi icin, insanin beyin giicii ile beden
giiciinii birlegtirerek gerceklestirdigi faaliyetleri kapsayan
genis bir alandir. Gegimi saglamak icin calismak, ferdi ve
toplumsal hayatin ihtiyaclarint karsilamak icin galigmak,
sahip olunan topraklarin korunmast ve
diismanca saldirilar karsisinda gliclii bir

Calisma bayati, insan

yiiriitiilecegini de onlara gostermislerdir. Hidayetin anlami
da budur. Her bir peygamber, ayni zamanda bir sanat, bir
ticari faaliyet ve bir meslek sahibi olup timmetini diinyevi
gecimi saglama noktasinda egitmis, onlara ve bizlere giizel
birer rehber olmustur. Bizim Peygamberimiz Hz. Muham-
med Mustafa (SAV), hem diinya hem de ahiret adamuyd.
Gengliginin belli bir déneminde ¢obanlik yaptigt gibi, pey-
gamber oluncaya kadar ticaretle ugragmis, peygamber ol-
duktan sonra da katildig savaslardan elde edilen ganimet
gelirlerinin, Allah tarafindan kendisine tahsis edilen bir bo-
limii ile gegimini saglamustir. Bunlarin hepsinde fevkalade
bir emek s6z konusudur.

Hz. Peygamber’in miibarek giinliik hayatini inceledigimiz
zaman, bes vakit namaz kildigini, tehecctid namazi ile mii-
kellef oldugunu, artan zamanlarinda
toplumun islerini yiiriittiglini goriiriiz

savunma yapilmast icin ¢alismak, ibadet burs sabibi yapar. ki, bu islerin biiyiik bir kismt immetinin
hayatinin - 6zglirce gerceklesmesi icin Kazandikca daba cok diinyevi problemleri, savas, barig, egitim,
calismak, daha miireffeh bir hayat yasa- kazanmaya ve mal dgretim ve sosyal yardim isleridir.

mak i¢in ¢alismak, toplumu daha mutlu toplamaya sevk eder.

ve huzurlu bir hayata kavugturmak igin
siyaset yapmak bu kavramin cercevesi
icindedir. Dinin ikamesi icin calismak
inang ve ibadetleri kapsar. Diinya haya-
tinin imart igin ¢alismak da diinya islerini
kapsar.

Din iglerinin vyiirlitiilmesi ve huzurlu
bir ortamda ibadet yapilabilmesi igin
calismak ne kadar 6nemli ise, diinya is-
lerinin diizgiin olmast, dengeli, mutlu ve
huzurlu bir ortamin gergeklesmesi icin
calismak da o kadar onemlidir. Islam,
ahiretle ilgili islere ne derece 6nem vermisse, diinyamizla
ilgili islere de o kadar Gnem vermistir. Islam’da ruhbanlik
yoktur. Yani, iyi bir kul olmak icin kendini tamamen diinya-
dan soyutlayp ahiret yoluna adamak s6z konusu degildir.
Bunu yapmak Islam’in ruhuna aykiridir. Islam, hem din
hem de diinyadir; hem diinya hem de ahrettir. Takva sahi-
bi iyi bir miimin olmak icin, her iki diinya arasinda denge
kurmak gerekir. Birini digeri igin ihmal etmek caiz degildir.
islam bu dengeyi saglamak ve insanlig ebediyen mutlu kil-
mak icin gonderilmistir. Miisliimanlarin bu ince noktay1 cok
iyi kavramalari gerekir. Takva sahibi iyi bir kul olmak icin,
kendini tamamen ahirete adamak, Kur'an ve siinnet ger-
ceklerine uymaz. Biitiin peygamberler diinya-ahiret denge-
sini kurmuglardir. Peygamberler, sadece insanlara iman ve
ibadetlerini 6greten zatlar olmamuglar, diinya iglerinin nasil

Bu da insam diinyact
yapar, mala taparcasina
bagh kilar, kulluk
gorevini unutturur;
mal toplum icin, Allah
yolunda kullanmaktan
uzaklagtirwr. Boyle
bir Miisliiman, malh
yonetmekten mahrum
olur; belki mahn
yonetimine girer.

Bundan anliyoruz ki, Islam diinya haya-
tina caligmayi ahiret icin calismaktan ayri
tutmamis, belki ikisini de Allah’a gotiiren
faaliyetler biitiinii olarak kabul etmistir.
Kur'an'da 77 dyette infaktan, yiizlerce
ayette imandan sonra amel- salihten/
yararlt islerden bahsedilmektedir. Infak
diinya varligina sahip olmayr gerektirir.
Amel salih iyi, yararli ve giizel isler yap-
mak demektir. Bir ayette Yiice Allah bu
manay1 veciz ve muciz bir sekilde soyle
ifade buyurmustur:

“Miilk, elinde olan Allah yiicedir. Hanginizin daha giizel is
yapugini stnamak i¢in, O 6liimii ve hayat: yarattr.” (Miilk, 2)

Bu ayet-i kerimeden anltyoruz ki, diinya islerinde caligmak
ve giizel igler yapmak, Rabbimizin diinyada bize gosterdigi
hedeftir. Halkin ihtiyacina cevap vermek niyetiyle iiretim
yapmak, {iretim tesisleri kurmak, iiretimde ¢aligmak, giizel
ve faydali bir sey icat etmek, isci olmak, igveren olmak, dev-
let adami olmak, asker olmak, siyaset adami olmak, memur
olmak bu anlamin icindedir. Askeri teknoloji igin ¢alismak,
bilim yuvalari kurmak, bilimsel calismalar yapmak, bilgi ve
diistince iiretmek, insanlart giizel bir metotla yonetmek iyi
ve giizel iglerdir. Giizel niyetle yapilan her is de giizeldir.
Hatta sunu da ifade edebiliriz: Allah rizas: disiincesiyle
yapilan diinya faaliyetlerinin tamamit dhiret isine dondisiir.
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Giinkli Hz. Peygamber (SAV), islerin niyete gore hiikiim
giydigini bizlere haber vermistir. O halde, ¢aligma hayatt
Miisliiman’in kulluk alant igindedir; onu kulluk alani disin-
da miitalaa etmek kapitalistlerin yaklasimudir.

Miisliiman'in diinya islerine yaklagimi, hi¢ stiphe yok ki,
kapitalistlerin, diinyactlarin, diinyayt amag edinenlerin
yolu degildir. Miisliimanlarin siar1, diinyaya Miisliimanca
calismaktir. Bir Miisliiman, calisma hayatina girerken eger
Miisliimanca bir diisiinceye sahipse, mali Miisliiman gibi
yonetmesini bilir; kapitalist gibi yasamaktan uzak durur. Su
halde Miisliimanca caligmali, kazanmals, fakat asla kapitalist
gibi yasamamaliytz.

Galigma hayati, insani hirs sahibi yapar. Kazandikca daha
cok kazanmaya ve mal toplamaya sevk
eder. Bu da insani diinyaci yapar, mala
taparcasina baglh kilar, kulluk gorevini
unutturur; mali toplum icin, Allah yolun-
da kullanmaktan uzaklagtirir. Boyle bir
Miisliiman, mali yonetmekten mahrum
olur; belki malin yonetimine girer. En

Islam dogruluk ve
diiriistliik demektir.
Miisliiman dosdogru olan
adamdur. Ne alirken
ne de satarken asla

mal kazananla Misliimanca mal kazanan arasindaki esas
fark iste burada ortaya ¢ikmaktadir. Miisliiman, kazandigi
malin, yagamaya vasita oldugunu, bir ara¢ oldugunu, ka-
zang fazlasinin hayir ve infak yolu ile toplumun kayirilmaya
muhtag kesimlerine aktarilarak bu yolla kullukta bulunmak
gerektiginin suurunda olur. Infak ve hayir, malt da malin
sahibini de ebedilestirir; 6liince hayattan izleri silinmez, bi-
raktig1 eserlerle yasamaya devam eder.

Akilli insan, malindan kendisine de miras payt ayirandur.
Kisi oliince onun mali yakin akrabasina, kendisi disinda-
kilere miras kalir. Fakat kendisi bu mirastan pay alamaz.
Ancak, hayatta iken hayir ve infakta bulunur da geride ka-
lict bir eser birakirsa, pesin olarak kendi servetinden mi-
ras payt almug olur. Ancak, bir Miisliiman’in, sahip oldugu
malvarliginin tamamint veya biiyiik bir
kismint hayir yolunda harcamast da uy-
gun degildir. Eger geride kalabalik aile
fertleri birakmugsa, bu malvarhigmin an-
cak 1/3’linii hayir yoluna harcamasi Hz.
Peygamber tarafindan uygun goriilmiis
ve tavsiye edilmistir. Geride kalan aile

degerli varlik olan insan, camit ve fani  yalan Ronusmamaldir.  fertlerini muhtag ve a¢ birakarak diinya-
bir varligin, malin emrine girerse insani  Cinkii yalan en biiyiik  daiken malini dagitmak Miisliman’ca bir
degerlerini kaybeder; nefis ve seytanin giinablardan biridir. davranig degildir. Bu noktada Kur’an bize
emrine girer. Islami suurdan yoksun bir  Bunun yammda satilan ~ su yolu gostermistir: “Elini boynuna bhag-

sekilde mal kazananlarin helake dogru
kostuklarini goriiriiz: Zenginlik arttik¢a
nefsaniyet de artar, heves artar, bircok
tuzaklara yakalanma tehlikesi bag goste-

mal, oldugundan
Jazla ovmemeli, ber bir
viriiniin kalite degerini

lama, biisbiitiin de agma; sonra kotiilenir
kiigiik diisersin.”

Galisip kazanmanin hedefi ise kendi ken-

_ ) > diiriist bir sekilde ‘
rir; bu tuzaklar insanin sonunu getirir. .. L , dine yeter hale gelmek ve bagkalarina
. 3 miisteriye soylemeli, onu .
En kuwvetli tuzak seytamin tuzagudir. avug agmamaktir. Buna zengin olmak da
yaniltmamaldar.

Seytan insana apacik diismandir. Seyta-
nin tuzagina yakalanan kisi yok olmaya
mahkimdur. Dlisman insani yakaladig1 zaman, nasil onu
yok ederse, seytan da diismanin ele gegirince yle yok
eder. Malint yonetemeyen ve onu hayatin amact haline geti-
renler seytanin tuzaklarindan kurtulamazlar.

Islam’da calismanin amact, Allah rizast icin, gecimi helal yol-
lardan saglamak, baskasina yiik olmadan hayat: siirdiirmek
ve daha rahat bir ortamda Allah’a karst kulluk gorevlerini ifa
etmektir. Galigmak icin calismak yahut mal kazanmak icin
calismak degil, belki malt hizmette kullanmak icin caligmak
gerekir. Calismanin sonucu kazanmaktir. Caligmanin genel
kurallarint bilen kimseler mutlaka bagsari elde ederler. Ca-
lisan ve caligmasini bilenler mal elde ederler. Fakat hakiki
Miisliiman elde ettigi bu mal varliginin bir ara¢ oldugunu,
esas amag olmadigint bilir. Kapitalist zihniyete dayali olarak

diyebiliriz. Islam’da fakirlik istenmeyen
bir seydir, zenginlik ise tesvik edilmistir.
Sadece bir istisnast vardir, o da Hint dinlerindeki fakirlik fel-
sefesinin etkisiyle, {ilkemizde yaygin olan tasavvufi kiiltiirde
fakirlik zenginlikten {istiin kabul edilir. Hz. Peygamber ise
fakirlikten Allah’a siginmis, ondan zenginlik istemistir. Bu-
nunla ilgili olara su hadisleri burada zikretmek istiyoruz:

“Allahim! Senden hidayet, iffet ve zenginlik istiyorum.” (Bu-
hari, Edebu’l-Miifred, 1/235, H.No: 674)

“Allahim! Kederden, {ziintliden, acizlikten, tembellikten,
cimrilikten ve borg yiikii altinda kalmaktan sana siginirim.”
(Buhari, age, 1/234, H.No: 672)

Galigma hayatinda uyulmast gereken 6nemli bazt kurallar
vardir. Miisliimanca ticaret yapmak icin bu kurallara uymak
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gerekir, Bu vesile ile anilan kurallart asagida kaydetmek is-
tiyoruz:

1. Allah Rizasini Niyet Etmek

Her iste niyet 6nemlidir. Bir ise baglamadan 6nce, Allah r1-
zasint niyet etmek gerekir. Yapilacak isi, tiretilecek {irtini
yahut verilecek hizmeti Allah'in rizast temeline oturtmak, i
hayatini son derece giizellestirir. Temelinde Allah rizas: dii-
siincesi yer alan isler diizgiin yliriir, sonuca varir ve insanla-
r1t daha ¢ok mutlu kilar. Allah rizasi igin is kuran kimse, bu
is alanindan fahis kir beklemez, is geregi yalan konusmaz,
daha ¢ok kazanmak icin kalitesiz mal {iretmez, miisterilerini
aldatmaz, gereksiz yemin etmez, cok mal yigma hirst icinde
bulunmaz, liiks ve israf pesinde kogmaz, aile hayatinin di-
zenini sarsacak ve huzurunu bozacak davraniglarin iginde
olmaz. Bu sekilde kurulan ig hayat sarsilmaz.

2.Zek t demeye Niyet Etmek

Is hayatina baglamadan ©nce, zekit ve sadaka vermeye,
hayir ve hasenatta bulunmaya niyet etmek gerekir. Niyet
insan1 yoneten ve hedefe dogru yonlendiren bir kalp faali-
yetidir. Malint infak eden, hayirsever, takva sahibi bir kimse
olabilmek icin, ige baslamadan once “kazancimin % 2,5'ini
zekata, ihtiyag fazlasi malvarligimin % 10'unu da hayra, sa-
dakalara ayiracagim” seklinde samimi bir niyette bulunursa,
yiice Allah onu bu niyetinde muvaffak kilar, Kazandigi malin
% 2,5'ini zekat igin ayirip kasasinin bir kutusuna atarsa, fazla
kazancinin da % 10’unu baska bir kutuya koyarsa, bu kisinin
zekat muhasebesi kolaylagir, hayir islerine yardim yapmada
zorluk cekmez; biriken maldan zekatint da verir, hayirlarint
da kolayca yapar.

Ancak, zekat ile hayri birbirine karistrmamak gerekir. Zekat
Islam’in bes temel emrinden biridir ve olmazsa olmaz bir
ibadettir. Hayr ve sadakalar ise boyle degildir. Insana fazilet
ve sevap kazandurirlar. Fakat yapmayanlar herhangi bir so-
rumluluk altinda olmazlar, sadece fazla sevap kazanmaktan
yoksun olurlar. Zekatta durum boyle degildir. Bir kurus da
olsa, 6dememekten dolayi azap tehdidi vardir, giinah stz
konusudur. Zekatin miktart az da olsa onun muhasebesini
yapmak da ibadettir.

3. s Hayatinin Sakincalarindan Kacinmak
I kurarken ve isi yiiriitiirken yahut bir hizmet {iretirken

dinimizce sakincali olan davraniglardan uzak durmak, saf-
helal kazanca, saglam bir servete sahip olmanin 6nde gelen

sartidir. Caligma hayatina haram para karigtirmamak ve ter-
temiz sermaye ile ise devam etmek gerekir. Mali haramla
karigtirmamak icin, faize bulagmamak gerekir. Faiz ve faizli
muameleler temiz olan sermayeyi kirletir, zehirler; belli bir
siire sonra sermayenin tamamini yok eder. Alirken ve sa-
tarken yalan konusmak, yemin ederek malt satmak da aynt
derecede sakincalidur.

Islam dogruluk ve diiriistlik demektir. Miisliiman dosdog-
ru olan adamdir. Ne alirken ne de satarken asla yalan ko-
nusmamalidir. Giinkii yalan en biiyiik giinahlardan biridir.
Bunun yaninda satilan mali, oldugundan fazla Gvmemeli,
her bir iiriiniin kalite degerini diiriist bir sekilde miisteriye
soylemeli, onu yanidtmamalidir.

Faize dayali akitler, goriiniiste borg verenin yahut saticinin
lehinde olsa da, gercekte aleyhine olmaktadir. Gok kazan-
mak verine az ve temiz, helal para kazanmak Misliiman’in
siart olmalidir. Allah, kuluna neden ¢ok mal kazanmadigini,
neden ¢ok cok zengin olmadigini sormayacaktur, fakat ne-
den kazancina haram yahut stipheli kazang kattigint mutla-
ka soracakr.

Miisliiman bir tacir, ibtiyac fazlas:
malvarhgim toplumu ile boliigiir,
toplumundan aldigin toplumuna iade
eder. Kigi toplumu icin harcanmak

lizere, daima mesru kazang yollarina
basvurmaldir. Allab’in verdigi helal rizka
razi olup bunu bem kendisi, hem aile
Jertleri, hem de toplumu icin harcamahday.
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Yiice Allab insana irade ve ibtiyar vermis, onu kul bazindaki isler konusunda serbest
buwrakmstir. Kullarim kendi iradeleri ile yapacaklari islerde basar: ya da basarisizlik,
kulun idrakine, caliskanhgmma, kafasim calistirmasina ve becerisine kalmagtr. Yiice Allah
buna miidahale etmez. Iste bu, kaderin kul boyutudur.

Nasil olursa olsun, ¢ok kazanma diisiincesi, aslinda ka-
pitalistlerin yoludur. Miisliman bir tacir, ihtiyag fazlasi
malvarligmni toplumu ile boliistir, toplumundan aldigini
toplumuna iade eder. Kisi toplumu igin harcanmak iize-
re, daima megru kazang yollarina bagvurmalidir. Allah’in
verdigi helal rizka razi olup bunu hem kendisi, hem aile
fertleri, hem de toplumu igin harcamalidir. Malina haram
karigtiran, kazancina haram katan bir Miisliiman, nafaka-
st izerine farz olan aile fertlerine de zulmetmis; onlarin
riziklara haram karistirmig olur; dolayistyla gelecek ku-
saklarin fitratlarinin bozulmasina, bedenlerinin kirlenme-
sine ve manevi hayatlarinin kararmasina sebep olur. En
onemlisi, Allah katinda sorumlu olur. Helal kazang az olsa
da, haram yoldan elde edilen cok maldan daha biiyiik ve
degerlidir. Haram kazang, helal olan sermayeyi de zehir-
leyerek elde edilen malin tamamini ifsat eder, icabinda
hepsini yok eder. Fakat helal kazang az da olsa bereketli
olur, Allah’in rizasina uygun oldugu i¢in de onun koru-
mast altinda olur. Elde kalan ve ilahi sigorta altinda olan
bir kazang, elden kayan ve her zaman risk/tehlike altinda
olandan daha fazladir. Helal kazanan, dengeli ve giivenli
bir sekilde ilerler, haram kazanan ise geriler.

Ticaretle ugrasan herkesin, kazanct haram kilan biitiin mua-
meleleri bilmesi gerekir. Ticaretle ugragan yahut ugrasacak
olanlarin ise baslarken bir ticaret ilmihali kitabin1 okumalart
gerekir. Bununla beraber, Diyanet Isleri Bagkanlig1 ve ilahi-
yat fakiilteleri igbirligi ile acilacak uzun siireli seminerlere
tabi tutulmalidirlar. MUSIAD gibi saygin ve sorumlu mesleki
kuruluglar bu konuda onciiliik yapabilitler.

4, Karz-1 Hasen M essesesini Kurmak

Fahis kazanctan, ozellikle faizli muamelelerden kaginmak
farz olduguna gore, ticaret ve sanayi ile ugrasan is sahip-
lerinin, kredi ve finansman ihtiyacint karsilamanin yollarini
aragtirmalari gerekir. Bunun igin faizin alternatifi olacak
kuruluglarin - gerceklestirilmesi icin aragtirma yapmalari
gerekir. “Bu zamanda ticaret hayatinda faizden baska ¢ikar
yol yoktur,” anlayigina teslim olmamak gerekir. Bu diisiin-
ce seytani bir vesveseden ibarettir. Buna care olacak mii-
esseseleri kurmak da Miislimanlar tizerine farzdir. Haram
olan iglerden kaginmak farz oldugu gibi, haramdan uzak-
lagtiracak alternatif miiesseseleri kurmak da farzdir. Yiice
Allah, faizi haram kilan ayetlerden 6nce infaktan, zekattan
ve karz-1 hasenden bahsetmektedir. Bir toplum, infak ve
zekat yolu ile ihtiya¢ durumundan, miistagni duruma ¢ika-
rilirsa, o toplumda kredi ihtiyacint giderecek en etkili yol,
karsilikstz ve faizsiz kredi miiesseselerini kurmaktr. Bu da
Kur'an’in 6nerisi olan karz-i hasendir. Kur'an’da 11 yerde
ylice Allah karz-1 hasenden bahsediyor. Karz-1 hasen giizel
bir sekilde borg vermek demektir. Karz-1 hasenin karsits, gir-
kin sekilde bor¢ vermektir. Cirkin sekilde bor¢ vermek ise
faizli muamelede bulunmaktir. Giizel borg vermek, Allah’in
Kur'an’'da tarif ettigi sekilde borg vermektir. Karsiliksiz borg
vermek, emir kipi ile bizlere bildirilmistir. Bunun anlam,
boyle bir yol belirlemek Misliimanlara farzdir demektir.
Ciinkii giizel bor¢ verme/karz-i hasen haram olan borg ver-
me seklinden kurtulmaktir. Bu da her Miisliiman {izerine
farzdir. Tigili ayette yiice Allah karstliksiz borg vermeyi soyle
tarif ediyor:
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“Iman edip yararl isler yapanlar, namaz kilip zekit ve-
renler icin, Rableri katinda ecirleri vardir. Onlar Gizerinde
bir korku yoktur; onlar tiziilmeyeceklerdir. Ey inananlar!
Eger inanmus iseniz, Allah’tan sakinin ve (sermayeden) ge-
ride kalan faizi almayin. Eger bunu yapmazsaniz, Allah ve
Res@li'nden kendinize savas ilan edin. Eger tevbe ederse-
niz sermayeniz size aittir. Zulmetmeyiniz, zulme de ugra-
maywniz. Eger borclu kisi zor durumda kalirsa, demede
kolaylik durumuna gelinceye kadar ona miihlet vermek
gerekir. Eger bilirseniz, alacaginizi tasadduk etmeniz (ba-
gislamaniz) daha hayilidir.” (Bakara, 2/277-280)

“Eger Allah’a giizel bir sekilde borg verirseniz, Allah onu si-
zin icin kat kat biiylitiir ve sizi bagislar.” (Tegabiin, 64/17)

“Allah’a giizel bir sekilde borg verin.
Kendiniz icin &nceden gonderdikleri-
nizi Allah katinda daha hayirli ve sevap
bakimindan daha biiyiik olarak bulacak-
siniz.” (Miizzemmil, 73/20)

Diinya milletleri ile
yarigabilmek ve yarista
one gecebilmek icin,
mutlaka o harika

nin problemini kokiinden halletmek gerekir. Bunun da
yolu faizsiz kredi miiessesesini kurmaktir.

Karz-1 hasen miiessesesi icin tek alternatif, faizsiz borg para
vermek degildir, belki is hayatinda mala ihtiyact olanlara
faizsiz bor¢ mal vermek de diisiiniilebilir. Malin borg ola-
rak verilmesi paranin borg verilmesinden daha kolay olur.
Bununla beraber, bor¢ verme muamelelerini faizden kurta-
racak baska yollar da bulunabilir.

5. Kaderci Olmamak

Caligma hayatinin en biiyiik engellerinden biri tembellik,
digeri kaderciliktir. Kader Islam’da vardir ve inkr edilemez
bir gercektir. Yiice Allah Kur'an’da her seyi bir kadere bagl
olarak yarattigint agiklamaktadir. “Allah
her seyi yaratt1 ve takdir etti.” (Furkan,
25/2); “Her sey Allah katinda bir mikta-
ra, bir dlcliye gore yaratilmustir.” (Ra'd,
13/8).

ilabi makineyi/beyni

Misliman  ekonomistlerin,

Cagdas

calisirmak gerekiyor. Ancak su noktanin altini ¢izmek gerekir:
Kur'an'da gegen karz-1 hasen ayetleri Batihlar diigiimiiyorlar Kader baska, kadercilik bagkadir. Bu iki
cercevesinde derin arastirmalar yapma- Miislimanlar da ’ olguyu birbirinden mutlaka ayirmak ge-

lart ve faiz problemine care bulmalari
gerekir. Bunu sadece ilahiyat bilgileri-
ne sahip olan ilim adamlarinin gercek-

onlarn diisiindiiklerini
diisiiniiyorlar. Bu durum

rekir. Kader, yiice Allah'in her seyi bir
Olcliye, bir miktara gore planlayip yarat-
masidir. Bir elektrik pilini diigiiniirsek,

lestirmesini beklemek dogru degildir. ym’l§ltfl geride kalmaya .1, esnasinda ne kadar Smrii oldugu
Sosyoloji, ekonomi ve siyaset bilimi ve onde gitmemeye programlanmistir. Dolayistyla, cok kulla-

alanindan vetisen alimlerin de bu ise
el atmasi gerekir. Toplumda ¢ok yonlii
arastirmalarin yapilmast sarttir. Bunun
icin cok sayida denemeler yapilmalidir.
Gramofonu bulan zat bu is icin 55.000
deney yapmis, sonunda bagarili olmus-
tur. Ozellikle Miisliiman Tiirk ekonomistler ile is hayatinin
onderleri ve ilahiyat bilim adamlari bir araya gelerek, faizsiz
kredi kurumunu/karz-1 hasen kurmak icin ok sayida de-
nemelere girisirlerse, uzun vadede faizin kdkiinii kaziyacak
sistemi bulmalart miimkiin olur. Eger bu imkan olmasaydi
yiice Allah karz+ hasenden bahsetmezdi. Ayetteki “Allah’a
giizel bir sekilde bor¢ verin” emri, sadece fertlere hitap
degildir. Belki uzmanlar ve is hayatt mensuplarina, “faize
alternatif kurumu kurun”, “karstliksiz borg verecek miies-
seseleri kurun” mesajint vermektedir. Bugiin helal kazang
saglamak isteyen isadamlari cok zorluk gekiyorlar. Verilen
fetvalar problemi ¢ctzmiiyor, belki hile-i ser’iyeye bagvurula-
rak problemin ¢oziildiigli zannediliyor. Fakat kanaatimizce
problem giderek daha da biiyiiyor. Miisliiman isadamlari-

sebeptir. Yaris1 onde
gotiirmek icin mutlaka
diisiinmek ve diisiince
iiretmek gerekiyor.

nilinca erken biter, az ve itinali kullani-
linca daha uzun 6miirlii olur. Yiice Allah
da insant yaratirken ayni sekilde 6mriini
planlamistir. Saglik kurallarina uygun bir
hayat stirdiirdiigii takdirde, kendisi icin
bigilen 6mrii sonuna kadar yasar. Fakat
artzalar olur yahut bir kaza ile karsilagirsa Smiir kisalir. Insa-
nin rizki, yapacagy faaliyetler, yiiriitecegi biitiin isler, basa-
rilar ve basarsizliklar da Allah’in ilminde mevcuttur. Onun
bilgisi, kulun iradesi iizerinde bir baski olugturmaz. Giinkii
Yiice Allah insana irade ve ihtiyar vermis, onu kul bazindaki
isler konusunda serbest birakmigtir. Kullarin kend;i iradeleri
ile yapacaklari islerde basari ya da basarsizlik, kulun idraki-
ne, caliskanligina, kafasini calistirmasina ve becerisine kal-
mustir. Yiice Allah buna miidahale etmez. Iste bu, kaderin
kul boyutudur.

Fakat kadere ilahi agidan yaklagildig: takdirde, Allah diledi-
gini takdir eder ve ona kulun iradesi girmez, ihtiyarinin da
etkisi olamaz. Bir kimsenin erkek veya kadin olarak dogma-
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Calisma bayatinda tesvik olmalidr ki,
gelismekten soz edilebilsin... Takdir
gormeyen insanlarmn sevki kirilip da
basarisizliga ugrarlarsa yahut bu is
bhayatindan uzaklasirlarsa, bunun zarar
biitiin topluma ait olur.

st yahut falan ana-babadan dogmast yahut falan tilkede do-
gup biiylimesi, bagina bir musibet gelmesi, {izerine felaket
cokmesi, bir insanla evlenmesi, erkek veya kiz cocuklarinin
dogmast, ¢ocuklarmnin zeki yahut gabi olmasi, kendisinin
giizel simalt giizel viicut yapilt olmast kaderdir. Kulun bu
alana miidahalesi s6z konusu olamaz. Sadece kaderinde
giizel seylerin yazilmasini Allah’tan talep edebilir. Duanin
kader tizerinde etkisi olabilir. Allah yazdigint degistirir, de-
gistirebilir; onun icin bu konuda bir problem olmaz. Giinkii
ylice Allah bir ayette sdyle buyurmustur: “Allah diledigini
siler, diledigini sabit kilar.” (Ra'd, 13/39). Kaderi degisti-
remez demek, Allah'in uldhiyetine noksanlik izafe etmek
anlamina gelir. Allah bundan beridir.

Caligma hayatinda tehlikeli olan kader degil, belki kader-
ciliktir. Kadercilik, kulun, kendi &zgiir iradesi ile yapabile-
cegi isleri Allah’tan beklemesi, “kaderimde eger bagarmak
varsa bagaririm, kaderimde sanayici olmak varsa olurum,
kaderimde zengin olmak varsa olurum, degilse olamam”
seklinde kendi irade ve ihtiyarint sinurlandirmasidir. Calis-
ma hayatinda iglerini Allah’in takdirine birakan ve tesebbiis
ettigi islere bog tevekkiil ile yaklagan kimsenin basarmasi
miimkiin degildir. Calisma hayatinda bagarmak icin, o is
kolu ile ilgili bilgilere sahip olup alaninda derin arastirma-
lar yapmak gerekir. Bu arastirmalart yapmaksizin, basariyt

sadece ilahi takdire/kadere birakmak Islam inanci degildir.
Bu belki tembelligin ve acizligin bir gbstergesidir.

6.Beyin G ¢ n yi Kullanmak

Galigma hayatinda bagarili olmak icin her seyden dnce be-
yin giiclinii yeterince kullanmak, bunun icin gayret goster-
mek gerekir. Biitiin islerde basarmanin st beyinde di-
giimlenir. Bu sebeple, calima hayatinda beyni caligtirmak
ve onun giiclinden en iist diizeyde yararlanmak gerekir.
Zenginligin kaynagi beyindir. Beyin giiciinden yararlanmak
icin de mutlaka diistinmek gerekir. Diislinmenin anahtari
soru sormak ve siiphelenmektir. Her seyin nigin ve neden
boyle oldugunu arastiran kimsenin beyni ¢alismaya baglar.
Beynini tatile ¢ikaran kimse bedenen ¢ok calisip yorulsa da
cok kazang saglayamaz, biiyiik bagarilara imza atamaz. Eger
sadece beden giicline dayali olarak caligmakla, insanlarin
cok kazang sahibi olmasi gerekseydi, hamallarin en biiyiik
zenginler olmalart gerekirdi.

Beynin, basaridaki fonksiyonunu anlayabilmek igin, bir
savagta ordularin baskumandanint gtz Oniine getirmek
yeterlidir. Dismanla kargilagan, savasci askerlerdir, sehitler
yahut gazilerdir. Fakat savagt yoneten ordunun baskuman-
danidir. Dolayisiyla savast kazanan da bagkomutandir. An-
cak su var ki, baskomutan icabinda tek kursun bile sikma-
dan karargahinda, oturdugu yerde kafasi ile, yaptigt plan ve
uyguladigi taktiklerle savasi kazanir. Baskomutan ordunun
harekatinin ana planlarini ve stratejisini belirler. Dolayisiyla
baskomutan savast beyin giicii ile kazanur.

Bunun gibi, gliniimiizde Miisliimanlarin en ¢ok yapmasi ge-
reken sey, calismanin beyin kismu ile de ilgilenmek ve kafayi
cabistirmaktir. Bugtin Islam diinyas: ile Bati arasindaki fark
sadece beyin farkidir. Onlar beyinlerini calistirtyorlar, Miis-
ltimanlar ise tatile cikartyorlar; bedenlerini sistemli olarak
calistirmyorlar, zamanlarinin cogunu bos geciriyorlar. Bas-
ka beyinlerin irettiklerini kopya etmeyi beyni caligtirmak
zannediyorlar. Oysa bu durum beyin tembelligine sebep
olmaktadir. Bu yapilan sey, kafanin sadece fotokopi kismini
calistirmaktir. Diinya milletleri ile yarisabilmek ve yarigta
one gecebilmek icin, mutlaka o harika ilahi makineyi/beyni
calistirmak gerekiyor. Batililar diisiiniiyorlar, Miisliimanlar
da onlarin diisiindiiklerini diistiniiyorlar. Bu durum yarigta
geride kalmaya ve onde gitmemeye sebeptir. Yarisi onde
gotiirmek icin mutlaka diistinmek ve diislince iiretmek
gerekiyor. Miisliimanlar maalesef son asirda Bati'nin {iret-
tigi diistinceleri tiiketmekle mesgul oluyorlar. Tiiketmekle
calisma hayati gliclendirilemez. Diislince {iretmek sarttir.

44 CERCEVE Subat 2013



Sosyal Sorumluluk ve Insani Degerler

Arastirma gelistirme yontemini hayatimizin her safhasina
yerlestirmemiz gerekir. Bunu yapmanun farz oldugunu soy-
leyebiliriz.

7. Bedeni Harekete Gecirmek

Calisma hayatinda basarili olmanin ikinci sarti, diisiinme-
ye paralel olarak bedenen hareket etmek ve aksiyon sahibi
olmaktir; diistiniilen seyleri uygulama alanina koymak icin
bedenen caligmak, gezip dolagmaktir. Yiice Allah, Miislii-
manlara haftada bir giin cuma namazini topluca bir arada
kilmayi farz kilmgtir. Bununla ilgili olarak su ayeti indir-
mistir: “Cuma namazt kilininca, yeryiiziine dagilip Allah’'in
verecegi rizki araym.” (Cumua, 1) Sevgili Peygamberimiz
de bir hadis-i seriflerinde: “Rizki yerin derinliklerinde
arayin”(Miinavi, Feyzu'l-Kadir, 1/541) buyurmustur.

Demek ki Miisliiman, sadece diistince iiretip oturdugu yer-
de kalmayacak, belki gezip dolasacak, calisip cabalayacak
ve rizkini arayacaker. Bir atasoziinde ne giizel soylenmistir:
“Kim ararsa; ¢abalarsa mutlaka bulur.”

8. sin En yisini Yapmak

Calisma hayatinda basarinin bir prensibi de isin en giizelini
ve en iyisini yapmaktir. Miisliiman, giizel sdz soyleyen ve
giizel is yapan kimse demektir. Miisliiman, isin en iyisini,
en giizelini yapmalidir. Yiice Allah Kur'an'da bize giizel ve
yararl ig yapma prensibini vermig; hangi kulun daha giizel
is yaptigint stnamak icin bizleri yarattigini ifade buyurmus-
tur. Sevgili Peygamberimiz de bir hadis-i seriflerinde s6y-
le buyurmustur: “Sizin en hayirliniz, dmrii uzun, isi glizel
olandir.” (Ahmed b. Hanbel, Miisned, 2/253)

Misliiman bir isadami, bir imalatci, bir sanayici, bir
zanaatkr, baskasint taklit ederek para kazanma yolunu
secmez, belki kendi kafasi ile distiniir, kendi emegi ile
isin en iyisini yaparak baskalarinin irettigi mala ve elde
ettigi kazanca zarar vermez. Mal ve hizmet iiretirken, onu
miisterive degil, Allah’a begendirmeye calisir. Giinkii hiz-
met verilen kimseler ya da miisteriler, Allah'in gonderdigi
kimselerdir. Allah'in gtnderdigi miisteriye azami saygiyt
gostermek ve onu mutlu kilmak Allah’a sayginin geregidir.
Miisterinin memnuniyeti -lirliniin mahiyetini bilemese de-
ona malin kotlisiini vermemek yahut onun iin kaliteli mal
tretmektedir. Daha iyinin sinirt yoktur. Fakat iyi, giizel mal
ve hizmet tiretmek her zaman miimkiindiir. Allah’in kulla-
rina onun yiice hatirt igin giizel davranmak, iyi, glizel, zarif
ve kaliteli mallar tiretmek ayn1 zaman’da Allah’t anmak, ta-

Tevekkiil tesebbiisten sonra gelir. Karar
verip tesebbiis edince, kul bazinda
yapacak baska bir sey kalmadigi takdirde,
basari elde edebilmek icin Allab’a tevekkiil
edilmesi gerekir. Tevekkiil Allab’tan
yardim almann en etkili yoludur.
Tesebbiisten sonra, eger baslamlan bir

ise tevekkiil de eklenirse basari icin daha
biiyiik bir giic kazanilmas olur.

nimak ve ona fillen saygi gostermektir. Allah’t bilmek, ona
yaklasmak, onun icin giizel isler yapmak ve kaliteli giizel
trtinler iiretmek de bir kulluk gtrevidir. Dolayistyla, hakiki
Miisliiman ve takva sahibi kimse, isin en iyisini yapmals, en
kalitelisini tiretmeli; miisterisine yahut ihtiya¢ sahiplerine
karst en giizel davranigt sergilemelidir.

9. Kendini Bagkasinin Yerine Koymak

Calisma hayatinin huzur ve mutluluk getirmesi, aldanma
ve aldatma gibi hayat kirleten olumsuzluklarin giderilmesi
icin 0zen gostermek gerekir. Bunun en etkili yolu sevgili
peygamberimizin bize verdigi prensiptir. O prensip su ha-
disten alinmigtir:

“Sizden biri, kendisi i¢in sevdigini Miisliiman kardesi icin
sevmedikce inanmis olmaz.” (Miinavi, Feyzu'l-Kadir, 443;
AB. Hanbel, Miislim) Buna giiniimiizde empati deniyor.
Empati ashinda bu hadisten alinmigtir. Yonetirken, iiretir-
ken, satarken, alirken bir Miisliiman is sahibi yahut {iretici
yahut caligan kisi, eger kendini karst tarafin yerine korsa ve
vicdant ile hareket ederse, isini daha giizel ve daha saglam
yapar; karst tarafa haksizlik yapamaz.
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Caligma hayatinin bir boliimii de devlet kesimindeki hizmet
alanlari ile yakindan ilgilidir. Devlette gtrev ve sorumluluk
yiiklenen bir memur; ister cumhurbagkany, ister genelkur-
may bagkany, ister anayasa mahkemesi baskani, ister meclis
bagkany, ister bir dairenin bagkani, ister bekgi olsun, kar-
sisina gelen vatandaglart Allah’in gonderdigi ihtiyag sahibi
kimseler olarak gormeli ve onlara hakaret gozii ile bakma-
malidir. Kim olursa olsun, devlet kapisini calan herkese
esit muamele etmeli, nazik davranmali, yumusak ifadeler
kullanarak isini gdrmelidir. Bunun gibi, hastanelerde cali-
san doktorlardan hemsirelere varincaya
kadar herkes, hastalarina karst kibar ve
nazik davranmalidirlar. Zira hastanelerin
tesisinin, doktorluk ve hemsirelik mes-
leginin varlik sebebi, karsilarina gelen
o0 hastalardir. Hastalar doktorlarin veli-
nimetleridir. Onlar olmasa kendileri bu
meslege sahip olamayacaklari gibi, ge-
cimlerini de bu yoldan saglama imkanina
bulamayacaklardir. Doktorlar hastalarina
tesekkiir etmeli, onlart kucaklamal; say-
gt ve sevgi ile karsilamalidirlar. Bagka bir
acidan bakarsak, eger hastalar olmasa,
doktorlar mesleklerini icra edemezler,
kendilerini  gelistiremezler, alanlarinda
ilerleyemezlerdi. Doktor, hastasina kar-
des, baci, evlat, anne, baba ve akraba
g0zl ile bakmalidir. Boyle davranmayip

Bagsaran isadamlar ile
ilim ve fikir adamlarmin
en biiyiik engeli
kiskanchiktir. Kiskanchk,
toplumun giizelliklerini
alwr, yerine kotiiliik ve
cirkinlikleri birakur.
Miisliiman gipta edebilir,
Jakat kiskanc olamaz.
Gipta, basaran insanlar
gibi olmay istemektir.
Haset ise bir insamn
elindeki nimetin yabut
elde ettigi basarimn yok
olmasm istemek, bunun
icin caba gostermektir.

hastalarini miisteri gozii ile goriirse, orada Islami ve insani
anlamda tiptan, gercek anlamda tedaviden s6z edilemez.

Doktor ve hemsireler, eger hastalarina verecekleri hizmet-
te, Islami bir bakis acisina sahip olabilirlerse, hastalarla ge-
cirdikleri her bir saniyenin kendileri icin ibadet oldugunun
suurunda olmalidirlar ve ¢alismalarint buna gore diizenle-
melidirler.

10. Basaran1 Takdir Etmek

Galisma hayatinda uyulmasi gereken
prensiplerden biri de basaranlart takdir
etmek, tebrik etmek, yapilan giizel islerle
gurur duymaktir. Glinkd bir isadaminin
basarist herkesin basarisidir, Bir meslek
sahibinin bagarist biitlin meslek men-
suplarinin basarisidir. Uretilen mal ve
hizmetler herkese fayda saglamakta, ha-
yat1 kolaylagtirmaktadir. Bir Miisliiman'in
basarist biitiin Miislimanlarin bagarisidir.
Bunun gibi bir insanin bagarist biitiin
insanlarin basarisidir. Galisma hayatinda
tesvik olmalidir ki, gelismekten soz edile-
bilsin. .. Takdir gérmeyen insanlarin sev-
ki kirtlip da basarisizliga ugrarlarsa yahut
bu i hayatindan uzaklagirlarsa, bunun
zarart biitiin topluma ait olur.
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Is bayatinda uyulmas: gereken
prensiplerden biri de basarma azminin
giiclii olmasidr. Tesebbiis oncesinde
gerekli aragtirma ve incelemelerden

sonra, bir isi yapmaya karar verince, onun
lizerinde sebat etmek gerekir.

11. Kiskanclt 1 Birakmak

Basaran isadamlart ile ilim ve fikir adamlarinin en biiylik
engeli kiskangliktir. Kiskanglik, toplumun giizelliklerini
alir, yerine kotiiliik ve cirkinlikleri birakir. Miisliiman gipta
edebilir, fakat kiskang olamaz. Gipta, basaran insanlar gibi
olmayt istemektir. Haset ise bir insanin elindeki nimetin ya-
hut elde ettigi basarinin yok olmasint istemek, bunun igin
caba gostermektir. Sevgili Peygamberimiz bu konuda s6y-
le buyurmustur: “Ates odunu vedigi gibi, haset de kisinin
yaptig! giizel amellerin sevabini yer/yok eder.” (ibn Mace,
Ziihd, 22)

“Tki sey vardir ki, bunlar bir kimsenin kalbinde toplanamaz-
lar: Bunlardan biri iman, digeri kiskancliktir.” (Nesai, Cihad,
8)

12. Kendine G venmek ve Sebat Etmek

Is hayatinda uyulmast gereken prensiplerden biri de basar-
ma azminin giicli olmasidir. Tegebbiis ncesinde gerekli
aragtirma ve incelemelerden sonra, bir isi yapmaya karar
verince, onun iizerinde sebat etmek gerekir. Sevgili Pey-
gamberimiz bir hadis-i seriflerinde su prensibi vermistir:
“Sizden birine bir seyden rizik verildigi zaman, o is bozul-
madik¢a onu terk etmesin.” (Ahmed b. Hanbel, Miisned,
0/246)

Sebatstzlik kararsizlik getirir, kararsizlik da basarisizliga se-
bep olur. Bir ise karar verip bagladiktan sonra su prensip
esas alinmalidir: “Ya bagaracaksin, ya basaracaksin.”

13. Allah’a G venmek

Bunun Islam’daki karsihig: tevekkiildiir. Tevekkiil tesebbiis-
ten sonra gelir. Karar verip tesebbiis edince, kul bazinda
yapacak baska bir sey kalmadig: takdirde, basar elde ede-
bilmek icin Allah’a tevekkiil edilmesi gerekir. Tevekkiil
Allah’tan yardim almanin en etkili yoludur. Tesebbiisten
sonra, eger baslanilan bir ise tevekkiil de eklenirse basart
icin daha biiylik bir glic kazanilmig olur. Nitekim Yiice Allah
bu konuda séyle buyurmustur:

“Bir isi yapmaya karar verdigin zaman Allah’a tevekkiil et.
Zira Allah tevekkiil edenleri sever.” (Al Imran, 3/159)

Aragtirip karar vermeden, Allah'a tevekkiil etmek bos bir
kuruntudan Gteye gitmez.

14. sci- sveren liskilerinde Hakkaniyete Riayet
Etmek

Galigma hayatinda isci-isveren iligkilerinin ¢ok 6nemli bir
yeri vardir. Bu iliskilerin miikemmel bir sekilde diizenlen-
mesi gerekir ki, calisma hayatinda tam basari elde edilmis
olsun. Isci ile isveren, iiretimin ayrimaz iki unsurudur.
Uretimi, topluma yapilan bir hizmet olarak diisiiniirsek,
bu hizmette i hayatinin iki kanadinin katkisi, olmazsa ol-
mazdir. Mevcut anlayista, iiriiniin hasil edecegi kazanclar
kayitsiz sartsiz igverene ait olarak tecelli etmektedir. Isciler
anlasmaya gore sadece emeklerinin karsiliginda konulan
miktara hak kazaniyorlar. Ucretten artan kazancin tamami
ise is sahibine aittir. Acaba, bugiin bir Miisliiman isadamt,
calisanlarina sadece emek karsihg kadar ticret vermekle,
onlarin haklarini gercekten ddemis sayilir mi? Urdin, teseb-
biis ve emegin birlesmesinden meydana geldigine gore,
emegin belirlenen ticreti disinda bir paya da sahip olmast
gerekir. Bu konu giiniimiizde artik Miisliimanlarin tasavvur
diinyasinda yer almali ve is sahipleri ilim adamlari bu konu
ile yakindan ilgilenmelidirler.
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Kemal
Sezer

Reklamci - Yazar

Sosyal Sorumluluk
Ne Kadar Sorumlu?

odern kapitalizmin dogurdugu oOne siiriilen ve

’ \ / I 90’lardan bu yana giindemde olan bir kavramdir
sosyal sorumluluk. Pazarlama diinyasinin her giin,

hatta her saat ve dakika yeni ihtiyaclar belirledigi ve ¢6ziim
olarak da gecici agtlamalarla hayatint stirdiirdiigii bilinen bir

gercek. Sosyal sorumluluk kavrami da o anlamda {iretilmis
bir pazarlama aracidir.

Modern kapitalizm deyince pazarda siiregelen rekabeti gtz
oOniinden ayirmamak gerek. Rekabet deyince de reklami ta-
bii ki! Modern pazarlama ve iletisim diinyasinin her derde
deva ilact sosyal sorumluluk kavraminin nasil gelistigini gor-
mek icin son elli yila bir g6z atmak yeter.

CD NEM
60’l yillarda Girtintin kendine has 6zelligi neyse, o 6ne stirti-

lerek ve anlatilarak {iriin pazarlanirdi. Bu 6zellige USP (uni-
que selling proposition - benzersiz satig Gnermesi) denirdi.

Bu siirec reklamn “gdster ve anlat” devriydi. Tletisimin tek
yonlii olarak calistigy, akla hitap eden rasyonel bir d nem-
di. Tletisimci, gonderdigi mesajin alinan mesaj olduguna
inanirdi. Olast gelismeleri hesaba katmazd: clinkii akla hi-
tap ediyordu.

Teknolojinin gelismesi ve birbirine benzer {irlinlerin pazar
doldurmastyla birlikte -ki bu dénem USP’nin ortadan kalk-
maya basladigi donemdir- iletisim akla degil, kalbe yapil-
maya baslandt. Yani daha duygusal yaklagiliyor, tiiketiciye
satin alirken kendini ifade ettigine inandigs tirini se¢me
hakkr tanintyordu. Bu donem duygusal d nemdir ve {irtin-
le beraber bir hayat tarzt pazarlar. Iletisimci daha katmanl
diistintiyor, tliketicinin aldigi mesaji kendi hayat tarz ile
karstlastirarak kabul ettigini gdriiyordu.

Uclincii binyila yaklagthirken politik ortamda meydana gelen
degismeler, bilisimin gelismesi ve diinyada manevi olanin
agurliginin artmast bambaska bir ¢6ziimii ortaya ¢ikard. Bu
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¢oziim biraz da tiiketicinin itmesiyle gerceklesti ve bunun
sebebi de kalbin akla galibiyeti oldu. Artik tiiketici markaya
inanmakla yetinmiyor, markanin neye inandigini da sorgu-
luyordu. Markalar birbiri ardina toplumsal alanlara yoneldi
ve 0 zamana kadar gdriilmeyen bircok toplumsal sorunu
glindeme tagimaya basladilar. Ne adina? Tabii ki pazari kay-
betmemek adina, daha ¢ok satmak adina, aklin yaninda
kalbe de girip yerlesmek adina. Giinkii satin almada kalbin
roliinii kesfetmislerdi. Kalbin ve inancin!

Ancak sistem iyi kurulmaliyds. Tletisim bir biitiin olarak ele
alinmaly, tiiketici satin alma eylemini gerceklestirirken, hig
tanimadigt biri ya da birilerine de yardimda bulundugunu
hissetmeliydi. Bu maneviyat alanindaki giidiileme tabii ki
markayt tercih ettirme noktasinda giiclii bir hareket noktast
olacakti. Bu sistemin adina ‘sosyal sorumluluk’ gibi bir ad
konmalr ve tiiketicinin kalbine hitap edilmeliydi. Buraya

kadar kurgu eksiksiz yapildi. Bundan sonrast da
bu sistemin nasil pazarlanacagryla ilgi-
liydi. Bir kampanya ile mass medya

kullanilarak genis kitleler hare-
kete gecirilmeli ve kampanya-
nin tanitimi 6ncelikle yapilma-
lydh.

Ozetle diyordu ki
kampanya sahibi,
“Ey tiiketici, sen
eger benzerlerim
olan rakiplerim
arasindan  be-
nim markami ter-
cih edip satin alir-
san, bana ddedigin
ticretin su kadarint
su toplumsal sorun igin
harcayacagim. Bunu da
su goniillii kurulugla bera-

ber yapacagim, kisa araliklarla da bunu kamuoyuna duyu-
racagim.” Gondillii kurulug katilimuyla da eksik gedik kalmu-
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Pazarlama diinyaswun ber giin, batta ber
saat ve dakika yeni ibtiyaclar belirledigi
ve ¢oziim olarak da gecici asilamalarla
bayaty siirdiirdiigii bilinen bir gercek.
Sosyal sorumluluk kavrami da o anlamda
tiretilmis bir pazarlama aracidur.

yordu. Bu tiir kampanyalarin siklikla yapildigi bu liclincli
doneme de manevi-etik d nem dendi.

Pazarin hareketlendigi, rekabetin arttigy, kiiresel aligverisin
cogaldigr giiniimiizde bu kampanyalar elbette ise yaramis-
tir. Diinyada pek ¢ok uluslararast markanin bagvurdugu ve
yiriittigii bu kampanyalarla ¢ok sayida toplumsal sorun
icin ¢tziimler tiretilmis, sivil toplum hareketinin gelismesi
saglanmig ve toplumsal fayda olusturulmugtur. Bu bir an-

lamda kapitalizmin kendi dogasindan dogurdugu sorun-
larin ilacint kendinin bulmast ve bunu yaparken

bile art1 deger diirtiisiinii 6n planda tutmay
unutmamasidir.

PEK, LKEM ZDE DURUM
NASIL?

Ulkemizde bu sistem ca-
listt mi, caligtiysa nasil
calisti diye bakacak
Y 4 .4" olursak, birkag Or-
) 4 ek disinda genellikle
Y - pek bagarilt oldugunu
soyleyemeyiz.  Bu-
nun iki temel sebebi
oldugunu  goriiyo-
ruz. Birincisi, bu tiir
kampanyalarn  hayir
isleriyle arasinda ¢ok ince
bir ¢izginin olmast, siklikla
yardim, bags, zekat ve sada-
ka gibi kavramlarla karistiril-
masidir. Ornegin bircok firma
onemli miktarlarda yaptgt bagis
ve yardimlarin duyurulmasmnt isteme-
mekte, bunu bir tiir sosyal yardim kampanyasi ola-
rak kabul etmekte! Bu grubun hemen yant basinda
konumlanan diger bir grup da bir soruna yardimda
bulunmakta, bunun tamtimint da yapip duyurmakta
fakat bunu Batili anlamda bir pazarlama aract gibi kullana-
mamaktadir. Bu yaklagimlarin altinda yatan gizli gercek ise,
ikinci temel sebebin ta kendisidir. Yani vakif¢ilik ruhu!
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Y ZYILLAR NCES NN SOSYAL SORUMLULU U:
VAKIFCILIK

Tarihimizin aklimiza ve ruhumuza kazidig gergek vakifcilik
gelenegidir. Bu gelenegin kokleri ok eskilere uzanmakta-
dir. Islamiyet'in kabuliinden ¢ok 6nceleri de toplumsal an-
lamda yardimlagmaya biiyiik 5nem veren Tiirkler, Islamiyet
sonrasinda da bu geleneklerini gelistirerek devam ettirmis-
lerdir. Islam’in sosyal adalet yaklasimi Tiirklerde fazlastyla
karsilik bulmus ve Islam dininin insanlar icin en hayirl, en
faydalt din oldugunu belirterek toplumsal tabakalar ara-
sinda fakiri korumak ve kollamaktan yana bir nevi adalet
sergilemiglerdir. Bunu yapmayi da ibadet kabul etmisler-
dir. Tiirkler bu stire¢ icinde kendi sistemlerini kurmusglar
ve vakifciligr gelistirmiglerdir. Vakifcilik, Uygur Tiirklerin-
den baslayarak, Selcuklu ve Osmanlt donemlerine kadar
gelmistir. Osmanlr'da cok gelisen vakifcilik anlayist, Islam
medeniyetinin, “bir mali karsihigint beklemeksizin, sadece
Allah rizast icin bir amaca vakfetmek” tanimlamastyla tam
anlamiyla sekillenmistir.

Osmanl déneminde vakiflar sosyal hayatin biitiin kavsak-
larinda vardi. Egitim faaliyetleri, medreseler, kiitliphaneler,

Sosyal sorumluluk kavram ve kampanyalarin
kendi kulvarina oturtarak, bagis ve yardim
kampanyalarimdan ayirmal, kavramlarin ve
isimlerin yanhs kullanmilmasin onlemeli, bagis ve
yardwmlar: vakifcilik rubuyla yeniden ele alip kendi
rubuna kavusturmali, bir yardim alam olarak
vakifcihigr o6zendirmelidir.

imarethaneler hep vakiflar tarafindan yiiriitiiliiyordu. Ayrica
sehircilik caligmalary, carsilar, hanlar, kervansaraylar da va-
kiflarin ¢aligma alaniydi. Zamanin sosyal yardim kuruluglari
olan vakiflar, her tiirlii hayir igini yapan kuruluglardi. Ancak
Tanzimat sonrasi gelisen Baticilik, her kurum ve deger gibi
vakiflart ve vakifciligi da agindirmig ve ¢okiisii baglatmustir.
Cumbhuriyetle beraber, siire¢ tamamlanmug, vakifciligin ye-
rini sosyal giivenlik kuruluslart almugtur.

Bu degisim, ¢oziim olmug mudur, diye sorulacak olur-
sa, tabii ki olmamugtir. Giinkii ¢ikis noktast olan hayir
yapma anlayist ortadan kalkmug, yerini bir zorunluluk
olarak algilanan yardim anlayisi almistir. Bu farkliligin
temelinde, modern kapitalizmin iilkemizdeki gelisim
siireci yatmaktadir. Kapitalizmin yarim yamalak gelistigi,
sanayilesme adimlarinin ancak 1980 sonrasinda atilabil-
digi, tipik sanayi burjuvazisinin yeni yeni palazlanmaya
basladig1 tilkemizde biitiin iistyapt kurumlart biraz on-
dan, biraz bundan alarak sekillenmis ve ortaya ucube bir
yapi ¢ikmistir, Tabii ki sosyal sorumluluk kavrami ve bu
kavrami1 tagiyan tiim eylem ve etkinlikler de biraz batili
olacak, biraz da vakifciligr hatirlatan sekilsiz bir yapr ser-
gileyecektir.

NE YAPMALI?

Oncelikle sosyal sorumluluk kavram ve kampanyalarini
kendi kulvarina oturtarak, bagis ve yardim kampanyalarin-
dan ayirmals, kavramlarin ve isimlerin yanlis kullanilmasini
onlemeli, bagts ve yardimlart vakifcilik ruhuyla yeniden ele
alip kendi ruhuna kavugturmals, bir yardim alant olarak va-
kifcilig 6zendirmelidir.

ikinci olarak pazarlama iletisimi alaninda da kapitalizmin
bir pazarlama aract olarak gelistirdigi sosyal sorumluluk
anlayist ve kampanyalarint kendi sistematigine uygun ola-
rak yapmali, bunlarin getirecegi toplumsal faydalari da bir
kenara itmeden, iilkemizin sosyal yapisina uygun hale ge-
tirmelidir.

Giinkii bilinmelidir ki, insanlarin sahip oldugu, kalplerin-
de ve bilinclerinde muhafaza ettikleri toplumsal degerler
ile celisen hichir kavram kendine kalic bir yer edinemez.
Gecmisle gelecegin arasinda kurulacak bir kopri, yiizyilla-
rin tagidigr degerleri canlandiracak, gliniin gelisme ve ger-
cekleriyle harmanlayarak yepyeni bir sentezi ortaya ¢ikara-
caktir. Toplumsal ihtiyacimiz olan bu sentezi olusturmak da
manevi 6nderlerin, sosyal bilimcilerin ve iletisimcilerin bir
gorevi olarak ortada durmaktadir.

50 CERCEVE Subat 2013



Kalite G

Altinda!

ST

ISO 9001:2000 CSN-EN 10219-1:2006

uvencemiz

\&_/ CINAR BORU

www.cinarboru.com

Merkez

Ist. Yolu Cad. Demir Celik

|5 Ham No: 15 Kat: 2/203
Kdz.Eregii/ Zonguldak

Tel :0372 323 33 20 (6 hat)
Faks : 03723168972

Fabrika .

Dingelii Kayi Iskele Mevkdi

Akcakoca / Dizce

Tel ;03806187350 (3 hat)
03806188000

Faks : 0 38061873 57

Lojistik

Bozkus Is Ham No: 18/C
Kdz.Eredli / Zonguldak
Tel :03723164620
Faks : 03723168973



Sosyal Sorumluluk ve Insani Degerler

UTESAV Baskani israfil Kuralay:
“Bereketli Bir Diinya I¢in
Once lyi Niyet Gerekir”

4

Erdemli isadami konusunda yaptt 1 calismalarla
dikkat ceken UTESAV Baskani srafil Kuralay,
“Bereketli bir d nya icin iyi niyet sart,” diyor. srafil
Kuralay, bunun gerekcesinide s yle acikliyor: “Allah
Teal , ‘ ki kisi iyi niyetle ortak olduklarinda ¢ nc
ortaklart ben olurum, ortaklardan biri hainlik
yaparsa ben aradan ¢ikarim,” buyuruyor. $imdi ben
size sorayim: Allah’in ortak oldu u bir is bereketsiz,
basarisiz olur mu?”

® Giiniimiiz insany, girisimcisi
gece giindiiz demeden caligi-
yor, siirekli yeni alanlara giri-

yor. Ancak bir tiirlii iki yakasi
bir araya gelmiyor. Biitlin bu
yasananlar kiiresel krizle ve
piyasanin bozuklugu ile agik-
lamak da miimkiin. Ancak
Uluslararasi Teknolojik Eko-

UIESAV

Soylesi: Siikrullah Dolu

nomik ve Sosyal Aragtirmalar Vakfi (UTESAV) Bagkan: Israfil
Kuralay, bize unuttugumuz bir kaynagt hatirlatiyor: Bere-
ket... ‘Erdemli insan/erdemli isadami” konusunda yaptigi
cabismalarla dikkat ceken UTESAV Baskan: Israfil Kuralay,
bereket icin iyi niyetin sart oldugunu vurguluyor. Israfil
Kuralay’la ticaret tarihinde degisen niyetin niteligini ve ‘er-
demli isadamr’ glindemini konustuk.

MEDEN YET M Z PENCERES NDEN BAKIYORUZ
UTESAYV nedir ve ne yapar?

Fikirleri ve ekonomik faaliyetleriyle Tiirkiye ekonomisi-
ne yon veren yaklasik 60 girisimci tarafindan 1995 yilinda
kurulan UTESAV, adindan da anlasilacagi iizere teknoloji,
ekonomi ve sosyal arastirmalar tizerine calisiyor. UTESAV,
web sitesinde de gorebileceginiz gibi vakif senedinde yazi-
lan amaclar yaninda giiniin sartlarinda ortaya cikan konu-
lar tizerinde de calismalarint yiirGittiyor. UTESAV, isadamlar
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tarafindan kuruldugu icin dogal olarak isadamlarina yone- Sadece para kazanmaya ve diinya
lik hizmetler iretiyor. Ancak ismimizde de sosyal alanlar bayatina odakl bu medeniyetin gelistirdigi
ihmal etmiyoruz. Son yillarda 6zellikle degerler konusunu teknoloji sonucunda bugiin soludugumuz

onceleyen calismalar yaptik. Ekonomik Kalkinma ve De-

erler, T ketim ve De erler ile Medeniyet ve De erler ilk
aklima gelen calismalarimizdi. Biiyiik bir medeniyetin men-
suplart olarak her konuya medeniyetimiz agisindan baki-  devletlerin sosyal giivenlik harca-
yoruz. Bunlarla ilgili once dar cerceve bir diisiince firtinast ~ malart dayanabilecek ne de insan

hava, ictigimiz su ve kullandigimiz toprak
kirlendi. Yani insan hayati riske sokuldu.

toplantilart yaptik. Buralarda konularin cercevesini cizdik- syt .. Iste biz de tiim diinyada Is .h.a?atmdﬂ_
ten sonra ayni konuda daha genis katlimli sempozyumlar ~ oldugu gibi insanlik adina bu E R DE Ml'
yaptik, ardindan da bildirileri kitap haline getirerek kalicr ~ gidisi sorguluyoruz. Teknoloji- INSAN

bir dokiimana doniistiirdiik. Soziinii ettigim yaymlarmiza ~ medeniyet ve degerler konulu
ve digerlerine web sitemizden ulagabilirsiniz. Son olarak  ikinci diigtince firtnasint - da
da ‘teknoloji-medeniyet ve degerler’ konusunu giindeme  diinya capinda ¢alismalari hoca-
aldik. Bununla ilgili olarak akademisyen, yazar ve isadamla-  larmuzin istirakiyle gercekles-
rinin kattimiyla iki diistince firtinasi toplantist yaptik. Once-  tirdik. Bu toplantinin katilim-
kilerde oldugu gibi bunun da sempozyumunu gergeklesti-  cllarindan Prof. Dr. Alparslan
recegiz ve bildirilerini kitap haline getirerek kalict dokiiman ~ Agikgeng hocamiz, aslinda ¢ok

Dast. D, Faly Zagey

olarak literatiire kazandiracagsz. 6nemli bir noktaya dikkat ¢ek-
ti: Bir ise bagslarken tasinan
NSANLIK ADINA G D § SORGULUYORUZ niyete. .. Islam dininde amel-

lerin niyete gore oldugunu hatir-
Son d § nce firtinast toplantniz “ slami Bisiklet”  latan hocamiz, ‘Allah'in rizasint o
konusuyla g ndeme geldi. Bu i§in asli ve esast kazanmak ve kula faydah olmak’ j'w""{."”t-' i?f;i' }}Ff?x‘q
neydi? niyetiyle yapilan iglerin Islam’a
uygun oldugunu vurgulad:. Al-

Keiltttreton i
: whirs J'.".ﬁ'..m.l.un-_-,-'-

Soziinii ettiginiz diisiince firtinas, “teknoloji-medeniyet ~ lah kendilerinden razt olsun,
ve degerler” ana glindeminin cercevesini cizmeye yonelik ~ bu vurgu bizim icin hakikaten
ikinci toplantimizdi. Teknolojiyi glindeme aldik, ciinkii ~ ¢ok faydali oldu. Unuttugumuz
teknolojiyi de degerlerden bagimsiz diisiinmek miimkiin 0z konusunda farkindaligimiz
degildir. Her teknoloji, gelistirildigi medeniyet havzasiun ~ artti. Glinkii insanlik su anda
degerlerini tagir. Mevcut teknoloji de son 500 yilda gelisen ‘Kot niyetli - medeniyet'in
ve bugiin diinyaya egemen olan Bati medeniyetinin {iri- ~ mahkimu degil mi? e UTNEAY
niidiir. Sadece para kazanmaya ve diinya hayatina odakh i
bu medeniyetin gelistirdigi teknoloji sonucunda bugiin K t niyet nasil ortaya
soludugumuz hava, ictigimiz su ve kullandigimiz toprak — ¢ikts?

kirlendi. Yani insan hayati riske sokuldu. Roma Kulubii'niin

1972'de yaymnlanan “Ekonomik Biiyiimenin Sinirlari” ve  Ne demek istedigimi daha iyi an-
1978'de yaymlanan “Doniim Noktasindaki Insanlik” rapor-  latmak icin bir Dogu Afrika tilke-
lart bu durumu yillarca énce gozler dniine sermisti. Gegen  si olan Kenya'nin kurucu Devlet
siire zarfinda “yesil ekonomi-teknoloji” adi altinda yeni bir ~ Bagkan: Jomo Kenyatta'nin bir
yaklasim gelistirildi. Ancak onun da amact sadece para ka-  tespitine  dikkatinizi ¢ekmek
zanma ve diinya hayati oldugu icin ¢oziim olamads. Tehlike ~istiyorum. Ingiliz - somiirgeci-
biiytiyerek devam ediyor. Kiiresellesmeyle maalesef biz de  ligine isyan ederek bagimsiz
aynt kervana katilmig durumdayrz. Iste UTESAV olarak bu ~ Kenya'yt kuran Jomo Kenyatta,
kervanin ¢ikmaz sokaga dogru ilerledigini dile getiriyoruz ~ soyle diyor: “Baulilar Afrika'ya
ve dogru yonii ifade etmeye calisyoruz. Giinkii yakinda  geldiklerinde ellerinde Incil,
kiiresel iklim krizini golgede birakacak bagka bir felaket-  bizim ellerimizde ise toprak-

le yiizlesecegiz: Kiiresel kanser krizi. .. Kanser krizine ne ~ lanmiz vardi. Batlilar bize
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DR. HALIL ZAIM

A

Dolayisiyla en basit teknoloji olan bisikleti
tiretirken de, insana temas riski en az olan
bisiklet boyasini secerken de iyi niyeti ve
insan faydasimi éncelemek durumundayiz.
Eger niyeti diizeltmezsek problemin
coziimiinde bir adim ileriye gidemeyiz.

gozlerimizi kapatip dua etmeyi 6grettiler. Gozlerimizi ac-
ugimizda ise, bizim ellerimizde Incil, onlarmn ellerinde ise
topraklarimiz vardt.”

N YET BOZUKLARIN ESER : § M RGEC L K
T ccar ve girisimciyle bunun ne ilgisi var?

Gok ilgisi var, ¢linkii somiirgeciligi biz her ne kadar devlet-
lerin baglattig1 bir siireg olarak gorsek de, bunun asil akto-
rli ve dinamigi zamanin tliccarlari-girisimcileriydi. 1453'te
Istanbul'un fethinden sonra Akdeniz bir Tiirk golii haline
gelince Avrupalr tacirler doguyla ticaret icin yeni yollar ara-
maya bagladi. Cografi kesiflerin asli esast da buydu. Yeni yol
arayiglarina Onciiliik yapan Endonezya'yt iis olarak secen
Portekiz Prensi Denizci Henri, ayni zamanda ticaret yaptyor-
du. Prens Henri; siyasi, ticari ve askeri paydaslarin katilimuy-
la yeni bir konseptin dnciiliiglinii gerceklestirdi. Boylelikle
ilk somiirge modelini kurdu. Fakat Ingilizler ve Hollandali-
lar, sirketleserek isi organize hale getirdiler. 1600'de Ingi-
lizler Dogu Hindistan Sirketi'ni (East India Company), iki
yil sonra da Hollandalilar Hollanda Birlesik Dogu Hindistan
Sirketi'ni (VOC) kurdular. Bu organize hareketler, ilk dncii
olan Portekiz'in Oniine gecti. Her iki sirket de tiiccarlarin

onciiligiinde kuruldu ve ¢ok ortakliydi. Tekeller kuran bu
sirketler, iilkeleri adina anlagmalar imzalama, savas yapma
ve fethedilen bolgeleri yonetme yetkisine sahipti. Emirle-
rinde ordular vard: ve para bile basabiliyorlard. Evet, cog-
rafi kesiflerin ve ardindan baslayan somiirgeciligin dzeti sa-
dece para kazanmakt1. Asil niyet buydu. .. Bu amag ugruna
Afrika biiylik acilar yagadi. Su anda tiim diinyadaki silahlt
catigmalarin temelinde de para ve ¢ikar var. Kiiresel iklim
krizinin ve yaklasmakta olan kanser krizinin tetikleyicisi de
sadece para ve cikar. .. Iste hocamiz bunlarin arka plani-
ni sorgulamig ve ‘Once iyi niyet’ vurgusu yapmusti. Giinkii
islam anlayisina gore eger bir hakim iyi niyetle hiikmeder
veya ictihat eder de dogru cikarsa, iki sevap alir. Yanlis ¢i-
karsa bir sevap alir, niyetinden dolay1. .. Cinayet isleyen de
kasten yaptiysa, yani kot niyetle o fiili yaptiysa ona gore
ceza almiyor mu? Kisacast ‘Niyetin niteligi’ bugiin modern
hukukta da esas alinan bir faktor. Dolayisiyla en basit tek-
noloji olan bisikleti iiretirken de, insana temas riski en az
olan bisiklet boyasint secerken de iyi niyeti ve insan fayda-
sint dncelemek durumundayiz. Eger niyeti diizeltmezsek
problemin ¢oztimiinde bir adim ileriye gidemeyiz. Nitekim
yayinlandigt zaman biiyiik bir sok etkisi yapan, bugiin k-
resel iklim krizi ve siirdiiriilebilirlik tartigmalarinin temelini
olusturan Roma Kulubii raporlart tizerinden yaklasik yarim
astr gecti. Fakat problem gekil degistirerek derinlesmeyi,
biiylimeyi siirdiirdii. Ciinkii niyet kotiiydi. Biz ise Roma
Kuliibii gibi sadece durum tespiti yapmayip asil kaynaga
dikkat cekmek istedik. Ancak maalesef ruhu o kadar ihmal
etmisiz, yitirmisiz ki artik varligt da aranmiyor. Biz igin ru-
hundan bahsediyoruz, anlt sanlt goriilen birok gazeteci-
yazar bizi arayip ‘Bu bisikletin sekli, tasarimi nasil olacak?’

54 CERCEVE Subat 2013



Sosyal Sorumluluk ve insani Degerler

diye soruyorlar. Peki kardesim ‘Miisliiman’ veya ‘Gayrimiis-
lim’ dendigi zaman farkli fiziksel 6zellikleri olan insanlar m1
akla geliyor, hayir... Her ikisi de ayni dig dzelliklerde. ..
Ancak sadece yaptiklar niyet ve yoneldikleri yolla farkl bir
ruha kavuguyorlar ve Gyle tanimlanyorlar.

ALLAH’IN ORTAK OLDU U §!
Peki ticarette iyi niyet ise yarar mi?

Allah Teald, “Tki kisi iyi niyetle ortak olduklarinda tiglincii
ortaklart ben olurum (bu ortakligt bereketli kilarim), or-
taklardan biri hainlik yaparsa, emanete hiyanet ederse ben
aradan cikarim” buyuruyor. Simdi ben size sorayim: Allah’in
ortak oldugu bir ig basarisiz olur mu? Elbette olmaz. .. Do-
layistyla isin bagt ‘Once iyi niyet!’. .. Ardindan her sey o iyi
niyete gore sekillenir. Eger isadamlarimiz ve ¢alisanlari iyi
niyetlerle bir araya gelirlerse bereket olur, bolluk olur. Su
anda en ¢ok ihtiyacimiz olan sey de bereket degil mi? Yoksa
tiretim ve sermaye kayitl ihsanlik tarihinde olmadigi kadar
bol, ancak bereket olmadsg icin vahsi savas veriliyor.

Uygulamadam mk nm ?

Peygamberimiz Hz. Muhammed de (s.a.v.) iyi niyetiyle tica-
ret yapryordu ve uygulamada basarilyds. Iyi niyetinden do-
lay1 kendisine “Muhammed-iil-emin” deniliyordu. Niyetine,
sozline ve igine gliveniliyordu. Bu ylizden Mekke'nin zen-
ginleri, seckinleri onun pesindeydi. Onunla ortak olmak, bir-
likte is yapmak icin yarigtyordu. En biiyiik kabile Kureys'in
saygin ve zengin hanimlarindan biri olan Hz. Hatice (r.a.),
iyi niyetinden ve giivenilirliginden dolay kendisini dnce ig
ortagl, sonra da eg olarak se¢misti. Yine Hz. Ebubekir (r.a.)
de bir tiiccardt. Yasarken cennetle miijdelenen on isimden
birisi olan Abdurrahman Bin Avf Hazretleri de ayni zamanda
sahabenin en zenginlerindendi ve ¢ok comertti. Demek ki
hem Allah dostu hem de iyi bir tiiccar olunabiliyor. Yeter ki
ise baslarken niyetimiz diizgiin olsun ve araclarla amaclart
karigtirmayalim.

TEK AMAC PARA OLUNCA...
Amac ne olmals?

Her tiiccar ve isletme para kazanmak icin yola gikar. Fakat
para bir amac degil aractir. Giiniimiizde ise araglar amag
haline getirildi maalesef... Hatta son yillarin popiiler kav-
rami olan “inovasyon” da kisaca “para eden yenilik” olarak
tanimlantyor. Ancak sadece para kazanmak nihai amag ola-

Her tiiccar ve igletme para kazanmak
icin yola cikar. Fakat para bir amag
degil aractw. Giiniimiizde ise araclar
amacg haline getirildi maalesef... Hatta
son ylarin popiiler kavram: olan
“inovasyon” da kisaca “para eden yenilik”
olarak tamimlanyor. Ancak sadece para
kazanmak nihai amac olamaz.

maz. Sadece para kazanmaya odaklaninca 0 zaman sapma-
lar da oluyor. Mesela GDO da bir inovasyon ve yapanlara
para kazandirds, kazandurryor. Ancak yeni yapilan bagimstz
aragtirmalarda kanser yaptigi ve insanligin aleyhine isledigi
goriiltiyor. Fakat patentini alanlar, daha fazla para kazan-
mak igin lizerinde arastirma yapilmasini bile kisitlamaya
calistyorlar, Simdi bunun somiirgecilerin niyetinden farki
var my? Biraz dnce de belirttigim gibi bize para amag degil
aragtir. Nitekim is insani olmann, calismanin nihai amaci
Kur'an-1 Kerim'de style agiklantyor: “Onlar zekat vermek
icin caligirlar.” (MiminGn Suresi, 23:4) 240 milyon niifusuy-
la bugiin diinyanin en kalabalik Miisliiman {ilkesi Endonez-
va, kilic-kalkanla veya top-tiifekle Miisliiman olmadi. Daha
fazla zekat vermek amacryla galigan Miisliiman tiiccarlar sa-
vesinde Islam iilkesi oldu. 1500'lii yillarda batidan somiirge-
ci tliccarlar da Endonezya'ya gittiler, ancak niyetleri bozuk
oldugu icin ayn1 etkiyi yapamadilar. Yaklagtk 500 yil koloni
kurdular, fakat kalplere niifuz edemedikleri igin bugiin En-
donezya hala Misliiman bir ilke, hem de en kalabalik niifu-
suyla. .. Uzakdogu cografyasina giden farkli amaclardaki ve
niyetlerdeki iki isadamu tipinin Endonezya’daki yansimast
hakikaten dikkat deger bir konu.

Keza Anadolu ve Balkanlar da sadece kilic-kalkanla fethedil-
medi. Silahlt askerlerden dnce dervisler kalpleri yumusat-
mig ve manevi olarak fethetmisti. Boyle olmasaydi Mogollar
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Bu amaca yonelik olarak Erdemli Isadami
Enstitiisii’nii (ERISEN) kuruyoruz. Su anda
bunu sanal ortamda hayata geciriyoruz,
ancak ilerleyen asamada fiziki alana da
tagimay planlyoruz. Erdemli isadam
olmak icin once Erdemli insam: yetistirmek
gerekiyor.

gibi gelir ve giderdik. Yiizyillardir buradaysak amacin derin-
ligindendir. 2071'de ve sonrasinda da buralarda var olmak
istiyorsak nihai amaci yitirmememiz gerekiyor.

ERDEML NSANA ZEL PORTAL

Rotanin yitirilmemesi anlaminda vakif olarak neler
yapiyorsunuz?

Vakif olarak makro planda degerler iizerine projeler yaptik.
Ancak isadamlarinin kurdugu bir vakif olarak girisimci ve
tiiccart da gtz ardi edemezdik. Bu agidan mikro Glgekte de

Erdemli insan-Erdemli isadami konusuna odaklandik. Fatih
Universitesi isbirligi ile “Is Hayatinda Erdemli Insan” konulu

w’;? 1
ILETiISIMCI iSADAMI

srafil Kuralay’1 tantyabilir miyiz?

1965 yilinda Erzurum’a bagli Tortum'un Dikmen
oyl'nde dogdum. Ciftci bir babanin {i¢ ¢ocugundan

ortancastyim. Erzurum Imam Hatip Lisesi mezunu-

yum. Okulda duvar gazetesi ¢ikardigim icin 1982’de
lise bittiginde iiniversite tercihimi basir
niinde yaptim ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

in yo-

Fakiiltesi Basin-Yayin Yiiksek Okulu'na kayit yaptir-
dim. Daha sonra okulun ismi Iletisim Fakiiltesi ola-
rak degisti. Arkadaslarin da etkisiyle Radyo-TV boli-
miine gectim. Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Sinema-Televizyon Anabilim Dal’'nda yiiksek lisans

bir aragtirma yaptik. Dog. Dr. Halil Zaim hocamizin yaptigt
arastimayt, § Hayatinda Erdemli nsan adwla kitap ola-
rak da bastik. Yaklasik 3 bin yonetici ve ¢alisani baz alan
aragtirmaya gore hem yoneticiler hem de calisanlar, 12 te-
mel ahlaki kriter icinde en fazla diirlstliige, iyi niyete Gnem
verdiklerini agikladilar. Eger ticareti diizeltirsek toplumu da
diizeltiriz anlayigtyla hareket ediyoruz. Ticaretin diizeltilme-
siicin de liberalizmin meshur “Birakiniz yapsinlar, birakiniz
gecsinler” anlayisi yerine ahiligin “Akil ve ahlak ile calisip
bizi gecen bizdendir” diisturunu ilke ediniyoruz. Bizim icin
kazanilandan daha 6nemli olan sey, onun nasil kazanildi-
g1... Sadece sonugla yetinmiyoruz, dogru sonuglar icin
diizglin siirecler olusturmanin gayretindeyiz. Bu amaca
yonelik olarak Erdemli Isadamu Enstitiisii'nii (ERISEN) ku-
ruyoruz. Su anda bunu sanal ortamda hayata geciriyoruz,
ancak ilerleyen asamada fiziki alana da tasimay1 planliyoruz.
Erdemli isadam1 olmak icin 6nce erdemli insani yetistirmek
gerekiyor. Biz de bu amagla www.erdemlihayat.org adresli
bir portal kuruyoruz. Hedefimiz, bu konudaki hassasiyeti
siirekli glindemde tutmak, rotay1 yitirmemek. Her sey niye-
te gore dedik ya, bizim ki de bu kabilden. .. Gayret bizden,
takdir Rabbimizden. ..

yaptim. Mezuniyet sonrasi, 1986'da TRT Istanbul'da
kamera asistant olarak is hayatina bagladim. 1992'nin
sonlarinda ise Thlas Holding tarafindan sirketi kuru-
lan, fakat heniiz yaymna baslamayan TGRT'ye gectim.
Yapimcr-yonetmen olarak girdigim TGRT'deki kari-
yerim 1996'va kadar siirdii. Sonrasinda ise arkadas-
larimla birlikte kurdugum sirketle bu sefer girisimci
olarak i hayatina girdim. Su anda Yedirenk Iletisim
Grubu’nda iletisim hizmetleri ve belgesel yapim isleri
lizerine calistyoruz. 1997'den beri MUSIAD {iyesi
MUSIAD Genel Bagkan Yardimcilig ve MUSIAD Basin
Komisyonu Bagkanligi gorevlerini yiirlittiim. 2005'te
ITO Meclis Uyesi olmustum, sonrasinda da ITO Yo-
netim Kurulu'na girdim. Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti Ajanst Yiiriitme Kurulu Uyesi olarak siikiirler
olsun Istanbul’a da hizmet etme firsatin elde ettim. Su
anda ITO Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Uluslararas:
Teknolojik Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi'nin
(UTESAV) Miitevelli Heyet Baskanlhigt vazifesini de
siirdiirtiyorum. Mesleki tecriibelerimi tiniversitelerde
ogrencilerle de paylastyorum. 13 yil Istanbul Univer-
sitesi Iletisim Fakiiltesi'nde, 2 yili agkin bir siiredir de
Istanbul Ticaret Ut
dersler verdim, vermeye de devam ediyorum.

ersitesi'nde iletisim konusunda
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Kalite Hizmetinizde!

“Cinar Celik” Servis Merkezimizde, isinde uzman profesyonel ekipler
tarafindan direk kullamm ebatlarina uygun sekilde hazirlanan driinler
ozellikle otomotiv, beyaz esya, 1sitma, sogutma ve enerji sektorlerinde
kullaniimaktadir.

Hassas uretim yapan makinalar ile ebatlandinian soguk, sicak, galvanizli
ve asitlenmis saclar hitap ettigimiz sektorin ozelligine uygun olarak
paketlenmekte ve grubumuza bagh “Cinar Lojistik™ firmasina ait araclarla,
siz degerli isletmelerin kullammina sunulmaktadir.

www.cinarcelik.com
: Merkez _ Fabrika
ol = [l J 'T,.fii Ist. Yolu Cad. Demir Celikls Hari No: 15 Kat: 2/203 | Organize Sanayi Bolgesi
pr o Kdz.Eredli / Zonguidak Kdz.Eredli / Zonguldak
Tel :0372 32333 20 (6 hat) Tel :0372334 3690
® Faks : 037231689 72 Faks : 0372334 36 99

Gmnar Gelik bir Ginar Bory kurulugudur.
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Sosyal Sorumluluk ve insani Degerler

GRS

tinya yirmi birinci asrin heniiz basinda temelleri on
Ddokuzuncu yiizyilin sonlarina kadar dayanan bir

krizle uyandt. 2008 Eyliiliinde Lehman Brothers'in
iflasint istemesi tlim diinyada bir krizin bardag: tagiran son
damlasi seklinde algilandi ve kisa zamanda kriz finansal
bir boyut kazanarak gercek kimligine, yani finansal krize
doniisiiverdi.! Zira ortaya cikan bu krizin temel sebebi ola-
rak bircok iktisat¢t “acgozliiliik ve faiz” kavramlarini dile
getiriyorlardi.” Tam da bu noktada bir¢ok “sey”in yeniden
sorgulanmaya baglandigin gordiik. Acaba nerede hata ya-
pildi? Hele de krizin etkileri 1929 krizinden daha da biiyiik
dalgalar halinde oldugu goriiliince isin boyutlart etraflica
ve ders alabilecek yonleri ile arastirlmaya baslandi. Aynt
noktada karz-1 hasen konusuna giris yapabilmek igin krizin

1- Prof. Dr. Arif Yavuz, sg ¢ , stibdam ve Kriz Olgusu, 2010, s. 29.
2-Prof. Dr. B nyamin Duran, ‘K resel Kriz ve Said-i Nursi'nin ktisadi
G r sleri,” K pr dergisi, 2009, s. 107.

Gelir Dagilimi ve
Giizel Borg:
Karz-1 Hasen Uzerine...

paylagim iizerine etkilerini ve kavramsal olarak degisimleri-
ni incelemeyi uygun goriiyorum.

Paylagma kiiltiirli, yalniz bizim tlkemizde degil diinyanin
hemen her yerinde insanligin karsilastig1 en biiyiik ve me-
sakkatli problemdir. Paylagim kiiltiirlinlin nasil gelistigini,
nasil olustugunu, nasil olmast gerektigini diisiindiigtimiiz-
de ise oldukga karmagtk mantiksal dogrularla karst karstya
kaltyoruz. Zira bir seyleri paylasmak, pay etmek, ilesmek,
maddi bir biitlinii paylara ayirmak kadar manevi bir olguyu
da parcalara ayirarak arttirmak ya da azaltmak manasinda
kullanilabilir. Paylagim kiiltliriniin insanlara ¢ocukluktan
astlanmasi gerektigi agiktir. Bu anlamda egitimin ve egitim
kurumlarinin 6nemi asikardir.

Paylasma kiiltlirli bir yana, Eyliil 2008 krizinin ortaya ciki-
sint inceledigimizde a¢gozliiligtin diinyayr nereye siiriikle-
digini gormemiz miimkiindiir. Krizin olugmasinin hemen
ardindan tiim diinya iilkelerinin 2009 makro ve mikro gos-
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tergelerine gtz atildiginda durumun vehameti, krizin bede-
linin ne derece ddendigi ve halen de 6denmekte oldugunu
gdrmek miimkiindiir.

Gelir elde etmek, elde edilen gelirlerin paylagimi ve bu sa-
yede ortaya ¢ikan igglicli ve emek piyasasinin sosyal olgulart
ayri ayrt ele alindiginda, sosyal politikalar acisindan “diinya
hangi noktadadir?” diye diisiinmek gerekir. Kiiresellesme-
nin ulus devletleri ortadan kaldiracag: diisiincesi bir yana,
cokuluslu sirketlerin sosyal politikalari ne denli etkiledigine
bakmak gerekir. Rakamlar kiiresellesmeyi cok faydali gibi
gostermiyor, Ote yandan Prof. Dr. Arif Yavuz Hocamizin
tizerinde durdugu Ekmel Diinya Teorisi'nin gercege do-
niisme ihtimalinin ne kadar diisiik oldugunu da belirtmek
gerekir.?

Ozellikle 2008 finansal krizin iizerinde calistldiginda etkile-
ri, olusumu ve sonuglart irdelendiginde bazi bilim adamla-
11, finans cevreleri ve hatta din adamlari konuyu kendileri
agisindan degerlendirerek gesitli ¢oziimler ve doktrinler
ortaya koymuslardir. Hele Vatikan'in 6nerisi en ilging olan-
lardan biridir. Esasen ilginglik 6neride degil, 6nerenin Vati-
kan olusundan kaynaklaniyor. Zira 6neri, “Iktisadi modeller
icinde Islami modellerin incelenmesi gerektigi™ seklindey-
di. Aslina bakarsaniz pek cok finans gurularinin da séylem-
lerinden benzeri agtklamalart ve hatta yapilmaya baglanan
calismalart gorebilirsiniz.

Peki, nedir Islami modeller? Doc. Dr. Halil Zaim Hocami-
zin tabiri ile “Islami Model” kavramimdan ziyade “Islam’a
Uygun” tabirinin kullanidmast daha dogru. Ben de ayni
kanaatteyim. Bu nedenle sorumu “Islam’a uygun finansal
modeller neler olabilir?” seklinde yenilemeliyim. Bura-
da Islam’in ¢izmis oldugu bir sinirlar zincirini, bir daireyi
diisiinmek miimkiin. Su halde bu dairenin iginde kalacak
sekilde farkl modellerin gelistirilmesi seklinde de diisiine-
biliriz stzkonusu modeli. Bu dairenin icinde yer alabilecek
farkli anlaysslar icin ise dncelikle kaynagi teshis etmekte fay-
da vardir. Oyle ya, dairenin sinirlart nereye kadar uzantyor?
Nelere miisaade eder, nelere etmez? Bu anlayis icerisinde
neler insanliga fayda saglar, neler saglamaz? Biitiin bunlarin
bir referans noktast olmalr. Elbette konu Islam sentezi {ize-
rinde yogunlagacagindan temel kaynak da belli: Kelamullah
ve Siinnetullah. Yani Kur'an't Kerim ve Peygamber Efendi-
mizin (sav) stinnetleri.

3-age.,s 22
4- Prof. Dr. B nyamin Duran, ‘K resel Kriz ve Said-i Nursi'nin ktisadi
G r sleri,” K pr dergisi, 2009, s. 107

Su halde kaynak belli, dert belli; dermant olacak modeli
olusturmak igin derdin etraflica tayinini, yani agik bir sekil-
de izah edilmesini saglamamiz gerek. Hepimizin bildigi fak-
ru zaruret, cehalet ve iftirak igerisinde biz bu ¢alismamizda
konunun fakru zaruret boyutuna egilecegiz. Bu boyutta da
yine sadece bir yonii ile ele alacagimiz bir derdin dermanina
g0z atacagiz. Bu dert ve dermany; gelir dagilimi adaletsizligi
ve Karz-1 Hasen recetesi olacak.

GEL RDA ILIMI ADALETS ZL

Ustat Necip Fazil'n meshur “Destan’inda ifade ettigi gibi:
“Allah’in on pulunu bekleyedursun on kul, bir kisiye tam
dokuz, dokuz kisiye bir pul”. Elhamdiilillah bizim tilkemiz-
de 2010 yili TUIK verilerine gore, Allah’in yiiz pulu, seksen
kisiye elli dort pul, geriye kalan yirmi kisiye de kirk altt pul
olacak sekle biirlinmiis.>

Gelir dagilimt hususunda % 20'lik gelir gruplart iizerinden
ampirik bir ¢alisma ile iilkenin (va da incelenen bolgenin)
GSMH’sinin dagihimint kiimiilatif olarak sergileyen Lorenz
Egrisi, bize bu bolgenin Gini katsayisini da gtistermesi agi-
sindan Onemlidir. Gini katsayist sifira yaklastik¢a durumun
diizeldigi, adaletin biraz daha saglandigi anlamini tagimak-
tadir. ekil 1'de goriildiigii gibi, Lorenz egrisi ne kadar “sis-
man” olursa o kadar durum vahimdir.

Gelir Pay, %
100 eal gelir dagihirm
gizgisi
80
60 /
7 GINI - 2004 :
Alan(A)/Alan{A+8)
40 A =0,40
//B
20
// -
YOzde Yirmilik
1.%20 2.%20 3.%20 4.%20 5.%20  Dilimler

GSMHPay1 60 10.7 152 219 462
Kumulatif 6 16,7 319 538 1000

Sekil 1. Lorenz Egrisi ve Gini Katsayist (Tiirkiye, 2004)°

5- www.tuik.org.1r, s.e. 1 Temmuz 2012.
0- wuww.tutk.org.tr, s.e. 3 Temmuz 2012.
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Elbette konu Islam sentezi iizerinde
yogunlasacagindan temel kaynak da belli:
Kelamullah ve Siinnetullah. Yani Kur’an’
Kerim ve Peygamber Efendimizin (sav)
stinnetleri.
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CLLTACALALT

GEL R DA ILIMI ADALETS ZL  NE KARZ-I HASEN
RECETES

Mayis 2012'de caliyma ekonomisi ve endiistriyel iligkiler
konusunda yapmig oldugum bir ¢alisma ile iktisadi bir arag
olan zekat miessesesinin mutlak yoksulluga nasil ¢6zim
olusturdugunu ifade etmistim. Matematiksel olarak da bu-
nun ispatini Tiirkiye igin yapmustim.” Bu calismamda ise he-
niiz elde edilmig somut veriler olmadigt halde bazt “hasen”
uygulamalar ile faize dayalt sistemin ne kadar &niine gegile-
bileceginin bir 6n ¢alismasint sunmak istiyorum.

a. Karz-1 Hasen’in Tanumy, Cesitleri ve Uygulama r-
nekleri

Karz-1 hasen, kelime itibari ile “glizel bor¢” anlamina gelir.
“Glizel” yani Hasen kelimesinin tiirevi olan “hiisn-i” elbette
goreceli bir kavramdir, burada borcun giizelligi olarak bor-
cu veren ve alan tarafin giizellikleri takip ediyor olmast ¢cok
onemlidir. Ornegin veren icin paray: ek gelir, avantaj ya da
baska bir firsat aract olarak gdrmeme giizellik ifadesi iken,
alan taraf olarak da alinan borcun zamaninda 6denmesi, iyi
niyetlere sarf edilmesi, yerinde kullanilmast giizelligin ta-
mamlayict unsurlart olacakr.

7- www.sabrioz.com, “Ekmel D nya Modeli,”
End. Is., Mayis 2012, s.e. 20 Temmuz 2012.

Calisma Ekonomisi ve

Bir bagka tanim da Dog. Dr. Isak Emin Aktepe’den geliyor:
Hocamiz, zorunlu olamayan finansal yardimlagma ens-
triimant olarak niteledigi “karz-1 hasen”i sdyle tanimliyor:
“Maddi sikintiya diigmiig bir kisiye finansal yardim yapmak
lizere ihtiya¢ duydugu meblagr verip hichir menfaat temin
etmeden verilen borcu ayniyla geri almak Karz-1 Hasen ola-
rak adlandurir.”

Karz-1 haseni Bilala Hattab, Vuslat dergisinde su sekilde
tanimlamaktadir: “Higbir maddi ¢ikar diistincesi gbzetmek-
sizin, suf Allah’in (cc) rizasint kazanmak ve din kardesinin
stkintisint gidermek amactyla borg vermeye denir. Bu giizel
amel bircok ayette 6viilmiig ve bu amelle amil olanlar tiirlii
miikéfatlar ile miijdelenmislerdir.”

Ote yandan karz1 hasenin sadakadan daha iistiin oldugu-
nu yine Peygamberimizin (sav) hadislerinden anliyoruz:
Bir mali/paray1 bor¢/0diing vermek, onu sadaka olarak ver-
mekten hayirlidir, buyurmaktadir.” Bu hadisten yola ¢ika-
rak, sadakanin incitici tarafinin ortaya ¢ikmasi ve Gtesinde
karz-1 hasenin iadeli bir sistem olacag: diistincesi ile daha
rahat bir iliskinin tesis edilecegini diistinebiliriz. Yine bura-
dan hareketle karz-1 hasen fonksiyonel yapisinin kurumsal
bir ¢alisma ile temin edilmesinin ne denli 6nemli sonuglar
doguracagini da diistinebiliriz.

Karz-1 hasen ¢esidi olarak alan (mustakriz) ve veren (muk-
riz) taraflarin 6zel ve tiizel kisiliklerince farkl tiirler gelis-
tirilebilir. Tiizel kisilerden tiizel kisilige (kurum-kurum),
ozel kisiler kendi aralarinda (birebir), tiizel kisilerden tzel
kisilere (kurum-birey) olarak siniflandirip buna gore di-
stinceler iiretebiliriz. Nitekim orneklerde goriilecegi gibi
bu tiirler mevcut olarak ele alinmig ve islemektedir. Ancak
ecnebilerin (1) “rate of return” dedikleri, yani geri doniisii
konusunda cok etkin olundugu sdylenemez.

i. Kurum-Kurum

Uzerinde belki de en ¢ok ugragilan ancak bir tiirlii model-
lenmis bigimi heniiz karsimiza ¢ikmayan bir tlirdiir. Burada
veren taraf en az bir kurum, alan ise tek kurumdur. Duru-
mu sikintida olan, asli fonksiyonlarini yerine getiremeyen
bir kurumun model geregi sisteme miiracaatinin incelen-
mesi ve akabinde borcun parametrelerinin belirlenerek bir
akit ile alacakliya verilmesi sozkonusudur.

8 Dog. Dr. sak Emin Aktepe, “Sorularla Katilim Bankacili 1,” 2011.

9- Abmed bin Hanbel, 1/463; Suyut , C miw’s-Sa r, 2/86; el-Aziz , es-

Sir cuw'l-Mun r Serbu C miw’s-Sa rf H disi’l-Bes ri’n-Nez 1, 3/57; Suyuti,
Camiu’s-Sa irve Terc mesi zabli 2000 Hadis, 2/383.
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Birden fazla kurumun bir araya gelmesi kolay bir mesele de-
gildir. Ozellikle de giiniimiizde. Ancak Lorenz egrisini hane
halki bazinda degil de sirketler (kar amaci gliden, ticari fa-
aliyetleri bulunan kurumlar) {izerine yaptigimiz varsayimi
ile hareket etsek en yiiksek % 20'lik grubun en diisiik %
20'liklere bir paylagimi s6zkonusu olursa, bu durum gelir
dagilimi adaletsizligine de etki edecek ve egrinin zayiflama-
sina, yani Gini katsayisinin iyilesmesine, sifira yakinsamasi-
na sebep olacaktir. Boyle bir durumun hasil olabilmesi igin
ise dzellikle -IAD uzantih kurumsal iiyeliklere sahip sivil
toplum kuruluglarinin (STK) cok biiyiik ¢aba sarf etmesi ge-
rekmektedir. Zira akgeli islerde sadece akitlerin uygunlugu,
hatta tahkimi agisindan bir ist kurul gerekecektir. STK bu
konudaki acig1 kapatabilecegi gibi, alacakli ve borclularin
egitimi, konuya tesvik edici dinamiklerinin devreye alin-
mast gerekir. fleride bir model olugturma konusunda daha
genis iizerinde duracagim.

cek diizeyde duracagi yerde ekonomiye katilmast, bu vesile
ile de hem faizli sistemin “canavarhiginin” 6niine gegilebile-
cek olmast, hem yardimlagma bilincinin uyandirilmast hem
de 6diing alinan paranin uygun sekilde kullanimina yonelik
motivasyon saglanmig olacak. Zira Mecelle kurallarinda ol-
dugu gibi, almast memnu olanin, vermesi dahi memnudur;
hem 6diing verecek taraf olanin faiz belasindan kurtulmast
hem de 6diing alacak olanin faiz ve kredi sisteminden uzak-
lasmasint saglayacak bir yapt gelisecektir.

Bireysel olarak insanlarin birbirilerine verecekleri/alacaklar
borg tizerine teorik hesaplamalar bir dizi seklinde yapila-
bilir. Esimin bir huyu vardir; bir bélgenin ne kadar varlikl
insanlardan olustugunu anlamak icin carsilarindaki kuyum-
cu sayistna ve firin miktarina bakar. Afyon gezimizde esimin
kuyumcular ve ozellikle de 24 ayar altinlarina baktuginda
bolge icin soyledigini hatirliyorum: “Afyon’da yasayanlar
zengin” demisti. Ancak GSMH'nin Tiirkiye genelinde il il

ii. Birebir paylagimina baktigimda Tiirkiye ortalama-

Maddi sikintya sinin altinda oldugunu gordiim. Bir tezat-
Karz-1 hasen konusunda ilk calisma yapti- diigmiis bir kigiye lik sézkonusu idi. Ancak sonradan yerli ve
gim vakitlerde internet tizerinde aragtirma- Jfinansal yardim bolgeyi iyi taniyan Afyonlu bir kardesim
lar yapardim. Konuya iliskin neler var, gor-  yapmak iizere ibtiyac  yasuk alunda saklamanin yaygin oldugunu
mek isterdim. O donemlerde bulamadigim duydugu meblag ve dolayisiyla zenginligin oldugunu ifade
bir denemeyi, son zamanlarda bir internet verip higbz’r menfaat ettiginde ekonomiye katilmayan paranin

sitesi olarak tasarlanmis bir yapida gordiim.

temin etmeden

varligr konusunda Afyon’un potansiyelini

Miihendis bir kardesimiz karz-1 hasen konu- verilen borcu anlamigtim.

sunda bagimsiz kisilerin tiyeliklerinin olug- aynwyla geri almak

turuldugu bir platform ile borg verebilecek- Karz-1 Hasen olarak iii. Kurum-Birey
ler ve borg alabilecekler konusunda ortak adlandwrilur.

bir yapilanma 6ngormiis. Siteyi inceleyip,

programlayan arkadasimla goriistiim. Site

yonetimi olarak herhangi bir sorumluluk tasimuyor. Sadece
Allah rizast icin bosta parasi olanlar, borg verebilecekler ile
bor¢ para isteyenleri bulusturuyor, vadeleri konusuluyor,
faizsiz bir sistemi aktive ediyorlar, edilmesi isteniyor. Site
heniiz yeni, birkag aylik, bu nedenle ampirik ¢alismalar he-
niiz tamamlanmamug. Ancak bu kadart ile dahi olsa girisi-
min baglamig olmast, bu tarz adimlarin diisiiniiltiyor olmast
umut verici. Ne de olsa bir yerlerden baglanmali. Calismayt
yapan kardesimi tebrik ediyorum.

Birebir tarzt karz-t hasen degerli hocamiz Hayrettin
Karaman'in da bir yazisinda konu edilmigti."” Orada da ifade
edildigi gibi her an, her durumda insanlarin kullanmadiklart
belli bir ak¢enin varligi ve bu varligin birilerinin islerini gore-

10- bup:/lyenisafak.com.tr/Yazarlar/?t=11.09.2011&y=HayrettinKarama
ns.e. 27 Agu 2012

Bir kurumun dahili bir sistem olarak ¢ali-

sanlari arasinda karz1 hasen uygulamasi
yapmast cok heyecan verici bir calisma. Ustelik bu calisma-
nin yakinen tanidigim bir dostumun, agabeyimin firmasin-
da yapildigini 6grendigim. Yapilan ¢alismalari ve sonuglari
lizerine bir soylesi gerceklestirdik. Bu goriismeyi asagida
ozetlemek isterim:

Karz-1 hasen calismasinin ana hedefi ¢alisanlarin bir sosyal
politika olarak kredi kartlarina bagimhliklarini asgari diizeye
indirmek ve yardimlagma bilincini olusturmaktr. Sistemde
bir havuz olusuyor ve her ay maaglarini alan ¢aliganlar ha-
vuza maaglarinin % 1'ini birakiyorlar. Ne kadar meblag top-
lanirsa ayni miktar kadar da igveren havuza katki sagliyor.
Havuzun fon olusturmast ve aydan aya devri, kontrolii, borg
almak isteyenlerin durumlari, onayi belirlenen bir kurul ile
saglantyor. Her calisanin parasi orada baki. Aslinda para-
larint bagislamiyor, sadece sisteme borg olarak veriyorlar.
Borg paraya ihtiya¢ duyan kisi ise ihtiyacin niteligine gore
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Mecelle kurallarmda oldugu gibi, almas1 memnu olann, vermesi dabi memnudur; hem
odiing verecek taraf olanmn faiz belasindan kurtulmast bem de odiing alacak olanmn faiz
ve kredi sisteminden uzaklasmasim saglayacak bir yap gelisecektir.

oncelikli harcama kalemleri igin para alabilecek ve elbette
alabilecekleri tutar kurumun biinyesinde biriken kidem
tazminatt ile limitlendiriliyordu. Limitleri, geri ddemeleri,
isten ¢ikiglarda cari hesap isletmeyi vs. kurul takip ediyor.
Sisteme iligkin ¢ok farkl elestiriler getirilebilir, sorular so-
rulabilir; ancak amag hasil oldu mu sorusunun ¢ok belirgin
cevabt olmasa da kismi olarak (firma yetkilisinin ifadesine
gore yaklasik % 10 oraninda) fayda saglanmis durumda. Us-
telik, her haliikarda bu tarz uygulamalar igin bir yerlerden
baslanmast gerekir.

b. Ayet ve Hadisler Is1 inda Karz-1 Hasen Nasil
Modellenmeli?

Nietzsche, kapitalizm tammlamalarini yaparken insanin
vasitalagmasint sadece insan saglar demis ve Ozellikle de
yardimlasma, kanaat gibi kavramlart dinin geregi uygula-
malar olarak betimleyerek yozlasmanin ve fakirlesmenin
sebebi olarak saymustir. Ote yandan Kuran-1 Kerim’de Allah
(cc) Bakara Suresi'nin 185. ayetinde “Biz sizi biraz korku
ve aclikla; mallardan, canlardan ve {irlinlerden biraz eksilt-
mek suretiyle imtihan ederiz. Sabredenleri miijdele. Onlar

Karz-1 hasen ¢calismasimin ana bedefi
calisanlarn bir sosyal politika olarak
kredi kartlarma bagimhhklarim asgari
diizeye indirmek ve yardimlagma bilincini
olusturmakt:.
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baslarina bir musibet geldiginde, biz stiphesiz her seyimizle
Allaha aidiz ve sonunda O’na donecegiz’ derler.” seklinde
buyurmaktadir. Peygamber Efendimiz ise “Her immetin
bir fitnesi/sinavi vardir, benim immetimin fitnesi/sinavi ise
diinya mali olacakutr” seklinde buyurmaktadir."

Kapitalizmin insanlig1 getirdigi nokta daha evvel de ifade
ettigimiz gibi 2008 krizinde kendisini gdstermistir. Bu Leh-
man Brothers'in degil aslinda bir sistemin iflastdir. Su halde
faizsiz sistemlerin iktisadi alanda uygulanmasina hiz veril-
melidir. Faizsiz finans araclart icerisinde katilim bankaciligi
onemli bir iglevi {istlenirken, kurumlar arast veya bireyler
arast karz-1 hasen konusunun nasil islenebilecegi konusu-
nu derinlemesine isleyerek yol haritasinin ¢ikartilmasinda
fayda vardir.

Karz-1 hasen icin bir alan taraf, bir de veren taraf vardir.
Transferin yapildigi meta olarak karz-1 hasene konu olabile-
cek nakit para, altin, glimiis, arpa, bugday, yag, bal, yumur-
ta ve ceviz gibi tartilabilir, dlgiilebilir ve piyasada benzeri
bulunabilir seyler arasinda karz muamelesi yapilabilir."

Kurumlarin yani tiizel kisiliklerin i¢inde bulundugu (kurum-
kurum, kurum-birey) karz-1 hasen sistemi yol haritast i¢in
asagidaki sartlar olmazsa olmazlar olarak gtz dniinde bu-
lundurulmalidir:

11-Tirmiz , Z hd, 26 (2330); Birgiv , Tarikat-t Mubammediyye, 220,
12- Samil slam Ansiklopedisi, 4/275
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Su halde faizsiz sistemlerin iktisadi
alanda uygulanmasina iz verilmelidir.
Faizsiz finans araclari icerisinde katilim
bankaciigr onemli bir iglevi iistlenirken,
kurumlar arasi veya bireyler aras: karz-1
hasen konusunun nasil islenebilecegi
konusunu derinlemesine isleyerek yol
haritasmn cikartilmasinda fayda vardayr.

Alan ve Veren El olarak, alacak ve borg kaydy, akit olmalidur.
Kurumsal bir ¢erceve icerisinde veri tabani diizgiin bir se-
kilde tutulmalt ve kurulacak sistemin secilmis yetkilileri veri
tabanini yoneten konumunda olmalidir. Bu husus Kur'an’t
Kerim’de Bakara Suresi'nin 282. ayeti kerimesi ile soyle ifa-
de edilmistir: “Ey iman edenler! Belirlenmis bir siire icin bir-
birinize borglandiginz vakit onu yazin. Bir kitip onu araniz-
da adaletle yazsin. Higbir katip Allah'in kendisine 6grettigi
gibi yazmaktan geri durmasin; (her seyi oldugu gibi) yazsin.
Uzerinde hak olan kimse (borclu) da yazdirsin, Rabbinden
korksun ve borcunu asla eksik yazdirmasin. Sayet borclu
sefih veya aklt zayif veya kendisi séyleyip yazdiramayacak
durumda ise, velisi adaletle yazdirsin. Erkeklerinizden iki
de sahit bulundurun. Eger iki erkek bulunamazsa riza gos-
tereceginiz sahitlerden bir erkek ile -biri yanilirsa digerinin
ona hatirlatmast icin- iki kadin (olsun). Cagirildiklart vakit
sahitler gelmemezlik etmesin. Biiylik veya kiiciik, vadesine
kadar hicbir seyi yazmaktan sakin tisenmeyin. Boyle yapma-
niz Allah nezdinde daha adaletli, sehadet icin daha saglam,
siipheye diismemeniz icin daha uygundur. Ancak aranizda
yapip bitirdiginiz pesin bir ticaret olursa, bu durum farkli-
dir. Bu durumda onu yazmamanizda sizin icin bir sakinca
yoktur. (Genellikle) aligveris yaptiginizda sahit tutun. Ne
yazan, ne de sahit zarara ugratilsin. Eger bunu yaparsaniz
(zarar verirseniz) sliphe yok ki bu, sizin yoldan ¢ikmaniz
demektir. Allah’tan korkun. Allah size gerekli olant 6greti-
yor. Allah her seyi bilmektedir.”

Veren El Allah'in rizasint kazanma (Allah yolunda infakta bu-
lunma®) bilinci ile hareket etmelidir. Bir anlamda Allah’in
Rezzak Kulu,* yani Allahin riziklandirma vasfinin bir temsil-
cisi oldugunu ve her seyin O’na ait oldugunun bilinci icinde
olmalidur. Bu bilincin kaynag olarak Tegabiin Suresi’nin 17.
ayet-i kerimesinde —mealen— soyle denilmektedir: “Eger
Allah’a 6diing verirseniz, O hem size onun karin kat kat
artirarak verir hem de sizin glinahlarinizi bagslar. Glinki

13- hitp:/Jtr. fgulen.com/content/view/16675/26/, s.e. 3 Temmuz 2012
14- Ali Kemal Kastan, Esma-ul Husna Perspektifinde Kuran'da nsan
Y netimi, Bilge Yayimcilik, 2005, 5.22

Allah sekirdur, halimdir (kiiciik iyiliklerden &tiirii bile bii-
yiik miikafat verir; cok merhametli ve miisamahakardir, ce-
zalandirmada da acele etmez.” Yine Bakara Suresi’nin 245.
ve Hadid Suresi’nin 11. ayetlerinde mealen, “ihtiyact olan
birine hichir menfaat beklemeden, sirf benim rizami elde
etmek icin 6diing para veren -bana ddiing vermis olur-, ben
de onun malvarligint veya sevabini katlarim ve ona ayrica
odiiller veririm.”

*Vade konusunda baglayict bulunmamak,
* Borcluyu stkigtirmamak,

* Gerektiginde hibe edilmesini goze almak; zira: “Eger
borclu sikintida ise, kolayliga ¢ikincaya kadar ona miihlet
verin. Sayet bilirseniz, alacaginizi bagislamaniz sizin igin
daha da hayirhdir.” (Bakara Suresi 280. ayet)

* Alan El, aldig1 borcun, tarafina gecmesi sonrasinda so-
rumlulugunu bilir bir davranss i¢inde olmast gerekmekte-
dir.

* Alan El, stz verdigi siireyi suiistimale ugramayacak sekil-
de sadakatli davranmalidir.

* Alan El, nihai olarak borcunu 6deyemeden ahrete intikal
ederse kurulacak sistem borcu kapatabilmelidir. Zira Pey-
gamberimiz borglu olarak dlenin cenazesini kilmazdi. Bir
giin bir cenaze getirildi. Restl-ii Ekrem (sav) “Onun borcu
var m1?” diye sordu. “Evet iki dinar borcu var,” dediler. Bu-
nun iizerine, “Arkadasinizin namazini siz kiliniz!” buyurdu.
Ensar’dan Eb( Katade hazretleri, “O iki dinart ben yiikle-
niyorum ya Restlallah!” deyince insanligmn iftihar tablosu
0 adamin cenaze namazint kilmayr kabul etti. Bu konuda

Subat 2013 CERCEVE 63




Dosya

Sosyal Sorumluluk ve insani Degerler

“Eger bor¢lu sikintida ise, kolayhiga
ctkincaya kadar ona miiblet verin. Sayet
bilirseniz, alacagimizi bagislamaniz sizin
icin daba da baywhdir.” (Bakara Suresi
280. ayet)

stkca ifade edilen Hz. Omer'in (r.a.)) de hancerlenmesini
miiteakip borglarinin 6denmesinde kendi mali, yetmiyorsa
adres gostererek su su adreslerden aliniz seklinde vasiyette
bulunmasi, bor¢lunun borcunun 6denmesi ve ahrete kul
hakki ile gitmemesi hususundaki hassasiyetleri ortaya koy-
maktadur.

* Alan El, borcunu 6derken vaktinde verilen borg igin bir
hediye, ek kazang vs. vermesinde bir mahsur yoktur.

* Veren El gerqek ihtiyag sahiplerini bulmalidir. Ornegin,
aldigt para ile faiz 6deyecek birisine, aldig1 paray1 ser islerde
degerlendirecegi bilinen kisilere Karz-1 Hasen olmaz. Konu
hakkinda Tevbe Suresi’nin 60. ayet-i kerimesinde “Sadaka-
lar (zekatlar) Allah’tan bir farz olarak ancak, yoksullara, diis-
kiinlere, (zekat toplayan) memurlara, goniilleri (Islam’a)
wsindirilacak olanlara, (hiirriyetlerini satin almaya ¢alisan)
kolelere, borglulara, Allah yolunda calisip cihad edenlere,

W

yolcuya mahsustur. Allah pek iyi bilendir, hikmet sahibidir”
seklinde ifade edilmektedir. Burada stzkonusu olan sadaka
ve zekat olarak goziikse de verilen/verilecek borg sadaka
ve zekat hitkmiine dontisebileceginden bu ayet-i kerimede
gecen borg alicisinin sifatlarina dikkat edilmelidir.

* Veren Fl ihtiya¢ duydugunda “mustakrizin mukriz'e tabi
olma”® sart1 ortadan kaldirilabilmelidir. Bu durum kurula-
cak sistem tarafindan saglanmalidur. Zira ihtiyact olan yani
borg alan mustakriz Sdeme stkintist icinde olabilir. Sistemin
devamliligi icin mukrize karz iade edilebilmelidir.

* Alan El, ihtiyact nispetinde tedariki saglanmasindan son-
ra, amaca kullanim, iktisatl kullanim konularinda sistem ta-
rafindan desteklenmelidir. Bu konuyu Hasan El Basri (r.a.)
sOyle ifade etmis: “Bilmezler ki; elindekini iyi kullanan, hig
muhtag olup fakirlesmez!”

Bu 0Ozellikleri incelemis oldugum birkac kaynak tizerine bi-
rebir Karz-1 Hasen icin su vasiflari siralayabilirim:"’

* Allah (cc) igin ve ihlasla yapilan bir fiil olmast,

* Veren elin goniil hoslugu sartinin olmast,

* Verilen malin helal kazanilmig olmast sarti,

* Sevabt (karsiligr) sadece Allah’tan umulan,

* Ardindan eziyet edilip basa kakilmayan,

* En iyi mallardan verilen,

* Mutlaka akitli ve sahitli yapilan,

* Her iki tarafin da miimeyyiz olmasi gerekir,

* Karz'a konu malin misli ile piyasada bulunmas: gerekir,
* Karz muamelesi sirasinda herhangi bir menfaatin sart ko-
sulmamasi gerekmektedir.

SONS Z

Ariyet, Joint Venture, Sila-i Rahim ve Karz-1 Hasen farkli kav-
ramlardir. Calismamizin baginda ifade ettigimiz gibi, Karz-1
Hasen’de bir ortaklik ya da kiralama s6z konusu degildir.
Sikinttya diisen bir kurum, bir baska kurum ile belirli bir
proje lizerine ¢alisarak is ortakhigi, adi ortaklik gercekles-
tirdiklerinde bu Karz-1 Hasene girmez. Ya da bir aracinizt
odiing verdiginizde karsiliginda kira bedeli aldiginiz taktir-
de ariyet olur, Karz-1 Hasen olmaz. Dolayist ile bu tabirleri
karistirmamakta fayda vardr.

15- mer Nasubi Bilmen, Huk k-i slamiyye Kamusu, 6/94-104; Samil
slam Ansiklopedisi, 4/276

16- Abdullah b. M barek, Kitabu’z-Zubd ve’r-Rekaik, 135

17- Bkz: bn Cevz , Zadwl-Mes rf Imi’t-Tefs r, 1/286 Bkz: M. Hamdi Yazir,

Hak Dini Kur'an Dili, 7/386
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Birebir sistemin otesinde tiizel kisiliklerin icinde bulundugu karz modelleri iizerinde
cokca ve ivedilikle durulmali, mutlak yoksullugun ve gelir dagilim: adaletsizliginin oniine
nasil gecilebilecegi konusunda tiim diinyaya, insanhga rol model olunabilmelidir.

Begeri sistemlerin ortaya koydugu faize dayalr sitemler Miis-
limanlar {izerine de niifuz etmektedir. Sila Rahim gibi,
Karz-1 Hasen kiiltiirimiizli bir sekilde ayaga kaldirmalt ve
miimkiinse sistem gelistirici bir calisma yapmaliyiz. Yuka-
rida da ifade ettigim gibi, 6zellikle STK'lar konuya hassasi-
yetle bakmalidirlar. Birebir sistemin Otesinde tiizel kisilik-
lerin icinde bulundugu karz modelleri tizerinde ¢okca ve
ivedilikle durulmali, mutlak yoksullugun ve gelir dagilimi
adaletsizliginin 6niine nasil gecilebilecegi konusunda tiim
diinyaya, insanliga rol model olunabilmelidir.

Zekat, inanan insanlar tarafindan takip edilen ve uygulanan
bir sistem iken, Karz-1 Hasen konusunda ayni diizeyde de-
giliz. Kalkinma Bankalart ve faizsiz bankacilik sisteminde ise
epey ilerlemeler kaydettik. Negatif drnekleri olsa da isleyen
bir diizen kuruldu. Karz-1 Hasen'in olusturulmasinda ise yu-
karida da ifade ettigim gibi, sadece birebir sistemde degil,
tiizel kisilerin i¢inde bulundugu ve hane halk: yerine ku-
r1 yonde ivmelenecegi ve iistelik faizsiz bir sistem kurgusu
oldugunda toplumsal dayanismaya, birlesme kiiltiiriine ve
topyekin kalkinmaya fayda tesis edecek bir sistem haline
getirilebilir. Bir her zaman sifirdan biiyiiktiir. Uygulamaya
goniil verenleri kutluyor, calismanin hayirlara vesile olma-
sint diliyorum.
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olarak tavsif edebilecegimiz bir konu tizerinde bir sey-

ler diistinmek ve yazmak, kalemin ve kelamin hassasi-
yetini ve Onemini artirtyor. Glinkii diinyada genel anlamda
bir insani mutsuzluktan soz edilecekse, bu iki kavrama dair
insanligin zafiyetlerinden de soz edilecek demektir. Insani
iliskilerin zedeli, iyi niyetin yetersiz ya da var olmadigi bir
diinyanin yaganilabilirligini ifade edebilmek, insanliin te-
mel beklenti ve degerlerinden uzak olmak demektir. Ancak
yasanan hayat ve bugiinkii insanlik fotografi bu degerlere
hi¢ de yakin olmadigimizin en agik gostergesidir.

S adece is diinyasinin degil, insanligin temel problemi

Ferdi olarak ya da topluluklar seklinde degerlendirildiginde
insanlarin neyin pesinden kostuklari, mutluluk denen seyin

Is Diinyasinda
Insani iliskiler ve

ne oldugu ve insanin ne yapmast gerektigi gibi meseleler
insani iliskiler ve iyi niyetten soyut meseleler degildir. An-
cak onlart birer birer ve teferruatiyla ele almak bu yazinin
stnirlaring, benim de yazabilme imkanlarimt zorlayacaktir.
Dolayistyla, insani iligkiler ve iyi niyet ekseninde, dzellikle i
diinyas1 agisindan neler soyleyebiliriz, buna bakalim.

Is diinyast, bugiin diinyann en karmagik alanlarindan
birisidir. Ciinkii diinyaya dair hesap ve kitabin en ¢ok ya-
pildigt alandir. Tabiatinda var olan 6zellikleri sebebiyle, is
diinyasinin siradan bir zihinsel yapida bile hiikiimranlik
cagristirmastnin Snemli bir gercegi vurguladigini sdylemek
miimkiindiir. Insanin hayal diinyasinin helezonik kivrimla-
r1 arasinda var olan yogunlasmalarin ayrintilt analizlerinde

Insani iliskilerin zedeli, iyi niyetin yetersiz ya da var olmadig bir diinyanin
yasaniabilirligini ifade edebilmek, insanlhgin temel beklenti ve degerlerinden uzak olmak
demektir. Ancak yasanan bayat ve bugiinkii insanhk fotografi bu degerlere bic de yakin
olmadigimizin en acik gostergesidir.
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karsilagabilecegimiz en temel sorunlarin ig diinyast sorun-
lariyla: parayla, daha iyi bir yagsam seviyesiyle vs. ilgili ol-
dugunu sdylemek malumun ilami olur. Hele giiniimiiziin
materyalist mantik odakli hayat anlayist noktasindan yakla-
strsak, veryiizti milyarlarinin akli melekelerini mesgul eden
en temel sorunun bunlarla ilgili oldugunu apagik gortirtiz.
iletisim caginin verilerine ve haberlerine bakmak bile bu-
nun boyle oldugunu anlamaya yeter.

Peygamberlerin ve devaminda yer alan kutsal yliriiyenlerin
miicadeleleri haric, insanlar ve devletlerarast miicadelenin
yiizyillardir ortaya ciktig yer de burasidir: Daha fazla kayna-
ga sahip olmak, somiirmek ve kendi insan grubunun refah
seviyesini stirekli yiikseltmek. Boyle bakmayr beceremez
isek gecmisin tarihi felsefesi bir yana, su anki cografyada
yasanan trajik olaylart dahi anlamakta giicliik cekeriz.

Ordu merkezli miicadelelerinin yerini daha ¢cok ekonomi
merkezli kaynak miicadelelerinin aldig1 bir diinyada, is diin-
yasinin Onemi biitlin heybeti ve ¢iplakligiyla ortadadir. Bir
baska ifadeyle, insanligin kurtulugunun veya batakliga si-
riiklenmesinin nirengi noktast is diinyasindan ge¢mektedir.
Oyleyse, albenili ve alengirli bu diinyanin temel degerleri ve
felsefesi, tist yapt olarak en temel belirleyici ve ¢6ziim ya da
cOziimsiizliik noktast olacaktir. Mesele en kritik ve Snem
arz eden tarafiyla, yani insani iliskiler ve iyi niyet acisindan
ele alinmadikga da, yeryiizii trajedisi yasanmaya devam ede-
cektir.

insani iliskilerin iyi niyetten, iyi niyetin insani iliskilerden
ayr diistintilmesi elbette miimkiin degildir. Bunlar birbirini
tamamlayan ve saglikli bir diinya hayatinin temininde st
seviye etkili olan kavramlardir. Aydinlanma c¢agt da dahil,
son yiizyillarda Bati'nin inga ettigi temel zihniyet diinyasi ve
liberal diistince; skolastik ve engizisyon iireten, toplumcu,
dogmatik ve fikri miilahazayt kendi tekelinde ve tartisilmaz
kabul eden kilise zihniyetinin yerine her ne kadar tartigila-
bilir bir fikri alan koymus olsa bile, 6zellikle liberalizmin bi-
reyci ve “birakiniz yapsinlar” anlayist dolayistyla, insani ilis-
kileri ve iyi niyeti daha da iginden ¢tkilmaz hale getirmistir.
Dramatik manzara Oylesine gayri insani bir hal almustir ki,
Charlie Chaplin filmlerine konu olacak kadar alenilesmistir.
Bir filminde Chaplin’in bir fabrikada carklarin dislileri arasi-
na sikigtp kalmig, monoton ve yalnizlik dolu bir hayatin pen-
cesinde, makinelesme adina biitiin insani degerlerinden ve
iliskilerinden koparilmus bir iscinin sonunda akli dengesini
kaybetmesini anlatmas, ifade etmeye ¢alistigimiz problemi
cok carpict bir sekilde goriintiilemektedir. Insani iliskiler ve
iyi niyet a¢isindan zulme ugrayan milyonlarin sesini anla-

Insani iliskilerin iyi niyetten, iyi niyetin
insani iliskilerden ayr: diigiiniilmesi
elbette miimkiin degildir. Bunlar birbirini
tamamlayan ve saghklh bir diinya
hayatinin temininde iist seviye etkili olan
kavramlardayr.

tan bu filmin gercek versiyonlari, liberalizm ve tiirevlerinin
bireycilik ve toplumculuk odaklarint kullanarak, kapitalizm
veya sosyalizm adiyla insan gercegini devre dist birakan tiim
yaklasimlari diinyaya yayildikca, yeryiiziiniin biitlin iktisadi
katmanlarinda yasanir hale gelmistir. Liberalizmin somut
lirlini kapitalizmin, onun tepkisel ikizi olan sosyalist anlay-
sa ireme imkani veren ¢arklar arasindaki insanlik trajedisi,
1900’1 yillarin ilk yarisinda yle bir fotografa doniismiistiir
ki, milyonlarca insan helak olmus ve mutsuzluk kara bir leke
gibi diinyanin yiiziine inmistir. Yillar siiren miicadeleler ne-
ticesinde, aslinda insanin temel hak ve hiirriveti kapsamin-
da olan is ahlaki ve sosyal sorumluluk kavramlarindan stz
edilmeye baglanmasi dahi durumu kurtarmaya yetmemistir
ve yetmeyecektir. Boyle bir ihtimal pek var gibi gortinmese
de, Batr'da radikal bir 6greti degisikligine ihtiyag vardr.

1900’1t yillardan itibaren baglayan refah hareketinin basa-
rili olmast ve iscinin daha fazla kazanmasiyla ortaya cikan
miireffeh emekgi tipi ve sermayedar arasindaki iliskiler gu-
niimiize kadar genellikle hastaliklt bicimde siiregelmistir.
Maddi imkanlarin artmast belli 6lgtilerde maddi kazanim-
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lar saglarken, manevi anlamda doyurulamamig ruhlar do-
layisiyla temelde olmast gereken cizgiler yine de insanliga
kazandirilamamugtir, Tletisim araclarinin biitiin ihtisamiyla
yayginlagsmast, insanlar arasi haberlesmeyi daha da etkili
kilarken, bireyin i¢ diinyasindaki boslugu artirarak, onu bir
telefonun ya da internet hattinin eksenine hapsedebilmis-
tir, Sanal alem tizerinden yayilan kotii iliskiler ve kotii niyet
acmazlarinin toplumlart bugiin nereye getirdigi, sadece
gazetelerin dramatik haberlerinin okunmasiyla bile yeterli
diizeyde anlagilabilir,

Biitlin bunlarin, paranin hitkiimranligint siki sikiya saglam-
lagtirdign is diinyasinda nasil yagandigini ise, bu yazinin ka-
leme alinisindan kisa bir zaman 6nce, Istanbul’da bir biiyiik
restoranda ortaklarin birbirlerini kursunlamalart ve buna
benzer yasanmug yiizlerce olay acik bir sekilde gozler 6ni-
ne sermektedir. Aile iligkilerinin bozulabildigi, akrabalarin
birbirlerine diisman hale gelebildikleri, aile isletmelerinin
bu nedenle parcalandigi ve bunun oraninin tiim igletmeler
icinde iiglincii nesilde ylizde doksan yediye vardigr {ilke-
mizde, ig diinyasinda insani iligkilerin seviyesini ve iyi niye-

Yeryiiziindeki en vahim ve kul affetmedikce
Allab’m affetmedigi giinablarin basinda
insana yapilan kotiiliik ve kul hakk:
gelmektedir. Kul hakkina tecaviiz, insani
iliskilerin bozulmasmn nirengi noktasidur.

tin hangi 6l¢iide var oldugunu tahayyiil etmek ¢ok da zor
almasa gerektir. Son yillarda gelisen iyi niyet eksenli ferdi
veya orglitsel cabalarin varligini gormezlikten gelmemeli-
yiz elbette. Ancak biitlin bir insanlik dikkate alindiginda,
olmamrz gerekenin daha cok uzaklarinda bulundugumuz
aciktr.

Kapali kapilar ardinda nelerin olup bittigini ancak kainat
var eden bilebilir. Lakin kapt arkalarindan hayata yansiyan-
larin insanhigin geneli agisindan pek de parlak olmadigini
soylemek hakstzlik olmayacaktir. Mafya tarzt hesaplagmalar,
elbette ki yazimizda tizerinde durmaya gerek gérmedigimiz
marazi bir durumdur. Ancak ahlaki kaidelerden yoksun
isletmeci mantiginin, yeralti anlayigina diigmese bile, yer
listli manevra ve manipiilasyonlarinin dahi, ¢ikarlart gerek-
tirdigi takdirde baskalarinin cikarlarint yok sayma, haksiz
rekabet, olumsuz tanitim yapma ve rakip izerinde yikict
etkiler meydana getirme noktasina varmast miimkiindiir.
Gikar korumanin mesruiyeti anlayistyla ve makyavelist bir
felsefeyle kolay benimsenen bdyle bir durumun, iyi niyet
cizgisinden uzakta olacagi ve insani iligkileri zedeleyecegi
giin gibi ortadadr.

Uzerinde durmaya calistigimiz iktisadi rahatsizigin dniine
gecebilecek ve saglikli iliskiler zemininde iyi niyeti esas
kilacak ¢ok 6nemli kiiltiirel verilerimiz olmasina ragmen,
sahip olduklarimiza karst son yiizyilda yasadigimiz umursa-
mazlik ve kiymet bilmeme hali bu konuda iyi emsaller olus-
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turmamizi engellemektedir. Kiiltiirimiiz agisindan insan
diinyanin en kiymetli varligidir; esref-i mahlokattir. Bu ne-
denle yeryiiziindeki en vahim ve kul affetmedikce Allah'in
affetmedigi glinahlarin baginda insana yapilan kotiliik ve
kul hakki gelmektedir. Kul hakkina tecaviiz, insani iligkile-
rin bozulmasinin nirengi noktasidir. Soyut ya da somut bir
sekilde bir bagkasinin hakkina tecaviiz etmek, is diinyasin-
daki biiylik gii¢c miicadelesinden dolay1 daha kolay yasana-
bilecek bir problemdir. Tiim taraflar acisindan bu boyledir.
Isveren, isci ya da bagkast, fark etmez. Isverenin caligtirdigs
insanlara karst adil olmayan ve haklarint ihlal sayilabilecek
davranslari, calisanlarin ticretlerini aldiklart halde islerine
karst vardumduymaz ve savsaklayict tutumlari, rakip igve-
renlerin birbirlerine kargt olumsuz tavir ve eylemleri kul
hakkinin olusmasina ve iliskilerin bozulmasina sebep olan
en 6nemli durumlardandir. Bu gibi durumlarda eger farkin-
da olmamak soz konusu degilse, iyi niyet de s6z konusu
degildir. Iyi niyetli oldugu halde yanlig yapan bir insanin
dahi “ameller niyetlere goredir” hadisiyle hak ettigi sekil-
de muamele gordiigii dinimizde, asil hesap gliniinde koti
nivet ve kul hakkiyla Rablerinin kargisina ¢ikanlarin biiyiik
stkint1 yagayacaklari asikardur.

Tebesstimii bile sadaka sayan bir zihniyet diinyasini, “ikti-
dar icin her sey mesrudur” seklindeki makyavelist anlayisla
belirginlesen, “diinya insanindir, ne yapsa veridir” libera-
list anlayistyla doruga cikan Bati zihniyet diinyasiyla insani
iliskiler ve iyi niyet agisindan mukayese etmek haksizlik
olacaktir. Ancak uygulamada bizim anlayisimizin ne kadar
kargilik buldugu ise ayr1 bir dramatik sorundur. iki diinya
arasindaki fark fazlastyla agik ve kapanmaz oldugu icin de,
Bati zihniyetinin meydana getirdigi ortalama igveren insan
tipinin 6zellikle insani iliskiler agisindan ve niyet noktasin-

da sermayeden yana duracagi ve ¢ikarin oldugu yerde in-
sani olann ikinci planda kalacagt tabii bir sonug olacaktir.,
Dolayistyla séz konusu zihniyetin tilkemizde ve diger lilke-
lerdeki yansimasi da bundan farkli degildir. Yoksa, yillardir
boynuna azgelismis, gelismekte olan tilke yaftas: asilmig di-
ger iilke ve insan kaynaklarinin somiiriiliistini baska ttirlii
izah etmek miimkiin degildir.

“Ameller niyetlere goredir” muhtesem soziiniin geregi
yapilsa, yani tlim faaliyetler iyi niyetlerle gerceklestirilse,
is dlinyasinda ya da tiim diinyada yanlislik ve kotiiliikten
eser kalir m1? Ya da insanlar birbirleri icin tebessiim etmeyi
bile sadaka kabul edebilseler, hangi mobbingden, hangi te-
caviizden, hangi gayri insani davraniglardan s6z edebiliriz.
Diinya insanin degildir ve ne yaparsa yapsin yanina kalma-
yacaktur. Zerre kadar iyi, zerre kadar kdtii, yaptigt her seyin
hesabr sorulacaktir. Iyi niyet esastir. Boylesi bir diinya go-
rlisiiyle yasamayr becerebilen insanlarin da insanlik adina
stkintilara meydan vermeleri beklenemez. Biitiin mesele,
oOgretinin nereden secilecegiyle alakalidir. Clinkii secilen
Ogreti ya da diinya goriisti davraniglara miihiir vuruyor.

Nerdesin ey tebessiim ve nerdesin ey iyi niyet?!.

Iki diinya arasmdaki fark fazlasyyla
acik ve kapanmaz oldugu icin de, Bati
zibniyetinin meydana getirdigi ortalama
isveren insan tipinin ozellikle insani
iliskiler acisindan ve niyet noktasinda
sermayeden yana duracag: ve ¢ikarin
oldugu yerde insani olann ikinci planda
kalacag: tabii bir sonuc olacaktur.
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da devam edecegiz gibi goriiniiyor. Liderligin gok konu-

suluyor olmasi bana gore, ondan beklentimizin yiiksek
olmastyla ilgili. Dlinyanin genel olarak gidisatindan memnun
degiliz, cevremizde olan bitenlerden ¢ok mutlu oldugumuz
soylenemez. Karar alma durumunda olanlarin, tilkeleri yonet-
meye talip olanlarin hatta yonetenlerin, sirketlerin baginda
bulunanlarin tercihlerini ve yaptiklarini siirekli olarak sorgu-
luyoruz. Hatta biraz daha ileri giderek icinde bulundugumuz
durumdan onlart sorumlu tutuyoruz. Bunda pek de hakstz
sayilmayrz. Bunun sonucu olarak, arzuladigimiz lider/liderleri
nasil bulacagimiz, nasil yetistirecegimiz, 6zelliklerinin neler
olmast gerektigi gibi konular hem aragtirmacilar icin hem de
ortalama bir birey i¢in 6nemli hale geliyor.

Liderlik, tizerinde ¢ok konusulan bir konu. Konusmaya

Bu yazida, liderlik konusuna degisik bir perspektiften bak-
may1 deneyecegim. Literatiirde kolayca bulunabilecek ko-
nulara ve bilgilere yer vermeyecegim. Formiilii buldugumu
iddia etmiyorum. Uzun bir zamandir bu konuda yogunla-

Oz’den Liderlik: icsel

san, liderlik gelistirme programlari gelistiren ve uygulayan
biri olarak ulastigim ya da en azindan 6nemli buldugum bir
yaklasimu sizlerle paylagacagim.

Konuya yaklagim, “lider kim?” sorusuna verilen cevap veya
liderligin tanimt belirliyor. Liderligi tanimlamaya girisen
kisi sayisinca liderlik tanimit vardir diyebiliriz. Bu tanimla-
rin hepsinin de bir sekilde varligini siirdiiriiyor olmasinin
nedeni sanirim her bir tanimun liderligin belli bir yoniini
ifade ediyor olmas, yani tanimda belli dl¢lide bir dogruluk
payinin olmastdir. Biitiinsel bir bakig acistyla bakarak sen-
teze varmak ve biitlin boyutlar iceren bir tanim yapmak
miimkiin. Bunun yerine, liderlikte cok Gnemli gordiigiim,
acik bir sekilde vurgulamak istedigim yonii dikkate alarak
liderligi tanimlayacagim: “Liderlik, etki olusturabilmektir ve
de lider, etki olusturan kisidir.”

Bu tanimda gizemli veya yeni bir durum olmadiginin farkin-
dayim. Yine de bu tanim {izerinden lider ve/veya liderlik ko-
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nusunu derinlestirmeye ¢alisacagum. TDK T rkge S 21 k'te
etki, “bir kimse veya nesnenin bagka bir kisi veya sey {ize-
rindeki giicti” ve “bir etken veya bir sebebin sonucu” olarak
aciklaniyor. Bu agiklamalarda da goriildiigti gibi liderligin
oziinde liderin sahip oldugu gii¢ ve bu gii¢ ile sonug iiret-
mesi veya degisim olugturabilmesi yatiyor.

Lider, etkileme giiciine sahip oldugu halde bu giicii kullan-
miyorsa sonug elde edilmeyecek ve giic, potansiyel olarak
kalacaktir. Aslinda, yasayan herkes davranisi, yaptgt ve/
veya yapmadigiyla stirekli bir sekilde cevresinde etki olus-
turuyor. Yolda gordiigiimiiz bir tast kaldirdigimizda da bir
etki olustururuz, gormezden gelip gectigimizde de bir etki
olustururuz. Hatta su anda bu yazy1 siz okurken de ben,
yazdiklarimla sizde bir etki olusturuyorum.

Bu agidan bakildiginda aslinda hepimiz birer lideriz.
Bu kabul edisle genel kabulden uzaklastigimin ve so-
rumlulugun herkesin lizerinde olmasi gerektigini ifade
ettigimin farkindayim. Evet, tekrar edersem: Yagayan
her bir birey, sadece nefes aliyor olusuyla ¢evresinde bir
izlenim, etki ve de sonug olusturuyor. Biz insanlart diger
canhilardan ayiran 6zelligimiz, olusturacagimiz etkiyi se-
cebilme Ozgiirliigiine sahip olmamiz. Burada kritik olan
konu, bu olusturdugumuz etkinin pozitif veya negatif
mi, arti deger mi yoksa azaltan bir sonuca mt1 yol agti-
gidir. Bu konuyu yazinin ilerleyen boliimlerinde detayl
sekilde ele alacagim.

Bu giris ve genel aciklamalardan sonra liderligi anlayabil-
mek ve bunun sonucunda iyi bir lider olmanin recetesini
yazacaksak su sorulara cevap aramaltyiz:

* Liderin sahip oldugu gliciin kaynagi nedir?

* Lideri harekete gegiren etken, saik veya ihtiyac nedir?

* Lider bu giicli nasil kullanmaktadir? Giicli suiistimal mi
etmektedir yoksa anlamli bir ig icin mi kullanmaktadir?
Belki daha acik bir sekilde sormak gerekirse; giicii, hangi

niyetle kullanmaktadir?

* Liderin olusturacagi etki tesadiifi midir yoksa bilingli bir
secime mi baglidir?

* Liderin, sahip oldugu giicii dogru yonde kullanmasi ve
bilingli bir segim ile sonug iiretebilmesinin yolu nedir?

* Lider, enerjisini neye/nelere yoneltmelidir?

Lider, etkileme giiciine sahip oldugu
halde bu giicii kullanmzuyorsa sonuc elde
edilmeyecek ve giic, potansiyel olarak
kalacaktwr. Ashnda, yasayan berkes
davramgi, yaptigi ve/veya yapmadigyla
stirekli bir sekilde cevresinde etki
olusturuyor.

Bu sorularin bir kismi tanimlayicy, bir kismu agiklayict, bir
kismt da normatif unsurlar icermektedir. Liderlikle ilgili
bir recete yazmaktan bahsediyorsak aslinda bir liderin na-
sil olmast ve lider olma konusunda nasil bir yol izlenmesi
gerektigi konusunda bir fikrimiz var demektir. Yukaridaki
sorulart kesfetmeye cikabiliriz.

L DER N SA KLER / HT YACLARI

Her bir bireyin harekete gecmesinin veya gecmemesinin,
yani davranisinin arkasinda bir giidii veya tatmin edilmeyi
bekleyen bir ihtiyac vardir. Aciktigimizda hayati devam et-
tirme ihtiyacimiz geregince yiyecek bir seyler bulmak icin
harekete geceriz. Giivenlik ihtiyacimiz geregince siginacak
bir yer arar, evler inga ederiz. Bu ihtiyaclara, hayatta kalma
veya temel yasamsal ihtiyaglar denir.

Hemcinslerimizle iletisim kurma, bag gelistirme, onlarla
birlikte vakit gecirme, bir gruba ait olma, duygusal ihtiyac-
lartmizin bir sonucudur. Aslinda bu ihtiyaglar, insanin diger
canlilarla paylastigs ihtiyaglardir. Bunlara ek olarak insanin;
statii sahibi olma, sayg1 gorme gibi ihtiyaclart da var. Og-
renme ve bilgi sahibi olma, zihinsel ihtiyaglarimizi ifade
eder. Insani insan yapan en 6nemli unsur ise, yaptig1 iste
anlam bulma veya arkasinda bir iz birakabilme ihtiyacidir.
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Ana konumuz bu olmadig icin bu kadarint séylemekle ye-
tinecegim.

Liderligi anlamak acisindan 6nemli oldugunu diisiindigtim
husus ise liderin hangi saikle harekete gectigidir. Yukarida
bahsettigimiz ihtiyaclardan hareketle bireyin davraniglarint
yonlendiren ihtiyaglari iki ana gruba ayirabiliriz:

a. Yoksunluk/eksiklik giderme icin harekete gecme
b. Gelistirme/katki saglama icin harekete gecme

Bu iki grup arasindaki fark, ak ile kara gibi bir sey olsa ge-
rek. Bu farki kisaca soyle ifade edebiliriz: Lider, diinyada en
iyi veya bir numara olmak igin mi yoksa diinyanin yarart igin
en iyi veya bir numara olmak {izere mi hareket edecektir?

Birinci grupta lider veya bireyin hareket noktast “ben, ek-
sigim” duygusudur ve davranigint “korku” yonlendirir. Bu
yiizden lider, glici 6nemser ve elde etmeye ugrasir. Lider-
likte kullandig: araglar; kontrol, manipiilasyon, savunma,
var olani koruma ve yargilamadir. Koruma ve savunma dav-
ranigt bir tehdit algist ve diisman varsayimini icerir. Bunun
lizerine lider, “Sevilmek, kabul edilmek ve tamam olmak
icin ne yapmayalim ve nasil olmaltyim?” endisesi ile hare-
kete gecer. Kafasini yoran diger sorular ise sunlardir: “Nasil
goriintiyorum? Diger insanlar benim hakkimda ne dist-
niirler? Haklt miyim? Giivende miyim?”

Lider, diinyada en iyi veya bir numara
olmak icin mi yoksa diinyanin yarart icin
en iyi veya bir numara olmak iizere mi
hareket edecektir?

.

Bu diizey, liderin giivenligini ve varolusunu korumayi

esas alir. Bu acidan bakildiginda, tiim canlilarda vardir

ve Onemli bir fonksiyondur. Lider acisindan sorun, bu

eksiklik duygusunun hic bitmemesidir. Burada sahip

olunan imkanlarin bu duyguyla ilgisi yoktur ve tama-

men psikolojiktir. Icsel olarak kendimizi yetkin ve

tamam hissetmiyorsak digarida ne kadar mal, miilk

veya giice sahip oldugumuzun pek bir 6nemi yok-

tur, hatta sahip olduklarimizt daha da arttirmak icin
kullanirtz.

ikinci durumda ise tam aksine, lider kendisini tam ve
dogustan degerli olarak goriir. Bir taraftan 6grenmek ve
gelismek icin her durumu/olayt bir firsat olarak goriirken,
diger taraftan kendisinde var olan &zellikleri diger insanla-
rin hizmetine sunma firsatlart arar. Burada liderin hareket
noktasi, ¢evresindeki insanlarin hayatina dokunabilmek
ve onlarin hayatinda pozitif bir degisim olusturabilmektir.
Bunlari yaparken lider; paylasimadir, spontandir, dogal-
dir, yapmacik degildir, sefkatlidir, isbirligine ve deneyime
aciktir, yasadiklarindan ders cikarir ve etrafina mutluluk
dagtir. Burada liderin cevabint aradigt temel soru, “Be-
nim hayatimi anlamli kilacak olan sey nedir?"dir. Pek cok
iz birakan liderin bu soruya verdigi cevap sudur: “Benim
yeryliziinde varolusumun bir anlami var, o da sahip ol-
duklarimla digerlerine hizmette bulunmaktir.” Boylelikle
lider, veryliziinde insanhigin inga etmeye calistigr mede-
niyete katkida bulunur. Burada Peygamber Efendimizin
“Sizin en hayirliniz, insanlara hayri dokunandir,” hadisini
hatirlamakta fayda var.

Ozetlemek gerekirse, lider ya bencilce ve korku temelli ola-
rak harekete gecer ya da cevresine nasil katki yapabilecegi
perspektifinden hareket eder. Liderin temel aldigt pers-
pektife gore birtakim liderlik tarzlart ortaya ¢ikar. Tahmin
edilebilecegi gibi, yoksunluk duygusundan (ego veya nefis
merkezli) hareket ettiginde liderin tarzt hi¢ de arzulanan ve
istenilen sonuglart {iretmeyecektir. Bu tarzlari incelemeye
gecmeden Once liderlik literatiiriinde 6nemli olan bir husu-
sa konumuzla ilgisi oldugu kadariyla deginmek istiyorum.

L DERDEN NE BEKLER Z?

Yukarida tanimladigimiz gibi “lider, etki olusturan kisidir.”
Bu tanim sonug elde etme ve diger bireyler iizerinde etki
birakmay1 da igerir. Olusturulacak olan etki bir ortam icin-
de gerceklesir. Lider vakumda yasayan bir kisi degildir. Bu
sonucu elde ederken liderin, enerjisini iki sey izerinde yo-
gunlastirmasint bekleriz:
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a. Yapilacak is/gtrev
b. Birlikte caligtig1 insanlar

Yapilan aragtirmalar, liderin bu iki alandan herhangi birisin-
de digerini ihmal edecek sekilde yogunlagsmasinin olum-
suz sonuclart oldugunu gostermistir. Sadece yapilacak ise
odaklanmak, calisanlarin kuruma bagliliklarint ve motivas-
yonlarini diigiiriir. Buna karsilik sadece ¢alisanlarin refahi
ve durumlariyla ilgilenmek ise gorevlerin ihmal edilmesine
yol agar ve istenilen sonuglarin Giretilmesini olumsuz etki-
ler. Etkili liderlik davranusy, yapilacak gorevi ihmal etmeden
insanlarla ilgilenmeyle ortaya ¢ikar.

Kisaca iizerinde durdugum bu hususu liderin ihtiyaglari ile
iliskilendirmek, neden sahici (authentic) ve arzuladigimiz
liderin “i¢sel doniisim” ile ortaya cikabilecegini anlamamuzi
kolaylastiracaktir.

YOKSUNLUKG D S LE NSANAY NELMEK

Yoksunluk/yetersizlik saiki ile davranmanin temelinde
kendimizi giivensiz hissetme duygusu yatar ve sonug ola-
rak da kendi emniyetimizi garanti altina almayi hedefleriz.
Aslinda bu tarz liderlik davranisinda, eksikliklerimizi, insan-
lart memnun etmeye calisarak tamamlama yoluna gideriz.
Kendimizi degerli ve glivende hissetmenin yolu, iliskide
oldugumuz bireylerin onaymni almak ve onlar tarafindan
begenilmektir. Bir diger deyisle kazanmak icin izledigimiz
strateji, digerleri tarafindan begenilmek adina kasith olarak
kaybetmeyi se¢mektir.

Bu nedenle, boyle bir lider, kendini koruma giidiisti nede-
niyle alttan almaya ¢aligir, catisma konularini ¢6zmek yerine
halinin altina siipiiriir, ylizlesmekten kacinir, miimkiin ol-
dugunca digerlerini memnun etmeye ¢aligir.

Bu tarzda bir liderin, sahip oldugu gercek gliciiniin farkin-
da olmadigint ve hatta kendi bireysel sinrlarint koruma
noktasinda zaafa diigtiigiinii rahatlikla sdyleyebiliriz. Giicli
kullanmak yerine gii¢ kargisinda kendini koruma ugruna
giice boyun egme yolunu sectigini iddia edebiliriz. Ozellik-
le glinliik hayatimizda ‘valaka’ olarak adlandirdigimiz tipleri

Lider ya bencilce ve korku temelli olarak
harekete gecer ya da cevresine nasil katk:
yapabilecegi perspektifinden hareket
eder. Liderin temel aldig1 perspektife gore
birtakim liderlik tarzlar: ortaya cikar.

=

bu kategoriye koyabiliriz. Kendi goriigleri olmamast ya da
goriislerinden kolayca vazgecebilmeleri ve belli bir durug
sergileyememeleri nedeniyle saygi da gormezler.

YOKSUNLUKG D S LEG REVEY NELMEK

Lider, eksiklik ve yetersizlik duygusunu her seyin kendi
kontroliinde olmasint isteyerek gidermeyi deneyebilir. Li-
derin bu durumda parolast, “Burada patron benim, benim
dedigim olacak”tir. Diger bireylerden beklentisi de sorgula-
madan kendisine itaat etmeleri ve kendisini izlemeleridir.
En iyi savunma yonteminin saldirt olduguna kalpten inanur-
lar. Boyle bir strateji dogal olarak glice dayanir ve bunun
sonucunda lider i¢in glic cok Gnemlidir ve onu elde etmek
icin cok ugrastr.

Bu gtidiiyle hareket eden liderin, bir diger davranist da
kendisini hakli ve iyi gostermek icin diger bireylere sal-
dirmasidir. Kendi varligint digerlerinin yoklugu ile temel-
lendirmeye calisir. Hayati bir savag alani olarak gormeye
meyillidir ve saygi gdrmenin, begenilmenin yolunun bu
savagt kazanmaktan gectigine inanir. Yapilanlart begenmesz,
siirekli olarak hata arama egilimindedir. Bdyle bir tarzin,
diger insanlar izerinde yikict ve uzaklastirict bir etkisi olur.
Insanlar, liderden uzaklastr, enerjileri kaybolur ve kendile-
rine glivenemez hale gelirler.
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Lider, yasadigi adnin gereklerini cok iyi gorerek, diisiinerek, o anda islenmesi en hayirh
olan geyle mesgul olur, mevcut durumda ve vakit icinde ortamin gerektirdigini yerine
getirir.

“ Z"DEN L DERL K

Liderlerin daha iyisini veya olumlusunu yapabilecekken, yu-
karidaki ele aldigimiz etkisi olumsuz tarzlari, bilingli olarak
secerek ve arzu ederek uyguladiklarini diigiinmiiyorum.
Genel olarak, insanlarin iyi, giizel ve dogru bildikleri seyi
hayata gecirdiklerine inaniyorum. Bunu; karanligin, 118in
yoklugu olarak tanimlanmasina benzetebiliriz. Bireyin “ay-
dinlanmamasi” ya da biling diizeyinin yeterince gelismeme-
si onun “karanlik” isler cevirmesine yol agmaktadir. Insanlar
0z olarak iyidirler (zat-1ali). Bu iyi olma durumu potansiyel-
dir, ortiiktiir. Dolaystyla ortaya ¢ikan zararly, yikict ve ise
yaramayan davraniglari, liderlerin gelisim skalasinda bulun-
duklart yer ile aciklamanin dogru olduguna inantyorum.

icsel doniisiim siirecine girmis lider, “6z"ii ile temasa geg-
mis, potansiyelini agiga ¢tkarmak iizere kendini geligtirme
gayreti icindedir. Her kargilagtigi durumu bir 6grenme firsa-
trolarak gortir. Boyle bir liderin; kendine giiveni tam, enerji
dolu, hayata yaklagimi olumlu, ¢evresine ¢cocuk meraki ile
bakma ve ayni zamanda eglenmeyi bilen 6zellikleri vardur.

icsel doniisiim yolunda mesafe kat etmis bireylerin hayatta
hangi rolii/gorevi iistlenirlerse iistlensinler o roliin/gore-
vin hakkint vereceklerini, saglikli iligkiler kuracaklarint ve
anlamlr igler yapacaklarini iddia ediyorum. Boyle bir birey
kendi icinde huzuru yakalamanin yaninda, hayatinda da is
ve iliski dengesini saglamig olacaktir.

“Oz"den hareket eden lider agisindan yukarida bahsettigi-
miz insan m1 yoksa gorev mi diye bir ikilem yoktur. Onun
yaklasimt “bu ya da digeri” gibi dislayict degil “hem bu hem
digeri” olarak kucaklayici ve biitiinseldir. Lider, yasadig

anin gereklerini ¢ok iyi gdrerek, diistinerek, o anda islen-
mesi en hayirli olan seyle mesgul olur, mevcut durumda ve
vakit i¢inde ortamin gerektirdigini yerine getirir. Bu, liderin
kendisini her zaman ve mekana uydurmast, bukalemun gibi
olmast degildir. Aksine, siirekli bir sekilde teyakkuz hali ice-
risinde olmasi, her zaman hazir olmast ile ilgilidir. Orada
hazir olmak bir anlamda olaylara ve ortama karst “huzur’da
(presence) olmaktir. Kelimenin ¢ift anlamini diisiinerek,
hazir olmayi, “huzur icinde olmak” olarak da gorebiliriz. Bu
da 4nin hakkini vermekle miimkiindiir.

Yasadigimiz her anin hakkint vermek ne kadar 6nemli ise,
zamanin akigint dogru bir sekilde anlayabilmek ve o akigin
gerekliliklerini yerine getirebilmek de o kadar hayati Gne-
me sahiptir. Ortamuin gerekliliklerinin farkinda olabilmek,
dikkatimizi kendimizden disartya yoneltmemizi, ortami
okuyabilme duyarliligmni ve ortamu iyilestirmeye doniik ola-
rak harekete gecme sorumlulugunu hissetmeyi ve ertele-
meden eyleme ge¢me iradesini ifade eder. Psikolojide kul-
lanilan ‘akigta olmak’ tabiri, kisinin ortamla biitiinlesmesi
ve kendini eylemde kaybetmesi anlaminda bu duruma ¢ok
giizel uymaktadir.

Ortamin gerekliliklerine karsilik verecek sekilde bir durus
icinde olan lider, yaptig1 eylemin de sorumlulugunu tstlen-
me erdemi gosterir. Clinkii, o eylemden 6nce bilingli bir
bicimde farkinda olarak o segimi yapmustir. Ezbere veya
icgiidiisel olarak hareket etmemistir.

Gelisiminin bir sonraki agamasinda da, lider 4nin hakkini
vermekle kalmaz, iginde bulundugu ortamin kosullarint
biiylik resim icerisinde gorebilir, Oniinii ve arkasini fark
edebilir, olaylarin {izerine ¢ikarak ideal anlamda yapilmasi
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Ortamn gerekliliklerine karsilik verecek sekilde bir durus icinde olan lider, yaptig
eylemin de sorumlulugunu iistlenme erdemi gésterir. Ciinkii, o eylemden énce bilincli
bir bicimde farkinda olarak o secimi yapmistir. Ezbere veya icgiidiisel olarak hareket

etmemistir.

gerekeni gorerek, “0z”linden getirdigi ozellikle yerytizii-
nii imar etme acisindan diger “0z”lerle ishirligi icerisine
girer.

Yazimizin bundan sonraki boliimiinde, isi ve insant denge-
leyebilecek ve arkasinda anlamli bir iz birakacak liderlik icin
neye ihtiyacimiz oldugu konusunu ele alacagyz.

NSAN OLARAK “BEN K M M?”

Genelde insan 6zelde de liderlikle ilgili yazilanlarin ¢ogu
kainat, hayat ve insan ile ilgili bir takim inang ve kabulle-
re bagli olarak degisiyor. Bu nedenle ben de insan, insanin
dogast ve yeryiiziindeki bulunusu ile ilgili kabullerimi pay-
lagacagim.

En temel inancim, insanin yeryliziinde bagtbos olarak do-
lasmadigidir. Hatta yukarida insanin degerinin neye bagl
oldugunu bir hadisi serif ile ifade etmistik. Baska bir ifade
ile soylersek, her bir bireyin yeryliziinde yerine getirmesi
gereken 6zel bir gérev/misyon bulunmaktadir. Insanin so-
rumlulugu da bunu kesfetmesi ve yeryiiziinde gercekles-
tirmesidir. Boyle yapmast durumunda insan; medeniyetin
inga edilmesine hizmet edecek, arkasinda kendisinin olum-
lu anilmasint saglayacak ve secerek bir etki olugturacak ve
bdylece anlamlr bir is yapmig olacaktir.

Bir diger kabuliim, kainatta tiim canlilarin icinde olan po-
tansiveli digar1 ¢tkarmak icin icsel bir diirtii tasimalaridir.
Bir karpuz tohumu, topragint bulup, beslenip, biiyiiyiip
meyvesini verme arzusundadir. Bir karanfil tohumu, ayni
sekilde ziinde olant disart ¢ikarmak ve giizelligini disart
yansitmak arzusundadir. Ve bu siirecin en gizemli taraft o
tohumun ihtiya¢ duydugu tiim 6zellikleri tohum iken bile
biinyesinde barindirmasidir.

Diger canlilar gibi insan da tipkt bir tohum gibi icerisinde
potansiyelini barindiran bir 6z'e (essence) sahiptir. Nasil
meyve tohumundan dogar veya ortaya cikarsa, liderin ya-
pacagt katki da, buna liderin etkisi, hizmeti veya meyvesi de
diyebiliriz, bu “6z"den ¢ikacaktir.

Tohum ve tzellikleri nasil diger canliyt “0” canlt yapiyorsa,
bu “6z” de o bireyi kendine 6zgii birey yapar. Hepimizi biri-

cik kilan da budur. Fizyolojik olarak biliyoruz ki, her bireyin
parmak izi kendisine 6zgti, yani biricik. Bu bizim ne kadar
ozel oldugumuzun bir bagka isareti. Fizyolojik olarak dogru
olan psikolojik olarak da gegerli.

Gelin okumaya devam etmeden 6nce, sizi biricik kilanin ne
oldugunu belirlemeye yonelik bir uygulama yapalim. Bunu
yaparken isterseniz, giivendiginiz bir kisiden destek isteye-
bilirsiniz. O kisiden size “Sen kimsin?” sorusunu sormasi-
nt isteyin. Ve de siz akliniza ilk gelen cevabr verin. Mesela,
“Ben, Hiiseyin” gibi. Soran kisi not alabilir isterseniz. O kisi
ikinci kez “Sen kimsin?” diye sorsun. Ornek cevap “Ben, ba-
bayim” gibi. Bdyle sormaya devam etsin ve siz de cevapla-
maya devam edin. Ornek cevaplara bakarsaniz, yeryiiziinde
binlerce Hiiseyin ve milyonlarca baba var, yani bana 6zel
degil. Bunlar bizim en digtmizda olan 6zelliklerimiz. Sogan
katmanlari gibi yani. Bu nedenle en az li¢ dakika “Sen kim-
sin?” sorusunu cevaplamaya devam edin. Katmanlart soyup
derine dogru gittikce sizi siz yapan ozellikleri kesfetmeye
baglayacaksiniz.

“Oz"limiizle temas kurmadigimizda, eksenini kaybetmis
teker gibi yalpalar, davraniglarimiz yapmacik, tutarsiz, istik-
rarsiz hale gelir ve kendimize yabanct bir benlik veya kisi
ortaya ¢ikar. Bunun sonucunda, birey hem kendi icinde
gerginlik ve huzursuzluk hisseder hem de ¢evresinde bi-
raktgt izlenim ve etki olumsuz olur. Boyle birisini, kimse
inandiric ve giivenilir bulup izlemez ve model almaz.

Icimizdeki ©z; beslenmek, biiyiitilmek, kabullenilmek
ve biricikligini gerceklestirmek icin yanip tutusmaktadir.
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“Oz"in giirlestirilmesi, giiclendirilmesi icimizde var olan
potansiyeli aciga cikarmamizt saglayacaktir. Ozgiir olmak
bir anlamda bizi biz yapan “6z"iin biiylimesi, gelismesi ve
hayatimizin direksiyonuna oturmasi anlamina gelir.

Burada insani diger canlilardan ayiran husus, insanin bunu
isteyerek, secerek ve emek harcayarak yapmak zorunda
olusudur. Yani insan, secebilen ve ciiz-i iradesi olan bir var-
lik. En dipte asagilarin agagist olabilecegi gibi gayretiyle en
tepede yaratilmslarin en giizeli olabilecektir. Burada belir-
leyici olan ise “olusturdugu etki"nin ne oldugudur. Simdi
bu konu {izerine odaklanalim.

“BEN M KATKIM NE OLACAK?”

Hepimiz, belli bir zaman diliminde, belli bir aile icine ve
belli kosullar icinde doguyoruz. Bunun anlami, biiylik re-
sim agisindan bakildiginda bizim yapacagimiz katkidir. “Tag
yerinde agurdir” atasdzii bana gore burada kisinin doldur-
mast gereken boglugu bulmast ve oradaki eksigi gidermesi
anlamina gelir. Yazimzin baginda, bu durumu “Herkesin
yeryliziinde 6zel bir gorevi vardir ve hayatin anlami bu 6zel
gorevi kesfetmek ve yerine getirmekte yatmaktadir” olarak
belirtmistik.

Potansiyel olarak tasidigimiz 6z, tohum, meyvesini verdi-
ginde o gorev gerceklesmektedir. Bu meyve, her bir bire-
yin yeryiiziinde olugturacag etkidir. Yeryiiziintin imart igin
yapacag katkidir. Bu nedenle herkes bir liderdir ya da po-

“Benim yerim dogru yer mi veya dogru

isi mi yapryorum?” sorusuna “Para
verilmese bile hic tereddiit etmeden sevk
ve beyecan ile bu igleri yapmaya devam
ederim” diyebiliyorsaniz dogru yoldasiniz
demektir. Etrafimizda pek cok kisi, bu
soruya olumlu cevap veremiyor.

tansiyel liderdir diyorum. Yapacagimiz katkiyt kesfedip (bu
maden arar gibi kazilarak bulunacak bir sey gibi diisiiniile-
bilir) onu insanhgin hizmetine sundugumuzda hakiki ve iz
birakan bir lider oluruz.

Bu durumu, insanlarin tamaminn yaptiklart katk ile olus-
turduklar biiylk bir “Yap-boz” gibi diistinebiliriz. Herkes
tizerine diisen parcayi, yani kendisini yerli yerine koyunca
biiyiik resimde bir yer tamamlantyor. Her bir parca degerli
ve hicbir parca digerinin yerine ikame edilemez. Dolayistyla
kimimiz doktor, kimimiz hemsire, kimimiz teknisyen, ki-
mimiz isadam, kimimiz siyasetgi, kimimiz temizlik gorev-
lisi, kimimiz aragtirmact, kimimiz 6gretmen vs. Olabilece-
gimizin en iyisini oldugumuz ve de doldurmamiz gereken
yeri doldurdugumuzda ortaya giizel bir resim cikiyor, aksi
takdirde bugiin de ¢ok sik yasadigimiz gatisma, kargasa,
kaos ve anarsi kacinilmaz oluyor. “Benim yerim dogru yer
mi veya dogru isi mi yaptyorum?” sorusuna “Para verilme-
se bile hig tereddiit etmeden sevk ve heyecan ile bu isleri
yapmaya devam ederim” diyebiliyorsaniz dogru yoldasiniz
demektir. Etrafimizda pek cok kisi, bu soruya olumlu cevap
veremiyor. Bana gore yasadigimiz sorunlarin kaynagt bura-
da yatiyor.

Ozetlemek gerekirse, liderin doldurmast gereken bir bos-
luk var ve boslugu doldurmast durumunda {izerine diiseni
yapmig olacaktir. Simdi ben sizi “benim katkim ne olacak?”
sorusu {izerinde diisiinmeye ve cok net olmasa bile bir
cevap bulmaya davet ediyorum. Size bir ipucu: Bulundu-
gunuz yerden baslayin; aile ortaminiz, sorumluluklariniz, is
ortaminiz, mahalleniz, ilgeniz, arkadaslariniz. Katki saglaya-
bileceginiz ¢ok firsat bulacaginizdan eminim.

CSELD N $ MYOLCULU U

Yukarida bahsedildigi sekilde olabilmek ve davranabilmek,
bir geceden sabaha “yattim, kalktim, oldum” denecek kolay
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bir durum veya hal degildir. Hatta yapma niyetinde olsak
bile bunu yapabilecegimiz anlamina gelmez. “Hamdim,
yandim ve pistim” ifadesiyle anlatilan bir siirecle ulasilabi-
lecek, gayret gerektiren, bilgi gerektiren bir doniisiim yol-
culugudur. Tirtihn kozasindan ¢ikip kelebege doniismesi
bu siireci anlatan cok giizel bir benzetmedir. Koza agamasi
kelebek olmada ¢ok 6nemli bir asamadir ve 6ncesine gore
radikal degisimler sonucunda olusur.

Degismek ile donlismek arasindaki farka dikkat ¢ekmek
istiyorum. Degismek vatay diizlemde aynt boyutta olumlu
ya da olumsuz olarak mevcut durumdan farklt bir duruma
gecmektir. Donlismekte ise boyut degistirmek, farklt bir
biling diizeyine ge¢mek vardir. Tirtil doniistiiglinde artik
trtil degildir, o bir kelebektir. Ve kendine 6zgii, dziinii
digart vuran, kendine mahsus bir giizelligi olan biricik bir
kelebektir.

Tirtil gayret etmese, emek harcamasaydi ortaya rengarenk
bir kelebek cikar miydi? Insan icin de durum aynidir, “Ha-
rekete gecmeyenler, zincirlerinin farkina varmazlar” diyor
bir yazar. Lider de gelisim icin niyet edip bir adim attiginda
yolunda temizlemesi gerekenler hemen karsisina ¢ikacaktir
(korkular, kaygilar, elinde olant kaybetme endigesi, ‘acaba
ne derler’ kaygist gibi) Birey, disiplin ve kararlilikla bu en-
gelleri ve onu sabote eden hususlart astik¢a daha otantik,
cevresine karst daha duyarly, cevresinde pozitif etki olustur-
may1 becerebilen bir lider ortaya ¢ikacaktir.

Bu siireg aslinda liderin kendisini insa etme stirecidir. Ik
baslarda kendisini emniyette hissetme ihtiyact icinde olmast
cok dogaldir, ¢iinkii her canli kendi varligint devam ettirme
icgtidiisti ile hareket eder. Fiziksel olarak emniyette olmast
ile duygusal olarak kendisini tamam, yetkin hissetmesi ara-
sinda fark vardir. Gogu liderin tikanip kaldigi nokta psikolo-
jik olarak yoksunluk algis i¢inde olmasidir. Bireysel olarak
kendimizin ne durumda oldugumuzun farkina varmak do-
niistim siirecinde ¢ok biiyiik bir adim olacaktir. Herhangi
bir durumda eyleme gecmeden veya gectikten sonra olaya
ve duruma hangi niyetle yaklastigimiza bir bakalim. Yok-
sunluk duygumuzu tatmin etmek icin mi davranmusiz yoksa
fayda iiretmek igin mi harekete gegmisiz? Yapilan davranig
disaridan ayni goriinmekle beraber davransin i¢sel huzura
etkisi cok farklidir.

Kendimizi inga etme siirecinde yapmamiz gereken, sahip
oldugumuz yetilerin tamamint pratik yaparak gelistirmek-
tir. Oncelikle yapacagimiz sey, bulundugumuz rahatlik
bolgesinden cikip icimizin derinliklerinde yeni bolgelere

yelken agmak: “Bu hi¢ bana gore degil,” dediginiz bir seyi
yapmay! deneyin mesela. Boylelikle korlesmis, kiillenmis,
giinliik hayatin kosturmacasinda ihmal ettigimiz yonleri-
mizi glin yliziine ¢ikarmaya ve onlara islerlik kazandirmaya
baslayin. Goreceksiniz o denemeler size yeni boyutlar ka-
zandracaktir,

Yukarida, liderin ihtiyaclarindan bahsetmistik. Bu ihtiyacla-
rint karsilamaya doniik olarak liderin sahip oldugu vetiler
vardir. Ogrenme ve anlama ihtiyact icin zihnimiz var mese-
la. Sevme, sevilme, merhamet, iliski kurmak icin kalbimiz.
Eyleme gecme ve iyi olant hayata gecirme igin irade giicti-
miiz. Eylem plant olarak bu {i¢ alanda gelisimi arzulayabi-
lirsiniz: Her glin yeni bir sey 6grenmek, her giin birisiyle
derinlemesine iliski kurmak ve her giin yeni bir deneyim
yasamak. Giinliik yasantimiz, bunlari bizlere sunacak kadar
zengin, yeter ki bu gozle bakmayi bilelim.

Giine baglarken, o giiniin son giin olabilecegini diisiinerek,
“Buglin, son giliniim olsaydi neler yapardim?” sorusuna ver-
diginiz cevap ve o cevaba uygun hareket etmeniz, etrafiniz-
da olusturacaginiz etkiyi inanilmaz sekilde degistirecektir.
Kendi potansiyelimizi ortaya ¢tkarma yolu, nimeti bol olan
bir yoldur ve bunu sadece yolu yiirliyenler bilir ve yine
ancak yolu yiirlimiis olanlar ardindan gelenler igin model,
rehber olur ve yolu gosterebilirler.
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Insan Merkezli Yonetim

™

o

|

ilgi ¢agt yalnizca verimlilige odaklanmakla kalmaz,

ayni zamanda calisanlarla iligkinin yonetilmesinde

etkili olmay1 gerektirir. Yeni is paradigmas ¢alisan-
lara karst yeni bir dizi is davranisini da zorunlu kilmaktadr:
Gliven ortami olusturmak (karakter ile yetkinligin bilestiril-
mesi ile), agiklik, insan iliskileri becerilerinin gelistirilmesi,
ekip olusturma, katilimci yonetim, firsat, kisisel sorumlu-
luk, bireyin yetkilendirilmesi ve toplam kalite gibi. Sirketle-
rin bilgi caginda bagarili olmalarint saglayacak bu dzellikler,
bireylerin de kisisel kapasitelerini genisletebilmelerine yar-
dimer olacaktir. Insanlar yaptiklari iste anlam buldukea ve
islerinden tatmin oldukga daha gayretli olurlar.

Kurt
: %
|
=
—
Sirketlerde insan kaynaklart yonetimleri de bu sonuglara

ulasabilmek icin caba gosterirler. lk bakista belli bir bolim

—

sorumlulugunda yapilmast gereken faaliyetlermis gibi go-
riilse de her yoneticinin insan kaynaklart ile ilgili sorumlu-
luklarr oldugunu diistinmek yanlis olmaz.

Insan kaynaklari yonetiminden ne anladigimiza séyle bir
baktigimizda bu konuda cesitli tanimlarla karsilasabiliriz.
Kapsaminin biraz daha genis oldugunu diistindiigiimiiz
bir tamimi paylagacak olursak, insan kaynaklari yonetimi;
“Insana odaklanmus, calisan ve isveren arasindaki iliskileri
sistematik bir yapi igerisinde ele alan, kurumun kiiltiir ve
hedefleri dogrultusunda ¢alisanlar igin sistem ve politikalar
geligtiren stratejik bir yaklagimdir.”

Evet, tanim soyle bashyor; “Insana odaklanms...” ‘Odak-
lanma’ kelimesi, hayatimizda “miisteri odaklilik” deyimin-

Bizim kiiltiiriimiiz calhsana tevazu ve sorumluluk sahibi olmayi, unvana degil goreve talip
olmay: onerirken, yoneticiye adil olmay, isi ebline vermeyi, calisanin hakkin: vermeyi,
“iki giiniinii bir birine denk etmeden” kendini ve caliganim gelistirmeyi istiyor.

78 CERCEVE Subat 2013



Sosyal Sorumluluk ve insani Degerler

Zorlayia-Komuta Diizen ; Baghlik ’ Kogluk

Performans icin

e Hemen uyulmasini = Kisileri bir vizyona
Liderin Caisma Tarz shor yiksek ls)tyu(?rdurtlur e
Bir Comleyle Tz Ne dzg'r)s!gm onu Be;:;,mgﬂp'b' “Benimlo gel
Altinda Yatan Bastrma gidisd, Dikkatlik, basorma Ozgiiven, baskalarinin

IY):&'erZieka inisiyafif, ofokontrol giidsi, inisiyafif

Kriz aninda bir Degisim yeni bir
: onisimi Yiiksek mofivasyonlu ~ yizyon gerei(,tirdi'inde
Tarzin En Cok Ise baslatmak ya da her ve yetenekli bir ya da agk, inunglrlcl,
Yaradigi Zaman zaman tekrar ekipten cabuk sonug ikna edici bir
etmeyen acil bir almak icin yonlendirme
sorunu ¢6zmek icin gerekliginde
Calisma Ortami
Uzerindeki Genel Olumsuz Olumsuz Cok giiclis Olumly

Etkisi

duygularni anlama,

degisim katalizéri iliski

bozukluklan gidermek

Uyum sagilar ve duygusal Katihm yoluyla Gelecek icin kisileri
aglar olusturur uzlasma olusturur gelistirir
“Once insan” _Sen ne “Bunu dene.”
dilsiiniiyorsun?” .
Baskalarinn Baskalarini gelistirme, baskalarinn

Isbirliﬁiﬂ:#?i)nliiderliﬁi, duygulanini anlama, kendinin farkinda

olma (farkindalik)

duyf]ulunm anlama,
er kurma, ilefisim

Bir takimdaki Bir ¢alisanin performansi artirmak
veya pofansiyelini ortaya
gkarmasina yardima olup, uzun
donemli i]eli;imine katki

saglamak icin

Ortaklik veya uzlosma
olusturmak ya ju
calisanlardan kiymetli
katkilar almak icin

veya stresli sarflorda
kisileri motive etmek
icin

Olumlu Olumlu Olumlu

Kaynak: Daniel Golemann, “Leadership that Gets Results”, Harward Business Review, Mart-Nisan 2000, s. 82-83.

den yabancist olmadigimiz bir kavram. Merkezine miigteriyi
almug organizasyon yapisiny, Urlin yapisiny, hizmet kalitesi-
ni, miisteriye dokunan tiim stirecleri miisteri istek ve ih-
tivaclarina gore tasarlayan, iyilestiren, iiriin gelistirme ve
miisteriyi elde tutma amacl anketler, arastirmalar yapan,
talep, ihtiyag ve sikdyetler konusunda miisteriyle iletisim
kanallarint acik tutan, miisteriyi dinleyen, deger veren ve
biitlin bunlart miisteriye hissettiren, haksiz oldugunda bile
“haklrymis gibi davranan” bir yaklasim.

Buradan yola ¢ikarak bir kiyaslama yapacak olursak; insana
odaklanmus bir yonetim, “insan merkezli yonetim” yaklagt-
mindan ne anlamamiz gerekir?

Calisanlarin istek ve ihtiyaclari ve sikdyetleri ile ilgili iletisim
kanallarint agik tutan, dinleyen, deger veren, elde tutmak
icin caba gosteren, geribildirim veren-alan, organizasyon-
da stratejik bir yapilanma veya degisiklige gitmeden Once
anket, arastirma araglariyla ¢alisanlardan geribildirim alan,
bilgileri paylasan, “ortakmug gibi hissettiren” bir yaklagim.

Insan merkezli yonetim, hem yonetim bilimleri hem de
inang ve kiiltiir ekseninden bakildiginda yoneticilere yiik-
ledigi sorumluluklar bir hayli agir ve ustalik gerektiren bir
is. Mesela bizim kiiltiirimiiz ¢aligana tevazu ve sorumluluk
sahibi olmay1, unvana degil goreve talip olmayr Onerirken,
yoneticiye adil olmay, isi ehline vermeyi, ¢alisanin hakkini
vermeyi, “iki gliniinii bir birine denk etmeden” kendini ve
cahiganint gelistirmeyi istiyor.

Peki, yoneticilik becerilerimi gelistirmek, bu konuda uz-
manlagmak, tizerime diisen “sorumlulugu” yerine getirip
ustalasmak icin ne yapmaliyim? Gelin simdi bu soruya ce-
vap arayalm.

Bir aragtirma, en etkili yoneticilerin farklt liderlik tarzlar-
nin bir koleksiyonunu dogru dlciide ve dogru zamanda
kullandiklarin ileri siiriiyor. Boyle bir esnekligi uygulamaya
koymak zor olsa da, karsiligt alinmaktadir. Daha da iyisi, 6g-
renilebilir olmasidir.

Herhangi bir isadamina “Etkili liderler ne yapar?” diye sorar-
santz genis bir cevap listesiyle karsilagirsiniz;

* Liderler strateji olusturur,
* Motive eder,

* Misyon olugturur,

* Kiiltiir insa ederler.

Sonra da “Liderler ne yapmalidir?” sorusunu sorun. Eger
bunu deneyimli bir gruba soruyorsaniz muhtemelen tek
cevap alirsiniz;

* Liderlerin tek gorevi sonug almaktir.

Fakat nasil? Yoneticilerin liderlik yetkinliklerini gelistirmek,
calisanlarint motive etmek, onlara deger vermek, elde tut-
mak, potansiyeli ve en iyi performanst ortaya ¢ikarmak icin
ne yapabilecekleri ve ne yapmalart gerektiginin sirrt nedir?
Bu yoneticinin kendi liderlik tarzina kalmustir.

En etkili liderler ibtiyac oldugunda
liderlik tarzlar: arasmda gecisler yapar.
Bu zorlu bir is gibi goriinse de cesitli

egitimlerle kendi deneyimlerinden de yola

ctkarak simif ici ve ishast uygulamalar ile
geribildirimlerle gelisim gosteren bircok
yoneticilere sahit olduk.
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O halde gelin Daniel Golemann’in bir aragtirmasindaki “Alti
Liderlik Tarzi’ndan bahsedelim. Golemann'a gore yoneti-
ciler alt1 liderlik tarzt kullanir, fakat bu tarzlardan sadece
dordii ortam ve sonuglar tizerinde siirekli olarak olumlu bir
etkide bulunur. §imdi her bir liderlik tarzina ayrintilt olarak
bakalim.

Aragtirmaya gore liderlerin her biri duygusal zekanin fark-
It unsurlarindan beslenen alti tarz kullantyorlar. Asagidaki
tabloda tarzlarin, onlarin kaynaklarinin, ne zaman en cok
ise yaradiklarinin ve kurumsal ortama ve boylece kurumun
performanst tizerindeki etkilerinin bir 6zeti verilmektedir.

Buradakinin de dahil oldugu birgok arastirma, bir liderin ne
kadar ¢ok tarz ortaya koyarsa o kadar iyi oldugunu goster-
mistir. DOrt veya daha fazla tarzda ozellikle vizyoner, bag-
lilik olusturan, demokratik ve kocluk tarzlarinda ustalagan
liderler en iyi calisma ortamna ve i performansina sahip
olurlar. En etkili liderler ihtivac oldugunda liderlik tarzlar
arasinda gecisler yapar. Bu zorlu bir is gibi goriinse de cesit-
li egitimlerle kendi deneyimlerinden de yola ¢ikarak sinif ici
ve ishast uygulamalar ile geribildirimlerle gelisim gosteren
birgok yoneticilere sahit olduk.

Yoneticiler oncelikle kendilerinde eksik olan liderlik tarz-
larmin altnda yatan duygusal zekd yeteneklerinin neler

oldugunu anlamalidir. O zaman bolimleri gelistirmek i¢in
sebatla galisabilirler.

Birlikte calistigimiz baz1 kurumlardaki gozlemlerimiz ve so-
nuclarindan da bahsetmeden gecemeyecegim. Bu sonug-
larin hemen hepsinin farklt kurumlarda ortak tespitler, so-
runlar ve ¢0zlim nerileri olarak kargimiza ¢ikmasi konunun
boyutlart ve 6nemi agisindan insan merkezli bir yonetim an-
layisinda yoneticilere “insana odaklanmig” ve “sistematik bir
yapt” kurmast yoniinde ciddi sorumluluklar yiikliyor.

Burada dile getirilen konular degerlendirildiginde 6ne ¢-
kan basliklar ve aciklamalarini su sekilde siralayabiliriz.

1. Yonetici davranglary, kisiler ve birimler arasinda yasanan
problemler,

2. Kurumsal yapinin olusmasindaki eksikliklerden kaynak-
lanan problemler.

1. Y netici Davransslari, Kisiler ve Birimler Arasinda
Yasanan Problemler

Yoneticiler, birimler ve bireyler arasinda ciddi iliski ve ileti-
sim zayifligi siklikla dile getiriliyor. Bu zayifliklarin getirdigi
problemler;
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* Yoneticilerin kendilerine glivenmemeleri,

* Onyargih olmalar,

* Dinleme konusunda yeteri kadar iyi olmamalari,

* Uzerlerinde baski olusturmalart,

* Kararlarinin kriterlere dayali, agik ve anlagilabilir olma-
mast,

* Profesyonellik,

* Iy siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmemesi,

* Sorumluluk almakta isteksiz davraniimast,

* Sorunlara ortak ¢6ziim gelistirilememesi (“dayanigma yo-
netimi” yerine “catigma yonetimi”),

* Karsilikli “anlama” problemleri yaganmasi,

* 1+1=3"lin sinerjisinin saglanamamast,

* “Ekip ruhu”nun olusturulamamast,

* “Anlama” ve “algilama” problemlerinin “dedikodu” me-
kanizmasini harekete gegirip kisilere ve kuruma zarar verir
hale gelmesi,

* “Ortak degerler”in olugturulamamast.

Bu Konuda Gerceklestirilebilecekler ve ¢ z m
nerileri

* Insan merkezli yonetim anlayisina gore yoneticilerin ne-
leri iyi yaptiklari, neleri farkli yapmalart gerektigi konusun-
da farkindalik olusturmak,

* Ben kimim? Arkadagim kim? Calisanim kim? Yoneticim
kim? Ne istiyorlar?

* Ben ne istiyorum? Tam olarak neye ulagmak istiyorum?

* Nasil ulasirim? Hedefe ulasilmak icin yapilmast gereken-
ler nelerdir?

* Motivasyonumu nastl saglarim?

* Kararliligimi nasil siirdiirtirlim?

* Ulastigimi nasil bilirim?

* Sorularina cevap vermelerini saglamak, hem kendilerini,
hem de ekiptekileri harekete gegirecek farkindaliklar olus-
turmak.

* Takim olarak “ortak degerler” calismast yaptirip, takimin
“misyon” ve “vizyon” ciimlelerini yazmalarini saglamak.

* Calismalarda elde edilecek verileri ve bilgileri Yonetici-
lere geribildirim olarak sunmak ve yeni “gelisim alanlars”
belirlemek.

2. Kurumsal Yapinin Olusmasindaki Eksikliklerden
Kaynaklanan Problemler ve Beklentiler

* Maas ve terfi sisteminin olmast,

* Her calisana esit davranilmasi,

* Kisilerin isin gerektirdigi yetkinliklere gore istihdam edil-
mesi,

* Belirli bir kariyer planlarinin olmast,

* (Calisanlardan stirekli dogru ve tarafsiz geribildirim alin-
masi,

* Stirecleri iyilestirmek adina verilen geribildirimlerin dik-
kate alinmast ve sagliklt bir geribildirim mekanizmasinin
kurulmast,

* Egitimlerin kurumsal yapi ¢ercevesinde siirekli hale ge-
tirilmesi.

Bu Konuda Gerceklestirilebilecekler ve C z m
nerileri

* Her birim i¢in organizasyon semalarinn belirlenmesi,

* Organizasyon semasindaki kutularda yatay ve dikey hiye-
rarsinin sinirlarinin belirlenmesi,

* Bu hiyerarsideki “is unvani” ve “kidem unvanlarinin” be-
lirlenmesi,

* Is unvanlarina ait gorev tanimlarinin belirlenmes,

* Temel, yonetsel ve fonksiyonel yetkinliklerin belirlenmesi,
o Is siireclerinin belirlenip, varsa “iyilestirme” calismalari-
nin yapimasi,

* Acik, net, anlagilir ve “uygulanir” sekilde “Personel Yonet-
meligi” hazirlanmast,
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* Gorevde yiikselme siireci icin kriterlerin net olarak be-
lirlenmesi (egitim ve ¢alisma siiresi, gorev stiresince almast
gereken egitimler, performans ve kadro durumu vb.) ayr
bir Yonetmelik ve Prosediir hazirlanmasi,

* Yukarida belirlenen kriterler dogrultusunda calisanlar
arasindaki dedikoduyu onlemek iizere {icret politikast be-
lirleyip, “licret skalasi” olugturulmast ve titizlikle acik olarak
uygulanmast,

* Acik, net ve anlasilir bir “performans degerlendirme sis-
temi” kurulmasi ve yilda en az iki donem uygulanmast,

* Performans degerlendirme siirecinde ¢aliganlara “geribil-
dirim verme kiiltliri"niin olusturulmast,

* Bu ve benzeri “kurumsal” calismalarla, caliganlarin ka-
riyerlerini planlayabilme, onlerini gtrebilme, kuruma ve
yoneticilere “glivenme”, aidiyet duygusunu gelistirerek “ca-
lisan bagliligr ve motivasyonunu” artirma firsatlari saglanmis
olacaktir,

* Bu konularda alinacak aksiyonlar, 1. ve 2. maddede
yasanan problemlerin de ¢ z m nde kilit rol oynaya-
caknr.

Diger insanlarin kisisel ihtiyaclarina daha iyi odaklanarak ve
ne tiir ihtiyaglari oldugunu 6grenerek, bu ihtiyaclari kargila-
mak, davraniglarimizi diger insanlarla kuvvetli baglantt ku-
rabilecek sekilde nasil bicimlendirmemiz gerektigini 6gren-
mek, sanirim yoneticilikte insan merkezli olma konusunda
ustalik gerektiriyor.

Is ortamu siirekli olarak degismektedir ve yoneticiler buna
ayni sekilde karsilik vermelidirler. Saatten saate, glinden
giine, haftadan haftaya yoneticilerin liderlik tarzlarini bir
profesyonel gibi kullanmalari gerekmektedir.

Organizasyonlarini insani anlayan, dinleyen, deger veren,
geribildirim veren, alan, acik iletisim ve gelisime dayali,
insan merkezli, insana odaklanmis, kurumsal ve sistematik
bir yap1 haline getirmeleri kaginilmazdir.

Dogru olani, tam zamaninda ve dogru dlciide. . .

Is ortamu siirekli olarak degismektedir ve yoneticiler buna aym sekilde karsilik
vermelidirler. Saatten saate, giinden giine, haftadan haftaya yoneticilerin liderlik
tarzlarm bir profesyonel gibi kullanmalar: gerekmektedir.
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Sosyal Sorumluluk ve insani Degerler

Dog. Dr. Kemal
Ozden

Fatih Universitesi,
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi

insan Kaynaklari
Yonetimi ve
Insani Degerler

onem kazanmaktadir. Her acidan bagarili bir firma-

kurum yonetimi icin etkin bir IKY gerekmektedir.
Teknolojideki bas dondiiriicli ilerlemeler firmalarin kar
marjlarint orta ve uzun donemde birgok acidan ayni seviye-
ye cekmektedir. Diger bir ifadeyle teknolojinin gelismesi,
hammaddeye ayni sekilde ulasilmasi, asirt rekabetci piya-
salarda firmalari bagka arayislara yoneltmistir. Bunun igin
pazarlama aglarinin gelistirilmesi, reklam ve tanitimlarin
onem kazanmasi, iscilik maliyetlerinin azaltlmasi, ham-
maddeye ve ulasim merkezlerine yakin yerlerde iiretim ya-
pilmast ve benzeri stratejiler izlenmektedir. Iste tam da bu
noktada, aynt malzeme ve teknoloji ile daha ucuz ve kaliteli
tiretmenin can alict noktalarindan bir tanesi olarak etkin bir

I§ hayatinda Insan Kaynaklari Yonetimi (IKY) gittikce

IKY kargimiza ¢ikmaktadir. Teknolojinin, bilgi islemin en
list noktalarinda duran birisi olarak Bill Gates'e gore “Tek-
noloji sadece bir aractir. Ogrencilerin birlikte calismasini ve
motivasyonunu saglaycak en onemli aktdr ogretmendir.”
Snufta bunu saglayan aktor dgretmen, is hayatinda ise lider,
yonetici, yani IKYdir.

IKY'nin etkinlii icin insani degerlerin gz ardi edilmemesi
gerekmektedir. Glinki insan1 makineden ayirt eden ve onu
maddi iiretim faktorlerinin hepsinden de ¢ok istiin tutan
ozellikleri vardir. Duygu ve diislincesi, estetik, yorum, tabiri
caizse yaratict diistincesi insant diger tiretim faktorlerinden
daha 6ne ¢ikarmaktadir. Eldeki verilere gore Apple’in sade-
ce iPhone’un satisindan elde edilen geliri Microsoft'un tiim

Ciinkii insan1 makineden ayirt eden ve onu maddi iiretim faktorlerinin bepsinden de cok
iistiin tutan ozellikleri vardw. Duygu ve diisiincesi, estetik, yorum, tabiri caizse yaratici
diigiincesi insam diger iiretim faktorlerinden daba one cikarmaktaday.
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lirlin  yelpazesinden
elde ettigi gelirden
daha fazla. Yani bir
iPhone'un  kazan-
digr kar tiim Mic-
rosoft iirlinlerinin
karindan daha fazla. Bu farki nasil
aciklayabiliriz? Deneyim mi, teknoloji
mi, insan faktorii mi, Ar-Ge mi?

Elbette hepsinin de ¢ok onemli oldugu sdylenebilir ama
insan faktoriiniin digerlerinden agik ara 6nde oldugu rahat-
likla ifade edilebilir. Ayrica, insanin diger liretim faktorle-
rinden 6nemli bir farki da onun nev-i sabsina m nbastr
yapisidir. Yani, her bir insan, her bir ¢alisan digerlerinden
cok farkli 6zelliklere sahiptir. Iste IKY bunun farkinda ol-
mal ve genis uygulama alanlart ile isgliciniin sahip oldugu
cevheri ortaya ¢ikarmalidir. Bunun icin insani degerlerin bir
sarraf titizligi ile ele alinmasi gerekir.

NSAN DE ERLER

IKY’nin sahip olmast gereken insani degerler iki kategori-
de ele alnabilir: Bunlardan birincisi igyerinde ¢alisanlarin
calisma agkini, sevkini arttiracak uygulamalarin yapilmasi-
dir. Digeri ise bunun tam aksi, calisma isteginin azalmasi-
na sebep olan, calisanlarin orada bulunduklarina pisman
olmalarina sebep olan uygulamalarin ortadan kaldirimasi,
bertaraf edilmesidir. Ikinci kategoride yer alanlar; mobbing,
olumsuz calisma sartlari, calisanlart onemsememe gibi kotii
uygulamalarin en aza indirilmesi, miimkiinse tamamen or-
tadan kaldirlmasidir.

iKY tarafindan isyerinde uygulamaya gecirilmesi yararl ola-
cak insani degerler, ¢alisanin moral ve motivasyonu arttiran
faktorler su ana basliklar altinda toplanabilir:

1- Kariyer gelistirme

2- Yonetimle iligkiler

3- Ucret, izin, sigorta, emeklilik ve benzeri imkAnlar
4- Cevresel faktorler

5- Galiganlarin yonetime katilimi

ABD'de IKY Dernegi (Society for Human Resource Mana-
gement - SHRM) tarafindan bu ana bagliklar etrafinda yapi-
lan bir aragtirma sonucunda oldukga dikkat cekici sonuclar
ortaya ¢ikmigtir. Bu arastirmaya gore, isyerinde moral ve
motivasyon 100 kisiden az calisant olan kurumlarda 2500
ve iizeri caligani olan kurumlara gore ¢ok daha fazladir.
Yine bu aragtirmaya gore, ABD’de ¢alisanlarin en fazla ya-
kindiklart konu yonetime katilim konusunda patronlarin
cok kisttlayict davranmalaridir. ABD'li firmalar, bu konuda
5 tizerinden 3,6 ortalama puan almiglardir. Demek ki, de-
mokrasinin merkezi oldugunu iddia eden ABD, isyerinde
demokrasiyi cok da kaale almiyor!

$ TATM N

Amerika'daki IKY Dernegi'nin yaptig1 arastirmaya gore bir
insanin caligtigt kurumda mutlu olmasiny, yaptigt isten tat-
min olmasini saglayan uygulamalar ve politikalar sunlardir:
Is giivenligi; yeteneklerini, melekelerini kullanabilme firsat;
kurumun mali istikrart; en yakin derece amirlerle iligkiler;
0zliik haklari; tepe yonetimle iletigim; yapilan isin kendisi;
bagimsiz davranabilme firsati; yonetimin calisanlarin per-
formansini farketmesi ve Gnemsemesi; isyerinde kendini
giivende hissetme; bir biitiin olarak kurumsal kiiltiir; is ve
zel yagam arasinda esneklik; calisma arkadaglariyla iligki-
ler.

IKY’nin sahip olmas: gereken insani
degerler iki kategoride ele alinabilir:
Bunlardan birincisi igsyerinde calisanlarin
calisma agkini, sevkini arttiracak
wygulamalarin yapilmasidwr. Digeri

ise bunun tam aksi, calisma isteginin
azalmasina sebep olan, calisanlarin orada
bulunduklarina pisman olmalarina sebep
olan wygulamalarin ortadan kaldirilmas,
bertaraf edilmesidir.
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Bahsi gecen bu genis capli aragtirmada kullanilan paramet-
releri ele aldigimizda, IKY'nin dikkat etmesi gereken insani
degerlerin 6nemli bir kismunin bir araya geldigi goriilmek-
tedir. IKY'nin 6nemsemesi gereken bu degerler arasinda
iletisim, yeteneklerin kullanilmas, ast-iist iliskisinde ve ca-
lisanlar arasindaki iliskide samimiyet ve calisanlart bizatihi
insan, Yunus Emre’nin tabiriyle “Yaradilan” olduklarindan
dolayi sevilip sayilmast ve kollanmas: gerektigi sonucu orta-
ya gtkmaktadir.

ZAMANA G REDE SEB LEN NSAN DE ERLER

Bu degerlerin zaman icerisinde farklt yonlere dogru evri-
lebilecegi gozden kacmamalidir. Ornegin, bir zamanlar
bir calisan hakki olarak kabul edilen ofis ortaminda sigara
icilmesine miiside edilmesi artik, sigara icen ve igmeyen
calisanlarin faydasi icin yasaklanmig durumdadir. Yani bu
degerler, biitiin toplumlar icin siirekli olarak basmakalip,
birbirinin ayn1 uygulamalar degildir. Bunu, elbette evrensel
degerlerin reddedilmesi ya da kiiglik goriilmesi seklinde
algilamamak gerekir. Evrensel degerlerin kendi toplumsal
kiilttirlimiize uygun olarak yorumlanmasi gereklidir.

Batt kapitalist toplumu bu acidan ig agici tarihsel bir siirece
sahip degildir. Ozellikle Sanayi Devrimi Ingilteresi'ndeki
cok agir calisma sartlart insanin kanint donduran cinsten-
dir. 1816 yilina ait bir mahkeme kaydi bu durumu biittin
carpiciligryla bize gostermektedir. Mahkeme kayitlarina
gore, yetiskinlerin hangi sartlarda calistigint birakin, co-
cuklar bile bir kéle muamelesi goriiyorlardt. Yaglar 7 ile 15

IKY’nin énemsemesi gereken bu degerler arasimda
iletisim, yeteneklerin kullanilmas:, ast-iist iligkisinde
ve calisanlar arasmdaki iliskide samimiyet ve
calisanlar: bizatibi insan, Yunus Emre’nin tabiriyle
“Yaradilan” olduklarindan dolay: sevilip sayilmas:
ve kollanmas: gerektigi sonucu ortaya cikmaktadar.

arasinda degisen cocuk isciler, sabah 5'ten aksam 8’e kadar
agur fabrika ortaminda ¢ok az bir ticret karstliginda caligmak
durumundaydilar. Ustelik bu durumu degerlendiren toplu-
mun Onde gelenleri, bunun gayet normal oldugunu, bu ¢o-
cuklarin sokakta oynayarak haylazlik yapacaklarina, okulda
okuyarak asi olacaklarina ¢alisarak ailelerine ve iilkelerine
faydalt olduklarini dile getirmekteydi. Elbette, Tiirkiye'de
boylesine agir bir siire¢ hichir zaman yasanmamugtir. Fakat
gliniimiiz itibartyla bir degerlendirme yaptigimizda ¢ogu
bakimdan batidaki iggtrenlerin, lkemizdekilere oranla
daha ¢ok sosyal ve ekonomik haklara sahip bir duruma gel-
digini gdrmekteyiz.

Vahsi kapitalist olarak adlandirilan ABD’deki uygulamalart
bir ig hayati etigi, degeri olarak ayniyla lilkemizde uygula-
mak sliphesiz caliganlari incitecek, verimliligin dlismesiy-
le uzun donemde igverenleri de zarara ugratabilecektir.
Asirt disiplin, basarisizligin derhal, hatta isten ¢tkarmayla,
cezalandirilmast, ticretinden kesinti yapilmas: gibi kati
uygulamalarin {ilkemizde, yasal bosluklardan yararlanarak
taklit edilmesi sahip oldugumuz geleneksel degerlerimiz-
le yorumlanamaz. “Beser esir olmak istemedigi gibi ecir
de olmak istemez” soziinii bu acidan ele alabiliriz. Beser
esir olmak istemedi, yani ortagag Avrupast'ndaki serf, top-
rak koleligi sistemi temel ekonomik yapiy1 belirleyen bir
uygulamaydi ve ortacag boyunca devam etti ama Sanayi
Devrimi'yle birlikte ¢oktli. Onun yerini ise “ecir” sistemi,
fabrikada, sirkette kole gibi cok az bir bedele calisan isci
ordusu ¢iktr. Bu iicretli koleligin de toprak kdleliginden
geri kalan yani yoktur. Iste “Beser ecir de olmak istemez”
denirken agir kapitalist sartlara bir agidan bir baskaldirt
goriilmektedir. Hem, iscilerin bir giin biitiin haklarina
kavugacaklart ve bunun igin farkli yontemlerle miicadele
edecekleri akla gelmekte hem de “caliganlariniza bir kole
gibi davranmayin, haklarint verin” seklinde bir tavsiye or-
taya ¢tkmaktadir.

Is hayatimizda IKY iki 5nemli gorevle yiikiimliidiir. Bunlar-
dan biri, calisanlara bakan y n yle onlarin ise alimindan
isten ayrilana kadar gecen siirecte egitim, kariyer, gelisim,
becerilerini sergileme, sorunlariyla ilgilenme, ozlik hak-
larint en iyi seviyede tutma, igyeri glivenligi ve benzeri
konularda caliganlart siirekli desteklemeli ve durumlarini
ivilegtirmeye calismalidir. IKY'nin diger gorevi de isveren-
lere, patronlara, y neticilere bakan y n yle onlarin ¢a-
lisan iliskilerinde esitlik, insani davranss, giivence, agiklik,
iletisimin korunmast, motivasyonun saglanmasi, miimkiin
oldugunca katilimct davranilmasi gibi insani degerlerle yak-
lagmalarini saglamasidir.
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Liderlik,

Dog. Dr.
Cemal Zehir

Gebze
Yiiksek Teknoloji
. Enstitiisi,
Isletme Fakiiltesi

1.LDERL NGELSM VE TANIMI

Yoneticilik ve liderlik konusu yiizyillardan beri insanlarin
ilgisini cekmesine ragmen bu konudaki bilimsel ¢alismalar
1900lerde yiirtitiilmeye baslamistir. Arastirmacilar ve bilim
adamlary, bir liderin takipgilerini en iyi sekilde etkilemesine
ve grup hedeflerini basarmasina yol acan liderlik dzellikleri-
ni, yeteneklerini, davranislarini, glic kaynagint ya da durum
ozelliklerini bulmaya calismuslardir.

Birey kendi arzu ve ihtiyaglarindan bir kismini gerceklestir-
mek, kisisel hedeflerine ulagabilmek icin bir gruba ihtiyag
duyar ve grup halinde hareket etme zorunlulugu hisseder.
Insanlar grup halinde yasayan sosyal varliklardir ve grup
halinde hareket ederek hedeflerine ulasmak icin grup li-
derine ihtiyag duyarlar. Hiyerarsik bir dogasi olan insanin
gelecekte de liderden vazgecemeyecegini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Bazi yazarlar diinyada demokrasi hareketle-
rinin ve katilimcr davraniglarin yayginlagsmast nedeniyle li-

Liderlik Tarzlari ve
Insani Degerler

derlige olan ihtiyacin azaldigt goriisiinii savunurlar. Ancak
grup etkinlik ve verimliligi s6z konusu oldugunda, insan ¢a-
balarinin birlestirilmesi ve koordine edilmesi gerektiginde
mutlaka liderlere gereksinme duyulur.

Liderlik, tizerinde ok arastirma yapilmig ve yazt yazilmug
bir konu olmasiyla birlikte, bu konuda Gnemli tartismalar
vardir. Hatta bazt orgiitsel davranig kuramcilart liderligi ta-
nmimamaktadir. Ancak, liderlik yaklagimlariyla ilgili gdziiken
hosnutsuzluga ragmen, tarih boyunca bir savagta, bir islet-
mede, bir protesto hareketinde veya bir basketbol maginda
olsun bagari ile bagarisizlik arasindaki fark liderlige atfedil-
mistir. Son zamanlarda yapilmis olan bir Gallup arastirma-
s1, pek cok caliganin kiiltliri yonlendirenin ve calisanlarin
mutlu ve basarili olacaklart durumlart olugturmanin 6rgiit
degil de lider oldugunu distindiiklerini ortaya ¢ikarmistir
(Luthans, 2002, s. 575).

Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel veya grup amaglarini

88 CERCEVE Subat 2013



Sosyal Sorumluluk ve Insani Degerler

gerceklestirmek iizere bir kimsenin bagkalarinin faaliyetleri-
ni etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir.
Liderlik, liderin yaptg seylerle ilgili bir siirectir. Liderligin
temelinde bagkalarini etkileme vardir (Eren, 2009).

Liderligi tanimlamak icin yillar boyu pek ¢ok girisim yapil-
mustir. Maalesef, liderlik tizerine caligmig olan hemen he-
men herkes liderligi farkli bir bicimde tanimlamigtir. Tek
ortak nokta, etkileme konusunda liderligin roliidiir (Lut-
hans, 2002, s. 575).

Cagdas liderlik insanlart ortak amaclar kargisinda birlestir-
me ve bu amaglara ulasmak igin gerekli sekilde harekete
gecme yetkisi vermedir. Ayni oranda iyi bir diger tanim ho-
key devi Wayne Gretzky'nin o iinlii séziinde gizlidir: ‘Ben
topun oldugu yere degil topun olacag yere giderim.” Ama
Bennis'in son zamanlarda isaret ettigi gibi, ‘sorun sadece
gelecegi yorumlamak ve planlamak veya topun olacag yeri
bilmek degildir, insanlar i¢in bir anlam ve manast olan de-
gerler olusturmaktir’ (Luthans, 2002, s. 576).

1.1. Liderlik ve Y neticilik

Liderlik kavramint tanimlamak igin kullanidan yonetim,
idare, otorite, giic, kontrol ve denetim gibi kavramlar ise
cogu kez bu kavramla karstirimustir. Ozellikle “liderlik” (Je-
adership) ile “yonetim” (management) kavrami, ayni sekil-
de lider (leader) ile yonetici (manager) birbirlerine en cok
karigtirilan, hatta bazen birbirilerinin yerine dahi kullanilan
kavramlar olmuglardir. Liderlik kavramint tanimlamadan
once bu iki kavram arasindaki ayrimt belirginlestirmek ge-
rekir.

Kisaca liderlik, liderin yaptig: seylerle
ilgili bir siirectir. Lider ise bagkalarini
belirli amaclar dogrultusunda davranisa
sevk eden kisidir. Liderligin temelinde
baskalarim etkileme vardr. Lider
baskalarim nasil etkiler, sorusuna cevap
ararken bazi noktalarin goz oniinde
bulundurulmas: gerekir. Liderlik sadece
bicimsel orgiitle ilgili bir siirec degildir.

Kisaca liderlik, liderin yaptigt seylerle ilgili bir stiregtir. Li-
der ise bagkalarint belirli amaclar dogrultusunda davraniga
sevk eden kisidir. Liderligin temelinde baskalarini etkileme
vardir. Lider baskalarint nasil etkile, sorusuna cevap ararken
bazi noktalarin gtz 6ntinde bulundurulmast gerekir. Lider-
lik sadece bigimsel Orgiitle ilgili bir stire¢ degildir. Liderin
belli bir grubu baz1 amaglari gerceklestirmek icin arkasin-
dan siirtiklemesine sadece bicimsel orglitlerde rastlanmaz.
Bicimsel olmayan orgitler veya iliskilerde de liderlikten
bahsedilmektedir. Zaten liderlikte liderin resmi yetkilerle
donatilmast da sart degildir. Resmi yetkileri olmadigt halde
bir grubu pesinden stirtikleyen liderler olabilecegi gibi ge-
nis yetkileri oldugu halde grubu etkileyemeyen yoneticiler
de vardir (Efil, 1996, s. 5).

Kotter (1990) yonetim ile liderlik arasindaki farkin temel
siirec ve hedeflenen sonuclardan kaynaklandigint belirti-
yor. Yonetim, (1) operasyonel hedefleri belirleyerek, za-
man tablolart ile faaliyet plani olusturarak, kaynaklari dag;-
tarak, (2) ise uygun eleman alip orgiitleyerek, (3) sonuglar
izleyip problemleri ¢6zerek bir diizen kurmaya ve istikrart

Yonetici Ozellikleri Lider Ozellikleri

idare eder
Kopyadir
Sirdirir
Sistem ve yapiya odaklanir
Kontrole dayanir
Kisa vadeli goris
Nasil ve Ne zaman'i sorar
Astlarini gériir
Taklit eder
Statiikoyu kabul eder
isleri dogru yapar
Klosik iyi bir askerdir

istikrar, diizen ve etkinlige deger verir

Yenilik yapar
Orijinaldir
Gelistirir
insanlara odaklamr
Giiven felkin eder
Uzun vadeli perspekiif
Ne ve Nicin'i sorar
Herkesi goriir
Yaratir
Statiikoyla miicadele eder
Dogru isleri yapar
Kendi basina bir kisiliktir

Esneklik, yenilik ve adaptasyona deger verir

Cizelge 1. Y neticilerin ve Liderlerin Bazi Karakteristikleri
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Giiven verici liderlik, en etkin tarz olarak orgiitsel iklimi her yoniiyle daba iist diizeye
ctkarr. Giiven verici lider vizyon sahibi bir kisidir; yaptiklar: isin kurulus icin belirlenmis
daba genis capl vizyona uygun diistiigiinii berrak bir sekilde gostererek insanlar: motive

eder.

korumaya calisir. Liderlik ise (1) gelecek igin vizyon belirle-
yip gerekli degisimler icin stratejiler olusturarak (2) vizyona
anlatarak ve ileterek, (3) vizyonu paylagmalart calisanlara
motivasyon ve ilham asilayarak orgiitsel degisimi yaratmaya
calgir.

Bennis de benzer sekilde 21. yiizyilda ayakta kalabilmek
icin yoneticilere degil, yeni nesil liderlere ihtiyacimiz oldu-
gunu belirtiyor ve lider ile yonetici arasindaki farklar1 soyle
stralryor (1989, s. 7):

2. L DERL K TARZI

Bir liderin basta gelen gorevi sonug almaktir. Ama mevcut
biitiin lider yetigtirme programlaria ve uzman tavsiyele-
rine ragmen, bir¢ok kisi ve kurulug yine de etkin liderligi
yakalayamiyor. Hangi liderlik davranigt olumlu sonuglar ve-
rir? Her biri duygusal zekanun farkls bilesenlerinden kaynak-
lanan altr ayrt liderlik tarzint ana hatlariyla ortaya koymak
gerekir. Bir sirketin, boliimiin ya da ekibin calisma ortami
ve buna bagli olarak finansal performanst tizerinde her tar-
zin ayri bir etkisi vardir. Bu alt liderlik tarzi hangileridir?
Hicbiri sosyal hayat: tantyanlar icin sagirtict degildir. Aslina
bakilirsa, sadece adlari ve kisa tanimlart verildiginde bile,
gerek yonetenler gerekse yonetilenler igin tanidik gelecek-

tir. Dayatict liderler aninda itaat talep ederler. Gliven verici
liderler insanlart bir vizyon dogrultusunda seferber ederler.
Yakinlik saglayict liderler duygusal baglar ve uyum vyaratir-
lar. Demokratik liderler katilim yoluyla mutabakat saglarlar.
Stirtikleyici liderler mitkemmellik ve 6z-glidiim beklerler.
Ve yonlendirici liderler insanlart gelecek icin gelistirirler
(Goleman, 2000, s. 78).

Ust diizey yoneticiler her alt: liderlik tarzint da kullanirlar,
ama altisindan sadece dordiiniin iklim ve sonuglar iizerinde
stirekli bir olumlu etkisi vardir (Goleman, 2000, s. 81).

Otoriter Tarz

Otoriter lider ‘Ne diyorsam onu yap’ talebinde bulunur. Bii-
tiin liderlik tarzlarr arasinda dayatici tarz ¢ogu durumda en
az etkin tarzdir. Liderin agirt tepeden inmeci karar alma an-
layist yeni fikirleri daha yeserirken dldiiriir. Insanlar umur-
sanmama duygusuna Oylesine kapilirlar ki, ‘Madem hepten
geri cevrilecek, fikirlerimi hic glindeme getirmeyeyim’ diye
diistiniirler. Ayni sekilde insanlarin sorumluluk duygulari da
kaybolur. Kendi inisiyatifleriyle hareket etme olanagi olma-
digindan, ise sahip ¢ikma duygularint kaybederler ve perfor-
manslart konusunda hesap verme geregini pek duymazlar.
Dayatici tarzin etkisi goz 6niine alindiginda, asla boyle bir
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yola bagvurulmamast gerektigi sanilabilir, Oysa aragtirmalar
bu tarzin ustalikla ige yaradig: birka¢ durumu ortaya cikar-
mustir. Dayatict tarz olaganiisti bir durum sirasinda her
zaman uygundur. Lider olaganiistii durum gectikten sonra
da bu tarz1 uygulamaya devam ederse, baginda bulundugu
kisilerin morali ve hisleri konusundaki duyarsizligin uzun
vadeli etkisi yikict olabilir (Goleman, 2000, s. 82).

G ven Verici Tarz

Giiven verici lider ‘Benimle birlikte gelin’ diye ekibi zorlar.
Giiven verici liderlik, en etkin tarz olarak orgitsel iklimi
her yoniiyle daha st diizeye c¢ikarir. Giiven verici lider
vizyon sahibi bir kisidir; yaptiklart isin kurulus icin belir-
lenmis daha genis caplt vizyona uygun diistiigiinii berrak
bir sekilde gostererek insanlari motive eder. Boyle liderle-
rin yaninda caligan insanlar yaptiklari hangi seylerin nigin
onem tagidigini anlarlar. Giiven verici liderlik ayn1 zamanda
kurulusun hedeflerine ve stratejisine bagliligi azami diizeye
cikarir. Tek tek gorevlerin biiyiik bir vizyonun cercevesi-
ne oturtulmasiyla, bu vizyon etrafinda donen standartlar
tanimlanmig olur. Bagari standartlart odiiller herkes icin
aciktr. Giiven verici lider amaci belirtir, ama genellikle
insanlara kendi araclarini gelistirmeleri icin genis hareket
alant birakir. Giiven verici liderler insanlara bulug yapma,
denemeye girigme ve hesapli riskler alma ¢zglirligiinii ta-
nir (Goleman, 2000, s. 83).

Yakinlik Sa layict Tarz

Yakinlik saglayict lider ‘Insanlar her seyden énce gelir’
der. Bu liderlik tarzi insanlar etrafinda doner; savunucu-
lart gorevlerden ve hedeflerden ¢ok bireylere ve onlarin
duygularina 6nem verir. Yakinlik saglayict lider, calisanlart
mutlu tutmaya ve aralarinda uyum yaratmaya calisir. Giiclii
duygusal baglar kurarak, yani siki sadakate dayanarak in-
sanlart yonetir. Bu tarzin da iletisim tizerinde belirgin bir
olumlu etkisi vardir. Birbirlerinden ¢ok hogslanan insanlar
aralarinda bolca konugurlar. Boyle liderler insanlara islerini
kendi dsiincelerine gore en etkin sekilde yapma ozgiir-
lint tanirlar”. Yakinlik saglayicr lider genis capta olumlu
geri-iletim sunar. Son olarak, yakinlik saglayici liderler aidi-

yet duygusu yaratmada usta olurlar. Ornegin, ne durumda
olduklarint gbrmek i¢in kendi emirlerindeki kisileri ara sira
bas basa bir yemek yemeye gotiiriirler. iliski kurmaya dogal
bir yatkinliklart vardir. Sagladigr yararlara kargin, yakinlik
saglayict tarz tek basina kullanilmamalidir. Sadece Gvgiiye
odaklanmast yetersiz performansin oldugu gibi siirmesine
firsat verebilir; calisanlar vasathga hosgoriiyle bakildig: izle-
nimine kapilabilirler. (Goleman, 2000, s. 84).

“Liderlik teorileri iliski odakli liderlik hakkinda sunlart isaret
ederler: (a) astlarina saygi ve nezaketle davranir; (b) iletisi-
min {izerinde durur ve astlarint dinler; (c) astlarina giiven
duyar ve (d) taninma saglar ve astlarin katilimlarina takdir
gosterir. Bu ylizden, kisiler arast iliskilere deger veren ast-
lara, hem degerler konusundaki benzerlikleri nedeniyle ve
hem de iliski odaklt liderlerin onlara kisiler arast gereksi-
nimlerini karslamada yardim edecek olmast nedeniyle,
iliski odakli liderler muhtemelen cazip gelir. Ayrica, iligki
odaklt liderlerin astlarint bilgilendirmesi, astlarin diisiin-
celerini takdir etmesi ve astlarin katkilarint ve bagarilarin
kabul etmesi nedeniyle; karar alma katilimina deger veren
astlar iligki odakli liderleri tercih edebilir, ¢linki bu liderler
onlarin degerlerini paylasir ve giris ve katilim ihtiyaclarini
muhtemelen kargilar” (Ehrhart and Klein, 2001, s. 157).

Demokratik Tarz

“Bir lider insanlarin fikrini ve rizasini almaya zaman ayirmak-
la giiven, saygt ve baglilik saglamig olur. Demokratik lider-
ler, iscilerin kendi hedeflerini etkileyecek kararlarda ve igle-
rin nasil yiiriitlilecegi konusunda s6z sahibi olmalarina izin
vererek, esnekligi ve sorumlulugu daha ileriye gotiiriirler.
Son olarak, hedefleri belirlemede ve bagartyr degerlendir-
me standartlarini saptamada sz hakki verilmesi sayesinde,
demokratik bir sistem icinde caligan insanlar genelde yapi-
labilecek ve yapilamayacak seyler konusunda ¢ok gergekgi
olurlar. Bir lider izlenmesi gereken en iyi istikametten emin
olmadiginda ve becerikli elemanlarin fikirlerine ve yol gos-
tericiligine gerek duydugunda bu yaklagim idealdir. Ayrica
lider giclii bir vizyona sahip olsa bile, demokratik tarz bu
vizyonu hayata gecirmeye yonelik taze fikirler iiretmede de
iyi sonug verir” (Goleman, 2000, s. 85).

Demokratik liderler, iscilerin kendi bedeflerini etkileyecek kararlarda ve islerin nasil
yiiriitiilecegi konusunda soz sahibi olmalarina izin vererek, esnekligi ve sorumlulugu
daba ileriye gotiiriirler. Son olarak, bedefleri belirlemede ve basariy degerlendirme
standartlarim saptamada s6z bakki verilmesi sayesinde, demokratik bir sistem icinde
calisan insanlar genelde yapilabilecek ve yapilamayacak seyler konusunda cok gercekci
olurlar.
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S r Kkleyici Tarz

“Boyle bir lider son derece yiiksek performans standartlari
koyar ve bizzat 5rnek teskil eder. Isleri daha iyi ve daha hizl
yapma konusunda saplantili olur ve etrafindaki herkesten
de aynisin ister. Diistik performanslilara hemen isaret ko-
yar ve onlardan daha fazlasini talep eder. Istenen diizelere
ctkmazlarsa, yerlerine bunu yapabilecek insanlari gegirir.
Boyle bir yaklasimin sonuglart iyilestirecegi sanilabilir ama
hi¢ de dyle degildir. Birgok eleman siiriikleyici liderin mii-
kemmellik taleplerinden bunalir ve morali diismeye baslar.
Esneklik ve sorumluluk kaybolur; ¢alisma gorev odaklt ve
rutin hale geldigi icin usandirict olur. Son olarak, siiriikle-
yici liderin rejimi altinda ise baglilik zayiflar; ciinkii insanlar
kisisel cabalarinin genis tabloya ne kadar uyduguna iliskin
bir anlayistan yoksundurlar. Siiriikleyici tarz her zaman bir
facia dogurmaz. Biitiin caliganlarin 6z-motivasyonlu, yiik-
sek derecede ehil oldugu, yonlendirmeye ya da esgtidiime
pek az gerek duydugu durumlarda bu yaklagim iyi sonug

verir. Yetenekli bir ekibi yonetmek s6z konusu oldugunda,
siriikleyicilik tam olarak hedefine ulagir. Ancak her liderlik
tarzi gibi, siirlikleyici tarz da asla tek basina kullanilmamali-
dir” (Goleman, 2000, s. 86).

G rev Odakl: Liderlik Tarz1

“Liderlik teorileri gbrev odakli liderlik hakkinda sunlart isa-
ret ederler: (a) yliksek ama gercekgi performans hedeflerini
belirlemekte astlara yol gosterir; (b) isi planlar ve program-
lar; (c) gerekli techizi, ekipmani ve teknik destegi saglar;
(d) astlarin aktivitelerini diizenler. Gorev odakl liderlerin
basari hedefine odaklanmast, hem benzerlik cazibesi hem
de ihtiyaci yerine getirmesi nedeniyle basartya deger veren
cahiganlara cekici gelmelidir. Planlama igin yiiksek bir ge-
reksinim gosteren astlara da gorev odakli liderlerin gorev
basarilart icin agik planlama ve meselenin ana noktalarint
sunmast nedeniyle bu liderler cekici gelmelidir. Gorev ba-
sarisindan gelen gercek odiillere deger veren izleyicilere,

Her durum kendi icinde ayri bir liderlik stilini gerektirir. “Lider izleyiciler tarafindan
kabul edilmigse ve sayg goriiyorsa, gorev biitiiniiyle planlanmissa ve ber sey ayrintilaryla
aciklanmssa ve otoritenin ve giiciin biiyiik cogunlugu resmi olarak liderin mevkisine
atfedilmigse, durum elverisli demektir”
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benzer gorev odaklari olmast nedeniyle gorev odakli li-
derler cazip gelebilir. Son olarak, risk almaya

rin rutin, riskli olmayan
gorev basarilart {izerine
odaklanmalarindan hog-
lanmayabilirler” (Ehrhart =
ve Klein, 2001, s. 159).

istekli olan astlar gtrev odakli liderle- [

“Yonlendirici  liderler
caliganlarin - 67glin  7a-

yif ve giiclii yanlarin
belirlemelerine

yardimet  olurlar,

kisisel ve kariyere

donik  Ozlemlerine

baglt kalmalarint saglar-

lar. Onlart uzun vadeli
gelisme hedefleri saglamaya
tegvik ederek, bunlara ulasmaya yone-

lik bir plani kavramlastirmalarina yardimer olurlar. Gelis-
me planlarint uygulamaya gecirmede Ustlenecekleri rol ve
sorumluluklar konusunda caliganlarla anlagmalar yaparlar.
Yonlendirici liderler yetki vermede iistiin bagart gosterirler;
islerin cabuk yapilamamasi sonucunu getirse bile, calisanlara
zorlu gorevler verirler. Bir bagka deyisle uzun vadeli 6gren-
meye faydasi olacaksa, kisa vadeli basarisizliga katlanmaya
raz! olurlar. Baglilik agisindan, yonlendirici tarz bu noktada
da yararlidir; ¢iinkii ‘Sana inantyorum, sana yatirim yapiyo-
rum ve senden en biiyiik cabayi gostermeni bekliyorum’ gibi
bir rtiik mesaj verir. Caliganlar cogu durumda goniilleriyle,
akillarryla ve ruhlartyla bu meydan okumanin geregini yerine
getirirler” (Goleman, 2000, s. 86).

Her durum kendi icinde ayr1 bir liderlik stilini gerektirir.
“Lider izleyiciler tarafindan kabul edilmigse ve saygi gorii-
yorsa, gorev biitiintiyle planlanmigsa ve her sey ayrintila-
riyla agiklanmissa ve otoritenin ve giiciin biiyiik cogunlugu
resmi olarak liderin mevkisine atfedilmigse, durum elverisli
demektir” (Luthans, 2002, s. 585).

3. L DERL K YAKLASIMLARI

Liderlik 6zellik, davranig, durumsallik ve islemci dondistii-
rlici liderlik yaklagimlarindan olusmakta, bu yaklagimlar

l h . .I-nsar.l Teorﬂgn

\
* agagida agiklamalarr ile literatlirden

alintilar ile sunulmaktadir. Bass, Bass
& Stogdill’s Handbook of Le-
adership (1990) adli ki

tabinda liderligi
aciklamaya  yonelik

olusturulan teori ve
modelleri tarihsel ge-
lisimlerini asagidaki
gibi 6zetleyebiliriz.

3.1. Kisisel ve
Durumsal
Teoriler

Mikemmel-

¢ Ozellik Teorileri
* Durumsal (situational)
Teoriler
* Kisi-Durum Teorileri
* Psiko-analitik Teoriler
* Hiimanist Teoriler

Galton’un miikemmel insanin kalitimsal ge¢misi calis-
masindan etkilenen cok sayida teorisyen liderligi kali-
tim temeline dayandirarak agiklamaya caligmistir. Bu
teoriye gore “miikemmel insan” genetik olarak getirdigi
birtakim 6zellikleri sayesinde liderlik vasfint kazanmak-
tadir. Miltkemmel insan teorilerinin devamu niteligindeki
“Ozellik Teorileri” liderligi kisilik ve karakter zellikleri-
ne dayandirarak aciklamaktadir. Lider kendisini digerle-
rinden ayiran birtakim {stiin 6zelliklerle donatilmistir.
1940’lara kadar lider ve liderlik konusundaki arastir-
malar, lideri digerlerinden ayiran bu zellikler {izerine
odaklanmugtir. Bu yaklagima gore lider olunmaz, lider
dogulur. “Durumsal Teori” 0zellik teorisinin aksine, du-
rumsal faktorlerin kimin lider olacagint belirledigini sa-
vunmaktadir. Liderlik genlerle ya da mirasla gelen vasif
degil sartlarin yarattigi bir sonugtur. Liderlik siireclerini
etkileyen durumsal faktorlerin énemi {izerine odaklan-
maktadir. Takipcilerin karakterleri, liderler tarafindan
sergilenen isin dogasi, organizasyonun tiirii, dis cevre
yapist gibi faktorler liderlik siirecini etkileyen belli baglt
degiskenlerdir.

Demokrasi ve bireysel ozgiirliikler temeline dayanan “Hiimanist Liderlik Teorileri” etkili
ve yapianmas organizasyonlarda birey gelisimi ile ilgilenmektedir. Bu yaklasima gore
organizasyon dogas: geregi diizenli ve kontrolliidiir.
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Toplumun beyecan, sohretli kisilerin huzurunda harekete gecebilir. Ancak, pek cok
sohretli kisinin sabip oldugu bu karizmay, karizmasma inanan insanlar: belirli
hedeflere yonlendirerek kullanmadiklar: aciktir.

Kisi-durum teorileri ise liderligin sartlarin ve kisilik tzellik-
lerinin bir sonucu oldugu tezini savunmaktadir. Tek basina
sartlar ya da tek basina kisilik ozellikleri lideri yaratmaz.
Liderligin ortaya ¢ikmast igin, yeteneklerin (kisilik 6zellikle-
rinin) kogsullara uygun olmasi gerekir. Liderligin ortaya ¢ik-
masinda liderin kisilik 6zellikleri, grubun yapist ve grubun
karsilagtig olay lic 6nemli faktor olarak siralanmaktadir.
Liderligi, sevgi ve korku kaynagi, baba figiiri, siiper ego-
nun viicut bulmasi olarak algilayan “Psiko-analitik Teori-
ler”, liderin politik davransslariny, liderin ¢ocukluk yillarina
ve gecmisteki ailevi olaylarina dayanarak agiklamaktadir.
Demokrasi ve bireysel dzgiirliikler temeline dayanan “Hu-
manist Liderlik Teorileri” etkili ve yapilanmis organizas-
yonlarda birey gelisimi ile ilgilenmektedir. Bu yaklagima
gore organizasyon dogast geregi diizenli ve kontrolliidiir.
Organizasyonu, bireylerin kendi ihtiyaglarini karsilamalari
ve orgiit hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglamalart
yoniinde diizenlemek liderin gtrevidir.

3.2. Etkilesim ve Sosyal renme Teorileri
* Lider Rol Teorileri

* Destekli Degisim Teorileri

* Yol-Amag Teorileri

* Durumsal (Contingency) Teoriler

Etkilesim ve sosyal 6grenme teorileri liderin takipgilerle
olan etkilesiminin sonucu olarak lider-takipgi iligkisini
aciklamaya caligir. Liderlikle ilgili etkilesim teorileri lide-
rin kisiligi, takipgilerin ihtiyaglar, degerleri, tavirlart ve
kisilikleri; kisiler arast iligkilerin grup yapist ve cevresel
diizenekler gibi genis bir yelpazeden liderligi ele almakta-
dir. Etkilesim ve sosyal 6grenme teorilerinden baghcalart
olan Degisim ve Yol-amag Teorilerine gore liderlik, diger
tiyeleri anlayarak ve gerekli motivasyonu saglayarak de-
gisimi miimkiin kilma ¢abasidir. Basarili lider, takipgilere
elde edecekleri ddilleri ve bu ddiillere gotiiren yollari
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gosteren, boylece yiiksek motivasyon saglayarak degisimi
gerceklestiren kisidir.

Lider takipcilerin amaclarint ve bu amaclara ulastiracak yol-
lart belirler. 1970’lerdeki caligmalarda daha baskin olan Du-
rumsal Teori'ye gore gorev odakli ve iligki odaklt liderlerin
etkinligi, kosullarin gereklerine gore farklilik gosterebilir.

3.3. Etkilesim S recleri Teorisi

* Coklu-Baglanti Modeli

* Coklu-Ekran Modeli

* Dikey Cift Yonlii Baglantt

* Degisim (Exchange) Teorileri
¢ lletisim Teorileri

* Davranigsal Teoriler

Genel olarak “Lider” ile digerleri arasindaki etkilesim siire-
cini ele almiglardir. Anket ve tamimlayici olay gibi yontem-
leri kullanarak liderlerin, takipgilerini nasil etkilediklerini
belirlemeye caligmiglardir. 1950’lerde yoneticilerin islerin-
de ne yaptiklarinin, davraniglarinin arastirilmastyla ortaya
cikan “Davrangsal Teoriler”, dogrudan gozlem, giinliikler,
is tanimi anketleri ve réportajlart kullanarak yonetici dav-
ranislart arastirmug ve etkin liderlik davranisini belirlemeye
calisilmigtir. Ayrica etkin lider davranisi digerlerinden ayirt
etmek icin, laboratuvar arastirmast, saha arastirmast ve kri-
tik olay incelemesi gibi yontemler de kullanidmigtur.

3.4. Algsal ve Bilissel Teoriler

* Atfetme Teorileri

* Bilgi Isleme

* Sistem Analizi

* Rasyonel-Tiimden Gelim Yaklagimi

Algisal ve Biligsel Teorilerin teorik altyapist sosyal davranist
bir tiyatro olarak ele alan, bu dogrultuda rolleri, grup iiyeli-
gini, grup olgusunu aktorler, dinleyici, sahne ve perde arka-
stagisindan degerlendiren Goffman'in (1959) calismalarina
dayanmaktadir (Bass, 1990).

3.5. Melez (Hybrid) Teoriler

*D n s mc (Transformasyonel) ve slemci Lider-
lik Teorileri

J. M. Burns ve B. M. Bass tarafindan gelistirilen bu yakla-
sim, gelecege, degisime ve reforma doniik dondistiiriicii

“Karizmatik liderligin, yeni olusmus

bir orgiitiin yagamn siirdiirme
miicadelesinde ya da eski olmakla birlikte
biiyiik olciide basaril olmus bir érgiitte
ortaya ¢itkma olasihg, eski basarisiz
olmus bir orgiitte ortaya cikma olasitlhigina
nazaran ¢ok daba diisiiktiir’

liderligi kapsamina alir. Doniistiiriicti liderlik astlarina bir
gorevin oldugunu ilham ettirme ve bir diise veya vizyona
yoneltme ve yonlendirme yoniinde caba sarf eder. Islemci
liderler, gecmisten gelen faaliyetleri iyilestirmek seklinde ig
yaptirma yolunu tercih ederler. Ge¢miste olumlu ve yararl
gelenekleri siirdiirme yoniinde, bunlari gelecek nesillere
birakma yoniinde yararlidir. Ancak yaraticilik ve yenilik
yoni azdir. Basari grafigi normal artig gosterir. Atilim yoktur
(Conger, 1999, s. 10).

¢ Karizmatik Liderlik Teorileri

Son yillarda yapilan calismalarda iki ya da daha fazla li-
derlik yaklagimr aynt calismada bir arada kullanilmaktadr.
Winter'in (1978) gelistirdigi 6zelik, davrargsal ve biligsel
yaklasimlari i¢inde barindiran karmasik modele dayanmak-
tadir. Lideri gartlarin, davraniglarin ve kisilik dzelliklerinin
bir sonucu olarak goren transformasyonel (doniistimcti) li-
derlik de melez teorilerin bir parcasini olusgturmaktadir. Bu
liderlik teorilerinden karizmatik liderlik 6zellikleri ve uygu-
lamalar1 tizerinde derinlemesine durarak gliniimiizde lider-
lik degerlerini daha fazla 6n plana ¢tkarmaya calisacagim.

Karizma, “Tanrmnin Liitfi” anlaminda Eski Yunan uygarligina
uzanan bir gegmise sahiptir ve Eski Yunanca “ilahi ilham ye-
tenegi” anlamint tasir. Kisilerin iyiligi icin Ruhiilkudiis tara-
findan gruplara ya da bireylere gecici olarak bagislanan ola-

ganistli ruhsal yeteneklere verilen ad (B y & Larousse).

Karizmanin, orgiitsel liderlik baglaminda ele alinmasin-
da kuskusuz 1960l yillardan sonra yonetim anlayiginda
hakim olan “sistem yaklagimi"nin biiyiik etkisi olmugtur.

Izleyiciler, olumlu bir karizmatik liderle
yeteneklerini gelistirme ve psikolojik
acidan gelisme sansina sahip olacaklardar.
Inisiyatif kullanabilmeleri de miimkiin
oldugundan, bir biitiin olarak orgiitiin
dinamik ve rekabetci cevreyle uyumu daha
da kolaylasacaktir.
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Gerek yeni orgitler olugturan, gerekse de eski orgiitlerini
canlandirmak ve yeniden dinamik hale getirmek isteyen
yoneticilerin etki alanlarint cok daha genis sayida insana
yayma, heyecanlandirict vizyonlarini tiim ¢alisanlarla pay-
lasma, bir biitiin olarak degisimi ve gelisimi saglama gibi
gereksinimleri, Orglitsel acidan makro bir liderlik anlayi-
sin1 zaruret haline getirmis ve aslinda ¢ok eskilerden beri
bilinmekle birlikte, orgiitsel liderlik acisindan tizerinde
pek fazla durulmayan karizmatik liderlik anlayisi, 1980°li
yillardan sonra tekrar ilgi odagr olmustur. 1990’li yillardan
sonra ise karizmatik liderlik anlayisinin, doniistimsel li-
derlige dogru bir gegis gosterdigi goriilmektedir (Conger,
1999, s. 167). Karizmatik liderler toplu  z-fayday: artti-
rarak, izleyicilerini ortak misyonun basarimasinda di-

ergrup yeleriile ishirli ine daba istekli bale getirirler
(Gonnon, s. 232).

“Bir kisi diinyadaki en iyi egitime, keskin
ve analitik bir zibne sahip ve harika
[ikirler iireten tiikenmez bir kaynakla
donannusg olsa bile, duygusal zekddan
yoksunsa biiyiik bir lider olamaz”

Karizmanin liderlik icin ¢cok onemli bir faktor olmakla
birlikte, mutlak bir gereklilik olmadigs; en azindan ka-
rizmanin tek bagina liderlik olayinin agiklanmasinda ye-
tersiz kalacagr soylenebilir. Her karizmaya sahip kisinin
lider olmadigr da bir gercektir. Ozellikle sohretli sahislar,
toplumun énemli bir kesimi tarafindan karizmatik olarak
goriilebilmektedir. Bu kisiler karizmayi temsil eden b -
meti ve derinden saygiy kendilerini candan seven ve
ba lanan kalabaliklardan alirlar. Toplumun heyecant,
sohretli kisilerin huzurunda harekete gecebilir. Ancak,
pek cok sohretli kisinin sahip oldugu bu karizmayi, ka-
rizmasina inanan insanlart belirli hedeflere yonlendirerek
kullanmadiklar agiktir.

Karizmatik Liderlerin Vasiflar1

* Gelecege doniik ve vizyon sahibi olmak,

* Kendini giiclii bir sekilde ifade etmek,

* Sartlar gercekgi olarak degerlendirmek,

* Alisiimamig davraniglar gostermek,

* Bagli bulundugu miiessesenin veya dnderlik ettigi insan-
larin yararina sahsen risk almak,

* Kendini takip edenlerin ihtiyaglarina karst hassas davran-
mak.

Karizmatik liderlerin m mitaz basletlerinden biri de sta-
t koyu de istirme temay [ nde olmalaridr.

Isleri, kendilerinden énce yapildig1 gibi yapmak yerine fark-
It bir yoldan yapmay veya kikten degistirmeyi tercih eder-
ler. Toplum ve miesseslerin hedeflerine ulagmalart i¢in
risk seviyesi diistik ve saglam olduguna inandiklart yollari
denerler. Bunun neticesinde de degisim ortaya koyabilen
lider olarak bilinir ve gtriiniirler.

Karizma olgusu 1980’li yillara kadar genel olarak politik, sos-
yal ve dini liderlik gercevesinde inceleme konusu olmustur.
Asagida deginecegimiz karizmatik liderlik yaklagimlart ise
karizmay1 orgit teorisi ve isletme yoneticiligi baglaminda
ele alan yaklagimlar olarak nispeten farkli bir perspektif
icermektedir (Freik, s. 3). House, Spangler ve Woycke tara-
findan 1991°de yiiriitiilen ve ABD bagkanlarinin karizmatik-
ligini baz alan ¢alismada 31 eski ABD bagkaninin karizmatik
ve karizmatik olmayan seklinde siniflandirilmasint istemis-
ler. Baskanlarin her birinin giidii modeli, onlarin ilk tGren
nutuklarmnin icerik analizlerinin yapilmasiyla l¢ilmiistiir.
Sosyallesmis glic yonelimine sahip bagkanlarin daha fazla
karizmatik liderlik davraniglart gosterdikleri ve bagkalarinca
karizmatik goriilme olasiliklarinin yiiksek oldugu goriilmiis-
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tiir. Bunun da 6tesinde, karizmatik olarak ifade edilen lider-
lerin sorunlarla ilgili daha dolaysiz eylemlere bagvurduklari,
bagarim agisindan daha yiiksek puanlandiklari, ekonomik
ve sosyal bagarimlarinin daha fazla oldugu neticesine ula-
silmig, uluslararast basarim acisindan anlamlt bir farklilik
goriilmemistir (Yukl, 1998, s. 330).

Liderin zellikleri

* Yiiksek dzgiivene sahip olma,

* Yiiksek etkileme ve baskin olma ihtiyact,

* Inanclarinin dogruluguna ikna etme yetenegi,

* Kisisel risk iistlenme,

* Kendini feda etme,

* Giiven uyandirma,

* Vizyona ulagmak icin yiiksek maliyete katlanmaya hazir
olma,

* Giidiileri harekete gecirme yetenegi,

* Pozitif sinerjiye inanma (Kiling, s. 50).

Karizmatik liderlerin ¢ok fazla goriildiigii toplum ya da 6r-
giitlerde genel anlamda kroniklesmis kaos ve krizlerin yer
aldigt soylenebilir. Doniisiimsel liderlik anlayisinin gelisti-
ricisi olan Bass'in belirtmis oldugu, “karizmatik liderligin,
yeni olugmus bir drgiitin yagamini stirdiirme miicadelesin-
de ya da eski olmakla birlikte biiylik &lciide bagarili olmug
bir drgiitte ortaya cikma olasiligl, eski basarisiz olmug bir
orgiitte ortaya cikma olasiligina nazaran ¢ok daha diisiik-
tlir” yonitindeki goriisleri, yukaridaki diisiincelerimizi agik
bir bicimde dogrular mahiyettedir (Jim, s. 192).

Olumsuz Karizmatik Liderler ve Sakincalar1

Yukarida belirtilen, yaklasima gore olumsuz karizmatik li-
derlerin baskin 6zellik ve yaklasimlari su sekilde siralanabi-
lir (Conger at ol 1997, s. 290):

* Ideallerden ya da “dava’dan ok, kendilerine sadakate
Onem verirler.

* Etkilemeye yonelik olarak vizyonun ve degerlerin igsel-
lestirilmesinden ¢ok, kisisel 6zdeslesmeye agirlik verirler.

* Ideolojik cazibeyi kisisel gii¢c kazanma aract olarak kul-
lanirlar. Daha sonra ya ideoloji goz ardr edilir ya da liderin
kisisel amaglarina hizmet edecek sekilde keyfi olarak degis-
tirilir.

* Kisisel gii¢ yonelimlerinin bir sonucu olarak, izleyicilerini
kendilerine bagimli ve zayif kilip, onlari hiikiim ve baski al-
tina almaya caligirlar.

* Onemli kararlarin tiimiinii kendileri verirler ve bu karar-
lar da ¢ogunlukla izleyicilerinin refah ve mutlulugundan
ziyade, kendilerini korumaya ve yiiceltmeye yoneliktir.

* [zleyicilerine son derece sinirh bilgiler aktarir ve bilgiyi
genelde kendi “yanilmazlik” ve “hata yapmazlik” imajlarin
ya da 6rgiitiin ve/veya toplumun dis tehditlere maruz kalds-
g1 yolundaki imajt stirdtirmek amaciyla kullanirlar.

o (Odiil ve cezalari izleyicilerini eyleme gecirmek ya da
kontrol altina almak amaciyla kullanurlar.

* Biiyiik bir kismi agiri lctide narsisisttir ve kendilerinin
izleyicileri icin bir liituf olduguna inanirlar.

Yukarida siralanan sakincalar ve sorunlar dikkate alindigin-
da olumsuz karizmatik liderlerin kaderinin basarisizliktan
baska bir sey olmayacag: yolunda bir fikre kolayca ulasi-
labilirse de, bunun her zaman bdyle olmadigini gsteren
pek ¢ok drnek mevcuttur. Tarih siyasi imparatorluklar olus-
turmus, karlt sirketler kurmus, yeni dini tarikatlar yaratmig
ve yasamlart boyunca bunlarin kontroliinii kendi ellerinde
tutmug pek ¢ok olumsuz karizmatik lider 6rnegi ile kargt-
lagilur.

Olumlu Karizmatik Liderler ve Yararlar:

Olumlu karizmatik liderler, olumsuz karizmatiklerin aksine,
kisisel gli¢c yoneliminden ziyade sosyallestirilmis glic yone-
limine sahiplerdir. Bu kategoriye giren karizmatik liderlerin
baskin ozellikleri ve davranig yonelimleri ise soyle 6zetlene-
bilir (Conger at ol 1997, s. 290):

* Kendilerine sadakatten ¢ok, orgiite ve orgiitiin ideolojisi-
ne sadakati beyinlere islemeye caligirlar.

o Tzeyicilerini etkilemede kisisel 6zdeslesmeden ziyade,
sosyal 6zdeslesmeye, i¢sellestirmeye ve toplu 6z fayda ya-
ratmaya agurlik verirler.

* Otoriteyi tnemli dlciide delege ederler. Izleyicilerinin
fikir ve diistincelerinden hemen her firsatta yararlanmaya
gayret ederler.

* Hedefleri ve hedeflere ulastiracak yontemleri, ellerindeki
bilgiyi izleyicilerine aciklayarak; onlarin 6niinde kogmak ye-
rine, onlart yanlarina ¢eken kigilerdir. Béylece izleyicilerinin
inisiyatif kullanmalarina zemin hazirlarlar.

Gergek bir lider olmak icin su tavsiyeye uymak gerekir: “Ustaca -daba cok- kendiniz gibi
olun. Bu vasiflara sabip olmadan da insan kendisini bir iist konumda bulabilir, ama ¢ok
az kigi onun liderligi altinda olmak isteyecektir”
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* [zleyicilerinin ka-
rarlara  katimasint
destekler ve cesaret-
lendirirler.
 Odiilleri orgiitiin
misyon ve hedefleri ile
uyumlu  davraniglart
pekistirmek amactyla
kullanirlar.

Olumluka-
rizmatik
liderlerin
yararlari-
nin  basinda,
olumlu  kariz-
matik liderin izle-
yicilerinin, olumsuz
karizmatik  liderinkine
nazaran ¢ok daha mutlu
olmalari gelir. Izleyici-
ler, olumlu bir karizma-
tik liderle yeteneklerini
gelistirme ve psikolojik
acidan gelisme sansina  sahip

olacaklardir. Inisiyatif kullanabilmeleri de miimkiin oldugun-
dan, bir biitiin olarak 6rgiitiin dinamik ve rekabetci cevreyle
uyumu daha da kolaylasacaktir. Olumlu karizmatik liderler
“bagart yonelimli” bir orgiit kiiltiirii yaratrlar, Orgiitiin, salt
kar hedefinin ¢ok daha Otesindeki sosyal degerleri de bir
biitlin olarak igeren, acik¢a anlagilmig bir misyonu vardir.
Orgiitiin tiim diizeylerindeki bireyler misyona nasil ulagtla-
ca@1 yolundaki nemli kararlara katilirlar. Tletisim aciktir. Bilgi
paylasthr. Orgiitiin yapi ve sistemleri de misyonu destekleyici
mahiyettedir. Kisacasi, gercek anlamda “ekip calismasini”
ancak olumlu karizmatik liderler basarabilirler ve t m
izleyicilerinden azami g de yararlandiklar: icin yanks
adim atarak karizmalarini kaybetme riskini asla tagimaz-
lar. Liderin kendisinden ziyade ideolojiye baglilik yerlestiril-
digi icin, karizmatik liderlerden sonra orgiitte ¢ok ciddi bir
kriz yasama olasilig1 da diisiik olacaktr.

Liderler, basarili ve kalict olmak icin
temel ablaki degerleri bareket tarzlarinin
temeline oturtmaldrlar. Bunu yaparken,
temel etik degerleri kurumlarina
yerlestirmek icin caba harcarken, etik
disi tiim wygulamalara yonelik kesin bir
miicadele icine girmelidirler.

4.B Y KL DERLER N
VASIFLARI

“Yapilan arastirmalarin bir-
cogunda ortak olan ozel-
likler olarak; istiin zeka,
analiz ve sentez yapa-
bilme  kabiliyeti,
diistincele-
rini iyl bir
bicimde
aktara-
bilme ye-
tenegi ile
amaclara karst
sebatkarlik tiim
liderlerde goriilen
ortak nitelikler olarak
goze carpmaktadir” (Eren,
2001, s. 466). Bununla
birlikte, etkin liderler-
de kilit dnem tastyan
ayrt bir nokta vardir.
Liderlerin hepsi duygusal
zekd denen seye bir Olci-
de sahiptir. Bundan IQ diizeyinin ve teknik becerilerin
konu digt oldugu sonucu ¢ikmaz. Bunlar 6nemlidir, ama
esas olarak ‘esik yetileri’ olma agisindan; yani yoneticilik
mevkileri icin giris diizeyindeki gereklerdir bunlar. Oysa
vapilan incelemeler duygusal zekinin daima liderligin
olmazsa olmaz sartt oldugunu agik¢a gosteriyor. “Bir kisi
diinyadaki en iyi egitime, keskin ve analitik bir zihne sa-
hip ve harika fikirler iireten tiikenmez bir kaynakla do-
nanmig olsa bile, duygusal zekddan yoksunsa biiyiik bir
lider olamaz” (Goleman, 1998, s. 94).

Lider olmak icin vizyon ve enerji gerektigini hepimiz biliriz;
ama liderlikle ilgili en etkili teoriler {izerinde yapilan kap-
samlt incelemelerden sonra biiyiik liderlerin dort vasfi pay-
lagtiklari gortilmistiir” (Goffee ve Jones, 2000, s. 63).

* Zayif yanlarini (vahim kusurlarin de il, zayif yanlari-
m) segici bir sekilde act a vurmalaridir. Bunu yapmalari,
yaklasilabilecek kisiler olduklarinin ¢alisanlarca goriilmesi-
ni saglar. Bir gliven ortamu yaratir ve ise baglilik yaratmaya
katkida bulunur.

* Uygun zamanlamay: ve hareket tarzini kestirmede b -
vy k g desezgiye dayanmalaridir. Boyle liderler iyi birer
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‘durum sezici'dir; kendilerine agikca stylenmesine gerek
kalmadan, ne olup bittigini sezerler.

* Calisanlar: ‘katr empati’ ile y netmektir. Kati empati
insanlara istediklerini degil, ihtiya¢ duyduklarini vermek
demektir. Liderler ¢alisanlarla tutkulu ve gercekgi bir em-
patiye girmeli, yaptiklart islere yogun bir 6zen gostermeli
ve onlara karst acik sozlii olmalidir.

* Kendi farkliliklarmdan yararlanmalandyr. Boylece
liderler kendilerini 6zgiin kilan yanlart kullanarak bir sosyal
mesafe yaratir ve ayrt olduklarinin sinyalini verirler; bu da
caliganlart daha iyi performans gosterme yoniinde motive
eder.

Bir bagka bakig agisina gore de bagarili liderlerde bulunan
su ozellikleri ekleyebiliriz (Tekin, 2011, s. 89):

* Giivenilir olmak: Yoneticiye isletme icinden ve digindan
olan giivenin tam olmast gerekir.

* Saygin olmak: Yonetici tutum ve davraniglariyla herkes
tarafindan saygt duyulan bir kisilige sahip olmalidir.

* Sevimli olmak: Yoneticinin giiler yiizlii, sevimli ve sempa-
tik olmasi gerekir. Asik suratli, somurtkan, asabi, kendisiyle
barisik olmayan kisiler yonetici olamazlar. Yoneticinin isi in-
sanlarla yakindan ilgili oldugu icin yonetici insanlart sevmek
durumundadir.

* Adil olmak: Yoneticinin biitlin personeline adaletli dav-
ranmasi gerekir, 6diil ve ceza verirken kisiler arasinda ayi-
rim yapmamalidir.

* Seffaf olmak: Yoneticinin insan iligkilerinde net, acik ve
anlagilir tavirl olmast gerekir. Yoneticinin hangi durum-
larda nasil davranacaginin personel tarafindan bilinmesi
yonetim personel iliskilerinin sagliklt ve diizenli olmasint
saglayacaktir.

* Yeterli bilgiye sahip olmak: Yonetici basarili bir yonetici-
de bulunmasi gerekli bilgilere sahip olmalidir. Yonetici yo-
netim biliminde meydana gelen degisiklikleri giinii giiniine
izleyerek kendisini bilgi yoniiyle siirekli yenilemelidir.

* Sagduyu sahibi olmak: Yonetici kararlarinda rasyonel,
acik, diirtist, tarafsiz davranabilecek sagduyuya sahip olma-
lidir. Tyi bit lider tahmin edemedigi durum ve ortamlarda en
iyi kararin verilmesini saglar.

Gergek bir lider olmak icin su tavsiyeye uymak gerekir: “Us-
taca -daha cok- kendiniz gibi olun. Bu vasiflara sahip olma-
dan da insan kendisini bir iist konumda bulabilir, ama ¢ok
az kisi onun liderligi altinda olmak isteyecektir” (Goffee ve
Jones, 2000, s. 63).

5. $ YASAMINDA NSANI VE AHLAK DE ERLER

Etik, insanlar arasindaki davranig standartlarinin belirlen-
mesi, ahlaki bir yarg ya da felsefe calismasidir (Bayrak ,
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Tiim liderlik tarzlari ve teorileri goz oniine
alimdigimda; gerek kamu, gerek ozel
sektor ve gerek goniillii kuruluslar basaril
olmak icin oncelikle temel insani degerleri
80z onidinde bulundurmahdyyr. Liderler,
basaril ve kalici olmak icin temel ablaki
degerleri hareket tarzlarimn temeline
oturtmalidwrlar. Bunu yaparken, temel
etik degerleri kurumlarina yerlestirmek
icin caba barcarken, etik dis: tiim
uygulamalara yonelik kesin bir miicadele
icine girmelidirler.

2003, s. 23). Diger bir tanima gore etik; iyinin ve kotliniin,
dogrunun ve yanligin ne oldugunu arastirmaktadir (Beuc-
hamp & Bowie, 1983, s. 118). Giinlimiizde etik, insan hare-
ketlerinin ahlaki uygulamalar dogrultusunda diisiiniilmesi
girisimine verilen addur (Engel, 1995, 5. 914). Ahlak, toplum
icinde insanlarin uymalari gereken kurallar ve ilkelerdir.
Ahlak belli bir donemde yasanmus, belli insan topluluklarin-
ca benimsenmis olan, bireylerin birbiriyle iligkilerini diizen-
leyen toresel davranig kurallarinin, yasalarinin ve ilkelerinin
toplamudr.

Liderleri yonetiminde yiiksek basarilar elde edebilmesi ve
siirekliligin saglanmast icin uymalari gereken insani deger-
ler sunlardir:

* Emegin hakkini verme

* Olumlu insan iligkileri

* Bireysel haklara saygt

* Adalet

* Esitlik

* Diiriistliik ve dogruluk

* Tarafsizlik

* Sorumluluk

* Hukukun Gstiinliigi

* Caliganla ve yapilan isle olumlu ve yaratict bir iligki icinde
olmak

* Fikirlerin ve gortislerin paylasildigt bir ortam
* Aciklilik

Etik dist davranglar ise sunlardir:

* Kayirma

* Rugvet

* Yildirma ve korkutma
* Bencillik
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* Yolsuzluk

* Yaranma ve dalkavukluk

¢ s iliskilerine politika karigtirma

* Hakaret ve kiifiir

* Bedensel ve cinsel taciz

* Kot aligkanliklar

* Gorevin ve yetkinin kotiiye kullanimi
* Ayrimcilik

Kurumlarda caliganlarin basarist onlarin yaptiklari isten tat-
min alma duygusu ile yakmn alakalidir. Is doyumu, calisan
ihtiyag ve beklentilerinin rgiitce karsilanma diizeyine baglt
olarak artar ya da azalir. Nitekim arastirmacilar orgiitlerde
calisan doyumu ve caligan yakinmalarini etkileyen temel
faktorlerden en Onemlisinin yoneticilerin sergiledikleri
liderlik davraniglart oldugunu ileri stirmektedirler (Tas,
2010, s. 18). Calisanlardan yiiksek performans elde etmek
icin caligan bagimlihig: esastir. Liderler kuruma yerlestirece-
gi insani degerlerle bu baglilig1 artirabilir. Insan: degerlerin
temelini insanlik bilincinin ve vicdaninin temel yansimast
olan ahlaki degerler ve ilkelerdir.

Tiim liderlik tarzlari ve teorileri goz dniine alindiginda; ge-
rek kamu, gerek dzel sektor ve gerek goniillii kuruluslar ba-
sartl olmak icin 6ncelikle temel insani degerleri goz Oniinde
bulundurmalidir. Liderler, basarili ve kalict olmak igin temel
ahlaki degerleri hareket tarzlarinin temeline oturtmalidir-
lar. Bunu yaparken, temel etik degerleri kurumlarmna yer-
lestirmek icin ¢aba harcarken, etik dist tiim uygulamalara
yonelik kesin bir miicadele icine girmelidirler.
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IGIAD Baskani Siikrii Alkan:

Is Diinyasi ve
Degerleri

iktisadi Girisim ve is Ahla

Saym Baskan, G AD’m kurulus amaci nedir, bize
derne inizden kisaca bahseder misiniz?

IGIAD altyapisy, aslinda 90'lt yillardan beri baglayan bir ca-
lisma. Onceleri IGP ad1 altnda bir platform calismast, son-
rasinda ise derneklesme siireci var. 2003 yilinda kurulan
Tktisadi Girisim ve I3 Ahlaki Dernegi (IGIAD) “is ahlak: ve
girisimcilik” alanlarinda faaliyet gosteren bir sivil toplum
kurulusudur. IGIAD, girisimciligin tesvik edilmesi ve is
ahlakinin yayginlastirilmasi hususunda bilgilendirme, egi-
tim ve yayin faaliyetleriyle toplumda ve 6zellikle i diinya-
sinda ahlaki bir duyarlilik olusturmay1 amaclamaktadir.

Dernegimiz, ahlaki olmayan bir isi mesru kabul etmeyerek
piyasa sartlarint yeniden sorgulamakta, hak eksenli bir ig
hayatinin ingast icin gayret sarf etmekte ve helal kazancin
adil boliigiimiinii yaygmlagtirmaya calismaktadir. Ote yan-
dan bu yolda calisacak girisimcileri desteklemekte, onlara
rehber olmay1, model sunmayi ve bu baglamda is hayatin

Soylesi: Fatih Uysan

dayanisma ekseninde yeniden kurmayi da amaglamaktadir.

Bahsetti iniz konulardaki hedefleriniz nelerdir,
n m zdeki g nlerde yapmayird s nd n zhan-
gi projeleriniz var?

Hedeflerimiz iki yonlii: Birincisi ig ahlaki ile ilgili, ikincisi ise
girisimcilikle. ..

flgili akademik arastirmalara, teorik ve pratik calismala-
ra yardim ve Onciiliik yaparak, bu konunun tiim iktisadi
kavramlara ve is diinyasina uygulanmasinin 6niinii agmak,
diirtist insanlarin olusturdugu bir toplulugun varhigiyla is
diinyasinda olumlu bir hava ortaya ¢ikarmak, ahlakin reka-
bet giicii olmast icin tiyelerinin karlarini artirict birliktelikler
meydana getirmek, is diinyasinda yardimlagma, dayanisma
ve ahlakin egemen oldugu bir ortam olusturmak ve IGIAD
modelini yayginlastirmak, ig ahlaki ile ilgili hedeflerimizden
bazilaridir.
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Bilgi ve tecriibelerimizi, cevremizdekilere aktararak girisim-
cilik ruhu olusturmak/gelistirmek, kiiciik girisimciligi yay-
ginlastirarak igsizligi azaltmak, sosyal dayanismay1 artirmak,
kiiciik birikimleri bir araya getirerek ¢ok ortakli miiessese
girisimciligini 6zendirmek, mevcut KOBI'lere sermaye ve
bilgi destegi saglayici projeler liretmek de, girisimciligi
ozendirmeye yonelik hedeflerimiz arasindadir.

Kisaca soylemek gerekirse, ahlakls girisimcilerin sayisint ar-
trmak en 6nemli hedefimizdir diyebiliriz.

G AD olarak belli zamanlarda genis kapsamli ra-
porlar yayumliyorsunuz. Raporlarinizin mahiyetin-
den bahseder misiniz?

Dernegimiz, ablaki
olmayan bir isi mesru
kabul etmeyerek piyasa
sartlarim yeniden
sorgulamakta, hak
eksenli bir ig hayatinin
ingast icin gayret sarf
etmekte ve helal kazancin

iki yonli raporlar yaymhyoruz: §
Abl ki Raporu’nda, IGIAD alaniyla ilgili
arastirma raporlart hazirlanmaktadir. §
Abl ki Raporu sayesinde is diinyamizin
ig ahlaki agisindan mevcut durumu orta-
ya konmug, temel is ahlaki degerlerinin
belirlenmesine katki saglanmig, yaganan
problemlerin tespiti ve ileriye doniik

kaynaklar da bosa gitmektedir. Bunun nedenlerinin ince-
lenmesi ve kamuoyu ile paylagiimasi gerekir diye diisiinii-
yorum. Ortakliklarin gelisimi onu etkileyen sartlardaki de-
gisimlere baglidir. Son zamanlarda bu sartlarin olumlu bir
bicimde degisimi s6z konusu. Ortakliklar konusunun daha
fazla giindeme gelmesi de bu degisimlere bagl. Ortakliklari
en genel manada etkileyen tarihi, kiiltiirel alandaki biriki-
min gliniimiize 151k tutacak sekilde ortaya ¢ikarilmast gere-
kir. Son zamanlarda buna yonelik ilgiler artsa da bu alanda
yapilmis calismalar heniiz yeterli degil. Diger taraftan ortak-
liklar iizerinde belirleyici Gneme sahip iktisadi, mali ve hu-
kuki alanlarda son zamanlarda hizli degisimler s6z konusu.
Bu bakimdan &zellikle iktisadi bliyiimenin devam etmesi,
tilkemizde iktisadi gelismeyi ve yasamu
sekteye ugratan biiyiik krizlerin yasan-
mast, enflasyonun istikrarl bir sekilde
diistik kalmast, ortakliklarin gelisimine
zemin hazirlamaktadir, Bizler IGIAD ola-
rak “Tiirkiye'de Is Ortakliklarr” adli ITO
(Istanbul Ticaret Odast) ile yaptigimiz
arastirmalarda bunlardan bahsettik ve
bunlari da kamuoyu ile paylastik.

yapilabilecekler hakkinda diistinceler adil bolisiimiinii s ahl ki konusundaki temel ilkele-
tretiliyor. Girigimcilik Raporu’nda ise, yay. gmlagtzrmaj‘{a riniz nelerdir?

kiiresel ekonomide her gegen giin et- calgmaktadur. Ote

kisini daha fazla hissettirmeye baslayan yandan bu yolda I ahlaks ilkeleri, is diinyasinda yol goiste-
girisimcilik, bu raporla IGIAD tarafindan cabsacak girisimcileri i pielikee olup, kisisel ve kurumsal ni-
masaya yatirilmigtir. Raporda girigimcili- desteklemekte, telikte dogru olan davranis standartlarin

gin tarihsel gelisimi, Ttrkiye'deki seyri
ve sektorel durumlarin ele alinmus, giri-

onlara rebber olmay,
model sunmay: ve bu

tanimlar. IGIAD {iyeleri is iliskilerinde;
kisi ve kuruluglara, icinde bulunduklari

simciligin yenilik¢i mi, maceraperestlik baglamda is hayatim topluma, miisterilerine, tedarikgilerine,
mi, yoksa bir ekonominin dinamosu mu dayanmisma ekseninde ortaklarina ve ¢alisanlarina karst uygula-
oldugu sorularinin cevabr aranmustir. yeniden kurmay da malarinda is ahlak: genel ilkelerine uy-

amaclamaktadur. gun tutum ve davranig icinde olurlar ve

Efendim, G AD olarak is d nya-
sindaki ortakliklara yaklasiminiz
nedir?

iktisadi Girigim ve Is Ahlaki Dernegi olarak bizler, is ahlaki
ve ahlakll girisimciligin yayginlagtirilmast icin calismalar
yapmaktayiz. Bu cercevede mevcut isletmelerin ahlaki
merkeze alarak giiclenmelerini hedeflemekteyiz. Ayni za-
manda kiiclik sermayelerin bir araya gelerek biiytik girigim-
leri olugturmast icin ortakliklart tesvik etmekteyiz. Zira bu,
Tiirkiye'nin iktisadi ilerlemesi agisindan &nemli bir konu-
dur. Ancak veriler incelendiginde {ilkemizde ortakliklarin
nicel ve nitel bakimlardan istenildigi kadar gelismedigi or-
taya ¢tkmaktadir. Ortakliklar genellikle ¢ok kisa stirmekte,

bu ilkelerin yaygimnlastirlmasinda aktif

rol {istlenirler. Bu konuda, isverenler ve
isgorenler icin genel ilkelerimiz ise, ‘hak’, ‘diiriistlik’, ‘dog-
ru sozliilik’, ‘sosyal sorumluluk’, ‘genel kamu menfaati’ ve
‘seffaflik’tir.

Derne inize ye alirken ne gibi kistaslariniz var? Bu
konuda, vyelerinizde hangi zellikleri artyorsunuz?

Uyelerimiz, isveren ve iist diizey yonetici konumundaki
isgoren statiisiinde olan ve IGIAD iiyelik genel sartlarin
tastyan kisilerden olusuyor. Uye adaylarimizin, IGIAD mis-
yon ve vizyonunu kabul eden ve uygulamaya kararli gercek
kisilerin olmasi, igveren ve isgoren statiistinde ve 18 yagini
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IGIAD iiyeleri is iliskilerinde; kisi ve kuruluslara, icinde bulunduklar: topluma,
miisterilerine, tedarikgcilerine, ortaklarma ve calisanlarina karst wygulamalarinda
is abldki genel ilkelerine uygun tutum ve davrawg icinde olurlar ve bu ilkelerin
yayginlastirilmasinda aktif rol iistlenirler.

doldurmus; dernekler kanununun 6ngdrdiigii sartlari ta-
styor olmast, evrensel ve milli, ahlaki degerlere saygilt ve
ticaretin genel ahlak kurallarina riayet ediyor olmast, gec-
mis 5 yillik déneminde ¢eki ve senedinin (zorunlu sebepler
diginda) yazilmamus olmasi, isgrenlerine kargt tutumunda
is ahlakinin gereklerine riayet ediyor olmast ve IGIAD {iyesi
iki kisinin, olumlu referansina sahip olmasi gerekmektedir.

Her sene kamuoyu ile paylastt miz bir AG (Asgari
Gecim creti) calismaniz var, bu nemli konu hak-

ulagim, egitim, giyim, ilag, ev esyast ve temizlik harcama-
larint iceren bir ortalama toplam gideri tespit etmektedir.
IGIAD'In 2012 yili icin belirledigi AGU miktart ise 1420
TL'dir.

Gecti imiz Nisan ayinda, basinda ve akademik cami-
ada b y k yanki uyandiran, “Uluslararast s Ahl ki
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Sempozyumu” d -
zenlediniz. Alaninzla ilgili bu nemli organizasyon
hakkinda bilgi verir misiniz?

kinda bize bilgi verebilir misiniz?

Tabii ki. AGU, iki cocuklu bir ailenin
Istanbul sartlarinda insanca gegimini
saglayacagi taban {icret seviyesidir. Bu
uygulamanin temeli, alt gelir grubunda-
ki isgorenlerin insanca bir yagam stan-
dardina erigmesine yardimct olmaktr.
Isveren agisindan da yaninda caligtirdigt
ig gorenleri yoksulluga mahkim etme-
mesi, iiretilen art: degerin adil bir sekilde
paylagiimasi ve boylece i ortaminin mo-
tivasyonunun arttirilmast geregini ortaya
koymaktir.

AGU uygulamasinda piyasa sartlart degil
hakkaniyet, yardimlasma ve {icretin ye-
terliligi esas alinmaktadir. Ozellikle emek
arzinin yogun oldugu tilkemizde piyasa
mekanizmasinin - ¢aliganlarin  aleyhine
bir durum olusturdugu aciktir ve bu cok
yogun bir sekilde istismar edilmektedir.
Burada istismar, tek tarafli olmamakla

AGU, iki cocuklu
bir ailenin Istanbul
sartlarinda insanca
gecimini saglayacag
taban iicret seviyesidir.
Bu uygulamanin temeli,
alt gelir grubundaki
isgorenlerin insanca
bir yasam standardina
erismesine yardimci
olmaktir. Isveren
acisimdan da yaninda
calistirdigu is gorenleri
yoksulluga mabkim
etmemesi, tiretilen
arti degerin adil bir
sekilde paylagilmas:
ve boylece is ortaminin
motivasyonunun
arttirllmas: geregini
ortaya koymaktr.

Memnuniyetle. Idealler ve Gercek-
ler temastyla islenen Uluslararast Is
Ahléki ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sempozyu'mu, Istanbul Universitesi'nin
Beyazit Kampiisii'nde yapild: ve iki giin
siirdii. 30 bildirinin sunuldugu sempoz-
yumda sdylemsel, deneysel, vb. ¢aligma-
lar Tiirkiye ve diinya baglaminda ele alin-
di. Ampirik ¢alismalar ile birlikte mevcut
durum ne, nasil olmasi gerekir sorulari
soruldu ve bunlara cevaplar arandi. Is
ahlaki, kurumsal sosyal sorumluluk,
islami finans, islimi finans ve kss, finans
ahlaki konulart tartisilds. Islami finans
ve bankacilik hakkinda 6nemli kitaplart
ve calismalart olan Durham Universitesi
Islaim Ekonomisi ve Finansi Merkezi Di-
rektdrii Prof. Dr. Mervyn K. Lewis konus-
ma yaptt. Kanada, Banglades, Endonez-
ya, Malezya, Ispanya, Fransa, Almanya,
Giiney Kore, Ingiltere, Avustralya, Dubai
gibi 11 farkli tilkeden sempozyuma kati-

birlikte igveren tarafi uygulayici taraf ola-

rak daha 6nemlidir. IGIAD, asgari ticrete

bir alternatif olarak sunulan ve reel rakamlarla hesaplanan
AGU'yii bu anlamda uygulamalari ya da uygulama yoniinde
gayret gostermeleri icin tiim igverenlere tavsiye etmekte-
dir.

AGU taban iicreti her yil, Aralik ayinda yapilan bir arastirma
ile belirlenmektedir. Aragtirma, bir ailenin; gida (kahvalti-
lik, sebze ve meyve, et tirlinleri, bakliyat, ekmek, cay/seker/
yag), kira, elektrik, su, yakit, mutfak tiipii, haberlesme,

lim oldu. Ulkemizde ilk defa is ahliki ve

KSS ile ilgili uluslararast diizeyde bir galis-
ma yapilmis oldu. Ust diizey bir hazirlik siirecinden gecildi.
180 bildiri 6zeti geldi, secilen bildiri 6zetleri sonrasinda 60
tane tam metin gdnderildi, ardindan da 30 tanesi akademik
kurul tarafindan sempozyuma secildi. Tleriki yillarda sem-
pozyumun devam ettirilmesi planlantyor. Sempozyumda
sunulan bildiriler ilk tnce Ingilizce olarak diinyanin saygin
yayinevleri tarafindan iki ayri edisyonlu bir kitap olarak su-
nulacak, ardindan da IGIAD Yaymlart tarafindan bu iki cilt-
lik calisma Tiirkiye'deki okurlarla bulugacak.
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G AD’m nemli konulara dair yaymlart da c¢ikayor.
Bu alandaki calismalariniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

IGIAD kuruldugu giinden bu yana, periyodik biilten, ilgi
alanindaki konularda kitap yayint (telif ve terciime), akade-
mik dergi, arastirma raporlari, web yayinu (site ve portal),
elektronik ve goriintiili olmak iizere ¢ok cesitli yaymnlar
yayimliyor. IGIAD Biilten, IGIAD'1n faalivetlerini duyurmak,
tanitmak ve tyeleriyle iletisim kurmak amactyla yayimlan-
maktadir.

I5 ahlaki ve girisimcilik alanlarinda entelektiiel birikimi ar-
tirmak ve i diinyasina kilavuzluk etmeye amagclayan IGIAD
cesitli kitaplar hazirlamaktadir. Bu cercevede hazirlanan Is
Ahlaki ve Girigim serisi IGIAD Yaynlari tarafindan yayimlan-
maktadir. §Abl ki Dergisi IGIAD'1n yilda 2 kez yayimladigt
hakemli, akademik bir yayindir. § Abl ki Dergisi, is ahlaki
ile ilgili akademik arastirmalara, teorik ve pratik calismalara
yardim ve Onciiliik yaparak is ahlakinin tiim iktisadi kav-
ramlara ve ig diinyasina niifuzunun 6niinii acmak, is ahlaki
konusunda yeni diistinsel calismalarin yapilmasina katki
saglamak ve tiretilen bilgi birikimini aciga ¢tkarmak amaciy-
la yayimlanmaktadir.

Girigimcilik Raporu ile de, kiiresel ekonomide her gecen
giin etkisini daha fazla hissettirmeye baslayan Tiirkiye'de
girisimcilik, bu raporla IGIAD tarafindan masaya yatirili-
yor. Sektorel durumlarin ele alindigi raporda, girisimciligin
yenilikcilik mi, maceraperestlik mi, yoksa bir ekonominin
dinamosu mu oldugu sorularinin cevabi aranmaktadir. Giri-
simcilik Raporu, mevcut sistem, politika, cevre ve degerler
manzumesinden bagimsiz bir girisimcilik anlayiginin dogru
ve yeterli bir anlayis olmadigint vurguluyor ve girisimciligi
insan, esya ve tabiat arasinda kurulmus dogal dengenin ti-
cari faaliyetlerdeki bir yansimasi olarak goriiyor.

s d nyasticin b y k nemi olan, her yil d zenli
olarak gerceklestirdi iniz Girisimcilik d 1T reni
hakkinda bizleri bilgilendirir misiniz?

Bu yil onuncusunu verecegiz ingallah. Bizler IGIAD olarak,
‘Girigimcilik Odiilii'n, girisimciligi ve is ahlikina riayeti ile
is diinyasinda gelisme gdstermis ve bagarilara imza atmig
girisimcileri 6diillendirmek amaciyla veriyoruz. Ulkemizde
her bir is yapan insan, is ve meslek ahlakina uygun bir se-
kilde meslegini icra etseydi, ticaretini buna gore yapsayd,
sanayici {irettigi tirlinii iy ve meslek ahlak: prensiplerine
gore iiretseydi, isgoren i ahlak prensiplerini siar edinsey-

Ulkemizde her bir is yapan insan, is

ve meslek ablakina wygun bir sekilde
meslegini icra etseydi, ticaretini buna gore
yapsayd, sanayici iirettigi tiriinii is ve
meslek abldk: prensiplerine gore iiretseydi,
isgoren i ablak: prensiplerini siar
edinseydi, iilkemiz her bakimdan daha
ileri noktada yerini alirds.

di, tilkemiz her bakimdan daha ileri noktada yerini alirds.
Bizlerin isadamlari olarak gelecege miras birakabilecegimiz
en biiyiik sermayemiz ig ahlakidir. Iste tam da girisimciye
diisen gorev de budur. Giinkii girisimcinin en biiytik ser-
mayesi ve itibar kaynag is ahlakidir. Girisimcilik 6diiliind,
ahlakl girisimcilerin sayisin1 artirmak icin vermeye devam
edecegiz.

Sunun aluni ¢izmekte fayda var: Genel kaninin aksine gi-
risimcilik her ne pahasina olursa olsun para kazanmak
anlamina gelmiyor. Bizim diisiincemize gore girisimcinin
onemli sosyal, kiilttirel ve ahlaki fonksiyonlart olmak duru-
mundadir. Girisimcinin hedefi, kaynaklar etkili ve verimli
bir sekilde kullanmak ve bunu yaparken insanlarin mutlulu-
gunu ve huzurunu saglamaya yonelmek olmalidir.

Basarii bir isadamu olarak sizce T rkiye, 2023 he-
deflerini tutturmakta zorlanacak m1?

Aslinda zorlanip zorlanmamak bizlerin elinde. Ulkemiz, su
anda diinyanin 17'inci biiylik ekonomisi. Ancak heniiz kisi
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Hedef belirlemek ve bedeflere ulagmak icin sabretmek, morali bicbir zaman bozmamak,
sebat etmek, sosyal olmak ve insanlarla iyi iliskiler kurmak, insanlarin giivenini
kazanmak, diiriist olmak, kimsenin bakkina tecaviiz etmemek, acgozlii degil de

paylasimct ve yardimsever olmak genclerimize tavsiyede bulunacagim bususlarin
bazilaridayr.

bagt gelirde o sirada degiliz. Bugiine kadar uygulanan ba-
sarth politikalardan daha farkl seylerin yapilmast gerekir.
Bu anlamda {ilke olarak ikinci biiyiik bir sicramaya ihtiya-
cimiz var. Ekonomide de bazi radikal degisiklikler yapma-
muz gerekir. Ancak bu gelismeyi de ahlaki bir hassasiyetle
gerceklestirmemiz gerekiyor. Biiylimeyi yalnizca maddi
perspektiften yaklagarak saglamaya calisirsak ve degerle-
rimizden 0diin verecek bir yontem izlersek, her yoniiyle
uzun vadede kaybederiz. Daha yapacak ¢ok isimiz var; ama
yakalanan siyasi istikrar siirdiiriilebilirse sanirtm bu hedef-
lere ulasmakta zorlanmayacagiz.

Bagkani oldu unuz G AD’mn, genclere y nelik bi-
rimleri de var my?

Tabii ki var. Bu konuda genclerimiz bizim ¢ok 6nemliler.
Sonugta birikimlerimizi ve deneyimlerimizi bizden sonra ge-
lecek kusaklara da tagimaliyiz. IGIAD catist altinda bulunan
Geng IGIAD, genglerimizi is hayatina hazirlamanin yani sira
ahlakl ve girisimci bir genglik olusturulmasina calisir. Geng
girisimcileri ve yoneticileri veya gelecekte girisimci olma ve
yoneticilikte bulunma potansiyeline sahip gencleri, is haya-
tina hazirlamak amaciyla kuruldu. Bu yapilanma, genclere
rehberlik etmek ve is hayatlarinda kendilerine model tegkil

edecek kriterlere ulagilmasint saglayacak faaliyetlerde bu-
lunmay1 hedeflemektedir. 18-29 yas arasinda olan genglerin
liye olabildigi Gen¢ IGIAD, amaglarina ulasmak amacyla
egitim seminerleri, konferanslar ve paneller diizenler, ilgili
konularda geziler ve ziyaretler organize ediyor, web yayini
gibi tanitim amaclt etkinliklerde bulunarak, bu dogrultuda
birtakim caligmalar yiiriitiiyor.

Efendim, iyi bir isadamu olmak icin genclere ve giri-
simcilere tavsiyeleriniz nelerdir?

Hedef belirlemek ve hedeflere ulagmak icin sabretmek,
morali hichir zaman bozmamak, sebat etmek, sosyal ol-
mak ve insanlarla iyi iligkiler kurmak, insanlarin giiveni-
ni kazanmak, diiriist olmak, kimsenin hakkina tecaviiz
etmemek, acgozlii degil de paylagimci ve yardimsever
olmak genclerimize tavsiyede bulunacagim hususlarin
bazilaridir.

Bizlere vakit ayird: muz icin tesekk r ederiz.
Biz tesekk r ederiz. Allah raz1 olsun. Cerceve dergisi-

ne basarilar diliyor, okuyucularma istifadeler temenni
ediyorum.
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@ MUSIAD UYELERINE OZEL EKSTRA

MUSIAD %]0 iNDiRiM

sagllkla gulumseyin

genel dis hekimiigi
cocuk dis hekimiigi (pedodonti)
~ z estetik dis hekimiigi
IDentAilem caprasik dis tedavisi (ortodonti)
CEKMEKOY'DE dis eti tedavileri (periodontoloji)

HIZMETINiZDE protetik dis tedavileri (protez)
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Endiistri iliskileri Etigi

1.END STR L SK LER TANIMI

ndistri iliskileri kavramt ilk olarak 1912 yilinda,

ABD Kongresi'nin ¢alisma hayatt ile ilgili kurdugu

komisyonun adi olarak kullaniimig ve 1926 yilinda
Ingiltere Ticaret Bakanlig: tarafindan kavrama atifta bulu-
nulmustur (Tokol, 2011: 1). Endiistri iligkilerinin tanimu ile
alakal olarak kabul edilmig genel bir konsensiis olmasa da,
en azindan endistri iligkilerinin istihdam, toplu is iligkileri
ve orglitlenme ile ilgili oldugu konusunda bir fikir birligi
s6z konusudur (Provis, 2006: 64). Kochan ve Katz'a gore
endiistri iliskileri, istihdam iliskilerinin tiim yonlerini kapsa-
yan, uygulama y&nii oldukca genis olan disiplinlerarast bir
caligma alanudir. Endiistri iligkileri, bireysel caliganlart, grup
calisanlarini, sendikalari ve birliklerini, isverenleri ve sendi-
kalarini ve bu taraflarin birbirleri ile iletisimlerini saglayan
devletin de dahil oldugu cevreyi kapsamaktadir (Kochan,
Katz, 1988: 1). Bu anlamda, endiistri iligkileri, kurumsal ya-
pilary, istihdam sartlari, iicret, calisma siireleri ve diger ko-

nularin diizenlenmesi vasitastyla caligma hayatina uzlasmayt
getirmeyi hedeflemektedir (Provis, 2006: 64).

1.1. End stri ligkilerinin nemi

Endiistri iligkileri, kapsadig alan ve getirmesi gereken ¢o-
zlimler itibariyle iig farklt boyuta sahiptir. Bu boyutlar, her
ne kadar pratikte Ortiigseler de, kuramsal olarak birbirin-
den farkli durmaktadirlar. Kuafman’a gore bu boyutlar kisa-
ca (Kaufman, 2008: 35-36);

* Kuramsal ve ampirik degerlendirmeler neticesinde bilim-
sel bilgi tiretmek,

* Sorunlara pratik ¢oziimler iiretmek ve ekonomik ve sos-
yal kamu politikalarinin olugmasina destek vermek,

* Istihdam ve isle ilgili alanin ideolojik durusunu ve etik de-
gerlerini ortaya koymaktir.
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Endiistrivel kurumlarin hayatta kalabilmesi ve biiyiiyebil-
mesi icin yasal ve kurumsal olarak uyumlu endistri iligki-
lerinin devamlilig hayati bir 6neme sahiptir. Etik kurallarin
ve kurumlarinin var oldugu bir endiistri iliskilerinin varligy,
artan etkinlik neticesinde zenginlik ve refahin, azalan isgii-
cli devir oraninin ve firmalara ilave olarak makro anlamda
toplumlar igin de somut faydalarin ortaya ¢tkmasina neden
olacaktir. Endiistri iliskileri sadece isci ve isverenleri degil,
ayrica tiim toplumu da etkilemektedir. Dolayistyla endiistri
iliskileri sadece dar anlamlt ve tek boyutlu bir alan degil,
cok boyutlu ve farkli kesimleri de etkileyen, yasal ve kurum-
sal alanda degisim ve doniisiimlere yol agan cok disiplinli
bir bilimsel alandir.

1.2. End stri liskileri ve Etik liskisi

Kaufman'in endustri iligkilerinin etik boyutu ile alakali
olarak yaptigi caligmada, Summer Slichter’den yapmig ol-
dugu alinuda 1930larda etik degerlerin nemsendigini
gostermektedir. Slichter tarafindan o dénemde sendikalar,
orgiitlenme, cocuk emegi kullanimi ve igsizlik gibi konular
onemli bir ¢alisma alant olarak goriilmistiir. Ancak, mo-
dern endstri ligkilerinde esitlik ile dengeleyici etkinligin
Onemi, calisanlara seslerini duyurma imkani ve adil siirec-
lerin saglanmast yoniiyle, emegin insani boyutuna vurgu
yapilmaktadir, Bu anlamda endiistri iligkilerindeki normatif
degerler evrensel etik ilkelere baglanmaktadir (Kochan,
1998: 37).

Giiniimiizde kiiresellesmenin de yayginlagmasinda etkili
olan ¢okuluslu sirketlerin fazlalagmas, istihdam ve end{istri
iliskilerinde etik kurallarin kiiltiirel ve milli sinirlarin Gte-
sinde evrensel olmasini da beraberinde gerektirmektedir.
Donaldson tarafindan tanimlanan bu evrensel etik kurallar
kisaca su sekildedir (Donaldson, 1996: 60):

Caliganlara, miisterilere ve tedarikcilere deger veren firma
kiiltiirlinii yaratan insan onuruna saygt gostermek, giiven-
li bir igyeri ortamt saglamak ve giivenli {iriin ve hizmetler
iretmek,

Giivenlik, saglik, egitim ve yagam standartlarini tehdit eden-
lere karst olan caliganlarin ve toplum haklarinin korunmast
ve bireylerin temel haklarina saygi gosterilmesi,

Endiistriyel kurumlarin hayatia
kalabilmesi ve biiyiiyebilmesi icin yasal
ve kurumsal olarak wyumlu endiistri
iliskilerinin devamhlig: hayati bir 6neme
sahiptir.

Cevrenin korunmasina yonelik gayret eden enstitii ve yerel
yonetimler ile alismak ve sosyal-ekonomik kurumlarr des-
tekleyerek orgiitsel vatandas olabilmek.

Endiistri iliskileri; bilimsel bir disiplin, problem ¢oziicii ve
etik olmak tizere 3 farklt boyuta sahiptir (Kaufman, 2004:
6). Bilimsel disiplin boyutu ile sosyal bilimlerin bir pargast
olmaktadir. Aragtirmalar yolu ile istihdam iligkileri siirecine
ait olan kurumlarin anlagimasima katki saglamaya ve istih-
dam iligkilerinin daha iyi ¢alismasina yardim etmek ama-
ciyla, politika ve kurumlar olugturmaya alisir. Etik boyutu
ile insan haklarint 6ne cikaran toplumlardaki calisanlart bir
insan olarak grmenin geregi ve emege bir esya olarak ba-
kilmasinin engellenmesi vurgulanmaktadir.

Teori, uygulama ve normatif yonleri olan endustri iligki-
lerinde, teorisyen ve uygulayicilara merkezde insanin ol-
du u bir anlayis sunulmaktadir. Kaufman’a gore, endistri
iliskilerinin temel ilkesi birbirini tamamlayan bir biitliniin
iki parcast seklinde olmaktadir. Bu temel ilkenin birincisi,
istihdam iliskilerinin 6zellikleri ve sonuclarinin anlagilmasi
ve analiz edilmesi i¢in bir ¢erceve olan rekabetci emek arz/
talep piyasast modelinin reddedilmesidir. Tkinci temel ilke
ise eme in bir esya olarak g r Imedi i ve insani y n -
n n one ¢ikarildigr teoridir (Kaufman, 2008: 38). Bu temel
ilke bir yoniiyle pozitif bir aciklama olarak, insan faktorii
ile biitlinlesmis emegin istihdam iliskilerinin anlagilmast ve
aciklanabilmesi i¢in endiistri iliskilerinin hem bilimsel hem
de insani yoniinii gostermektedir.

Enddistri iliskileri etiginin bir bagka boyutu ise refah fonksi-
yonunun olmastdir. Endiistri iligkilerinin refah fonksiyonu
ilk olarak yasamsal ihtiyaclar ile baslar ve onlarin kismen tat-
mininden sonra ise daha yiiksek diizeyde sosyal amaclari ve
ihtiyaclart giindeme getirir. Uriin ve hizmetlerin minimum
seviyede karsilanmasi sonrasinda, endiistri iligkilerinin
sosyal fonksiyonunun diger énemli unsuru ise d r st k,
adillik, esitlik ve sosyal adalet olarak ortaya cikmaktadir.

Dolayiswyla endiistri iligkileri sadece dar anlamh ve tek boyutlu bir alan degil, cok boyutlu
ve farkh kesimleri de etkileyen, yasal ve kurumsal alanda degisim ve doniisiimlere yol
acan cok disiplinli bir bilimsel alandar.

Subat 2013 CERCEVE 109




Endiistri iligkileri, tim insanligin hemfikir oldugu ve istik-
rarlt ve ekonomik olarak gelisen bir toplumun etkinligi igin
on sart olarak goriilen ve boylece oncelikli etik degerler
olan adil olmaya ve sosyal adalete 6nem vermektedir.

2.END STR LSKLER ET N ETK LEYEN
YAKLASIMLAR

Endiistri iliskilerindeki etik konulara dair tartismalar ve ana-
lizler bazi karst baskilar nedeniyle yeteri kadar gelismemis-
tir. Asagidaki yaklagimlar baskin olduklart dénemler itiba-
riyle tiim bilim dallarint bir sekilde etkilemis olduklari gibi,
endiistri iliskilerini de etkilemislerdir. Bu goriislerin kendi-
lerine ait felsefeleri oldugu icin, etik analizlerin yapilmast
icin gerekli olan alani agmamugslar ve var olan alani daha da
sintrlandirmiglardir.

2.1. Pozitivizm

Sosyal bilimler icin modern pozitivist yaklasimin kokleri,
1930’lardaki mantiksal pozitivist yaklagimdan gelmektedir.
Mantiksal pozitivistciler, tiim mantiksal agiklamalarin ya am-
pirik ya da teorik olarak dogrulugunun kanitlanmas: gerek-
tigini talep etmektedirler. Metafizik yaklagimlar, etik, din ve
estetik algilara dair tlim yorumlar, duygusal agiklamalarin
en iyi sekilde yorumlanmasi olarak goriilmiistiir. Mantiksal
pozitivizm baz1 zorluklarin {izerine saplanip kalmigtir. Bun-

lardan birisi matematigin statiisii ile alakalidir. Matematigin
ne ampirik ne de teorik olarak kanitlanamamas: mantiksal
pozitivist yaklagimlart tutarsiz kilmaktadir. Diger yandan ise,
pozitivist yaklagimin bizatihi kendisinin ampirik veya teorik
olarak dogrulanmaya ihtiyact vardir. Dolayistyla kendi iceri-
sinde tutarsiz goriinmektedir (Provis, 2000: 193).

2.2. Postmodernizm

Postmodernizm endiistri iligkilerinde etik konusunda ana-
lizlerin gelismesine karsi olan bir diger yaklagimdir. Post-
modernizm, pozitivizmden farklt olarak bazi yonleriyle de
pozitivizme karst bir durusa sahiptir. Postmodernizm, pozi-
tivizmde var olan bilgi ve bilimin uygunluk ve anlagilmasina
ve ilerlemesine neden olan aydinlanma diistincesini ka-
bul etmemektedir. Pozitivizmin sistematik yaklasimi, tiim
onemli sorgulamalar icin sonucta evrensel olarak gecerli
cevaplar verirken, postmodernizm, genel olarak ulasilabilir
ve anlagilabilir bir gercegin muhtemel incelenmesini kabul
etmez ve insan varliginin goreceliligine ve degisebilirligine
vurgu yapar.

2.3. Marksizm
Marksizm, endustri iliskilerinde etik ile alakali analizlerin

gelismesine engel olan baskilart ortaya koyan yaklagimlarin
sonuncusudur. Skillen'e gére Marks Komiinist hareketi Al-

Pozitivizmin sistematik yaklagim, tiim énemli sorgulamalar icin sonucta evrensel olarak
gecerli cevaplar verirken, postmodernizm, genel olarak ulasilabilir ve anlagilabilir
bir gercegin mubtemel incelenmesini kabul etmez ve insan varlhiginin goreceliligine ve
degisebilirligine vurgu yapar.
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Ulusal endiistri iliskileri sistemi icerisindeki aktorler iizerinde kiiresellesmenin etkisi, ulus
devletlerin modernlesmesinde ve doniisiimlerinde sorgulanamaz bir sekilde etken olarak
kabul edilmektedir. Kiiresellesme hem endiistri iliskileri sisteminin tamamini bem de
sistem icerisinde var olan aktorlerin rollerini degistirmektedir

man ideolojisine gore yazmustir. Bu yaklasim iginde, Marx'in
tlim ahlaki temelleri pargaladigint ve Komiinizm'in herhan-
gi bir ahlaki 0gretiye sahip olmadigini yazmugtir (Provis,
20006: 194). Marx'a gore isci sinifi emeginden baska bir giice
sahip olmadigi ve zaman zaman kendi iclerinde boliinmeler
yasadigi icin kural koyma ve normatif degerler olusturma
da yeterli olamayacaktir (Cetik, Akkaya, 1999: 23).

Pozitivizm ve postmodernizm gibi, Marksist yaklasim, kendi
ogretisini one ¢ikardigt zaman endistri iligkileri icerisinde
ortaya cikabilecek etik degerleri engellemektedir. Etik ku-
rallarin yonetici elitler tarafindan yazilmig olmasi ve sadece
detaylarda baz1 degisimin varlig: ile yapisal 6zellikleri kokli
bir degisime ugratmamasi, Marksizm’in olumsuz yaklagi-
minda 6nemli bir sebep olmaktadir. Her ne kadar, kapi-
talist toplum igerisindeki emek hareketlerinin ¢ogunlugu
Marksist gruplara ve diistincelere sahip olsalar da, endiistri
iligkileri sistemi igerisinde emek-sermaye arasindaki giic
dengesizligi nedeniyle seslerini duyurmakta yetersiz kal-
maktadirlar.

2.4. Serbest Piyasa ve End stri liskileri Eti i

Yeni yiizytlin piyasa etigi, daha ¢ok “laissez faire” olarak be-
lirtilen serbest irade ve bireysel stzlegme, iyi tanimlanmig

varlik haklari, maksimum bireysel fayda ve sirket karlarina
dayalt istihdam iligkilerini kapsamaktadir. Hiikiimetlerin
diizenlemeleri, kaynaklarin optimum tahsisini engelledigi
icin zararh miidahaleler olarak degerlendirilmistir. Fiziksel
ve entelektliel varlik haklart emek haklart tizerinde baskin
olmustur. Rasyonel, bireysel menfaat odakli davransslar ve
ekonomik tegviklere vurgu yapilmig ve bunlar 6vgtiye deger
goriilmistiir. Esitsizlik, daha fazla gayret ve yetenekler igin
bir motivasyon unsuru ve diil olarak degerlendirilmistir.
Ozgiirliige yapilan agirt vurgudan ve kuralsizliktan dolayr
“laissez faire” modelinin endiistri iliskileri yoniiyle etik digi
olduguna dair bir egilim s6z konusudur (Budd, 2005: 6).

Serbest piyasa modelinin istihdam iligkileri, kendi icerisin-
de faydact (utilitarianism) ve ozgiirlikct (libertarianism)
olmak tizere iki etik teori iizerinde kurulmustur. Her iki
yaklasimda da rekabetci emek piyasalari, 6zgiir olmalarin-
dan ve maksimum fayday: tireteceklerinden dolayr destek-
lenmektedir. Ayrica, her iki yaklagim varlik haklarini, sozles-
me 6zgiirliiglinii ve miidahalenin olmadigt piyasa yapisini
onemsemektedir. Her iki yaklasimin beslendigi “laissez fa-
ire” anlayisinda marjinal verimlilik baskn bir etik bir unsur
olmaktadir. Bir yoniiyle, her bir faktriin artigt kargiliginda
o faktoriin maliyetinden daha fazla bir getirinin var olmast
beklenmektedir (Beauchamp, 1997 21).
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Endiistri iliskileri calisma yasamim diizenlerken, insan yasam ve onurunu evrensel
normlar cercevesinde énemsemektedir. Bu yoniiyle de, endiistri iliskilerinin bedefi
olan insan yasam ve onurunun korunmasi ve deontolojik etik yaklasim birbiriyle

ortiismektedir.

Faydaciliga gore farkli bir anlami ¢agristiran bir diger yakla-
sim ise gorev (Kantian Duty) etigidir. Kantian yaklasimda,
insan rasyonel bir varlik ve 6zgiir irade ve yonetim kapasi-
tesine sahiptir ve her insan itibar ve saygiyt hak etmektedir.
Galisanlarin istihdam Oncesi veya esnasinda keyfi nedenler-
le ayrimciliga maruz kalmast etik olmamaktadir (Kaufman,
2005: 29). Ahlak felsefesi ve is etiginin istihdam ve endiistri
iliskilerindeki sikintili konulara gtk tutmak amaciyla uygu-
lanmast yeteri ¢0zimi saglamayacaktir. Belki, kismen de
olsa alternatif politika ve uygulamalarmin sonuclarinin ta-
nimlanmast ve degerlendirilmesine destek olabilecektir.

2.5. Kurumsal Yaklasim ve End stri ligkileri Eti i

Kurumsal yaklagim, Neo-klasik ve Marksist iktisadin goriis-
lerine alternatif fikirler liretme {izerinde yogunlagmustir.
iktisat bilimini disiplinlerarast olarak kabul eder. Kurumsal
yaklagimda devlete diizenleyici ve bazen miidahil olma rolii
verildigi icin, devlet gelirin dagiliminda adaleti saglayici ol-

maktadir (Glingor, 2011: 32). Kurumsal ekonomistler, 6zel-
likle liberal yaklasima karsi emek yanlisi politikalar iiretmis-
tir. Emek lehine kaynaklarin yeniden dagilimini ve devletin
emegi sahiplenmesini hedeflemiglerdir. Ortaya koyduklari
politikalarla insana daha ¢ok vurgu yaptiklarindan dolayi
sosyal refah ve etik kriterlerini genisletmislerdir. Bu yakla-
simda, emege bir maldan daha fazla bir sey olarak bakildig:
icin, endiistri iliskilerinin etik boyutu da iki ilke ile farkl-
lasmaktadir. Ilki, gerek kanunlarda gerekse uygulamalarda
emege esya veya mal gibi yaklagilmamasidir. Digeri ise daha
fazla etkinligin sosyal refah hedefi, sosyal adalet, esitlik ve
bireysel olarak kendini gelistirmek ve hayata gecirmek igin
firsatlarin dengelenmis olmasidir.

Klasik ekonomistler sendikalari emek monopolleri olarak
goriirken, kurumsal ekonomistler sendikalart ¢alisanla-
rin kolektif olarak seslerini duyurduklart ve hak aramada
onemli bir arac olarak kullandiklart orgiitler olarak gor-
mektedirler (Kaufman, 2005: 33-38). Kurumsal yaklagima
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gore catisma, acik veya gizli, endiistri iligkilerinin temelidir.
Ancak ¢atisma bir amag degildir; toplu pazarlik ortaminda
anlagmaya varmak ve uzlasmak icin bir aractir (Cetik, Akka-
ya, 1999: 24).

2.6.K resellesme ve End stri liskileri Eti i

Ulusal endiistri iligkileri sistemi icerisindeki aktorler iizerin-
de kiiresellesmenin etkisi, ulus devletlerin modernlegme-
sinde ve doniistimlerinde sorgulanamaz bir sekilde etken
olarak kabul edilmektedir. Kiiresellesme hem endiistri
iliskileri sisteminin tamamini hem de sistem icerisinde
var olan aktorlerin rollerini degistirmektedir (Tokol, 2011:
106). Teknolojik gelismeler, ulagim ve iletisimde ki yeni-
likler, cokuluslu sirketlerin ortaya ¢ikmasi ve sermaye ve
mallarin serbest dolasimi siireci tetiklemekte olup, bu ge-
lismelerin devam etmesi ile kiiresellesme olgusu da devam
etmektedir.

Modern toplumlar izerinde kiiresellesmenin etkisinin
degerlendirilmesinde, dinamik olan igin degisen yapist ve
kiiresel endiistriyel iliskiler sistemi iizerinde neler olacagi-
na dair etkiler onemli goriilmektedir. Bir yoniiyle, kiiresel-
lesmenin istihdam ve endiistri iliskileri etiginin standartlar
tizerinde heniiz daha yeni tartismalar s6z konusu olmustur.
Enddistri iliskileri sistemindeki sermaye ile emek arasindaki
glic dengesinde, isverenlerin avantajina dogru bir doniisiim
yasanmaktadir. Artan bir sekilde kiiresellesmenin yayginlas-
masi ve diinya ekonomisini entegre etmesi ile geleneksel
ve verlesik olan is¢i haklarindan tavizler verilmektedir. Do-
layisiyla, endiistri iliskilerinde paylagilan yaygin etik anlayi-
sin getirdigi kurallar, isveren lehine degismekte veya parca-
lanmaktadir (Cambridge, 2001: 96).

2.7. Etik Olusumunda Uluslararas: Calisma
rg t 'n n (ILO) Etkisi

ILO, BM'nin bir alt organizasyonu olarak ¢aligma yasaminin
diizenlenmesinde uluslararast bir role sahiptir. ILO, 1919
yilindan bu yana, kurucu belgesinin ortaya koymus oldu-
gu sozlesmeler ve tavsiye kararlart ile ulusal ve uluslararast
sistemi etkilemektedir (Makal, 1997: 100). ILO, sozlesmeler
ve tavsiye kararlari vasitasiyla istihdam ve endistri iligkile-

ri alaninda belli etik kurallarin olugmasina katkida bulun-
maktadir. Ayrica, ILO’nun almig oldugu tavsiye kararlart ve
sozlesmeler disinda, asagida listelenen 4 stratejik hedef ile
uluslararasi alanda gerek calisma yasaminda gerekse en-
diistri iligkilerinde etik ilkelerin olugmasinda 6nemli bir
rehber durumundadir (ILO, 2011).

* Calisma yasaminda standartlar, temel ilke ve haklar gelis-
tirmek ve gerceklestirmek,

* Bireylerin insan onuruna uygun islere sahip olabilmeleri
icin daha fazla firsat yaratmak,

* Sosyal koruma programlarinin kapsamint ve etkinligini
artirmak,

* Uclii yapiy1 ve sosyal diyalogu giiclendirmektir.
3.END STR L SKLER ET NDE TEMEL LKELER

Endstri iliskileri etigi normatif degerler iizerine kurulmus-
tur. Kochan'a gore, endiistri iligkilerini diger alanlardan
ayiran en 6nemli 6zellik, bu disiplinin kavramsallagmasinin
altinda normatif varsayimlarin ve perspektiflerin varligidir.
Normatif yaklagimin temeli ise catigmanin varhig iizerine
kurulmustur. Bir diger ifadeyle endiistri iligkileri teorisi,
istihdam iliskilerinde isci ile igveren arasinda siirekli bir se-
kilde var olan menfaat ¢atismast varsayimindan dogmustur
(Kochan, 1998: 37).

Farkli okullarin farkls yaklagimlari, yasal ve kurumsal siirec-
lere de yansimaktadir. Endiistri iliskileri, disiplinin olugtu-
gu 1920’lerden 1960’lara kadar genis bir zaman diliminde
tiim istihdam iligkilerini, sendikali ve sendikasiz sektorleri,
personel ve insan kaynaklari yonetimi ve emek ile yonetim
arasindaki iligkilerin konularini kapsamustir. 1980'lere dog-
ru, endiistri iligkileri alani daha daraltilmig ve genel olarak
sadece isci-isveren iligkileri ve toplu pazarlik ile ilgili konu-
lart kapsama almistir. Dolayisiyla, endistri iligkileri alant
isci-isveren iligkilerine dogru kayinca, normatif degerler de
aynt degisime maruz kalmaktadir (Kochan, 1998: 31). Bu
bolimde, oncelikle endiistri iligkileri ile etik yaklagimlar
arasinda en dikkat ¢ekici olan normatif etik ile bir bag ku-

Endiistri iliskilerinde bir tarafin kazanc: genellikle diger tarafin kayb: olarak
algilanmaktadyr. Her iki taraf da tercib ettikleri pozisyonu elde edemedikleri zaman,
durumun ya da sonucun adil olmadigina dair sikdyetleri soz konusu olmaktadw. Her bir
taraf kendi amaclarmn etik ve dogru oldugunu savunurken, diger tarafin pozisyonunu
partizan ve kendi ¢ikarlarim diisiinen olarak degerlendirip reddetmektedir.
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rulmaya calistlmustir. Tlave olarak, endiistri iligkilerinde etik
konusu belli kavramlar iizerinden incelenmistir.

3.1. Normatif Etik Acisindan End stri liskileri

Normatif etik, insanlara hayatlart sirasinda rehber olmakta
ve boylelikle de onlara kullanacaklart normlar saglamakta-
dir. Norm, yargilama ve degerlendirmelerin ona gore yapil-
digr dlciit ve uyulmast gerekli olan kuraldir. Bunun icin kural
koyucu yaklagimi benimseyen ahlak filozoflari, insanlara ne
yapmalari ya da neden kaginmalar gerektigini gostererek,
yikiimliiliklerini ve sorumluluklarini animsatan nesnel
dogrulart savunmaktadurlar (Cevizci, 2002: 7). Normatif te-
oriler, is ahlakinin gelismesine de katkida bulunan ve ahlaki
kararlarin eylemlerin sonuglarina baglt oldugunu ifade eden
teleolojik yaklasim (Gayeci) ile ahlaki kararlarin sonuglar-
dan bagimsiz olarak, bazi temel ilkelere dayandigint savunan
deontolojik yaklagim seklinde ikiye ayrilmaktadir.

Teleolojik yaklagim faydacilik (utilitarianism) ve ben-
cillik (egoism) seklinde iki kategoride incelenmek-
tedir. Mutlulugu maksimize etmeyen eylemler ahlaki

olarak kabul edilemezler. Boylece, insanin varligt icin
belirlenen degerlere ulagmada kullanilan yontemle-
rin etik olmamast bu yaklasimda sorgulanamayacaktir.
Ozellikle giiniimiizde bireysellesen istihdam iligkilerini
destekleyenler, daha fazla etkinlik ve verimlilik igin, or-
ganizasyonlarin, toplumun ve genel olarak ekonominin
faydalanmasi amaciyla teleolojik yaklagimi degerlendire-
bilirler (McDonald, 1997: 234).

Davraniglarin insan haklarina saygi gibi temel ahlaki ilkelere
dayanmasini 6neren deontolojik etik yaklagimi ise, sadece
dogrulugu birincil sosyal ilke olarak kabul eden “sosyal ada-
let teorisi”, bireylerin moral karakter ozelliklerini esas alan
“erdem ahlaki” yaklagimi ve daha ¢ok dinlerin 6nerdigi ilke-
lerden olusan ahlak anlayisindan olusmaktadir (Kapu, 2009:
66). Deontolojistler i¢in 6nemli olan insan davraniglarina
yon veren kurallar ve ilkelerin varligidir (McDonald, 1997:
233). Endiistri iliskileri calisma yasamini diizenlerken, insan
yasam ve onurunu evrensel normlar cercevesinde Onemse-
mektedir. Bu yoniiyle de, endiistri iliskilerinin hedefi olan
insan yagam ve onurunun korunmast ve deontolojik etik
yaklagimi birbiriyle Ortiismektedir.

Calisanlarmn farkhhklarina ragmen, etkin bir endiistri iliskilerinin nasi olacag: ve
en iyisinin nasil bagarilacagi énemli bir Ronudur. Etkinlik ile serbest piyasa rekabeti
arasindaki iligski refab ekonomistleri tarafindan Pareto Optimumu ile aciklanar.
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3.2. End stri liskileri Eti i Zorluklar

Geligmis iilkelerde is hayati yasamin merkezinde yer alir-
ken, aynt siire¢ gelismekte olan iilkelerde de kendini gos-
termektedir. Oyle ki, yasam giderek is hayatinin etrafinda
sekillenmektedir. Ozellikle kapitalist toplumda, is yasamina
ozel bir 6nem atfedilmekte olup, bu Gnemin degerini sis-
temin icinde aktif rol alanlar belirlemektedir. Ise bir deger
atfedilirken, toplumda is, isyeri ve etik meselelerin karsi-
lastig1 bir kavsak ortaya cikmaktadir. Giiniimiizde, enddistri
ilikileri ve etik arasinda ortaya ¢ikan karsilasma her ne ka-
dar 6nemli bir konu olsa da, dikkati cekmemektedir.

Kapitalist toplumun serbest piyasa sistemine bagliligi, piya-
sanin ciktilarinin esitligi hususunda diistince ve yansimalar
cesaretsizlendirmenin yani sira, ekonomik sistem hakkinda
etik sorgulamalara da yol agmaktadir. Hatta kapitalist sistem
var olan esitsizligi daha da artirmakta, ayni zamanda, kiire-
sellesme olgusu ile birlikte sinurlt egitim ve becerilere sahip
olan caliganlart olumsuz etkilemektedir. Isci sendikalari ve
isverenler arasindaki siirekli miicadelenin varligi, en cok
endistri iliskileri ¢iktilarinin etik karakter ve kurallarinin
sorgulanmasina yol agmaktadir. Etkinlik, esitlik, s6z hakki,
katilim, 6zgiirliik, insan haklari veya caliganlar ile igverenler
arasindaki etkilesimin olmamast 6nemli zorluklardir (Budd,
2004: 51). Hatta taraflar etik kurallarin degerlendirilmesi
icin ortak bir kriter {izerinde uzlagsa bile, uygulanmast es-
nasinda genellikle tartismalar ortaya cikmaktadir.

Ayrica, endiistri iligkilerinde bir tarafin kazanci genellikle di-
ger tarafin kaybr olarak algilanmaktadir. Her iki taraf da ter-
cih ettikleri pozisyonu elde edemedikleri zaman, durumun
ya da sonucun adil olmadigina dair sikayetleri s6zkonusu
olmaktadir. Her bir taraf kendi amaclarinin etik ve dogru
oldugunu savunurken, diger tarafi pozisyonunu partizan ve
kendi ¢ikarlarini diisiinen olarak degerlendirip reddetmek-
tedir (Delaney, 2005: 204). Taraflarin karsilikli catismadan
kaynaklanan sorunlarina ilave olarak etik konusunun soyut
olmasindan dolayt kuramsal olarak anlagilmas: ve uygulan-
mastnin zorluklary, konunun 6ne ¢tkmasini ve vurgulanma-
sint engellemektedir.

3.3.End stri ligkilerinde Eti in nemi

Provis, insan saghg ve varligr ile ilgili olan medikal alanin
hak ve etik yaklasiminin 6nemli oldugundan ve tartigil-
mast gerektiginden yola cikarak, ayni yaklasimin endiistri
iliskileri ve caligma yasaminda da s6z konusu olmast ge-
rektigini savunmaktadir (Provis, 2005: 197). Bir diger ifa-

-

Calisanlarin katilimlari, igletmelerde
aliman kararlar icerisine anlamh olan
verilerin dabhil edilmesi siirecidir. Bu
siirec, bireysel biir iradenin gelismesinde
endiistriyel demokrasinin ve insan onuru
icin 6zgiirliigiin oneminden kaynaklanan
calisanlarm karar vermeye katilimlarim
saglamaktadar.

deyle, nasil ki bireylerin fiziksel ve ruhsal sagliklari toplum
sagligini olusturuyorsa, calisma yagaminin adil bir sekilde
diizenlenmesi de toplumun sosyal ve ekonomik olarak ve
dolayisiyla fiziksel ve ruhsal yoniiyle de daha iyi olmasint
saglayacaktir. Ayrica, endiistri iligkilerinin is, isyeri ve calis-
ma siirecindeki etkilerine ilave olarak, ¢aliganlarin sosyal
ve aile hayatint da etkiledigi goriilmektedir (Ackers, 2002:
10). Kapsama alant olarak cok genis bir cevreye etkisi
olan endustri iligkilerinin bu 6neminden dolayi, endistri
iligkileri etiginin de ayn1 diizlem ve 6nemde diisiiniilmesi
gerekmektedir.

3.4. nsan Yasam ve Onurunun nemi

Istihdamin yapssi, bireylerin yasam kalitesini, ekonominin
siireclerini, demokrasinin yasanabilirligini ve insan onuru-
na sayginligin seviyesini belirlemektedir. Ekonomik zengin-
lik istihdamin verimli olmasint gerektirir ancak, ekonomik
performans istihdam iligkileri standardinin olugmasinda
tek yeterli unsur degildir. Insan yagaminmn ve onurunun
onemine saygi gostermek caliganlara adil davranilmasint
gerektirmektedir. Ayrica, esitlik ve 6zgiirliigiin demokratik
idealleri olmalarindan dolay insan yagam ve onuruna énem
vermek, istihdam iliskilerinin Gnemli bir standardi olmak-
tadir (Budd, 2004: 1). Insan onuru ve demokrasi icin hiir
iradenin 6nemi, calisanlarin yasamlarini etkileyen is ile ilgili
kararlarda onlarin da katihimini gerektirmektedir. Katilim
sayesinde isyerinde esitlik, etkinlik saglanmakta ve “calisan-
larin sesine” 6nem verilmis olmaktadir.
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3.5. Etkinlik

Etkinlik, kit kaynaklarin verimli kullanimudur. Kit kaynaklarin
etkin kullanimi ve ekonomik zenginlige yol agmas: iizerin-
de yaptigt vurgularla, endiistri iliskilerinde onemli bir amag
olmaktadir. Caliganlarin farkliliklarina ragmen, etkin bir
endistri iligkilerinin nasil olacags ve en iyisinin nasil bagar-
lacagt 6nemli bir konudur. Etkinlik ile serbest piyasa reka-
beti arasindaki iliski refah ekonomistleri tarafindan Pareto
Optimumu ile agiklanir. Pareto etkinliginde, tiretilen mal
ve hizmetlerin toplumdaki kisiler arasinda etkin dagilimima
ve Uretim faktorlerinin, cesitli mal ve hizmetlerin dagilimi-
n1 nasil gerceklestirdigine bakilmaktadir (Budd, 2004: 16).
Serbest piyasa yaklagiminin {iriinii olan bu yaklagimda, ara
sira piyasa sorunlarina miidahalenin olmast miimkiin ise de,
sakincalart goriilebilmektedir. Bu sakincalar; sosyal olarak
beklenen sonuglarin saglanamamast, tam rekabetci bir emek
piyasast degilse diizenlenmemis ekonomik aktivitelerin ge-
reken etkinlikleri tiretememesi ve emegin insani yoniiniin
ihmal edilmesinden ortaya ¢ikacak sosyal ve ekonomik so-
runlar olabilecektir (Budd, 2004: 16). Bu sorunlar endistri
iliskilerinin Onemli aktorlerinin ve araclarinin gerektigi gibi
calismast ile azalabilecek olup, artan etkinlik sayesinde eko-
nomik ve sosyal yonden ilerleme saglanacaktir.

3.6. Esitlik lkesi

Esitlik gerek emek piyasalarinin islemesinde gerekse sosyal
bir mesele olarak 1960'lardan beri giderek artan bir sekilde
dikkati cekmigtir. Esit ise esit licret, cinsiyet ve irk ayrimi
yapilmaksizin istihdam imkaninin sunulmast gibi konular
modern endiistrinin Gnemli sorunlarindan olmustur. Ucret,
cinsiyet ve 1rka dayal ayrimciliklara kargt miicadele etmek
endiistri iligkilerinin en dnemli hedeflerinden olmaktadir.
Esitlik, endiistri iliskilerinin bir ilkesi olarak {i¢ boyuta sa-
hiptir. Bunlar; minimum standartlar, adalet dagitim1 ve pro-
sediirel adalettir. Bir insanin hak ettigi minimum ve objektif
standartlara dayanan adil sartlarla davranilmast gibi yakla-
simlar, calisanlar icin istindam iliskilerinde esitlik ve adale-
tin varligi anlamina gelmektedir (Marchington, 2004: 48).

Endiistri iligkilerinde egitlik, Immanuel Kant'in etik felsefesi
ile desteklenmektedir. Ornegin calisanlara adil olmayan iic-
retlerin 6denmesi veya aralarinda ayrimcilik yapilmasi, insa-
ni yonlerinin ihmali ve bir arac olarak goriilmeleri sonucun-
dadir. Yasal siirecler gerceklestirilmeden caliganlarin iglerine
son verilmesi de Kant'in etik felsefesinin ihlali olmaktadir.
Aristo'nun yaklagiminda insanlik, “insanoglunun yapabile-
cekleri ve olabilecekleri” alanlarda temel insan yetenekle-

rini stirdtirme etik hakkina sahiptir. Bu etik yaklagim igyeri
icin diistiniildiigiinde; “insanin normal siire yasayabilmesi”,
“veteri kadar beslenebilmesi ve saglikli olabilmesi” ve “her-
kesle esit sartlara sahip olarak istihdama ulasma ve istihdam
edilme hakki” gibi evrensel degerlerdir (Budd, 2004: 20).
Bireyler, firmalar ve toplum endiistri iligkileri etigi ile ilgili
tercihlerini yapabilirler. Kiiresel serbest piyasa baskisinin
getirdigi rekabet, bu tercihleri sinirlandirabilmektedir. Bu
nedenle, endiistrilerin yonetilmesinde gerek ulusal gerekse
uluslararast etik normlarin 6ne cikarilmast gerekmektedir
(Ackers, 2002: 45). Dolayisiyla esitlik konusuna etik yoniiyle
bakildiginda konunun daha ¢ok evrensel insan onuru ve de-
gerleri dikkate alinarak degerlendirildigi gortilmektedir.

Benzer sekilde, ILO'da, 1944 vyilindaki Filedelfiya
Deklarasyonun’da “tlim insanhgmn 1k, cinsiyet, inanug fark
gozetmeksizin ekonomik giivence ve firsat esitligi icerisin-
de, ozglir ve onurlu bir bicimde hem ruhsal gelisimlerini
hem de refahlarini talep etme hakkina sahiptir” seklin-
de ifade olunan ilkesine 6nem atfetmektedir. Bu amacla,
ILO esit ise esit iicret, makul calisma saatleri, periyodik
tatil 6demeleri, igsizlik ve ig goremezlik sigortasi, sendika
kurma hakk ve isin esitlikle ilgili direkt veya dolayh diger
emek standartlarini desteklemekte ve glindemde tutmak-
tadir (ILO, 2011).

3.7. Calisanlarin S z Hakki (Voice)

Galisanlarin katihmina olan ilgi zaman zaman artma ve azal-
ma egilimi gostermistir. Oyle ki, isverenler isciler tarafindan
kendilerine doniik tehditler hissettikleri zaman galisanlarin
katthimint saglarken, tehditlerin olmadigt dénemlerde kati-
limlarini 6nemsememektedirler (Marchington, 2004: 30).
Galisanlarin katilimlari, igletmelerde alinan kararlar icerisine
anlamli olan verilerin dahil edilmesi siirecidir. Bu siireg, bi-
reysel hiir iradenin gelismesinde endiistriyel demokrasinin
ve insan onuru igin 6zgiirliiglin 6neminden kaynaklanan
calisanlarin karar vermeye katilimlarint saglamaktadir.

Her iki durumda da isyerinde calisanlarin kattiminin
saglanmasinin yolu isyerinde demokrasinin varligt ile
miimkiin olacaktir. Yani demokrasinin unsurlart olmadan
calisanlarin s6z hakkindan bahsedilemeyecegi gibi, ayrica
“s0z hakkinin” kendine 6zgii karar verme sekli demokra-
tik siirece de katki saglayacaktir. Toplu pazarlik esnasinda
calisanlarin taleplerinin dikkate alinmasi ve toplu sozles-
meye yansitilmast siireci, ¢alisanlarin s6z hakkini kullan-
masina ve katilimlarinin gerceklestirilmesine yol agmak-
tadir. Ayrica isci sendikalari da calisanlarin isyerlerinde
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karsilastiklari ile ilgili olarak “soz hakkini” kullandirarak
onlara destek verdikleri ekonomik ve sosyal kurumlar ol-
maktadirlar. Calisanlara taleplerini gerceklestirebilmeleri
ve haklarint alabilmeleri amaciyla “séz hakkinin” verilme-
si, endiistri iliskilerinin 6nemli bir hedefi, ilkesi ve etik
degeri olmaktadir (Budd, 2004: 27). Ancak “s6z hakkinin”
gerceklesmesi icin yasal prosediirlerin, bilgiye ulasim
imkanlarmin ve konusma ve orgiitlenme 6zglirliigiiniin
var olmasi gerekmektedir.

3.8. Cikar Catismasinin Azaltidmasi

Endiistri iliskileri sistemi icerisinde calisanlar ve igveren
arasinda “yapisal bir catismanin” varlig1 s6z konusudur. Isci
ile isveren arasindaki gerek toplu stzlesme zamanlarinda
gerekse giinliik iligkilerin temelindeki “catigma” zamanla
farklt seviyelerde de olsa kendini gostermektedir. Yapisal-
lagmus bir catisma, glinliik iligkilerin nasil olacagint sekillen-
diren istihdam iliskilerinin 6nemli bir boyutudur (Edwards,
2003: 17). Bu siireci hem firmalarin hem de caliganlarin iyi
yonetmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, her iki tarafin da
stkinti yasamast kaginilmaz olacaktir.

Calisanlarin, kendi 6zel ¢ikarlariyla icinde calistiklart iglet-
menin ¢ikarlarint birbirinden ayirmast gerekir. Cikar catis-
malari, fiili olarak var olmakla birlikte; potansiyel olarak da
bulunabilir. Fiili ¢tkar ¢atismast, caliganlarin firmanin lehi-
ne uygulamay kabul ettigi fiziksel ve entelektiiel giiclerini
kendi ¢ikarlarina izin verecek sekilde kullandiklart zaman
soz konusu olur. Potansiyel ¢ikar catigmast ise, bir ¢aliganin
fiziksel ve entelektiiel giiclerini firmanin lehine kullanmast
tehlikeye girdigi zaman ortaya cikar (Kapu, 2009: 96). Sii-
rekli catismanin olmast ve bunun belli bir noktadan &teye
gecmesi, toplumsal yapiyr tahrip eder. O nedenle, catisma-
yt belli siirlar iinde tutup mutabakat saglayan dinamik-
ler, endustri iligkileri sistemi igerisinde vardir. Dunlop’un
sistem yaklagimina gore, diizen saglamak igin ¢atismanin
kontrol edilmesi gerekmektedir (Yildirim, 1997: 98).
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ve isyeri giris kapilarinda asili duran ve hald kismen

siiregelen, “satici, pazarlamact ve dilenci giremez” ve
benzeri yazilart hatirlayanlarimizin sayist oldukca fazladir
sanirim. Bir meslegi icra edenlerin toplum nezdindeki iti-
barinin dilencilikle egdeger tutulmasina yol acan bir alginin
olugmasi bakimindan, bu yazlarin arka planina bakilma-
sinda yarar vardir elbette. Bagka bir deyisle, toplumda bir
meslegin mensuplarinin kapidan igeri sokulmak istenme-
mesi icin Gnlem alinmast ¢abalarinin disavurumu olarak bu
yazilarin yazilmasina yol acan sebepleri irdelemek onemli
olsa gerektir.

S on giinlerde azaldigini gorsek de, uzun yillar konut

Bu toplum uzun yillar giiven esasina dayali yagayabilmis,
kaptlarint acik biraktiginda herhangi bir zarar gelecegini
diistinmemis, hatta kisa siireli orada olmasa bile isyerleri-
ni ve Uriinlerini kapatmadan acikta birakabilmigtir. Glinki
komgusuna giivenen, diiriistligiin esas oldugu ticaret an-
layigini gelenek olarak yiizyilardir benimseyen bir is yapma

Pazarlama, Rekabet ve
Insani Degerler

Al

bilincine sahip tiiccar birikimi stzkonusudur. Yani 0nce
insan vardir ve sonra is, aligveris, isletmeler, kurumlar ve
diinya. Komsuluk, akrabalik, dostluk, arkadaslik isin Oniine
gecmese de, is iliskilerinin de bu iligkilerin zedelenmesine
firsat verilmedigi bir denge vardir. Ne zamandir konugul-
dugunu bilmedigimiz ama sanirim ilk konusuldugu bagla-
mindan kopartilarak siklikla vurgulanan “is bagka, dostluk
baska” deyisinin de is diinyasinda giivensizligin olusumuna
onemli katki sagladigint soylemek yanlig olmasa gerektir.
Biitlin bu ve benzeri olgulari dikkate aldigimizda, is diin-
yasinda giivenin kaybolmasi ya da azalmasinin beraberinde
getirdigi sancilar artmistir. Bunun sonucunda da pazarla-
macilik mesleginin itibarsizlagmast, miisteriyi aldatmaya
yonelik bir meslek gibi algillanmasi daha iyi anlagilabilir bir
gercekliktir.

Satabilmek, daha fazla kazanabilmek, daha cok gelir elde
edebilmek ve rakipleri gecebilmek adina, eksik, yalan, dog-
ru, yanlis 0 anda satabilmek adina ne séylenmesi gerekiyor-
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sa onu sOyleyen, rakipleri ve onlarin Giriinlerini karalamak
ve hatta iftira atmaktan ¢ekinmeyen, yerine getireceginden
emin olmasa da teslim ve benzeri konularda rahatlikla s6z
veren, miisteri ile tekrar karsilastiginda piskinligi elden bi-
rakmayan bir pazarlamaci tipini uzun yillar tecriibe ettik.
Karsilastigimiz bu pazarlamacilarin tek ve en dnemli kay-
gilart daha fazla kazanmakti. Tekrar karsilastigimizda yiizii-
miize bakabiliyorlard:. Zira bizler miisteri olarak ¢ogu za-
man alternatiflerden haberimiz ya da bagkaca alternatifimiz
yoktu. Haklarimzt koruyacak mekanizmalar iiretilmemisti
ve bizler de var olan haklarimiz1 kullanmak noktasinda ¢ok
cesur degildik, hak aramaya kalkugimizda ise eziyet ceki-
yorduk. Miisteri mi idik yoksa esir mi belli degildi. Elbette
bu noktada yillardir bize velinimeti olarak davranan iglet-
meleri ve tiiccarlarimizi istisna tutuyor ve onlarin hakkini
teslim ediyoruz. Ama maalesef bunlarin istisna diizeyinde
cok az olduklarint da biliyoruz.

Boyle bir siirecten sonra miisteri oldugumuzu 6grenince,
haklarimzin farkina vardikca ve alternatif iirlinlere ulagma
kapilart acilinca, bizleri yillarca aldatmaya calisanlara gii-
vensizliklerimiz diga vurdu. Iste bu disavurumun 6nemli
gostergeleri olarak da kapilarimiza astigimiz “pazarlamaci,
satict ve dilenci giremez” ya da benzeri nitelikteki yazilar
oldu. Insani degerleri ticari degerlerine alet eden bir tiic-
car kitlesine karst sanki kendimizi koruma kalkani idi bu
yazlar. Ozetle, bu yazilarin arkasindaki temel gercekligin
giiven duygularimzt sarsan yaklasimlar oldugu rahatlikla
soylenebilir.

PAZARLAMADAN NE ANLAMALIYIZ?

Pazarlamaya doniik bu olumsuz algilar1 besleyen ¢ok sayida
uygulamadan stz edilebilir. Burada bu olumsuz uygulama-
dan ziyade, pazarlamadan gercekte ne anlasilmast gerektigi
tizerinde durulursa bu yazinin amacina hizmet edecek bir
yol izlenmis olacagi diistiniilmektedir.

Pazarlamada her seyden 6nce insan vardir. Alict ve satici
tarafinda, ister asil ister vekil olsun, insan vardir. Dolayi-
styla pazarlamayi, insanlarin karsiliklt olarak deger ve fayda
elde etmeyi arzuladig iliskiler biitiinii olarak tanimlamak
yanli olmaz. Taraflardan herhangi birinin fayda ve deger
noktasinda muhatabint yok saymast ve siirekli kendi ka-
zancint artirmaya ¢alismast elbette miimkiindiir. Ancak
bu durum siirdiiriilebilir degildir. Saticinin siirekli kendi
faydasini maksimize etmeye caligmasi sonucunda miisteri
kendi faydasint artiracak ve daha degerli olani elde etme-
ye yonelik arayislara girecektir. Benzer sekilde, miisterinin

siirekli kazanmaya calisigt durumda ise alicr kendisine
yeni miisteriler bulmaya caligacaktir. Clinkii gliniimiiz pa-
zarlarinda hem iletigim ve hem de ulagimin yayginlagmasi
ve hizlanmast buna imkan vermekte ve ayrica yeni dagitim
alternatiflerinin glindeme gelmesiyle pazarlamanin aracilar
da dahil olmak tizere tiim taraflarinin artik birbirlerine cok
fazla bagimli olmadigr da bilinmektedir.

O halde pazarlamaya, oncelikle taraflarina fayda ve deger
sunan iligkileri daha kaliteli hale getirme aract olarak bak-
makta yarar vardir. Karsilikli olarak kazancin uzun soluklu
sattct ve alicr iligkisini saglayabilmekle miimkiin olabilecegi
anlayisinin pazarlamaya hakim olmasi dnemlidir. Dolayisiy-
la, “pazarlama iliski kalitesine odaklanmalidir” demek, yan-
lis olmayacaktir. Iliski kalitesi arttikca, memnuniyet, tatmin
ve baglilik artacak ve alici ile satici arasindaki iligkiler de
uzun soluklu ve nitelikli bir iligkiye doniigecektir. Bu ilig-
kide kargiliklt olarak gliven artacak, karsiliklt olarak kiiciik
kabahatler ortiilmeye caligilacak ve art niyet aranmayacak-
tir. Bagka bir ifadeyle, pazarlamadaki bu iligki insani bir iligki
gibi goriilmeye baslanacaktir. Elbette bu iliskide karsiliklt
kazanc artacag icin insani iligki gibi goriilmesinde ¢ok fazla
engel ortaya cikmamus olacaktir. Pazarlama iliskisi tabii ki
ticari bir iligki olsa da, bu durum ¢ok rahatsiz edici olarak
siritmayacak, zira karsilikli olarak elde edilen fayda ve de-
ger memnuniyeti de karsiliklt olarak saglamis olacaktir. Ne
zaman ki, bu iliskiyi ve giiveni sarsacak adimlar atilirsa, bu
durumda insani iligkilerde oldugu gibi pazarlama iligkisinde
de yeniden gtzden gecirilme ihtiyaci hissedilecektir.

Baz1 sektorlerde ve Ozellikle saglik, egitim ve benzeri gibi
hizmet sektérlerinde “miisteri” lafindan cekinilir. Ornegin
hasta ve/veya yakinlarina miisteri gdziiyle bakilmasinin uy-
gun olmadigindan sz edilir. Aslinda alict ve satict ligkisinin
gecerli oldugu bu durumda miisteri olarak tanimlanmak
istenmeyen hizmet kullanicilarina ne olarak bakildigt so-
ruldugunda da tatmin edici cevap alinamaz. Memnuniye-
tin oldukea diisiik seviyelerde oldugu, insani iligkilerden
oldukga uzak bu ve benzeri durumlarda, pazarlamadan ne
anlagiimast gerektigi konusu agisindan degerlendirildigin-
de, “keske miisteri olarak bakilabilse de bu iliskilerin siir-

Ne zamandir konusuldugunu bilmedigimiz
ama sanirim ilk konusuldugu
baglamindan kopartilarak siklikla
vurgulanan “is baska, dostluk baska”
deyisinin de is diinyasimda giivensizligin
olusumuna onemli katl: sagladigim
soylemek yanlhs olmasa gerektir.
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Pazarlamada ber seyden once insan
vardw. Alict ve satici tarafinda, ister asil
ister vekil olsun, insan varduwr. Dolayisyyla
pazarlamay, insanlarin karsibkh olarak
deger ve fayda elde etmeyi arzuladig
iliskiler biitiinii olarak tanmimlamak yanhs
olmaz.

diirtilebilirligi saglansa” diyesi gelir insanin. Olaya ve tek
seferlik iliskiye odaklt dar cergeveli bakis acisina sahip bu
insanlarin pazarlamadan anladiklariyla olacak is degildir
tabii ki bu. Onlar, bir taraftan aman pazarlamaci gibi has-
tamiza miisteri demeyelim derken, kendileri arka planda
kazanca odaklt si1g bir bakis acistyla hareket ettiklerinin ne
kadar farkindadirlar bilinmez. Elbette istisnalart ayri tutarak
her sektorii konugtugumuzu hemen belirtelim.

Bu 6rnekleri artirmak ve ¢ok farklt sektorler igin cogaltmak
miimkiin. Burada 6nemli olan, insanin oldugu bir iliskiden
soz ettigimizi vurgulamak. Pazarlama insan merkezli faali-
yetleri kapsar. Pazarlamada her iki tarafta da insan vardir.
insanin oldugu yerde salt ekonomik amaclar degil, sosyal,
psikolojik, sosyolojik ve kiiltiirel gerceklikler de devreye gi-
rer. Nitekim baz1 durumlarda satict “bu satistan zarar ettim
ama miigteri kazandim” derken, bazi durumda da miisteri
“cok para verdim ama degdi dogrusu” diyebilmektedir. Bu
noktada pazarlamaya konu olan iiriinii genis anlamuyla an-
layabilmek, fiyata, dagitima ve pazarlama iletisim ¢abalarina
da bir biitlin olarak en genis anlamlariyla yaklasabilmek
onemlidir. Dolayistyla pazarlamadan, alici ve satici arasinda-
ki iligki kalitesini yiikseltecek tiim pazarlama enstriimanlari-
nin genis ve biitlinciil perspektifle hazirlanmasini ve sunul-
masini anlamaliyiz. Aksi halde, giinii kurtarma pesinde olan
alicrya da satict konumundaki insanlardan s6z etmis oluruz.
Bu baglamda aligveris gerceklesebilir ama bu iligki kesinlik-
le siirdiiriilebilir degildir. Ve bu iligkileri kalict anlamda pa-
zarlama cabast olarak adlandirmak da dogru olmaz.

PAZARLAMA VE REKABET

Her seyden 6nce insan olarak alici ve satict arasindaki iligki
kalitesine odakli olmast gereken bir pazarlama tanimindan
sonra, pazarlama ile rekabet iliskisine de bakmakta yarar
vardir. Rekabetin hayatin bir parcast olarak insan yasaminin
hemen her alaninda kargilasilan bir olgu oldugu séylene-
bilir. Gelisme ve ilerlemenin itici bir glicii olarak kullani-
diginda, rekabet insani bir arag olarak degerlendirilebilir.
Ama ayni arag hi¢ de insani olmayan bir bicimde de kars-
miza ¢ikabilir. Hakli haksiz demeden, adaleti gbzetmeden

rekabet edildiginde, gerek bireyler aras: gerekse isletmeler
arast ve hatta uluslararast diizeyde haksizlik ve adaletsizlik-
ler ortaya cikar.

Rekabetin adil olarak gerceklesmesi ve ilerlemenin itici
giicii olabilmesi igin, olan1 abartmamak, yaniltici ve aldatict
bilgi ve icerikler kullanmamak yaninda, rakipleri ve onlarin
tirinlerini karalayici, kiiclik diisiiriicdi, iftira edici yaklagim-
lardan da kaginmak gerekir. Aksine tutum ve davranislar,
kisa siirede bagarinin, kazancin kaynag gibi goriilse de,
giiniimiiz iletisim ve ulagim teknolojilerinin de katkist dii-
siiniildiiglinde, dogrunun ve gercegin kisa siirede ortaya
cikmastyla bu tiir rekabet anlayisinin zarar verici ve ilerle-
meyi engelleyici oldugu rahatlikla anlasilabilir. Geri kalmis-
lik ve fakirligin beraberinde getirdigi secme sansinin cok
fazla olmadig1 piyasa sartlarinin da gittikce azaldig dikkate
alinirsa, rekabeti karalama ve kandirma olarak algilayan
anlayislarin orta ve uzun vadede duvara tosladiklari agikca
goriilmektedir. Bir bagka deyisle, tekel benzeri durumlar ile
fakirlik nedeniyle alternatifsizlik ve caresizlik gibi durumlar
istisna olmaya devam ettikce, pazarlamada rekabetin ger-
cekleri ortmekle degil, tam tersine gercekler iizerinden ve
alic saticr iligki kalitesine hizmet edecek sekilde yapilmast
kaginilmaz hale gelmektedir.

Geligen teknolojiler ve hemen her teknolojinin hizla tak-
lit edilebilirligi gtz Oniine alindiginda, birbirine benzer
tirinler arasindan miisteri tercihinin isletmenin {irlin ve
markasina yonlendirilmesi bakimindan rekabet aract olarak
eski pazarlama anlayislarinin yetersiz kaldiklari sdylenebilir.
Rekabet adina, sadece fiyat, dagitim veya tedarikte tekel
konumundan yararlanmak, giiclii bir pazarlama iletigimi ile
miisterileri mesaj bombardimanina tutmak ve benzeri pa-
zarlama ¢abalarinin glinlimiiz pazarlarinda kargihigr hemen
hemen yok gibidir. Alict satict iligki kalitesini odaga alan
pazarlama yaklasiminda rekabet, farklt bir fayda veya deger
sunmakla miimkiindiir. Bu farkliligi da daha cok hizmet,
sunulan deneyim gibi daha cok insani degerlerde aramak
gerekmektedir. Pazarlama literattirlindeki ifadesiyle, farkli-
ligr hizmette fark olugturmakta aramak gerekir.

REKABET ARACI OLARAK PAZARLAMA STRATE] LER

Pazarlamada rekabet etmenin elbette ¢ok farklt yollart ve
enstriimanlar1 vardir. Uriiniin bizatihi kendisi, ambalajs,
markast, icerigi, sagladigi faydalart ile rekabet edilebilir. Fi-
yat bagli basina bir rekabet aracidir. Benzer sekilde, dagitim
ve pazarlama iletisiminde kullanilan, reklam, promosyon-
lar, sats yeri iletisim ¢abalari, halkla iligkiler, kisisel satig ele-
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manlari, internet ve dogrudan pazarlama cabalart da birer
rekabet aract olarak kullanilabilir. Onemli olan alict satict
iliski kalitesini artiracak sekilde bu araglardan rekabet araci
olarak yararlanmaktir, Ayrica rekabet adina bu araclar kul-
lantlirken biitiinciil bir bakig agis1 da kesinlikle unutulma-
malidir. Aksi halde, rekabet aract olarak kullanildigr diisii-
niilen enstriiman bizatihi amac haline doniisebilir ya da bir
enstriimanla rekabet ¢ok avantajli gibi goziikiirken diger
enstriimanlarla birlikte etkisi goz ardi edildiginde beklenen
sonug alinamayabilir.

Uriin ve iiriine iliskin ambalaj, etiket, marka, icerik, tasarim
gibi unsurlarin pazarlamada rekabet aract olarak kullanil-
mast miimkiindiir. Uriin farklilagtirma, iriin iyilestirme ve
zenginlestirme, tirlin ¢esitlendirme gibi yollarla pazarlama
rekabeti gerceklestirilebilir. Biitlin bunlar yapilirken asil
onemli olan, iiriiniin tiiketici ihtiyag, istek ve beklentilerine
uygun deger ve fayda saglayip saglamadigidir. Zira miisteri
goziinde degerli olan, iiriin ve eklentilerinin kendisine sag-
ladigr faydanin yeterliligidir.

Uriine iliskin pazarlama stratejilerinin
rekabet avantaji saglayabilmesi,
fiyat, dagitim ve pazarlama ileti-
sim cabalarindaki destekler-
le miimkiin olabilir. Fiyat
miisteri tarafindan kabul
edilebilir bulunmuyorsa,
pazarda arandigt zaman
tirline yeterli miktarda
ve kolaylikla erisilemi-
yorsa, miisteriler {irlin-
deki  gelismelerden,
iyilestirmelerden
zamaninda
yeterli

Geri kalmighk ve fakirligin beraberinde
getirdigi secme sansinin ¢ok fazla olmadig
Dpiyasa sartlarimn da gittikce azaldig
dikkate almrsa, rekabeti karalama ve
kandirma olarak algilayan anlayslarin
orta ve uzun vadede duvara tosladiklar:
acikca goriilmektedir.

diizey ve ayrintida bilgilendirilmiyorsa, bu ve benzeri du-
rumlarda sadece iirlin ve eklentilerindeki pazarlama stra-
tejisinin bagarili olmast genel olarak pazarlamada bagarih
olmaya yetmeyecek, hatta basarisizligin temel sebepleri
olarak kargimiza ¢ikacaktir.

Pazarlama stratejilerinin rekabet aract olarak kullanilmasini
otomatik bir arag olarak gtrmek elbette yanlistir. Daha 6nce
de ifade edildigi lizere pazarlamanin odaginda karsilikli ola-
rak insan vardir ve insanin psikolojik, sosyal ve kiiltiirel de-
gerlerinden bagimsiz ele alinmastyla olaya yaklasmak dogru
degildir. Biraz Once lriine iliskin pazarlama
stratejilerinden bahsederken beklenti-
lere uygun faydadan stz etmistik.
Hemen her insanin miisteri
olarak ayni {irlinden bek-
lentileri arasinda az veya
cok farkliliklar vardir.
Bu farkliliklarin olug-
masinda da psiko-
lojik, sosyal ve kiil-
tiirel degerlerden
kaynaklanan etki-
ler s6z konusudur.
Bir musteri cam
bardakta  hijyen
ozelligini
daha
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fazla Gnemserken, bir diger miisteri ise bu iiriintin dayanik-
lilik 6zelligine daha fazla deger verebilir. Farkli pazar bolim-
lerindeki miisteri beklentileri arasindaki farkliliklarin fazla
olmast muhtemeldir. Buna karsilik ayn1 pazar boliimiinde
beklentiler arasinda farkliliklar az da olsa ortaya ¢ikacaktir.
Benzer sekilde, triinlerin satin alinmak istendigi yerler, fi-
yat ve indirimler, pazarlama iletisim cabalarina bakig agisi
bakimindan da miisteri algi ve beklentileri farklidir. Tiim
bunlar birlikte degerlendirildiginde, zaman zaman kitlesel
zaman zaman da bireye 0zgii pazarlama stratejilerine mii-
racaat edildigi gozlenir. Neticede tek tek insanlar pazarla-
ma stratejilerinin muhatabidir ve bir birey olarak kendisini
farklt gormeye calisir, kendisine ayri bir deger verilmesini
ister ve bekledigi faydayr kendince elde etmeye caligir. Or-

Uriin farkhlastrma, iiviin iyilestirme

ve zenginlestirme, iiriin cegitlendirme

gibi yollarla pazarlama rekabeti
gerceklestirilebilir. Biitiin bunlar
yapilirken asil 6nemli olan, iiriiniin
tiiketici ibtiyac, istek ve beklentilerine
uygun deger ve fayda saglayip
saglamadigidir. Zira miigteri goziinde
degerli olan, iiriin ve eklentilerinin
kendisine sagladig: faydanin yeterliligidir.
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taya ¢tkan sonuca gore de pazarlama stratejisini ve sahibi
olan, iiriin, marka ve isletmeyi yargilar. Bir diger deyisle pa-
zarlama stratejilerinin rekabet araci olarak kullanilmasi ve
bunlarin performanslarina iligkin degerlendirmeler topluca
yapilmaya calisilsa da, aslinda her bir miisterinin goziinde
bunlarin degerlendirmeleri arasinda az veya ¢ok farkliliklar
olacagi unutulmamalidir.

Pazarlama stratejilerini rekabet aract olarak kullanirken,
miisteriler ve farkli pazarlardaki farkli beklentileri dikkate
alan igletme yonetimleri, bazi durumlarda iiriin icerigine
dikkat ederken, bazt durumlarda markaya ya da ambalaj
veya tasarima Onem verecektir. Yine bazt durumlarda fiyat
daha 6nemli hale gelecek ya da vitrin diizenleme 6n plana
cikabilecektir. Ama hangi pazarlama stratejisi olursa olsun
rekabet adina yapilmasi gereken, alicinin bekledigi faydanin
oncelikli olarak saglanabilmesidir. Bu fayda fonksiyonel ola-
bildigi gibi sembolik de olabilmektedir. Ozellikle hizmetler
pazarinda sembolik ve deneyime ait beklentilerin 6n plana
ciktigr glinlimiiz diinyasinda pazarlama stratejilerinin bu
anlamda ¢ok &nemli bir rekabet aract haline geldigi de acik-
tir. Sembolik faydalarin oldukca soyut oldugu ve dolayisiyla
miisterinin kolaylikla aldatilabilecegi gibi bir anlayis da cok
yanlgtir. Zira miisterinin de bir insan olarak duyumsama,
algilama ve degerlendirme yeteneklerini kiigiimsememek
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gerekir, Kisa vadeli olarak satig hedeflerine ulastigint diisii-
nen isletmeler, orta ve uzun vadede o suskun gibi gtziiken
miisterilerin ciddi tepkilerini gozden uzak tutmamalidir.

PAZARLAMADA REKABET VE NSAN DE ERLER

Pazarlamanin sadece kazanca yonelik bir arag olarak goriil-
memesi, alici satict iligkilerinin kalitesine odakli ve uzun so-
luklu basarinin bir anahtari olarak algilanmasi, pazarlamaiile
rekabet etmenin Oniini agacagr sdylenebilir. Bir diger ifa-
deyle pazarlamada rekabet, miisterilerle uzun siireli ve kali-
te iligki ve ishirligine odakli oldugunda beklenen sonuclara
ulagilabilir. Bylesi bir bakig agist ayn1 zamanda, pazarlama
cabalarinda insani degerlerle hareket etmenin de Onemli
bir adimt olarak degerlendirilebilir.

Pazarlamada rekabetin en 6nemli hedefi tabii ki kazanmak,
pazardaki payt artirmak, lider olmak, kalici olmak, marka
degerini artirmak ve benzeri olarak ifade edilebilir. Biitiin
bu hedeflere kisa vadede insani degerleri yok sayarak ya
da goz ardi ederek ulasilabilir. Ancak pazarlamada alici ve
satict tarafin nihayetinde insan olmasi, bu iligkinin kalitesi-
nin uzun vadede belirleyici oldugunu bize gostermektedir.
Dolaysiyla insani degerleri yok sayarak hareket eden tiim
pazarlama stratejilerinin rekabet adina orta ve uzun vadede
basariy1 getirmesini beklemek yanlis olacaktir. Tam tersine
insani degerlerden yoksun bir pazarlama rekabeti basarisiz-
ligin temel sebepleri arasinda sayilabilir.

Her ne pahasina olursa olsun kar etmek, rakipleri karalama
ya da yok etme pahasina fiyat indirimine gitmek ya da pa-
zarlama iletisim cabalarina agirlik vermek, dagitim kanallari
tizerinde rakip iiriinleri satmamalart icin baskr olugturmak,
miisterilere bazi yalanlari ve eksik bilgilendirmeyi satig adi-
na mubah gérmek, yeni yatirimlarla istihdam olusturma
adina zararl icerigi olan {irlinleri pazara sunmak, reklam-
larda bazi bilgileri abartmak ya da gizlemek, yapilmamig
testleri yapilmig gibi iddia etmek ve bunlara ilave olarak sa-
yabilecegimiz yiizlerce hatta binlerce 6rnegi, rekabet adina
pazarlama stratejisi olarak kullanmak miimkiindiir. Bu ve
benzeri pazarlama ¢abalarinin asil hedefi 1skalamaya sebep
olacagt ve uzun vadede isletmenin siirdiiriilebilirligini ze-
deleyecegi aciktir. Glinkii tiim bu ¢abalarda insani degerler
yok sayilmaktadir. Bu durumun fark edilmesi ise ¢ok uzun
zaman almayacagindan miisteri ve aracilarda giiven duygu-
lart zedelenecek ve bu tiir pazarlama cabalari ile bunlarin
sahip ve temsilcilerine olan bakig acisi siipheli hale gelecek-
tir. Insani degerlerden yoksun pazarlama ve rekabetin kalict
bir bagari iiretmesi beklenmemelidir.

Pazarlama stratejilerini rekabet araci
olarak kullanirken, miisteriler ve farkh
pazarlardaki farkh beklentileri dikkate
alan isletme yonetimleri, bazi durumlarda
tiriin icerigine dikkat ederken, baz
durumlarda markaya ya da ambalaj veya
tasarima 6nem verecektir.

Pazarlama iliskisinde insani olmayanin kalict olmasi miim-
kiin degildir. Pazarlama iligkisinin temel taraflarmimn insan
oldugu bilindigine gore, siirdiiriilebilirlik acisindan insani
degerlere uygunlugun mutlaka dikkate alinmasi ve 6nem-
senmesi gerekir. Bu durum, aslinda satict tarafindan oldu-
gu gibi alici tarafindan da boyle goriilmelidir. Alict da eger
insani degerlerden uzak kalirsa, satict goziinde itibarlt bir
miisteri olmayacaktir. Yani hem satici hem de alicilar insani
degerleri 6nemsemeli, birbirlerini kisa vadede kandirilarak
hedeflerine ulasmanin birer aract olarak gdrmemelidirler.
Aksine bir bakig acist, kisa siireli basariyt belki getirebilir an-
cak insani olandan uzaklastirir.

Yazinin bagina tekrar dénecek olursak, alici satict arasindaki
iliskinin kalict olmast ve pazarlamanin bagarist icin bu iligki-
nin kalitesine odaklanildigy, giiveni karsiliklt olarak zedele-
yecek tutum ve davraniglardan kaginuldigy siirece, kapilari-
mizda ve tabii ki daha da 6nemlisi toplumdaki pazarlama ve
satiga iligkin olumsuz algt iceren yazilar kalkacaktir. Pazarla-
ma ve rekabette insani degerler hakim kilinabilir. Pazarlama
ile ahlakin yan yana gelmesini bile zorlastiran bu algilarin
ortadan kalkmasinda da insani degerlere ihtiyag vardir.
Ahilik gelenegine sahip olan toplumumuzda pazarlamanin
tabii ki ahlaki degerlerle uyumlu olmasi gerektigi, cok do-
gal bir insani deger gibi alglandigint arzuladigimiz giinlere
ulagabilmek de bu anlayisin yerlesmesinden gegmektedir.
Bunu basarabilmenin yolu ise algilarimizi ve zihinlerimizi
fazlasiyla kaplamig olan kapitalist ve materyalist degerler-
den arinma ¢abalari olsa gerektir.

Pazarlama iliskisinde insani olmayann
kalici olmas: miimkiin degildir. Pazarlama
iliskisinin temel taraflarvun insan

oldugu bilindigine gore, siirdiiriilebilirlik
acisindan insani degerlere uygunlugun
mutlaka dikkate alinmas: ve 6nemsenmesi
gerekir. Bu durum, ashnda satict
tarafindan oldugu gibi alici tarafindan da
boyle goriilmelidir.
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risi olan reklamlar, toplumsal davranisi yonlendirme ve

etkilemede, kitle iletisim araclari arasinda dikkat ¢ekici
gorece bir iistlinlige sahiptir. Reklam iletilerinde kullani-
lan simge ve imgeler, s0z sanatlari, yaraticilik, hedef kitle-
de davranig degisikligine neden olarak satin alma egilimi
olusturur.

Ikna edici iletigim siirecinin en etkili disiplinlerinden bi-

fletisim stirecinin temel amaci, hedef kitleyi etkilemek
ve gonderilen iletilerle ondan beklenen geri bildirimleri
almaktir. Reklam disiplini bu etkileme islevini basarilt bir

Tiiketimi insani ibtiyaclarin giderilmesi
siirecinde bir arac olarak gormek yerine
amacg olarak goren tiiketim Riiltiiriinde,
reklamlay iiriinlere sembolik anlamlar
yiiklemek sureti ile manevi degerleri
iiriin ozellikleri ile kodlayarak onlarin
iceriklerini bosaltmaktaday.

-7

Reklamcilik Sektoriine
Degerler Perspektifinden

sekilde gerceklestirmektedir. Tiiketim kiiltiiriintin ana ta-
stytetlarindan birisi reklamlardur. Tiiketimin siirekli ve de-
vingen olmast icin reklamlar insanlari tiiketime tegvik eder.
Modern insanin tiikettigi kadar var olacagt mottosu kitle
iletisim araclariyla ve tzellikle reklamlarla vurgulanir. Rek-
lam mesajlarinda kullanilan dil; tiiketim kaliplarini, yasam
tarzlarini ve diinyay1 algilama sekillerini etkileyerek kiiltiirel
kodlarda degisimler meydana getirir. Kullanilan dil imgele-
mimizi isgal eder ve boylelikle umutlarimiz, beklentilerimi-
zi belirler, deger yargilarimiza etki eder.

Her dil gibi reklam da kendi icinde bir degerler dizgesi
icerir. Reklamin dilini anlamak, anlam evrenini, soylemini
coziimlemek, toplumu ve toplumun degerler dizgesini kav-
ramaya dek gotiiriir bizi.! Elbette reklamin dili yagadigimiz
toplumun anlam haritalarint anlamak igin yegane arag de-
gildir. Reklamlar toplumsal metinlerdir ve yapildiklart do-

1- Yard. Dog. Dr. Mete Camdereli, “Reklamin R’si ya da Reklam
S ylemine Giris,” letisim Fak ltesi Dergisi, s. 462.
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nemdeki baglica gelismeleri ana hatlari ile yansitirlar.” Ya-
pilan reklam caligmalarinin temel imgesi {irlin ve hizmete
degil, tiiketicinin hayatta ne yapmak istedi ine odaklanir.
Reklamcilarin arastirdigt konu, tiiketicinin kendi hayatina
hangi anlami katmak istedigini anlamaktir. Isin esast, miis-
terinin ne yapmak istedigini, nereye varmayr amagladigint
ve stzkonusu iiriin ile hayatinda hangi degisikligi amacla-
digint anlamaktr.

Reklamlarin olusturdugu anlam evreni sorgulanmalidir. Bu
evrende olusturulan mitler, degerler, hipergerceklik, insani
olant ve fitrat: tehdit edici bir séylem haline gelmistir. Ozel-
likle manevi ve kiiltiirel degerler bu séylemin en cok karst
karsiya kaldigi konular olmaktadir. Reklamlarin simgesel
diinyasinda tiiketim kiiltiirii kendisini her an yeniden iire-
terek, hizi ve tiiketerek var olmayr insanlarin ‘normali” ha-
line getirmektedir. Tiiketim kiiltlirlinde insanlarin siirekli
acelesi vardir. Her sey anlik yasanir. Bu ylizden ‘kullan, at’
anlayigt hakimdir. Modern insanin s6zkonusu tiiketim ace-
leciligi ihtiyaclarin manipiile edilmesi igin daha elverisli bir
ortam hazirlamaktadir. Insanlar icin neyin ihtiyac olduguna
artik reklamlarin biiyiili diinyas: karar vermektedir. Kitle
iletisim araclarinin olusturdugu hipergerceklikte diigsel
bir diinya olusturulmaktadir. Bu diinyada mutsuzluga, ba-
sarisizliga yer yoktur. Kanaat, dayanisma, digerkdmlik gibi
degerler anlamini yitirmistir. Boylelikle modern insanin tek
amaci sinurstz tilketim olmaktadir.

Tiiketimi insani ihtiyaclarin giderilmesi siirecinde bir arag
olarak gormek yerine amag olarak goren tiiketim kiiltiirlin-
de, reklamlar {irinlere sembolik anlamlar yiiklemek sureti
ile manevi degerleri {irlin 6zellikleri ile kodlayarak onlarin
iceriklerini bosaltmaktadir. Her reklam {iriinle paralellik arz
eden bir imgelem olusturup, tiriinle 6zdeslesecek bir soy-
lem gelistirmeye calismaktadir. Ote yandan da giintimiizde
tiiketicinin satin alma kararlarinda fiyat, kalite, dayaniklilik
gibi rasyonel ve objektif kriterlerin yaninda duygusal unsur-
lara daha cok 6nem verilmektedir. Zira gliniimiizde iiretim
siireclerinin ve hizmetlerin belirli bir kalite standardinda
olmast, firmalarin markalagma, farklilasma ve m steri
sadakati gibi konulara odaklanmasint zorunlu hale getir-
migtir.

Reklamcilar, tiiketicileri ikna etmeye dayali iletisimi etkili
bir sekilde kullanarak iiriin ve hizmetlerin belirli bir ihtiyaci
gidermenin 6tesinde duygusal bit tatmin sagladigi mesajini
vererek bir marka g veni insa etmektedirler. Bu duygusal

2- Agm., s. 463.

ozdeslesme siirecinde {iriin ve hizmetlerin sagladigt psiko-
lojik ve duygusal tatmin {irtinlerin rasyonel yararinin 6niine
gecmektedir. Prof. Dr. Metin Inceoglu’nun da belirttigi gibi
“Biiyiik olcekli tiretim biciminde artik, neyin, nasil iiretile-
cegi sorun olmaktan ¢tkmig, kime nasil satilacagi sorunu
glindeme gelmistir.”

Reklam mesajlarinda bu yiizden insana ait degerler ve 6zel-
likler markalara yiiklenmekte ve boylece yasam tarzlarinda
ve kiiltiilerde degisimler yaganmaktadir. Bu yeni yasam
tarzinin ekseninde tiiketim kiltiiri bulunmaktadir. Rek-
lamlar, tiiketimin sembolik anlamini asirt bir sekilde genis-
leterek, gercekte tiiketerek karsilanamayacak ihtiyaclarin
giderilmesini vaat etmektedirler. Bu sahte diinya, insanla-
rin maneviyat gereksinimlerini bir cesit ¢ ketim maneviya-
f1 olusturarak giderdigi simiilatif bir gerceklik olusturmaya
calismaktadir. Bu durum da insani degerlerin yozlagmasint
ve toplumsal kurumlarin erimesini beraberinde getirmek-
tedir. Insani degerler tiiketim kiiltiiriiniin icerisinde 6zgiil
anlamindan hizla uzaklasarak toplumsal yagamin zeminin-
den kaymaktadir.

3- Prof. Dr. Metin nceo lu, Tutum Algi letisim, Beykent niversitesi
Yayinlar, 5. baski, 2010, s. 135.
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Reklam, sundugu diis imgeleri ile yeni
degerler yaratmaktadir. Bunu da hedef
kitlenin gereksinim, beklenti ve duygularim
80z oniine alarak onlar: karsilamaya
calisarak gerceklestirmektedir.

Insanlar gercekte bir iiriinii veya hizmeti degil onun vaat
ettigi sembolik anlami ve degeri almaktadurlar. Baudrillard,
nesne ve hazza yonelikmis gibi goriinen tiiketim davranis-
larnin aslinda tamamuyla baska amaclara yanit verdigini
soyleyerek sunlart belirtir: “Arzunun metaforik ya da dolaylt
disavurumu, farklilastirict gstergeler {izerinden toplumsal
bir degerler kodunun iretilmesidir. Dolayisiyla belirleyici
olan, nesneler toplami iizerinden bireysel ¢ikar iglevi de-
gil, bir gostergeler toplami {izerinden degerlerin dogrudan
toplumsal degis tokusu, dagitimt iglevidir. Tiiketim hem bir
ahlak, hem de iletisim sistemidir. Buna gore tiiketim bir
toplumsal degerler sistemi ve toplumsal denetim islevidir.
Tiiketim toplumunda, toplum tiiketime toplumsal bir bi-
cimde alistirlma toplumudur.™

Reklam, sundugu diis imgeleri ile yeni degerler yaratmakta-
dir. Bunu da hedef kitlenin gereksinim, beklenti ve duygula-
rin1 g0z Oniine alarak onlart karsilamaya caligarak gercekles-
tirmektedir. Boylece kimi zaman yanilsamalt olarak sunulan
gereksinimler, daha ok bireyci, ¢ikarct bigimde doyurulmaya
calisiimaktadir. Bu durum ise, toplumdaki deger yargilarinin
bozulmasina ya da reklamlarda deger yargilarinin bozulmus,
olumsuz bigimde yansimasina neden olmaktadir.’

Reklamlarda tiiketiciye, yeni bir diinya, yeni bir yasam, cen-
net, huzur, mutluluk, basart ve kendini gerceklestirme gibi
vaatler sunulmaktadir. Postmodern tiiketici prototipi, par-
calanmig bir hayatin icinde anlam arayisini marka bagliig:
ile siirdiirmektedir. Markalar, insanlarin gereksinimlerini
cok iyi anlayarak kurduklari sembolik ve psikolojik baglarla
yeni bir degerler paradigmast olusturmaktadir.

Martin Lindstrom, Neuromarketing calismalari kapsaminda,
beynimizin hayrant oldugu bir markanin gérseliyle inandi-
gimiz bir kavramun, dinin gorseline verdigi tepkinin sasirtict
benzerlikte oldugunu saptamistir. Lindstrom’a gore marka
bagimliliklarimiz bizim inanglarimuzla neredeyse ayni. Ait
olma hissi, duyusal deneyim, misyonerlik ve ritiiel kavrani
hem markalar hem dinler icin vazgecilmez ve ashinda ayni.

4 Jean Baudrillard, T ketim Toplumu, cev. H. Delicegayli - F. Keskin,
Ayrinti Yayinlari, stanbul, 2004, s. 91.

5- Yard. Dog. Dr. Seda Cakar Meng , ‘Reklanun Toplumsal De er
Yapilanmasina Etkisi,” stanbul  niversitesi letisim Fak ltesi Dergisi, s. 117.

Sonug olarak hepimiz markalarin ritiiellerine 6nem veriyor,
onlara itaatsizligi diisiinemiyoruz bile.’ Ta ki bagka bir ritiiel
onlarin yerini alana kadar. Goriildiigii gibi reklamlar ticari
bir iletisim faaliyetinin ¢ok 6tesinde toplumsal iligkileri et-
kileyen, toplumsal kiiltiirii sekillendiren bir temsil sistemi
olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

insanlar belli bir toplumun iiyesi olarak diinyaya gelirler.
Her toplumun kendine has degerleri ve kiiltiirel ozellik-
leri bulunmaktadir. Bu 6zellikler toplumlart digerlerinden
ayiran vastflaridir. Bu baglamda insanlarin, toplumlarin
gereksinimleri ait olduklari kiiltiir ve medeniyet icerisinde
degerlere gore sekillenmektedir. Tiiketim kiiltiirliniin ve
reklamlarin sekillendirdigi toplumlar tektipleserek tiiketim
ideolojisinin olusturdugu anlam diinyasinda yasamakta-
dirlar. Reklamlar toplumlarin gereksinimlerini karstlamak
vaadi ile degerler {izerinde bir hakimiyet tesis etmeye ¢a-
lismaktadirlar.

Reklam mesajlarinin o biiyiili atmosferinde, tiiketicilerin
bir adim  tesindeki o arzulanan diinyaya ve yasama kavus-
ma umutlart diri tutulmaya ¢alisiimaktadir. Tiiketicilerin var
olan diigleri kullaniimaktadir. Tletilerde gelecek zaman ki-
pinin kullanimi bundandir. Umut yenilenerek siirekli erte-
lenmektedir. Yakalamaya calistikca bizden kacan gelecege
ulasma umudu siirekli ertelenir.” Insanin sonsuzluk duygu-
su, cennet imgelemi bu sekilde iletilerin kodlarinda ¢izilen
diinyanin iginde hapsedilir.

06- Martin Lindstrom, Buy.ology, Optimist Yaymlari, stanbul, 2009, s.123.
7- Yard. Dog. Dr. Mete Camdereli, “‘Reklamin R’si ya da Reklam
S ylemine Giris,” letisim Fak ltesi Dergisi, s. 460.
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insanin diiglerini ve arzularini siirekli daha fazla tiikete-
rek gerceklestirecegi illiizyonu insani degerleri yipratarak
toplumsal iligkileri yiizeysellestirir. Sonunda insan daha
fazla yalnizlagarak gercekligi kavrayamaz hale gelir. John
Berger'in deyisiyle, reklamin insanlara 6zglir se¢me hakki
verdigi sanilir.® Halbuki stirekli tekrarlanan ve insanlart izle-
yici konumunda tutan iletiler, zamanla insanlar anesteziye
maruz kalmug tiiketicilere dontistiirmektedir.

REKLAMIARI DE ERLERLE UYUMLASTIRMAK
M MK NM ?

Kitle iletisim araclarinin etkileri konusunda cesitli arastirma
ve yorumlar yapilagelmektedir. Ozellikle reklamlarin top-
lumsal etkileri bu tartismalarda en fazla 6ne c¢ikan konular-
dan birisi olmaktadir. Reklamcilarin kullandig1 gdstergesel
dil, zengin retorik, stz sanatlari ve yaraticilik, satin alma
davranigina yonlendirmede sliphesiz nemli bir rol oyna-
maktadir. Toplumsal gereksinimlerin yeniden kodlanarak
tirlin ve hizmetlerin sembolik anlamlari/psikolojik vaatleri
ile giderilmesi, degerlerin asinmasina neden olan bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Peki, reklam mesajlarinin in-
sani degerleri gozeterek yeniden konumlandirilmasi miim-
kiin miidiir?

Serbest piyasa ekonomisi kogullarinda bu hassasiyeti tesis
etmek pek miimkiin degilmis gibi goziikse de bir cesit et-
kin oto kontrol ve etik hassasiyet gelistirmek miimkiindjir.
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkilerini tiimiiyle kontrol
altina almaya calismak miimkiin olmasa da toplumsal, insa-
ni degerlerin korunmast icin stiphesiz toplumsal biling ge-
listirilebilir. Burada kitle iletigim araclarinin ve reklamctligin
bir olgu olarak yeniden diisiiniilmesi gerektigi ortadadir.
Kitle iletisim araclarint gliniimiizde nasil anlamaliyiz? Rek-
lamcilig1 nasil diistinmeliyiz?

Reklamcilik 6zel sektoriin lirlin ve hizmetlerini hedef kit-
lesi ile bulugturabilmesi ve boylece belirli bir karlligin elde
edilmesinde kilit fonksiyonlar iceren bir aractir. Ote yan-
dan gliniimiizde iilkeler ve toplumlar iirettikleri markalar
nispetinde ekonomik iistiinliik saglayabilmektedir. CGlinkii
markalar katma degeri yiiksek {irlin ve hizmetler anlami-
na gelmektedir. Markalar ayni zamanda sanayilesmenin,
ekonomik zenginlesmenin 6nemli bir gostergesidir. Bu
gelismelerin saglanmasinda reklamciligin Gnemli katkilart
bulunmaktadir.

8- John Berger, G rme Bigimleri, cev. Yurdanur Salman, Metis Yayinlar,
stanbul, 1999, s. 129.

Reklamcilik, en temelde bir iiriin ve hizmetin hedef kitlesi
ile bulugsmasinda Gnemli bir fonksiyonu icra eden, tiiketici-
ler tarafindan talep edilen ve mal ve hizmet iireticileri tara-
findan arz edilen bir iiriindir. Esasinda reklamcilik faaliveti
insanlik var oldu olali varligini siirdiiren bir ticari iletisim
cabasidir. Modern donemde bu faaliyet teknolojik geligme-
lerle birlikte sofistike bir yapiya kavusarak hedef kitle odaklt
stratejik bir nitelik kazanmigtur.

Cesitli iletisim teknolojileri ile birlikte bes duyuya birden
seslenen etkili reklamlar iiretilerek tiiketici baghligi olus-
turmak amaci ile markalar inga edilmektedir. Ttim bu siireg-
leri ekonomik ve bilimsel gelismelerle birlikte diistinmek
gerekmektedir. Reklamciligin sofistike yapist biitiinii ile
olumsuzlanmalt midir? Yoksa bu iletisim disiplininin insani
degerlere daha ¢ok duyarli hale getirilmesi miimkiin mii-
diir?

Kitle iletisim araclarini ve reklamciligt nehir metaforu ile
diisiiniirsek, bu nehrin akigt bir vakiadir. Onemli olan bu
nehrin nasil anlamlandirildig ve nehre nasil yon verilece-
gidir. Bu baglamda reklamciligm bir otokontrol mekaniz-
masi icerisinde, daha fazla toplumsal denetimin oldugu,
insani degerlere duyarli, etik ilkeleri daha fazla dikkate alan
bir yaklasim igerisinde olmast ilkesel olarak miimkiindiir.
Nasil ki, ihtiyaclarin dogru bir sekilde ihdas edilebilmesi
icin tiiketicilerin bir tiiketim egitimi almalari stzkonusu
ise, reklam mesajlarinin bombardimanina maruz kalan ti-
keticilerin de kitle iletisim araclarina ve reklamlara karsi
bilinglenmeleri gerceklestirilebilir. Bunlarin gergeklesmesi
icin de tiim sosyal aktorlerin bu duyarliligr paylasmast ve
etik kodlarin toplumsal denetimi miimkiin kilacak sekilde
gelistirilmesi gerekmektedir.
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Prof. Dr. ibrahim Ceylan:

Goniilliiler Uzerine

Saymn Ceylan, okurlarimiza kisaca kendinizi tanitir
nmisiniz?

Manifatura ticareti ile ugrasan bir ailenin ¢ocuguyum. Okul
sonrasi, yeni bir is kolu olarak traktor yedek parga toptan-
ciligt ve ihracatt yapan bir aile sirketinde yoneticilik yapr-
yorum, MUSIAD y&netim kurulu {iyeliginde bulundum.
Halen Dis Iliskiler ve Otomotiv Sektér Kurulunda yonetim
kurulu tiyeliginin yant sira, MUSIAD Tahkim Kurulu tiyeli-
gini yiiriitiiyorum. ki dénemdir, Istan-

‘ bul Ticaret Odast'nda Otomotiv Meslek
Komitesi bagkanligi ve Meclis Uyeligim

devam ediyor. Aile vakfimiz ve Gondilli-
ler, Biseg, Kanser Koalisyon Platformu
gibi sivil toplum kuruluglarinda bagkan-
lik yapiyorum. Ayrica bazi sivil toplum
kuruluslarinda miitevelli heyet {iyeligi

Soylesi: Burcu Tanidir

Uzun zamandir yardim calismalarinizi  takip
ediyoruz. Bu ¢alismalar nasil basladi, ¢ikis noktaniz
neydi?

Benim yasimda olanlar iyi hatirlarlar. 1960l yillardi, Varto
depremi olmugtu. Kiiciik yasta olmama ragmen bugiin gibi
hatirliyorum, ¢ok icim yanmustt. O glinden bu yana, “Nerde
bir afet olsa, orda olmam gerekir” hissiyatimt hi¢ kaybet-
medim. 1999 depremi, caresizligin ilk miladi oldu benim
icin. Ekip olunmazsa, tek basina hicbir sey yapilamayaca-
gint daha ilk glinden goriip organize olmaya bagladik. Yak-
lagik {i¢ ay, hafta sonlarimizt o bolgelerde gegirdik. Bunu
2005 Pakistan depremi takip etti, MUSIAD yardimlarin,
{ic kisilik ekiple Muzafferabad’a gotiirdiik. Orada MUSIAD
Hastanesi’nin yapimi baglatildi. Derken Somali, Van depre-
mi... Ekip ruhumuzu ve yapimizin iizerine her gecen giin
bir seyler koyduk ve bu giinlere geldik. Gercekten cok iyi

bir ekip olusturduk. Yaptigimiz ¢alismalart web sitemizden
takip edebilir okurlarimiz: www.gonulluler.info.

GONULLULER

LES VOLONTAIRES de TURQUIE

ve yonetim kurulu dyeliklerim devam
ediyor.
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G n 1l ler olarak grubunuz c¢ok aniliyor. Biraz bu
yapilanmadan bahseder misiniz?

Biitiin faaliyetlerimizi, Goniilliiler iist kimligi ile yaptyoruz.
Goniilliiler'in kurumsal bir yapist yok. Dernek ve platform
degil. Sadece bir¢ok kurum veya kisinin birlikte hareket
edebilmelerine imkan saglayan bir unvan, bir st kimlik.
Mesela ben Biseg Dernegi Baskant, Kutup Yildizt Saglik Go-
niilliileri Dernegi yonetim kurulu iiyesi ve birgok sivil top-
lum kurulusunda yonetim kurulu tiyesiyim. Benim temsil
ettigim dernekler, diger dernekler ve bireysel katilimlarla
bir araya gelerek, bu organizasyonlar1 gerceklestiriyoruz.
Bagta saglikcilar olmak {izere bircok kisiyi, ayirim yapmak-
sizin yardim yapmayt planladigimiz yerlere gotiiriiyoruz.
Hasbelkader baskanligint yaptugim bu organizasyonlarda
ekibin yarust ile ilk kez hava alaninda tanigtyorum. Goniillii-
lerin mutfaginda Biseg, Kutup Yildiz1, Konya Dosteli, Adana
Dosteller Dernekleri yer altyor. Bugiine kadar 16 dernek bu
seyahatlerimize istirak etti.

Kamuoyu, G n 1l leri Afrika calismalariyla tantyor.
Afrika’daki calismalariniz nelerdir?

Acil yardim faaliyetlerinizi, hem iilkenizde hem de yurtdi-
sinda yapabilirsiniz. Zaman gelir, yaralar sarilir, acilar diner
ve zaman icersinde unutulur. Biitiin bunlarin yaninda bir
Afrika gercegi vardir, sifati garesizlik olan; yle bir tablo ki,
ne afete benzer, ne depreme, ne sele, ne de baska gecici
afetlere. .. Biraz arastirsaniz, dogduklart giinden bu yana
hichir seye sahip olmadiklarini anlamaniz hi¢ de zor olmaz.
Durumdan vazife ¢tkarmaya devam ediyorsaniz, yolunuz
muhakkak Afrika’dan gececektir, bizlerin gegmekte oldugu
gibi. Bu yiizden, dikkat ediyorsaniz son yillarda biitiin sivil
toplum kuruluglarimiz, Afrika’'nin gesitli tilkelerinde ¢ok
giizel faaliyetler yapiyorlar.

Afrika’da kitlik ve ¢ok 6zel durumlar haricinde stireklilik
arz eden gida yardimt ve benzer yardimlar yapamazsiniz, en
azindan bizim bdyle bir biitcemiz yok. Gerek iilkemizde,
gerekse Afrika’da saglik caligmalarimiz her zaman ilk sirada
yer altyor. Afrika’da baskentlerden biraz uzaklastiginizda,
saglik sorunlarinin inanilmaz derecede oldugunu gozlem-
leyebilirsiniz. Oyle vakalarla kargilagtyoruz ki gozlerimize
inanamiyoruz. Hal boyle olunca, durumun aciliyeti ister
istemez sizi saglik calismalari yoniinde organize olmaya
zorluyor ve bunu en iyi sekilde yapmaya calisiyoruz. Bu
calismalarin yaninda, kuyularin acilmasi ve kardes aile kap-
saminda kegi dagitimy, yiiriitmekte oldugumuz diger pro-
jelerimiz.

Genelde Nijer’e gidiyorsunuz, bunun bir sebebi var
m1?

“Madem bu faaliyetlere zaman ayiriyoruz, en zoruna talip
olmaliyrz!” gibi bir politikamiz var. Evet, 2005 yilindan bu
yana Nijer'e gidiyoruz. O giiniin sartlarinda diinyanin en
fakir tlkesi olarak Nijer'i gordiik ve oradan baglamaya ka-
rar verdik. O giin bugtin yedi yildir ayn1 bolgeye gidiyoruz.
Doktor problemi olmayan bagsehirlerde faaliyet yapmiyo-
ruz. Genelde kimsenin gitmedigi ve doktor olmayan kala-
balik bolgeleri tercih ediyoruz. Calisma yaptigimiz bolgeye,
10-11 saat siiren ugak yolculugunun ardindan 18-20 saat
siiren kara yolculugundan sonra ancak varabiliyoruz. Yani,
havaalaninda bulugtuktan 41 saat sonra varabildigimiz ¢ok
kolay olmayan bir yolculuk.

2012 yili itibari ile sadece Nijer'de aynt bolgeye 12 kez git-
tik. Gitmeye de devam edecegiz. Doktor sayisinin {icii gec-
medigi, 750 bin kisinin yasadig bir bolgeye saglik hizmeti
gotlirliyorsaniz ve her defasinda yiizlerce hastayr birakip
geliyorsaniz, demek oluyor ki daha ¢ok gitmeniz gerekiyor.
Genelde doktorlarin bagkentlerde bulunmalari ve insanla-
rin bagkentlere ulagimlarinin imkansiz olmas: tabloyu ol-
dukga hazin hale getiriyor.

1960’ yallards, Varto depremi olmustu.
Kiiciik yasta olmama ragmen bugiin gibi
batirlyyorum, cok icim yanmasti. O giinden
bu yana, “Nerde bir afet olsa, orda olmam
gerekir” hissiyatim hic kaybetmedim.
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Calisma yaptt miz b Igelerde daha cok ne t r
hastaliklar1 tedavi ediyorsunuz?

GOz ameliyatlart ve takip gerektirmeyen cerrahi ameliyatlar
en dnem verdigimiz saglik ¢alismalart. Bunun yaninda, dis
hastalar oldukga fazla. Her ekipte iki dis hekimi bizimle ge-
liyor, KBB ileri derecede 6nem arz eden sikdyetler arasinda.
Her biri hakkinda kisaca bilgi vermek gerekirse; poliklinik

hastalara ilk dokundugumuz yer, dahiliye, cocuk hastalik-
lar1, KBB, genel cerrahi, tiroloji, kadin-dogum, gtz ve dis
hastaliklari branglarinda poliklinik hizmetleri vermekteyiz.
2012 yilr itibart ile toplam poliklinik sayimiz 28.965’e ulasti.

USG cihaz ile 6zellikle mesane taslart olmak tizere bircok
hastanin teshisini ¢ok rahat koyabilmekteyiz. Hastalari
muayene ettikten sonra getirdigimiz ilaclarla tedavilerini
diizenliyor, ameliyatina karar verilen hastalart da ameliyat
oncesi tetkikler icin laboratuara yonlendiriyoruz. Laboratu-
arimizda, ozellikle “Hepatit” ve “HIV” testlerini her hastaya
mutlaka yapmaktayiz. Giinkii bu iki viral hastalik Afrika’da

cok yaygn.

Poliklinik sonrast cerrahi miidahale edilmesine karar veri-
len hastalara yapilan baslica ameliyatlar, herni, fitik, kadin
hastaliklari, mesane tasi, lipom agirlikli olarak yapilan ame-
liyatlarin yaninda memleketimizde hi¢ gormedigimiz, adini
bilmedigimiz, literatiirde bile yer almayan vakalarla karsi-
lagtyoruz. Caligtigimiz hastanelerin ameliyathane ortamlart
ve ekipmanlari ¢ok yetersiz oldugundan gerekli olan tiim
malzemeleri Tiirkiye'den gotlirmekteyiz. Sadece serumlart

Afrika’da saghk calismalarimiz ber zaman ilk sirada yer alyor. Afrika’da
baskentlerden biraz uzaklastiginizda, saghk sorunlarimn inamilmaz derecede oldugunu
gozlemleyebilirsiniz. Oyle vakalarla karsilagyyoruz ki gozlerimize inanamyoruz. Hal
boyle olunca, durumun aciliyeti ister istemez sizi saghk calismalar: yoniinde organize
olmaya zorluyor ve bunu en iyi sekilde yapmaya calhisiyoruz.

GOMULLULER 10. MIJER SEYAHATI 2077

Ik-K.B.B. AMELIYATLARI ve DI§ TEDAVILH

a'
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Niamey’'den temin ediyoruz. Ekibimiz her seyahatte 200’iin
tizerinde ameliyat gerceklestiriyor, 2012 tarihi itibart top-
lam sayimiz 1701°e ulagt1.

Katarakt, en Onemli saglik problemlerinden. Afrika’nin
ozellikle Ekvator cizgisine yakin Sahra alt1 Gilkelerinde, gii-
neg ginlarmin dik gelmesi, yetersiz beslenme, glines gozli-
gii kullanma imkan1 olmamast nedeniyle birgok Afrikali, 30
yas civart katarakt olmakta ve hekime ulasamadiklart igin
yillarca kor olarak yasamlarint stirdiirmekteler.

Ameliyatini yaptigimiz hastalar arasinda katarakt nedeniyle
40 yildir hi¢ gbrmeden yagayan Afrikalilara rastlayabiliyorsu-
nuz. Kirsalda bir milyon kisiye bir gtz hekimi diisse de git-
tigimiz bolgelerde maalesef hi¢ gz hekimi yok. On tetkik-
leri biyomikroskop ve biometri cihazi ile yapilan ameliyat
olmasina karar verilen hastalara son teknoloji olan, FAKO
yontemini uyguluyoruz ve tiim cihazlarimiz Tiirkiye’den
gdtiiriiyoruz. Her seyahatte ekibimiz 300'lin {izerinde ame-
liyat gerceklestirebiliyor, 2012 yili itibart ile toplam sayimiz
2.564’e ulast,

Bu arada kadin hastaliklarindan s6z etmeden ge¢meyelim.
Afrika’da yasamak zor. Kadin olmak ¢ok daha zor. Her 5
kadindan 1'i dogumda hayatini kaybediyor. Kadin basina
7,4 cocuk distiyor. 10-11 yaslarinda kiz ¢ocuklarinin ev-
lendirilmeleri sonucunda dogum esnasinda fistiil hastast
olan binlerce anne, ¢ocugu ile kaderine terk edilmekte.
Pek ¢cogu, ameliyat olma hayali ile giinlerce yol kat ede-
rek, baskente ulasmaya calismaktadir. Uro-jinekolojinin
en zor ameliyatlarin dan birisi olan fistlil hastaliginin
ameliyat sonrast takibi de cok Onemlidir. Hedefimiz, ku-
racagimiz tam tesekkiillii hastanede fistiil ameliyatlarint
yapabilmek.

Kulak burun bogaz hastaliklarinin ne denli &nemli oldugu-
nu, ilk kez 5'inci seyahatte KBB uzmani bizimle geldiginde
anladik. Kulak sikdyeti ile gelen hastalarin % 90'inda kulak
zarinin olmayst ve akiyor olmast bizi dehsete diistirddi. Ma-
alesef, calistigimiz bolgelerde ve yakinlarinda KBB uzmani
yok, tilkedeki sayisi da oldukca az.

Her seyahatte 1000’in {izerinde zamaninda tedavi edilme-
yen orta kulak enfeksiyonlarina bagh olarak kiiciik yaslarda
kulak zar1 delinmis, iltihapli ve duyma problemi olan hasta-
ya miidahale eder duruma geldik. Video kamera sistemimiz
yardimi ile akintilar aspire edilerek antibiyotik tedavilerine
baslanilan bu hastalarda son seyahatimiz itibart ile ulagtigi-
miz say1 6361.

Nijer de diger Afrika iilkeleri gibi saghk
bizmetlerinin, ozellikle de dis bekimligi
bizmetlerinin ¢ok az oldugu bir iilke.
Bulundugumuz bolgelerde hic dis hekimi
yok. Sadece bagkent Niamey’de sinirl
sayida mevcut, ancak Niamey’e gitmek
bircok kisi icin bayal. Bu sorunu simdilik
pash kerpetenle berberler coziiyorlar.

Nijer de diger Afrika iilkeleri gibi saglik hizmetlerinin,
ozellikle de dis hekimligi hizmetlerinin ¢ok az oldugu bir
lilke. Bulundugumuz bolgelerde hic dis hekimi yok. Sadece
baskent Niamey'de sinirli sayida mevcut, ancak Niamey'e
gitmek bircok kisi icin hayal. Bu sorunu simdilik pasl ker-
petenle berberler ¢oziiyorlar.

Bize gelen hastalarin yiizde 99'u hayatinda ilk kez bir dis
hekimi ile karsilastiklarindan, hasta talebi oldukca fazla.
Son seyahatlerimizde artik iki dis hekimi bizle birlikte ge-
liyor. Agiz ve diglerin durumu oldukga bakimsiz ve kot
durumda. Dis firgasinin taninmadigi bir yerde hijyeninden
bahsetmeye bile gerek yok. Disci koltugumuz olmadigin-
dan hastalari sandalyede tedavi edebiliyoruz. Agrt esikleri
cok yiiksek, cok uzaklardan geldikleri icin 5-6 digini ayni
anda cekmemizi isteyen hasta sayist oldukga fazla. Seyyar
dis tnitelerimiz sayesinde genc yastaki hastalara dolgu ve
kanal tedavisi yapabiliyoruz, buna ragmen her seyahatte
1000'in iizerinde dis cekmek zorunda kaliyoruz. Toplam
sayimiz 6935°e ulastt.

Soz sagliktan acilmisken sitmadan (Malerya) s6z etmeden
gecmemek lazim, Afrika’da zellikle cocuk oliimlerinde en
onemli hastaliklarin basinda geliyor, oysa sitma caresiz bir
hastalik degil, teshis ve arkasindan ti¢ giinliik ilag kullanimi
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bu hastaliktan kurtulmanin en kisa yolu. Peki, “Neden in-
sanlar sitmadan Oliiyor?” diye sorarsaniz, iki faktor var bu
hastaligin 6liimcil hale gelmesinde: Birinci neden, teghiste
gec kalinmasi, ikinci neden ise 2 dolar kiymetindeki ilaca
ulasamamak. Gok basit iki neden yiiziinden binlerce cocuk
hayatint kaybediyor. Afrika'ya gittigimizde ekibimizin yari-
dan fazlast her defasinda sitmaya yakalanryor. Tk seyahatle-
rimizde oldukca iirkiitiictiydii bizler icin. Simdilerde alistik,
siradan bir olay haline geliverdi bu hastalik. Bir damla kan
verip iig glinliik Coartem tableti ile atlatryoruz sitmayt.

Yilda sadece lic ay yagis alan bu bolgelerde, olugan su biri-
kintileri ve batakliklar sitma sinegi iiretim merkezi haline
geliveriyor ve sitma vakalari birden artig gosteriyor. Yeni
baslattigimiz projemizde, bataklik bolgelerin etrafinda ya-
sayan aileler tespit edilerek, ilk etapta icerisinde 3 ¢ocugun
rahatca sigabilecegi 1000 adet ilacli cibinlik ve 4 bin sitmali
cocuga yetecek sitma ilact seti dagittik. Bu projenin ikinci
ayagt, bu bolgelerde cibinlik dikimi egitimi verilerek kendi
ihtiyaclart olan cibinliklerin Giretimini baglatmak olacak. Bu
proje i¢in cibinlik malzemesi ve dikis makineleri teslimat
yapacagiz.

Bildi imiz kadariyla bir de yo un olarak su sikintis
yasantyor bu b Igelerde.

Hep soyleriz, su medeniyettir diye. Oysa Afrika’da su he-
niiz medeniyet skalasinda yerini almig degil. Oldukca zor
ulagtlan ve hayatta kalabilmenin bir numaralt aktorii duru-
munda. Nijer'i ele alacak olursak, iilke topraklarinin % 8'i
yagsanacak topraklara sahip ve % 3'li ekilebilir durumda. Hal
boyle olunca, tiim niifus yiizdesi oldukga kiigtik bir alanda
yasamak zorunda. Insanlar, kirsalda cevirebildikleri kadar
yerlerde ekim yaparak hayatta kalmanin cabasindalar. Ulke-
de, akarsu ve kaynak sular1 yok. Yilda ii¢ ay stiren yagislarda
ekip, vetistirdikleri ile tiim yil idare etmeye ¢alistyorlar. Su
sadece i¢me icin kullaniabiliyor. Tek kaynak ise agilan ku-

yular.

Bircok kiyde hala kuyu yok. Iki ile dort saat mesafedeki ku-
yulardan insanlar tastyabildikleri su ile yetiniyorlar. Biitiin
amacimiz, suyu insanlara daha yakin yerlere getirebilmek.

Burkina Faso, Mali ve Cat’da da durum farklt degil. Kuyu ih-
tivaci, bu tilkelerde de acil ihtiyaglar arasinda. Su, bolgesine

Peki, “Neden insanlar sitmadan oliiyor?” diye sorarsaniz, iki faktér var bu hastaligin
oliimciil hale gelmesinde: Birinci neden, teshiste gec kalinmasz, ikinci neden ise 2 dolar
kymetindeki ilaca ulasamamak. Cok basit iki neden yiiziinden binlerce cocuk bhayatini

kaybediyor.
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Nijer’i ele alacak olursak, iilke topraklarmmn % 8’i yagsanacak topraklara sabip ve %
3ii ekilebilir durumda. Hal béyle olunca, tiim niifus yiizdesi oldukca kiiciik bir alanda
yasamak zorunda. Insanlar, kirsalda cevirebildikleri kadar yerlerde ekim yaparak
bayatta kalmanm cabasmdalar. Ulkede, akarsu ve kaynak sulari yok.

gore 30 ile 100 metreler arasinda ¢tkiyor. Kuyu fiyatlari arazi
sartlart ve derinlik durumuna gore 2.500 dolar ile 18.000
dolar arasinda degisebiliyor. Kuyu acilmasina destek olmak
icin tek bastniza kuyu agma zorunlulugunuz yok. imkaniniz
elverdigi 6lctide kuyu bagist yapabilirsiniz. Kuyu havuzunda
toplanan paralar, bir kuyu parasina ulastiginda kuyu sipari-
sini calistigimiz kurulusa bildiriyoruz ve agimina baglantyor.
Kuyu tamamlandiginda plaketlerini takip halkin hizmetine
sunuyoruz. Bugiine kadar agilmis 100'iin Gistiindeki kuyu-
nun ve agilmasi icin siparig verilmis, yapimt devam eden
biitlin kuyularin yerleri, bizzat bizler tarafindan goriilerek
arastirtlarak tespit ediliyor. 2011 sonu itibart ile kuyu acil-
mast icin talep gelen 80 kdy gezilmis ve 55 tanesine kuyu
acilmasina karar verilmistir. Hayir sahiplerinden talep gel-
dikge sirast ile bu kuyular siparis edilmektedir.

Ozellikle Nijer'de yasanan fakirlik ve dogal kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle bolge insant biiyiik bir yasam savas
veriyor, Hatta bu kimi zaman hayatta kalma miicadelesi
seklinde bile kendini gdsterebiliyor. Thtiyac sahiplerine
keci dagitimi, balik tutma projesinin ilk adimlarindan. Alti

ayda cift dogum yapan siit kecilerinin dagitimi en iyi sonug
aldigimiz projelerden biri.

Seyahat Oncesi yerel kuruluslarla igbirligi yaparak her defa-
sinda farklt bir bolgede dul, yetim ve ¢ok fakir aileleri tespit
ettirerek bir liste olusturuyoruz ve belirledigimiz bir giinde
bu aileleri ¢agirip goniilliilerimizle teslimatlari yapiyoruz.
Kardes aile formatinda yiiriitttiglimiiz bu projede bagisci ai-
leyi Nijerli aile ile kardes aile yazisini fotograflayarak iki iilke
arasinda dostluk kopriisii olusturmayr amacliyoruz.

Her defasinda 1200 civart kegi teslimatt yaptyoruz, bugiine
kadar teslim edilen 10.280 kegi sayesinde yaklasik 80.000
kisi bir bagkasina muhta¢ olmadan ve pazarda siit satarak
tiretir hale geliyor.

Nijer'de besinci seyahatimizdi. Majirgi yerlesim verini zi-
yaret ettigimizde, Belediye Baskani ve kalabalik bir heyet,
hararetle bizden camii ihtiyaclart oldugundan bahsettikle-
rinde ¢ok sasirmis, hatta “Bu kadar yoklar arasinda neden
cami talep ediyorlar!?” diye elestirmistik. Bizim saskinlig-
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miza, cuma namazinin kendileri igin cok 6nemli oldugunu,
merkezlerde tek bir camide bir arada namaz kildiklarini,
bu yiizden birlikteliklerini koruduklarint anlatarak aciklik
getirdiler. Taleplerini hayr sahiplerine ilettigimizde iki ayr
yerlesim yeri Gurnaka ve Nafuta’da iki cami, iki hayirseve-
rimiz tarafindan yaptirildi. Her gittigimiz seyahatte bu ca-
mileri ziyaret ediyoruz. Cuma giinleri cevredeki koylerden
gelenlerle birlikte epey kalabalik oluyor.

Nafuta Camii’ni yaptiran hayirseverimiz, Ramazan’da 5000
kisinin yasadigi bu yerlesim yerinde iftar vermek istedi. Bu-
nun {izerine gerekli altyapiyr hazirlayarak, 2011 yilinda 30
Ramazan iftar verdik.

Koy niifusu dikkate alinarak yapilan organizasyonda, civar
koylerden ¢ok sayida insanin gelebilecegini hesap edeme-

dik.

iftar sirasinda, rakam 7000’e ¢ikinca ilk giinlerde biraz izdi-

ham oldu. Dagitim merkezi sayisin1 7'ye ¢ikarinca izdihami
onlemis olduk. Bu yil yine ayni yerde, 30 Ramazan ayni sayi-
da kisiye iftar verdik. Oniimiizdeki yillarda merkez saysint
arttirmayi hedefliyoruz. Giinkii inanlmaz bir memnuniyet
var.

Nijer halki, kendileri icin yapilan bu calismalar
karsisinda nasil tepkiler veriyor ve bu durumu nasil
algiliyorlar?

2005 yilinda ilk gittigimizde, 6zellikle kirsalda cocuklar biz-
leri gordiigiinde sadece kagiyorlardi. Ogrendigimize gore,
yillarca beyazlar bu insanlarin dedelerini koylerinden kagi-
rarak kole pazarlarinda satmiglar. Bu hikdyeleri dinleyerek
biiyliyen bir ¢ocuk nasil kagmasin ki beyaz adamlardan?
Simdilerde boyle bir durumla karsilasmiyoruz, artik bize
cok giiveniyorlar. Bizim gelecegimizi ve hangi branglarda
ameliyat yapilacagint dnceden radyo anonsu ile duyuru-
yoruz. Ve bircok Nijerli, saglik sorunlari olmasa da bizleri
gormek, bizlere dokunmak icin calistigimiz yerlere geliyor.
Onlardan ayrildiktan sonra birbirimizi 6zledigimizden kim-
senin sliphesi olmuyor.

n m zdeki g nlerde yapmay1 planladi iz di er
projeleriniz nelerdir?

Bizim Nijer'de veya Nijer'den iilkemize &grencileri getirip
doktor yetistirme imkanimiz olmadigt igin saglik ¢aligmala-
rimiza devam edecegiz. Fakat Nijerlilere meslek 6gretmek
onlar icin yapilabilecek en Gnemli hizmet. Bu dogrultuda
bir girisimde bulunduk ve ilk adimr atarak caligtigimiz bol-
genin yetkili mercileri ile hastane, misafirhane, egitim sinuf-
lart ve uygulamali tarim egitimini verecegimiz alanlari da ici-
ne alan {i¢ yiiz doniim arazi icin 6n protokol imzaladik. Bu
amagla sadece kuracagimiz Tiirk tesisinin organizasyonunu
gerceklestirmek icin, Nijer'de BISEG dernegimizin subesini
faaliyete gegirdik.

Bildi imizkadariilebaska lkelerdedefaaliyetleriniz
var, bunlardan bahseder misiniz?

Genelde saglik yardimt yapryor olsaniz da yurtdisi ayaginz
oldugu biliniyorsa, diinyanin neresinde bir afet olsa hayir-
severlerimiz bizleri arayip, o bolgelere yardim etmek iste-
diklerini soylediklerinde hemen kendinize vazife cikarip
o bolgelerde solugu aliyorsunuz. Bugiine kadar Age, Ben-
galdes, Pakistan'daki afetlerle, Somali, Arakan kamplarina
acil yardim ¢ercevesinde yardim gotiirdiik, gotiirmeye de
devam ediyoruz.
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Genelde saghk yardimi yapryor olsaniz da yurtdisi ayagimiz oldugu biliniyorsa,
diinyanmin neresinde bir afet olsa bayirseverlerimiz bizleri arayip, o bélgelere yardim
etmek istediklerini soylediklerinde hemen kendinize vazife cikarip o bolgelerde solugu
alyorsunuz.

Kaderiyle hep bag basa bir kdsede unutulup kalmis bir tilke
Banglades. 15 Kasim 2007 giinii meydana gelen Sidr kasir-
gasinda telafisi uzun siire miimkiin olmayacak biiyiik bir
afet yasadi bu fakir iilke. Olmayani da ald: gotiirdii bu afet
Banglades'den, fakiri daha fakir, yoksulu daha yoksul ede-
rek. Ote yandan, bir anda diinyanin bircok iilkesi tanima
firsatt buldu bu afet nedeniyle Banglades’i, kimi havadan
kimi karadan yardima kostu. Elde avucta bir sey olmayinca
yardimlar tiikendiginde careler de tiikeniverdi. Aradan bir
ay gecmeden bu bolgelere gittik, aciy1, caresizligi paylasma-
ya. Gliclimiiz yettigince, elimizden geldigince.

2005 yilindaki depremde ilk kez bir felakete ¢are olmak icin
birlikte olduk Pakistanli kardeslerimizle. Muzafferabad ve
Kesmir'de gahit oldugumuz manzaralari 6miir boyu unut-
mamiz miimkiin olmayacak derecedeydi. Bugiin hdla o
manzaralar hafizalarimizda duruyor.

MUSIAD ftiyelerinin yardimlarms iic kisilik bir ekiple dep-
rem bolgesine ulastirdik ve o bolgedeki ilk hastane olacak
MUSIAD Hastanesi'nin yapimina baslandi.

Depremin sene-i devriyesinde devlet tarafindan davet edi-
lip yardimlarin anisina bizlere tesekkiir belgeleri verildigi
zaman, gozlediklerimiz kadart ile yaralarin hala tam olarak

sarilamadigint gordiik. Takvimler 2 Agustos 2010 Sali giini-
nii gosterdiginde, Muson yagmurlart bu kez bereket degil
felaket getirdi Pakistan’a. Kayitlara gére 1.600 kisi hayatini,
12 milyon kisi ise her seyini kaybetti. 1929 yilindan sonra
doganlar, ilk kez sahit olduklarini séyliiyorlardi bu denli bii-
yuik bir felakete. Yardima her zaman ihtiya¢ duyulan bu bol-
gelerde meydana gelen bu sel felaketi bircok insan igin bir
milat oldu. Basta Tiirk Kizilay's, Istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi olmak {izere ve daha bircok dernek, vakif bu bolgelere
varan ilk ekiplerdi. Bizler de binlerce kisiye gida yadiminda
bulunduk ve altyapisi bozulan ve igme suyu sikintist bag
gosteren 40 ayri noktada temiz su kuyusu agtik.

2011 yilinda evi barki sele kapilmig sokaklarda, teneke ba-
rakalarda yasam miicadelesi veren, kalacak ve gidecek hic-
bir yerleri olmayan ailelere, yikilan evlerinin oldugu yerde
olmak kaydi ile ev kampanyas baglattik. Bir ailenin rahatca
yasayabilecegi evler yaptirmak sureti ile bu insanlart sefalet-
ten kurtarmayt amacliyoruz. Her biri 5.500 dolara mal olan
bu evlerin sayist simdilik 12'ye ulasti. Kampanyamizi en az
30 ev olana kadar devam ettirmek istiyoruz.

Gegtigimiz yil Somali son yillarin en kurak giinlerini gegirdi.
Somali’nin ilesi sadece aclik degil. I¢ catismalar, toplumun
sefaletinde Gnemli bir etken.
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Hal boyle olunca uluslararast yardimlar bagkent ve cevresin-
deki kamplara giivenlik nedeni ile ulastirilamiyor. Insanlar
kuzey ve kuzeydogudaki Ethiopia ve Kenya ilkelerinin si-
nir boylarina gog ettiler. 7,5 milyonluk Somali niifusunun 3
milyon 760 bini insani yardimlarla yagam miicadelesi verdi
vermeye de devam ediyor.

Goniillillerimiz ilk giinlerden bu yana bolgeye 4 sefer dii-
zenledi. Bu seferlerde, 18.000 aileye bir ay siire ile yetecek
gida yardimu bizzat goniilliilerimiz tarafindan ihtiyag sahip-
lerine teslim edildi. Simdilerde Birlesmis Milletler bu kamp-
lart devraldilar ve gida yardimlarint devam ettiriyorlar.

Bugdinlerin giincel konularindan Arakanl Miisliimanlarin
ugradiklar zuliim basinda yer bulmaya baglad:. Oysa 52 mil-
yon nufuslu % 80’i Budist rejimin iki milyon Misliiman’a
tahammiilsiizligli 1942 yilindan bu yana devam ediyor. Son
yillardaki artisin nedeni ise biitiin baski, siddet ve zulme
ragmen bu insanlarin dinlerinden vazgegmemeleri.

Bu baski rejiminden kacip Bengaldes'teki kamplara siginan
600 bin Arakanl Miisliimanlardan 2010 senesinde Kutupa-

long bolgesindeki kamplarda kalan 52’si cocuk, 30’u kadin
olmak iizere 104 kisinin acliktan 6lmesi iizerine bolgeye
ulagmig ve 30 ton gida yardiminda bulunmustuk. 2010 yilin-
dan bu yana bu kamplarla irtibatimiz1 kesmedik. Gegtigimiz
Pazar 10 Eyliil'de ekibimiz tekrar bu bolgeye yardim igin
yola ¢ikt1. Bu yil, bunun gibi ii¢ seyahat daha planliyoruz.

Bu b Igede uzun zamandir kurban organizasyonu
da yapt1 1n1z1 biliyoruz.

Biz Goniilliiler, Afrika ve diger llkelere gida ve yardim go-
tiirmedigimizi, sadece saglik amaglt seyahatler diizenledi-
gimizi her platformda dile getiriyoruz. Kurbani bir yardim
olarak gormiiyoruz. Amacimiz, yilda bir kez de olsa bu in-
sanlarin kurban eti ile tanismasini ve binlerce insanin bu or-
ganizasyonlar neticesinde kurban eti tatmalarint saglamak.

Kurban organizasyonlarimiz; {ilkemizde kendi vacip kur-
banint kestigi halde fiyatlarin yiiksek olmasindan dolay
cocuklart ve ebeveynleri icin kurban kesmek isteyip de
kesemeyen hayirseverlerin bu arzularint karsilamak icin
de imkan vermektedir. Sabit bir fiyat belirleyip aciklamak

Yurticindeki faaliyetlerimizin basinda cocuklar geliyor. Yaklagik bes yildwr yetistirme
yurtlarinda kalan, bayramda gidecek kimsesi olmayan 12-18 yas aras: cocuklarimiza,
ber iki bayramda da giizel mekdanlarda iki yiiz kisilik bayram yemegi organize ediyoruz.
Yemek sonrasi toplu olarak bayramlasiyoruz, bayram harchklar: veriyoruz ve birlikte
giizel bir giin geciriyoruz.

136 CERCEVE Subat 2013



Sosyal Sorumluluk ve Insani Degerler

yerine, Afrika tilkelerindeki hayvan pazarlarindaki giincel fi-
yatlarin Gizerine hicbir masraf ilave etmeden kurban bedeli
belirliyoruz. Bu sayede, ortaya 125 TL gibi bir rakam ¢ikiyor.
Bu fiyat, imkani olmadigs icin kurban kesmekten vazgecen
birgok kisinin fikir degistirmesine sebep oluyor. Sonug ola-
rak, hem kurban kesme imkdnt olmayanin kurbani kesilmis
oluyor, hem de Afrikalt kardeslerimiz bu sayede kurban eti
yemis oluyorlar.

Uluslararas1 d zeyde gerceklestirdi iniz projeler
gercekten cok nemli. Peki, yurtici faaliyetleriniz
var mu, varsa nelerdir?

Yurtigindeki faaliyetlerimizin baginda cocuklar geliyor.
Yaklasik bes yildir yetistirme yurtlarinda kalan, bayramda
gidecek kimsesi olmayan 12-18 yas arast cocuklarimiza, her
iki bayramda da glizel mekanlarda iki yiiz kisilik bayram
yemegi organize ediyoruz. Yemek sonrast toplu olarak bay-
ramlastyoruz, bayram hargliklart veriyoruz ve birlikte giizel
bir giin gegiriyoruz.

Aslinda bu cocuklarimizin hicbir seye ihtiyaclart yok ve
devlet her tiirlii ihtiyaglarini karsiltyor. Onlarin tek eksigi,
sevgi ve glivenebilecekleri bir biiyiiklerinin sayisinin yok
denecek kadar az olmast. Bir yagam kilavuzuna ihtiyacla-
r1 var. Hayata atildiklarinda danisacak agabeyleri, ablalart
olsun istiyoruz.

07-12 yas grubu ¢ocuklarimizla lunapark veya ¢ocuk sine-
mast programlart diizeliyoruz, 500 ¢cocugumuzun katidig
bu etkinliklerde 6glen yemegi sonrasinda dagiliyoruz.

Yeni basladigimiz bir diger projemiz; Goniil Evlerimiz.
Yetigtirme yurtlarinda kalan 2-4 yas grubu ¢ocuklarimizi,
protokol cercevesinde altyor, kiraladigimiz evlerde aile or-
taminda yetistirmeyi amagliyoruz.

ilk evimizi Esenkent'te actik. Bes kiiciik cocugumuz artik
bizimle. Bu yil 6 ev daha agmay1 planliyoruz.

Yapilan yardum faaliyetlerinin daha da artmasi icin
medya nemli bir platform. Sizce yardimlarmnizin bir
sekilde duyurusunu kitleleri harekete gecirebilecek
sekilde yapabiliyor musunuz?

Yazili ve gorsel medya her kurulus icin oldugu kadar bizim
icin de 6nemli. Sesimizi ne kadar genis kitlelere ulastirabi-
lirsek o kadar fazla goniilliimiiz olacaktir. Bir fotograf kare-
sinin bircok duyguyu icinde barindirdigr diistincesi ile go-

niilliilerimizin seyahat esnasinda ¢cekmis oldugu fotograflari
miimkiin oldugunca ¢ok kisi ile paylagmaya ¢alistyoruz.

Bu amagla, fotograf sergileri ve tanitim programlar diizen-
liyoruz. lk sergimizi Taksim Metro Sergi Salonu’nda actik.
Sonrasinda Istanbul Kongre Merkezi, Hali Kiiltiir Merkezi,
Bursa Ordekli Kiiltiir Merkezi, Altunizade Kiiltiir Merkezi,
Uskiidar Meydanr'nda diizenledigimiz sergilerimizle, Nijer
insaninin dramini tagidik ilkemiz insaninin géziine ve gon-
liine.

Son olarak okurlarimiza neler s ylemek istersiniz?

Miisaade ederseniz, Afrika’da goniilliilik mesajt ile tamam-
layalim soyleyisimizi.

GOoniillilik, bir heyecan, anlik hissedilen bir duygu degil,
hayatinizin vazgecilmezi, kalbi davraniglarinizin kaynagidir.
Sabah kalktiginizda etrafiniza giilimsemek, komgunuza
selam vermek, dostlarinizin derdiyle dertlenmek, caresize
care olmaya calismak, zorda olanin yaninda olmak, care
bulamadiginda yiiregi sizlamak, yanan yiireklere gozyast ile
eslik etmek ve biitin bunlar karsisinda kendiniz igin du-
rumdan vazife cikarabilmektir. Gondilliiliik, sabir isteyen,
bir maraton gibidir. Heyecana kapilip, depar atarsaniz,
maratonun sonunu getiremeyeceginiz gibi gdniilliiliigii de
siirdiiremezsiniz.

Gelin siz de katilin bizlere. Nerde bir ¢iglik duyarsak, gide-
lim birlikte ¢are olmaya. Gurura kapilmadan, kibirlenme-
den kazanalim goniilleri. Cok degiseceginizi hiliyoruz, bi-
zim degistigimiz gibi. Her gittigimiz tilkede bir sey 6grendik
farklt kiiltiirdeki garesiz bu insanlardan. Sabr, azla yetinme-
vi, yoklukta mutlu olabilmeyi, kendine ait olmayana el uzat-
mamays, kisacasi yokluga siikretmeyi 0gretti bu insanlar.

Her seyahat sonrasi gozden gecirdik hayatimizi. Hep
utandik siikiirstizliiglimiize. Artik yasamimizdaki olmazsa
olmazlarimiz, “olmasa da olur” oldu bizler icin. Bir okul-
dur Afrika, ne yaziyla, ne de resimlerle anlatamazsiniz
Afrikaliyt. Onlara dokunmaniz, ellerini tutmaniz gerek.
Baska yolu yok. Bir kez dokundunuz mu vazgecemezsiniz
onlardan.

Siz de bu insanlar i¢in bir seyler yapmay1 aklinizdan gegiri-
yorsaniz, gelin bizim gibi GONULLU olun. Bizlere katilmn.
Ulkemizin yoksulu, yetimi, tksiizii ve diinya'nin caresiziyle
birlikte olalim. Kendiniz gelemeseniz de, sizin katkilarintzt
ulastirmak icin biz GONULLU iz, seve seve...

Subat 2013 CERCEVE 137



Sosyal Sorumluluk ve Insani Degerler

Prof. Dr. Nazif
Giirdogan

Maltepe Universitesi
Ogretim Uyesi

NSAN DE ERLER N NCEL

°
I§letmelerin birbirlerini gordiikleri diizlesen diinyada,

TARTISILMAZ

biiylik kiiciik biitiin isletmeler, insani degerlere agirlik

vermede, koklii tedbirler almazlarsa, diinya pazarlarin-
da rekabet Gistlinliigii kazanamazlar. Agaclarin bahcelerine
gore biiylidiikleri gibi, isletmeler de degerlerine gore bii-
yiirler. Isletmelerin diinya pazarlarindaki basarilari, deger-
lerinden kaynaklanir.

Diinyanin benimsedigi kiiresel degerleri olmayan isletme-
ler, biitiin insanlar tarafindan aranilan, bilgi, hizmet ve iiriin
liretemezler. Insanlar isletmeler icin degil, isletmeler insan-
lar icin vardir. Uretilenler igletmeler icin degerli olduklart

Degerler, isletmelerin temel taslaridwr.
Degerler igletmeleri, isletmeler, degerleri
zenginlestirirler. Degersiz igletmeler
giicsiiz, isletmesiz degerler etkisiz olurlar.

Is Diinyasinda Finansal
Degerlerden Once insani
Degerler Gelir

kadar, insanlar icin de degerli olmalidir. Insanlara zarar ve-
ren {irlinleri iretmek; isletmelere yarar saglamaz.

Degerler, isletmelerin temel taglaridir. Degerler isletmeler,
isletmeler, degerleri zenginlestirirler. Degersiz isletmeler
giicsiiz, isletmesiz degerler etkisiz olurlar. Ister tzel, ister
kamu, isterse goniillii olsun, biitiin isletmelerin uzun do-
nemdeki en biiyiik ve en etkili sermayeleri degerleridir.
isletmeler varliklarint degerleriyle korurlar. Degerler insan-
larin, insanlar isletmelerin en giiclii ve en 6nemli glivence-
leridir.

Isletmeler insanlarla ayakta kalilar. Bu yiizden isletmeler
insanla ilgili, insani olan hicbir degere ilgisiz kalamazlar. Is-
letmelerde insani degerler, finansal degerlerden once gelir.
Degerleri saglam olmayan igletmelerin, finansal yapilari saglikl
olmaz. Isletmelerde insani degerlerin 6ncelii tartisma konusu
yapilmaz. Uretimleriyle bir insan: oldiirenler, biitiin insanlig1
oldiiriirler, bir insant yagatanlar, biitiin insanlig1 yasatular.
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ADALIETB T NDE ERLER N ANASIDIR

insanlardan yararlanmaya agirlik veren finansal degerlerden
Once insanlara yararh olmaya agurlik veren insani degerler, eko-
nomik, siyasal ve kiiltiirel hayatin odak noktasinda yer alirlar.

Kiiresel isletmeler, misyonlariny, vizyonlarini ve degerlerini,
aciklik icinde yeniden yapilandirmak zorundalar. Insanlara
saygi gdstermeyen isletmelere, insanlar saygi gdstermezler.
insanlara giivenmeyen isletmelere, insanlar giivenmezler.
Adalette tam not alamayan isletmelerin, diinya pazarlarin-
daki basarilart uzun siireli olmaz, er ya da ge¢ miisterilerini
yitirirler.

Isletmeler diinyasinda degerler, buzdagina benzerler. In-
sani degerler, buzdaginin su altinda kalan goriinmeyen
kismint olugtururken, finansal degerler buzdaginin su iis-
tiinde kalan goriinen kismini olustururlar. Hangi alanda
faaliyet gosterirlerse gostersinler, biitiin isletmelerde finan-
sal degerler, insani degerlere dayanirlar. Finansal degerler,
goriinmeyen insani degerlerin goriinen yiizleridir. Insani
degerler, evrensel hukuk ve genel gecer etik ilkelerinden
kaynaklanirlar.

Finansal degerlerin basinda karlilik ve verimlilik gelirse,
insani degerlerin baginda da, diirlistliik ve agiklik gelir.
Isletmelerin diinyasinda adalet, biitiin degerlerin anasidir.
Diinyanin hangi iilkesinde olurlarsa olsunlar, diiriistliik
eken isletmeler verimlilik bigerler.

Isletmelerde insani degerler ama, finansal degerler aractir.
Isletmelerde {iriin iiretilir, pazarlarda giiven satilir. Erdem-
li amaglara, erdem dist araglarla ulagiimaz. Cok boyutlu ig
diinyasinda, insani degerler, isletmelerin en biiyiik ve en
onemli gii¢ kaynagidirlar.

NSAN DE ERLER N VATANI OLMAZ

insani degerler evrensel degerlerdir. Isletmeler insani de-
gerleri ister benimsesinler, isterse benimsemesinler onlar
gecmiste var olduklart gibi, gelecekte de var olacaklar.
Nasil finansal degerlerin evrensel yasalari varsa, insani de-
gerlerin de evrensel yasalart vardir. Insani degerleri ayak-
lar altina alan isletmeler, dniinde ya da sonunda rekabet
Usttinliiklerini yitirirler. Higbir iilkede, hicbir isletme insani
degerlere meydan okuyamazlar.

insani degerler, ekonomik hayatin oldugu kadar kiiltiirel
hayatin da ana dinamikleridir. Isletmeler, adalette, diirist-

Isletmeler diinyasinda degerler, buzdagina
benzerler. Insani degerler, buzdaginin

su altinda kalan goriinmeyen kismin
olustururken, finansal degerler buzdaginin
su tistiinde kalan goriinen kismin
olustururlar.

liikte, verimlilikte ve karlilikta yarigmazlarsa, ekonomik,
siyasal ve kiiltiirel hayatta gelisme olmaz. Adaletin vatan
olmadig1 gibi, diiriistliigiin ve verimliligin de vatani olmaz.
Adalet, diirtistliik ve verimlilik pasaport tagimaz. Onlar bii-
tiin diinyayt vizesiz dolagirlar.

Sinurlarin 6nemini yitirdigi diinyada ekonomik, siyasal ve
kiiltiirel alanda 6nciilik yapma gorevi, kamu isletmelerin-
den, tzel isletmelere gegmistir. Diinya pazarlarinin fatihleri,
yerli tirlinler iireten isletmeler degil, diinya iiriinleri lireten
isletmelerdir. Diinya {riinleri iireten isletmelerin basarisi,
biitiin insanligin yararina olan kiiresel tiriinler liretmelerine
baglidir.

Insanlarin gonliinii kazanmasint bilmeyen  isletmelerin,
diinyanin highir tlkesinde aranilan iriinler iretmeleri
miimkiin degildir. Insanlarin gonliinii kazanan igletmeler,
maliyette Cin, kalitede Almanya, tasarimda Amerikan iglet-
meleriyle yarigmasint bilen isletmelerdir. Kiiresel pazarin
kiiresel stratejileri vardir.

KAZANDIRANIAR KAZANIRLAR

Anadolu'nun hi¢ batmayan giinesi Yunus'un “Sevelim se-
vilelim” ilkesi, isletmeler diinyasinda da gecerlidir. Insan-
lart seven isletmeler, insanlar tarafindan sevilirler.
Isletmeler miigterilerini, calisanlarmni, or-
taklarint ve tedarikgilerini severlerse,
yalnizca misterileri tarafindan degil,
biitiin insanlar tarafindan sevilir-

ler.
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melerin degerlerine yeni boyutlar kazandirir. Isletmeler,
calisanlarinin gonliinde uyuyan aslanlari uyandirmada yeni
yontemler gelistirmelidirler.

Anadolu’nun hi¢ batmayan giinesi Yunus'un
“Sevelim sevilelim” ilkesi, isletmeler diinyasinda
da gecerlidir. Insanlar: seven isletmeler, insanlar
tarafindan sevilirler. Isletmeler miisterilerini,

calisanlarm, ortaklarim ve tedarikgilerini

severlerse, yalnizca miisterileri tarafindan degil,
biitiin insanlar tarafindan sevilirler.

insanlarin sevgisini kazanan isletmeler, insanlarin degerini
bilen ve insani degerlere bagli olan isletmelerdir. Isletme-
lerde her bagarmnin arkasinda insanlar vardir. Insanlar eko-
nomik siyasal ve kiiltiirel hayatin hem ¢zii, hem de 6zeti-
dirler.

Isletmeleri gecmisten gelecege, caliganlariyla birlikte miig-
terileri tagir. Isletmeler tedarikgileri, ortaklari, calisanlari ve
miisteriyle, kiiresel bir ag olustururlar. Diinya Olcegindeki
bu ag icinde, olusturulan, giiven ortamy, isletmelerin uzun
donemde getirisi en yiiksek olan yatirimlaridir.

Isletmelerin kazanmalarr icin, kazandirmalari gerekir. Ka-
zandirmayan isletmeler kazanamazlar, Insanlarin giivenle-
rini yitiren igletmeler, kazansalar bile, uzun miirlii olamaz-
lar. Isletmeler pazarlarda kirlartyla degil, sayginliklarryla,
kendilerine saglam bir yer edinirler.

insani degerler igletmelerin pusulalarysa, finansal degerler
de isletmelerin gemileridir. Nasil pusulasiz gemiler, gitmek
istedikleri cografyalara ulasamazlarsa, insani degerleri go-
zardi eden isletmeler de, ulasmak istedikleri finansal bii-
yiikliiklere ulasamazlar. Insani degerlerle finansal degerler
birbirinden ayrilmaz bir biitliniin iki yiiziidiir. Basarili iglet-
meler, “ya insani ya finansal degerler” diyen isletmeler de-
gil, “hem insani hem finansal degerler” diyen isletmelerdir.

G N LDEK ASLANLARI UYANDIRMAK

Isletmelerde insanlarin yararlaniimayan zenginlikleri, her
yararlanilan zenginliklerinden ¢ok daha biiyiiktiir. Insanla-
rin yararlanilmayan giiclerini ortaya cikarmakta insani de-
gerlerin ®nemi, finansal degerlerden ¢ok daha biiyiiktiir.
Insani giigler finansal degerlerin degil, insani degerlerin
bir tlirevidir. Basarili igletmeler bir cevizde gizli biiyiik bir
ceviz agacint gordiikleri gibi, bir ¢alisandaki gizemli giict
de goriirler.

Insanda gizli o biiyiik giicii giin 1s1gmna cikarabilmek icin,
genis bir gliven alaninin olusturulmasi hayati bir Snem ta-
sir. Her insana bir yenilik kaynag: goziiyle bakmak, Islet-

Is diinyasinda, finansal degerlere 6ncelik veren yol harita-
larint bir kenara birakip, insani degerlere agirlik veren yol
haritalarina 6nem verilmelidir. Bunun igin, kolay tek bo-
yutlu ¢oziimler pesinde degil, kalict ¢ok boyutlu ¢oziimler
pesinde kosulmalidir,

Diizlesen diinyada isletmelerin kiiresel sorunlarina, kiiresel
coziimler bulunmalidir. Gelecegin bagarili igletmeleri finan-
sal gostergelere dayanan isletmeler degil, insani degerlere
dayanan igletmeler olacaktir. Sinirlt finansal giiclerle, sinur-
stz insani giicler aciga ¢ikarilmaz.

HEM S NANHEMYUNUSG B D § NMEK

Yuvarlak kiire diinyanin, diiz kara diinyaya doniistiigd, her
isletmenin birbirini gordiigii ve birbiriyle genis bir ag olus-
turdugu bir donemde basarisinin sirry, finansal degerlerden
daha ¢ok insani degerlerde gizlidir. Isletmeler makinalar-
dan 6nce insanlarla tiretim yaparlar. Uretimde makinalar in-
sanlardan degil, insanlar makinalardan yararlanirlar. Kusur-
suzlugun pesinde kogan isletmeler, kusursuzlugun kaynagt
olurlar. Isletmesiz insan, insansiz iiretim olmaz. Isletme
kovan, insan art, {iretim baldir.

Verimlilik pesinde kogan isletmelerin karlilik bulabilmeleri
icin, insani degerlere, finansal degerlerden daha cok Gnem
vermeleri gerekir. Insani degerlere yatirim yapan isletme-
ler, finansal degerlerle ddiillendirilirler.

Her igletme, hem Sinan, hem Yunus gibi diistinmelidir.
Diinyanin kiiresel fatihleri Sinan gibi insa eden, Yunus gibi
yasayan isletmeler olacaktir. Sinan ve Yunus'u kendilerine
ornek alan isletmeler, biitiin isletmelere 6rnek olurlar.

Yunus, goriinmeyen soyut degerlerin, Sinan, goriinen so-
mut degerlerin sultanidir. Degerlerin sultanlarint izleyen-
ler, bilgilerin, hizmetlerin, iiriinlerin sultanlarini Giretirler.

Her igletme, hem Sinan, hem Yunus gibi
diisiinmelidir. Diinyanin kiiresel fatibleri
Sinan gibi insa eden, Yunus gibi yasayan

isletmeler olacaktwr. Sinan ve Yunus'u
kendilerine ornek alan isletmeler, biitiin
isletmelere ornek olurlar.
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XTAMEN FAIR Tas ve Mermer Makinalari
“Sektorun En Buyuk Fuar”

YER: Cin - Xiamen

FUAR ALANI: Xiamen International Cun&-rence & ‘Exhih:tmn Center

FUAR ALhN] ADRESI: East Liangian Road, New District, Fujlan 361009, PR Xiamen
KATILIMCI SAYISI: 1.300

ZIYARETCI SAYISI: 12.0000 |

ORGANIZATOR: Xiamen Jinhongxin Exhibition Cu Ltd.

SERGILENEN URUNLER: Granit, mermer, ¢ini, 6zel traglama mataryelleri, dilim ve blok taslar, tas oyma araglan, bahge taslan, suni
ta.s firiinleri, tag ocafn ekipmanlar, tag isleme makmelm, elmas testereler, cilalama elupman]a.rl. tas lum}r'as:allan, lzleme ve ult;um aletl

1.(Giin (04 Mart) ISTANBUL / SHANGHAI Aksam saat il.m’da Maturk Hm mem Dis He ‘l""*'reqanmn tuar:
omiinde bulusma. Tiirk Hava Yollar'nin TK 26 sefer sayil ugugl ile saat 00.40'da Istanhul ‘dan hareket. Gecemiz ugakta gegmekte

. Giin (05 Mart) SHANGHAI - )[[AMEN Yerel saat |]E_I{6_<5I] 'de Shanghai’ye varis ve Cin Hn\ra Yol.lu;‘_it; hat ucusu ile Xiamen'e
et, bizleri bekleyen dzel ntobﬁsftmuz.ﬂ: 5* Dtehmm: r. Kayit w[emlennden sonra geceleme.

suurmhmgunfunrziy&reﬂ,gmelemntelimb&c I' "
6. Giin (09 Mart) XIAMEN / GU

5. Giin (08 Mart) XIAMEN

GZHOU / ISTANBUL Kahvaltidan sonra ol:eil:len ¢ikas islemleri ve yarim giin Tas ﬂret[m Fabri-

kas: ziyareti. Aksam hava liman n: transfer Cin Hava Yollar i¢ hat ugusumuz ile X;nmen’dcn hareket, Guanghzouh'ya vans. Tiirk

Hava Yollarinin TK 73 sefer sayih ugag ile saat 23.10'da Guangzhou'dan hareket. Gecemiz ugakta gegmektedir.

7. Giin (10 Mart) ISTANBUL Yerel saat ile sabah 05.10'da Istanbul'a vanis ve ﬁ;run_sp_nu.;_ e ——————
TUR BEDELI

Tur Kodu: TK |

Iki Kisilik Oda Kisi Basi: 1650,-EURO
Tek Kisilik Oda Farka: 390,-EURO

Ucrete dahil olan hizmetler;

s Tiirk Hava Yollari ve CA kombine ucusu ile gidig/doniis ekonomi sumf ucak bileti, » Shanghai/Xiamen/Guangzhou parkurunda eko-
nomi sinif i¢ hat ugak bileti, » 5* Xiamen Fliport Park otelde (vb) 4 gece konaklama, » Giinliik agik biife kahvalt: servisi, » Tek girisli
Cin vizesi (davetiye harig), » Havalimani ve Fuar Alam transferleri, » Tiim yerel ve hava limani vergileri.

Ucrete dahil olmayan hizmetler;

» Kisisel harcamalar, otellerdeki ekstralar, « 20 kg'yi agan bagaj ficretleri, » §ahsi tercimanlik hizmetleri, « Seyahat Sigortasi (istege bag-
hidir), « Yurtdigi ikis harci (15 TL), « Ekspres ve cift girigli vize masraflan, « Belirtilen kalip diginda her tiirlii rezervasyon degisikliligi.

ALTIN ToURS & Yy B®n O

e, i b

5 4+902122197575 =+902122199919 < info@fuarara.com © www.FuarARA.com
Adres: Halaskargazi Cad. Oktay Ginaydin Apt. No:98 Kat:B P.K 34363 Osmanbeyf&sli Istanbul Turklye

- CinlFuarlarn Cin'Ucak Bileti! Gin\Vizesi CinlOtelleri
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insan Hak ve Hiirriyetleri ve insani Yardim Vakfi
(iHH) Baskani Biilent Yildirim:

“Yaptgimiz yardimlarin
devamliligi her seyden 6nemllidir”

HH nasil kuruldu, kurulus amact neydi?

HH Insani Yardim Vakfi, 1992 yilinda Bosna'da yasanan
savas sirasinda ortaya ¢ikan bir gondillii hareketidir. Baslan-
gicta; bir vakif kuralim, onunla su igleri yapalim, style bir
merkezimiz olsun, su kadar insana ulasalim diisiincesinde
degildik. Bizi harekete geciren, Bosna’da biiyiik bir felaket,
trajedi ve Oliimler yasanirken, evlerimizde televizyon ekran-
larindan buna sahit olmakti. Afganistan’da da benzer sey-
ler yasanmusti, belki daha biiyiik katliamlar yasanmigtt ama
Bosna ile ilk defa katliam-

lar evimizin icerisine

girdi. Bir Pazaryeri

katliami vardir ki,

cok¢a insanin hafi-

zasinda yer etmistir.

Bunlar  yasanirken,

hepimiz evlerimizden

www.ihh.org.tr ledik. Ve siire¢, 0 anda,

Soylesi: Adem Donmez

o durumda olan insanlara yardim edelim, onlarin yaninda
olalim, diistincesiyle basladi. O dénemlerde bizim bir ben-
zerimiz, daha 6nce aynt alanda calismig bir araya gelmis
yapilar yoktu. Tlk defa, “yardim edelim” diyen ok genc bir
ekip bir araya gelmis ve bdylece baglamis bir siirecti.

Bosna ile baslayan s recte, uluslararasi bir yardim
vakfi kurmanin ne gibi zorluklarini yasadiniz?

Bosna bize ¢ok sey 6gretti, cok da hizh 6gretti. Oncelikle,
bizim cografyamizin disinda bize ihtiyag duyan ve bizi bek-
leyen, adini sanini ok duymadigimiz, bilmedigimiz Miisli-
man topluluklarin varligin 6grendik. Bunun yaninda gene
cok fazla tammadigimiz, iliski icinde olmadigimiz bircok
Miisliiman’in, hassasiyetlerinden ve inanglarindan dolayt
Bosna'ya gelip, yardim etmeye ¢alistiklarini gérdiik. Orada
onlarla da tanistik ve yapabildigimiz kadar yardim etmeye
calistik. Aliya ile ok iyi bir iletisimimiz vardi, Allah rahmet
eylesin, THH'nin olusumunda 6nemli katkilart olmustur. Bir
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yandan savas devam ederken, bir taraftan

mellerini Bosna’da attik. Tk hedefimiz; diinyada ulasilacak
ne kadar Misliiman varsa hepsine ulasmak, herkesle bir
koprii kurmak, ama sinirlarimizt higbir zaman sadece Miis-
limanlarla kisitlamadan kimin ihtiyact olursa olsun hicbir

ayrim yapmadan herkesin yaninda olmak
ve kendimizi biitiin diinyadan sorumlu
hissetmek. Bu diinya bizim diinyamiz, bu
diinyanin mirasgilart da bizleriz. Diinyanin
neresinde olursa olsun, zor durumda, stkin-
tiginde olan insanlarin yaninda olacagiz.

D nyanin her yanina uzanmaya calis-
mak elbette son derece zor; bu kosul-
larda bir yandan da HH’nin siddeti

nlemek gibi bir misyonu da var de il
mi?

Kesinlikle. Onceligimiz diinyanin her tara-
findaki yardima muhtag insanlar icin yar-
dima kosmak. Fakat, sunu da belirtelim:
Bat'nin da kabul ettigi sinirlar icerisinde
klasik bir yardim kurulusu olmayacagiz.
Biz yardim edecegiz ama yardim edilmeyi
olusturan gartlar hakkinda da konugacagz.
Onlarin giderilmesi icinde elimizden gele-
ni yapacagiz. Yani bir yer bombalandiktan

sonra gidip oraya yardim etmek zaten bizim sorumlulugu-
muz, ama o yerin bombalanmasini, orada savag ¢tkmasint
engelleyebiliyorsak aslinda bir stirli problemi de en baginda
ortadan kaldirmus oluyoruz. Ya da orada hikiimetin olug-

da THH'nin te-

[HHnun temellerini
Bosna’da attik. Ilk
bedefimiz; diinyada
ulagilacak ne kadar
Miisliiman varsa
bepsine ulasmak,
herkesle bir koprii
kurmak, ama
stmrlarimize hicbir
zaman sadece
Miisliimanlarla
kisitlamadan kimin
ibtiyaci olursa
olsun hicbir ayrim
yapmadan berkesin
yamnda olmak ve
kendimizi biitiin
diinyadan sorumlu
bissetmek.

turdugu hak ihlallerine kargt bir seyler soyleyebiliyorsak
olugabilecek problemleri de durdurmug oluyoruz. Biz
bunlart da soyleyecegiz. Yani hem halk: bilgilendirecegimiz
hem savunma ve lobi olusturabilecegimiz hem de insani
yardimlar yapabilecegimiz ve tiim bunlar birlikte yiiriitece-

gimiz bir calisma olsun istemistik. Ismimiz
de bu yiizden uzun, Insan Hak ve Hiirriyet-
leri Insani Yardim Vakfi. Bizler, “insan hak
ve hiirriyetleri” denilince kisisel baglamda
hak orgiitleri gibi algiliyoruz ama IHH'nin
orada kastettigi sey o degil. IHH, toplumla-
rin haklarint savunan bir konumda.

Tam burada zellikle Filistin mese-
lesiyle zel olarak ilgilendi inizi de
vurgulamak gerekir.

Biz Filistin'e herhalde Tiirkiye'de en yogun
yardim eden kurumlardan biriyiz. Filistin'in
yasadigt her noktada, her cografyada
[HH'nin -Allah’a bin siikiir- yaptig1 caligma-
lar vardir. Ama yaptigimiz yardimlardan ¢ok
daha onemli olan, Filistin’de yasananlart
diinyaya anlatmaya calismakti. Orada giin-
dem olugturulmasiydi. Diinyanin ilgisinin
Filistin'e ¢ekilmesi ve miimkiin oldugunca
cok kanaldan Filistin davasinun desteklen-

mesi idi. Buna yonelik yaptigimiz faaliyetler de yapilan yar-
dimlardan fazla katkist olan calismalards. Iste Mavi Marmara
olayt bunlardan biriydi. Mavi Marmara'ya gelinceye kadar,
Tiirkiye'de segim calismalarint bir kenara birakirsak, Mavi
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Mavi Marmara bazilhg: bu manada
yapilms en kapsamh calismayd ve tek bir
amact vardy, Filistin’de yapilanlar: tiim
diinyaya duyurmak. Bunun duyulmasi niye
onemli? Iki acidan cok énemli: Bunlardan
ilki Filistin davasimin ¢oziimii icin, digeri
de hazirlik yapmamiz icin 6nemli,

Marmara hazirhigt bu manada yapilmig en kapsamli calismay-
di ve tek bir amaci vard, Filistin'de yapilanlart tiim diinyaya
duyurmak. Bunun duyulmast niye dnemli? Iki acidan ¢ok
onemli: Bunlardan ilki Filistin davasinin ¢6zimii igin, digeri
de hazirlik yapmamiz icin 6nemli. Filistin’in bagina gelenler
bugiin Suriye’nin basina geliyor, daha once Irak’ta benzer
seyler yasandt. Biz Tiirkiye olarak bu olaylarin biraz uzagin-
dayiz ama bu ategler hep sinurlarimiz yakinlarinda oluyor.
Biz bunu bilmezsek, arkasinda ne oldugunu bilmezsek bir
giin gelecek ates bizi de yakacak. O zaman da toplumumu-
zun bunun bilincinde olmas gercekten ¢ok Gnemli. Filistin
nasil ortaya cikmis, nasil bu hale gelmis, bu Israil denen te-
ror devleti nasil ortaya ¢tkmus, boyle bir yapi nasil Tiirkiye
ile dost olabilir? Bunlari algilamak gercekten cok 6nemli, o
nedenle boyle bir algiyt da olusturabilecek bir kurum olsun
istemistik. Mesela Bosna sonrasinda, Cecenistan’da ¢ok cid-
di bir sikintt yasandt. Biz savaglarla sunu 6grendik: Savaslar
gercekten cok acimasiz, hangi sartlarda olursa olsun, hangi
ortamda olursa olsun ¢ok acimasiz ve insanlart bitiriyor, ka-
dinlarin, yetimlerin, ¢ocuklarin, ihtiyarlarin hayatlarini biti-
riyor. Elinde silah tutanlarin birbirleri ile savasmalart savas
ortaminin en kolay halidir. ki tarafta giicliidiir, kuvvetlidir.
Onlar karsilikli miicadelelerini verirler ama onlarin disinda
kalan siviller, normal bir toplumun icinde de zayif olan co-
cuklar, yetimler, kadinlar, ihtiyarlar savas ortaminda tama-

men ihtiyacly, sikintil duruma diigerler. Biz Bosna’da bunu
birebir gordiik, bircok sey goziimiiziin Oniinde yasandi.
Ondan sonra, ne kadar tehlikeli ve zor olursa olsun, biz sa-
vas bolgelerinde bu insanlarin, miiltecilerin yaninda olma-
ya, buralarda nelerin yasandigini anlatmaya karar verdik.

Cecenistan’in diinyaya yansimast Bosna kadar olmadi ama
toplumsal boyutuna baktigimizda Cecenistan ¢ok daha bii-
yiik bir trajedidir. 1 milyonluk niifusun yaklasik 300 bini ha-
yatint kaybetti. Bu 6len insanlarin 50 bini ¢ocuklard:. Boy-
le actimasiz bir manzara bizi ¢ok etkiledi. Gergi artik daha
biiyiik sorunlar var. Suriye’de gordiigiimiiz manzaranin,
biitlin acimasizliklarin bir araya toplanmug hali oldugunu
soyleyebiliriz. Cegenistan’da oldu Cecenistan’a gittik. Ve
[HH'nin hem arazisi hem de kurumsalt beraber gelisti. Sa-
vas bolgelerinde calisirken diinya ile tanisiklik ziyaretleri de
yapildt. Bizim imkanlarimiz ¢ok genis degildi.

Yurtdis: yardim faaliyetleri zellikle HH ile hiz ka-
zandi belli bir rutine girdi. Oysa daha nce, belirgin
bir felaketin ardindan denekler ve vakiflar gecici bir
s reli ine yurtdis1 yardum yaparlardi. Ve artik yal-
nizca yurtdist yardim faaliyeti y r ten dernekleri-
miz bile var.

Tiirkiye'de ilk yurtdist kurban organizasyonunu IHH yapt.
Gok da sikintili olmustu. Boyle vekalet olur mu olmaz mi
diye tartisildi. O donemde, bu organizasyonu tiim cografya-
ya ulagmak icin vesile etti. Yani kurbanin da anlamina ¢ok
uygun bir seydi. Kurban yakinlasmak, yaklasmak anlamla-
rina gelir, bunun igin yapilan, Allah’a kendini, kendinden
bir seyi vermeyi ve insanlarla tanigmayr 6giitleyen, misyon
edinen bir ibadet. Bunun icin de ¢ok yogun kurban orga-
nizasyonlari yaptik biz. Cok az sayida kurban toplamamiza
ragmen, 5-6 bin kurbanimizin oldugu donemlerde bile 50-
00 iilkeye gittik, kurbanimizt kestik. Burada kurban kesil-
mesi kadar oradaki insanlarla tanismak da &nemliydi. Biz
hep sunu soyledik; “Biz yardim edecegiz, insanlarin hakkini
hukukunu savunacagiz. Bunu da tek basimiza yapmayaca-
g1z. Bunu diinyadaki biitiin ezilenlerle birlikte yapacagiz.”

ste baglangict bu Miisliimanlardi. Daha sonra bu genisle-
di. Cok soyliiyoruz. Ozellikle Mavi Marmara olay, bizim 18
yillik birikimimizin bir gemiye yansimastydt. Biz diinyanin
her tarafinda calisma yaptik. Miisliiman olsun olmasin bir
siirli arkadagimiz, paydagimiz oldu. Iste onlarin hepsinin bir
temsilcisi bir gemiye bindiler. Demek ki biz, sonu mechul
olan bir yolculuga ¢tkan gemiye binebilecek kadar insanlara
giiven verebilmisiz. Biz gidiyoruz dedigimizde bu kadar ka-
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labalik gelmis. Bunu da bilingli, diizenli bir sekilde yaptik.
Bizim Arakan'da da dostlarimiz var. Hicbir zaman iliskileri-
mizi ticari bir diizeyde tutmadik, biz kardeslerimizle arazide
caligtik. Diinyanin her tarafina bir network olusturduk. Su
zamanda Miisliiman iilkelerde dahi bizim gibi kurumlarin
sayist artryor. Bunlarin icerisinde bizim de payimizin oldu-
gunu diistintiyorum.

D nyada yardim kuruluslarmni bu derece artmasimin
sebebi nedir sizce?

Kargimizda organize bir yap1 var. Yardim kuruluglart da bu
organizasyonun bir parcast. Topluca, zaten ezilen insanlarin
ezilmesine yardim ediyorlar. Bizim bunu 6nlememizin tek
bir yolu var, topluca karst koymak. Tek basina bir kurumun,
bu isadami dernegi de olsa, yardim dernegi de olsa bir sey
yapabilmesi pek miimkiin degil. Onun i¢in de biz, bu mis-
yonun gittigimiz memleketlerde de olusmasi icin ¢ok ug-
ragtik. THH'nin teskilatlanmasini da bunun iizerine kurduk.
Biz gidip de Pakistan’da sube agmadik. Somali’de sube ac-
madik. Diinyada yaptigimiz yardim ¢alismalarinin hepsini,
bizim yanstmamiz olan oradaki yardim kuruluslart ile yoksa
da bu sekilde sivil toplum kuruluglarini kurdurarak onun
tizerinden yaptik. Tabii hepsi diizenli bir sekilde kontrol
edilen, diizenli olarak geri doniisleri alinan bir sistem ha-
line getirildi. Simdi, biz buradan bir proje baslattigimizda
diinyanin her tarafina onu yayginlastirabilecek bir konuma
ulastik.

HH kuruldu u g nlerde neyi amacliyordu, bug n
amaclarmnin ne kadarim gerceklestirdi sizce?

Belki bu ¢ok &nemli degil ama Bosna doneminde de ko-
nusuyorduk, THH 20 sene sonra nereye gelsin? IHH Islam
cografyasinda ve diinyada yardim denilince ilk akla gelen
kurumlardan bir tanesi olsun. Batililarin da tanidigy, sayg
duyup destekledikleri, Miisliimanlarin da ¢ok sevip destek
verdikleri bir kurum olsun. 20 sene sonra geldigimiz nokta
burasidir. IHH artik icerisinde her megrepten, her toplum
diizeyinden, kadinlardan, erkeklerden, her yapidan insanla-
rin oldugu bir yapiya sahip. Bir misyonumuz var ve burada
toplanan herkes bu misyona ulasmak igin hareket ediyor.
Bu da 6rnek olacak bir calismadir. Tiirkiye’de de subeler
acmak verine, bizim gibi diistinen arkadaslarimizla kendi
sehirlerinin yardimlagma kurumlarint kurmalarina destek
verdik.

Bu yardim teskilatlar sehirlerinin 6nemli ihtiyaglarint gide-
riyor. Aynt zamanda IHH'min biiyiik projelerine de destek

sagliyorlar. Su anda IHH'nin biitcesine baktiginizda 10 lira-
lik bir biit¢e goriiliiyor merkezde ama illerini eklediginizde
100 liralik bir biitceye vartyor. Bu bizim igin ¢ok onemli
degil. ITHH markasinin iinlii olmasindan ¢ok daha énemlisi,
misyonumuzun hangi isim altinda olursa olsun biiyiimesi-
dir. Bu nasil yapildi? Baslangicta genc insanlarla ve dar bir
alanda bagladi. Giivenilirliginiz belirli seviyede. Olumsuz
highir sey yapilmamis ama referans olabilecek olumlu bir
projeniz de yok. Zaman icinde bunlarin hepsi dondistii.

HH, uluslararasi bir yardim kurulusu olarak gele-
cekte ne yapmayrd s n yor. Gegmisten aldi 1 biri-
kimi ve deneyimi hangi noktaya tastyacak?

[HH, insani yardim kurumlarmin ilkidir. Biz kuruldugumuz-
da bagka yardim kurulusu yoktu. Bu yiizden biz her alanda
calismusizdir. Akincilar gibi en 6nde, her alana kogan bir ku-
rumdur IHH. Bundan sonra da bu misyonu birakmayacagiz.
Diinyanin her yerine herkesten daha hizli ulagma imkanina
sahibiz. Bizden sonraki yapilasmalarda ihtisaslasma olma-
liydr. Herkes biraz daha kendi bildigini yapan konumunda
olmalryds. Bizim actigimiz yollara burclar dikilmeliydi. Bunu
cok iyi yaptigimizi diistinmiiyorum. Diistinemiyorum. Belki
zamani var. Yeni yeni ihtisas kurumlart kuruluyor. Mesela

Biz yardim edecegiz, insanlarin hakkin
bukukunu savunacagiz. Bunu da tek
basimiza yapmayacagiz. Bunu diinyadaki
biitiin ezilenlerle birlikte yapacagiz.

Subat 2013 CERCEVE 145




Sosyal Sorumluluk ve Insani Degerler

IHH Islam cografyasimda ve diinyada yardim denilince ilk akla gelen kurumlardan bir
tanesi olsun. Batiblarmm da tamdig, sayg: duyup destekledikleri, Miisliimanlarin da cok
sevip destek verdikleri bir kurum olsun. 20 sene sonra geldigimiz nokta burasidur.

diinya miihendisleri ekibi olugtu. O sadece miihendislikle
ilgilenecek, sadece insani yardim kurumlarina bu alanda
destek verecek. Bir doktorlar birligi olustu, biz kurulmast-
na ¢ok siki destek verdik. Simdi bunun icerisinde 1000’e
yakin doktor var. Bunlar [HH'nin ihtiyac hissettigi yerlerde
destek veriyorlar. Biz artik doktor aramak ile ugrasmiyoruz.
Organize etmiyoruz. Sadece ihtiyacimizi sdyliiyoruz. Boyle
bir misyon icinde biiyiiyen bir [HH olustu.

Baslangicta minimal diizeyde yardimlar vardi ama bunlar
cok bereketliydi. Yani Efendimizin bir hadisinde, o bir dir-
hem bin dirhemi gecti mealinde oldugu gibi ITHH'ya verilen
bagislarda da, o bir dirhemlerin 6rnegi ¢oktu. Hasta kocas
olup onun imkanlarint veren, ¢cocuklarini bir kenara birakip
parasini Bosna'ya, Cecenistan’a verenler oldu. Tabii o nok-
tan sonra daha genis imkénlara kavustuk.

B t n bunlart bir arada d s nd m zde; sizce
yardimlasma, sosyal sorumluluk kavramlari neler
ifade ediyor?

Herkesin yapabilecegi bir seyler var. Sosyal sorumluluk
Batr'da ¢ok konusulan bir konudur. Fakat bir Miisliiman
icin bu sosyal sorumluluk degildir. Biz Miislimaniz ve bi-

zim ibadetlerimizden bir tanesi de maddi ibadettir. Bu bi-
zim olmazsa olmazlarimizdandir. Yani bir Miisliimanin bu
konuda bir Batili gibi diisiiniip kendini rahatlatmast icin,
verdiginden mutlu olmak icin vermek gibi bir diigiincesi
olmaz. Zaten zenginliginin bir kismin1 vermek zorunda, bu-
nun icin insanlara minnet etmesine gerek de yok, hakki da
yok. O bunu Allah i¢in yapmak ve bunun i¢ine de hicbir sey
katmamak zorunda. Eger benim adim olsun, benim sanim
yliriistin ve etrafim, cocuklarim bunu gorsiin, tebrik etsin,
diye yapilirsa, igin igine riya girerse bir yarart da yok zaten.
Bosa gidiyor. Bu hassasiyeti olanlarin imkanlart ok gelisti.
Bu manada ‘sosyal sorumluluk’ bir terim olarak kalsin ama
bir Misliiman sunu ¢ok iyi bilmeli ki, sosyal sorumluluk
dini bir vecibe, topluma karst olan bir ylikiimliliktiir. Bu
zadece zekatla da sinirlt degildir.

Yani Allah artik cok imkan verdi. Biz 20 sene onceki duru-
mu da biliyoruz, su anki ekonomik imkénlari da goriiyo-
ruz. Kargilastirilacak gibi degil, cok gelisti. Bu imkanlarin
gelismesi oraninda insanlarin verme kapasitesi gelisti mi?
Hayur, gelismedi. Ben hala Bosna dénemindeki heyecani
gorebilmis degilim. Cecenistan donemindeki heyecan da
yok. Bunu biz de goremiyorsak toplumda da yok. Bu kanik-
sanmig bir sey haline geliyor. Onun i¢in bu terimlerin ben
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tek basina olmasini dogru bulmuyorum. Biz Miisliimaniz
ve zekat verecegiz. Zekat miiessesesi baska hicbir yapida
yok. Ve bizi giiclii kiliyor. Alan ile veren arasinda miithis bir
denge olusturuyor ve biz suna inaniyoruz, ihtiyactan dolayi
alanin kazandigi sevap, verenden daha asag degildir. Siz
ihtiyac sahibisiniz ve zenginin verdigini kabul ediyorsunuz,
almak ¢ok zordur.

Biz boyle bir dinin ve topluma karst kendini sorumlu his-
seden bir yapinin parcastyiz. Biitiin bunlar oldugunda, bu
degerleri Batr'dan ihrag etme gibi bir diistincenin icerisin-
de de olmamak gerekiyor. Once kendi mekanizmalarimi
calistiracagim. Bati bu konuyu nereden almustir, kendi mi
tretmistir bilmiyorum, kargt da degilim, onlardan faydala-
nabiliriz ama kendi degerlerimizi onemle savunmaltyiz.

T rkiye’de zek tistenen d zeyde veriliyor mu?

Artik cok cesitli imkanlara sahibiz, bu imkanlara sahip olmak
da yeni yaturim alanlarint ortaya ¢ikariyor. Siz eger siirekli
yatirim yapip, stirekli kazandiginizt bir yere kanalize edip,
toplumu unutursaniz, Batr'daki biri kapitalist bir diisiince
icine girmis olursunuz. Bundan da bize bir refah toplumu
ctkmayacaktir, Ortaya bir zengin kesim cikacak, Islami has-
sasiyetlerinden zaman igerisinde uzaklasacak, bizim ortaya
cikmasint istedigimiz birbirini ¢ok iyi anlayan ideal toplum
anlayist yerine, bugiin elestirdigimiz sermayenin karsiligint
Miisliimanlar alacak. Biz boyle bir sey istemiyoruz, biyle bir
sey de Misliimanin hedefi olamaz. Bunu engellemek icin
bir mekanizma olusturulmus herkes zekatini diizenli vere-
cek bununla da yetinmeyecek. Zekat 6nemli bir miktardir.
Yiizde 2,5'tir. Yani bunu soyle Tiirkiye gibi ekonomisi 1
trilyon dolara ulagan bir tilkeye baktiginizda, son zamanda
yapilan bir arastirmada yok ama yaklagik 15 milyar dolar ci-
varinda yillik zekat miktart olan bir memleketten bahsedi-
yoruz. Yani bu miktar hem Tiirkiye’deki ihtiyac sahiplerinin

Herkesin yapabilecegi bir seyler var.
Sosyal sorumluluk Batiy’da cok konusulan
bir konuduyr. Fakat bir Miisliiman icin

bu sosyal sorumluluk degildir. Biz
Miisliimaniz ve bizim ibadetlerimizden
bir tanesi de maddi ibadettir. Bu bizim
olmazsa olmazlarmmizdandr. Yani bir
Miisliimanin bu konuda bir Batil gibi
diigiiniip kendini rabatlatmas icin,
verdiginden mutlu olmak icin vermek gibi
bir diisiincesi olmaz.

hem de diinyadaki ihtiyag sahiplerinin ihtiyaclarinin birco-
gunu karsilamak icin yeterlidir. Ttirkiye'deki insanlar sosyal
sorumluluk olarak sadece zekati algilasa, bu bile problemle-
rin bircogunu ¢ozecektir. Tabi bunu séylerken ben burada
sadece, zekat sahibi olan zenginleri sorumlu tutmuyorum,
hepimizin sorumlulugu var, aynt zamanda bizlerde yardim
kuruluglart olarak zekatn boyle kullanilabilecegini, kulla-
nilirsa toplumda nasil déniistimlerin yapilacagint insanlara
anlatmali, 6rneklerle gostermeliyiz.

Bat’’da sosyal sorumluluk kavrami g ndemde son
d nemlerde, hatta kavram bizim literat r m ze de
girdi. Oysa bizde, zek t, sadaka, karz-1 hasen gibi
kavramlar da var.

Sosyal sorumlulugun ne oldugunu hatirlatmak kadar
zekatin ne oldugunu, sadaka-i cariyenin ne oldugunu hatir-
latip bunlart iyi 6rneklerle 6niimiize koymamiz gerekiyor.
Bir kriz oluyor, gida, ilag, tibbi malzemeler dagitiyorsunuz
ama bununla beraber bir okul yaptyorsunuz, hastane yapi-
yorsunuz. Gelecege bunlart tagtyorsunuz, zekdtinz zekat
olarak kullanilabilecek alanlarda kullaniyor. Sadaka-i cariye-
niz orada bir su kuyusu oluyor, mescit oluyor, okul oluyor
ve toplumlar arasinda ciddi bir iletisim kanali olusturmug
oluyorsunuz. Eger bu son 20 yilda belirli zenginlige ulasmis-
saniz, kendi memleketinizde de diinyanin dort bir yaninda
da bir eseriniz olmast gerekiyor. Aslinda bunlar hep birbiri-
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Burada ashnda sosyal sorumluluk olarak da sirketlere cok biiyiik gorev diigiiyor. Cok
izl sekilde biiyiiyen ve giizel paralar kazanan igletmelerimiz oldu, bu isletmelerin zekdt
hassasiyetine sabip olmas: ve bu hassasiyeti sonraki nesillere tasimas: gerekiyor. Biiyiik
sirketlerin toplumun ibtiyac: olan yardimlagma kurumlarima daba fazla destek olmas:
gerekiyor. Bu konuda da MUSIAD bilinci cok énemlidir.

ni de tetikleyen seyler. Mesela Ruanda’da bir okul yapmak
demek, Tiirkiye ile Ruanda arasinda hem sosyal hem de ti-
cari anlamda iligkileri kurmak ve ilerletmek demektir. Oyle
bir mekanizmaya hizmet ediyorsunuz ki, sizin ticaretinize
de hiz katyor, iliskilerinize de yon veriyor. Ama dedigim
gibi dyle bir denge kurmalisiniz ki Allah rizast igin icinde ol-
mali. Bu anlamda bu islerin kurumsal olarak yapilabildigini
gostermek hepimizin iizerinde olan bir sorumluluktur.

Mesela Islam’in 5 temelinden birincisi namaz, Miisliimanlar
namaz tizerine yatirimlar yapar. Bir diger temel de zekattur.
Ama yatinmlarinizt gok goremezsiniz, zekatinizi kullanmak
i¢in imkanlar olusturmamusiz. Olusturulabilir mi bilmiyo-
rum. Zekatin insanlarin iliskilerini diizeltecek bir vesile
olmasina ¢aligmaliyiz. Komsunuza verdiginiz zekatla kom-
sunuzu incitmemelisiniz, bunu belli etmemelisiniz. Eger bu
sekilde inciterek yaptyorsaniz bu is uygun degildir.

Sunun altint tekrar ¢izmek gerekli, bu para sizin paraniz
degil, bu imkanlar sizin degil, hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki
Allah’'in bize verdigi bir siire var ve bu imkanlari en iyi se-

kilde kullanmaltyrz. Kullanma kilavuzumuz da var. Verilen
her imkénin da hesabinin sorulacagmin bilincinde olmali-
yiz. Bunun igin sadece Ramazan ayinda zekatla alakali ¢a-
lismalar yapilmamal, zekat hayatimizin bir pargast olmals,
hayatimizin her alaninda olmalt.

Bunun adint degistirmenin cok iyi oldugunu diistinmiyo-
rum. Sosyal sorumluluk evet ama bunun altinda, zekat,
sadaka-i cariyeyi, vakfiyeyi bunlarin hepsini Batili norm-
larda degil, Islami normlarda dziimseyip cocuklarimiza ak-
tarmalytz. Mesela [HH'nin baglattigi bir kumbara calismast
var, 2000'i yillarin baginda basladi, insanlar kumbaralarda
para toplar, IHH'ya verirler. Zor bir istir. Su anda THH'nin
yardim biitcesi igerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Fakat bu
kampanyanin tek bir hedefi vardi, cocuklarda verme bilin-
cini olusturmak. O kiicliclik paralarinin bir kismint diger ar-
kadaslart icin verebilsinler. Cocukken yapabilirse biiylidiigii
zaman da servetinin bir kismint vermekte zorluk ¢ekmez.
Belki biz malinin tamamini veren Ebubekirler, yarisini ve-
ren Omerler yetistiremeyiz ama sadece zekitint veren in-
sanlar vetistirebiliriz.

148 CERCEVE Subat 2013



Sosyal Sorumluluk ve Insani Degerler

Bunun ilkdgretimden itibaren hayatin bir parcasi oldugunu,
toplumun temeli oldugunu miifredatlara sokarak ¢ocukla-
ra dgretmemiz gerektigini her seyden 6nemli gériiyorum.
Eger biz bugiin baslarsak 20 yil sonra bugiinkii nesil bu ko-
nuda ¢ok daha hassas olacak. Bugiin iilkemizin zekat po-
tansiyelinin beste biri ancak veriliyor, o giin, 20 sene sonra,
belki daha biiyiik bir kismt veriliyor olacak.

Zek t yardimlasmanimn temelinde yer aliyor. Bu ko-
nuda farkindal 1 artirmak icin neler yapilabilir?

Burada aslinda sosyal sorumluluk olarak da sirketlere cok
biiyiik gorev diisiiyor. Cok hizlt sekilde biiyliyen ve giizel
paralar kazanan igletmelerimiz oldu, bu isletmelerin zekat
hassasiyetine sahip olmast ve bu hassasiyeti sonraki nesil-
lere tagimasi gerekiyor. Biiyiik sirketlerin toplumun ihtiyaci
olan yardimlagma kurumlarina daha fazla destek olmasi ge-
rekiyor. Bu konuda da MUSIAD bilinci ¢ok énemlidir, MU-
SIAD, THHdan 6nce kurulmustur, abisidir. MUSIAD gibi bir
kurulus olmasayd: IHH gibi bir yardim kurulusunun olmast
da ¢ok kolay olmazdi. Sonugta sermaye, bu manada aklli
kullanilan sermaye, herkesin sermayesidir. Bu bilingli ve bir
araya gelmislik egitiminizi, yurtdust iliskilerinizi, ticaretinizi
etkiliyor, yardim kuruluglarini da etkiliyor. Isadamlari, der-
nekler olmadan yardim kuruluglarinin devamliiklarint siir-
diirmeleri zor goriiniiyor. Is diinyasinmn, isadamlarimizin
olaylara bakigi acisindan ¢ok kotii bir noktada olmadigimizt
diistiniyorum. Sadece su sikintimiz var: Gok inisli ¢tkigh bir
yapimiz var. Bizim artik bunun hayatin bir parcast oldugunu
cok iyi anlamamiz, sadece felaketler zamani degil, siirekli
hale getirmemiz 6nemli.

Mesela Somali’de bir kriz yasaniyor, biitiin isadami dernek-
leri teyakkuza gegiyor, her yerde kampanyalar, her yerde
hizlica bir seyler yapiliyor, gonderiliyor. Kriz ile alakali
haberler televizyondan kesildigi andan itibaren de ilgimiz
geciyor, kenara ¢ekiliyoruz. Bir sonraki kriz nerede ¢ikarsa
o0 zaman yeniden uyanmak iizere istirahata gegiyoruz. Ama
bu sekilde olmuyor. Toplum yagayan bir yapt ve her an ih-
tiyaclarin giderilmesi gerekiyor. Ve savas zamanlart kadar,
felaket zamanlart kadar, felaket sonrasi donemlerde cok
onemli. Bu yiizden yapilacaklar yil igine yayip, hayatimizin
bir pargast olmasint saglamaliyiz. Bir isadam1 yilin sonunda
kendine nereyi se¢migse, genelde Ramazan ayini yilin sonu
olarak secer clinkii Ramazanda yapilan hayirlar katlanir, Ra-
mazanin baginda zekatint hesaplar, defterine yazar ve onu
Ramazan ayinda kullanir. Giiniimiizde ise bu zekat mikta-
11 gtkarilmalr ve yanina da bir ¢arpr isareti koyup ne kadar
fazlasint yapabilecegini yazmast lazim. Y1l icerisinde bir fon

Artik isadamlar: ve isadamlarimin bakis
acist yardum teskilatlarum yonlendiriyor.
Ciinkii girisimci bakis acis farkhday.
Ciinkii ben am ¢ozmekle daba cok
ilgilenirim. Ciinkii insanlarn ibtiyacin
goriiyorum. Arkadaglarim yeni geldi
Suriye’den, cocuklarina ayaginda
ayakkabilar: yok diyor arkadaglar. Ben bu
ortamda o cocuga ayakkab gondermenin
derdinde olurum.

gibi bunu kullanmasi lazim. Nasil fabrikasini yenilemek igin
biitge olusturuyorsa, nasil evinin gecimi ile alakalt benim su
biitcem var diyebiliyorsa, hayirlarim icinde benim su kadar
biitgem var deyip onu bir kenara koymali ve hangi felaket
olursa olsun o biitceyi 0 donem icerisinde kullanmalr.

Artik isadamlart ve isadamlarinin bakis agist yardim tegki-
latlarint yonlendiriyor. Giinkii girisimci bakis agist farkli-
dir. Clinkii ben an1 ¢6zmekle daha cok ilgilenirim. Glinki
insanlarin ihtiyacim goriiyorum. Arkadaglarim yeni geldi
Suriye’den, cocuklarina ayaginda ayakkabilart yok diyor ar-
kadaslar. Ben bu ortamda o ¢ocuga ayakkabi gondermenin
derdinde olurum. Ama bir isadaminin bakis acisi, o cocuga
ayakkabi fabrikast kuracak bir bakis acisidir. Oyle bir sekil-
de diisiiniir ki ben gideyim, oraya yatirim yapayim, faydal
olayim, ihtiyaclari karsilayayim, der. Gelip bana un vermek
yerine gidelim oraya un fabrikasi yapalim, der. Firin kura-
lim, der. Gideriz biz de firint kurariz.

Bu sekilde yatirimcilik yoniiyle destek veren isadamlarimi-
zin sayisi da giderek artiyor. Ben Pakistan’a giderim yetim-
hane yaparim, ama bir isadami Pakistan’a gider, der ki, bu
yetimhanenin yanindaki su arazi icerisindeki yol buranin
islek yollarindan, buraya bir petrol istasyonu kurun ve bu
petrol istasyonu sizin yetimhanenin biitiin ihtiyaclarin kar-
silasin. Bir vakfiye olusturalim, der. Bu bakis acisi bize katki
olarak cok 6nemlidir. Biz IHH'nin devamliligini cok énem-
siyoruz. Vakfiyesini dnemsiyoruz. Yaptigimiz yardimlarin
devamliligi ve gelecegi icin bu bakis acist cok onemlidir.
Yani son olarak, isadamlarimizin sadece parasal yardimlar
degil, yatirimc1 yonleri, bakis agilari, genis goriisliiliikleri de
bu yardim ¢alismalarimiz icin Snemlidir.

Isadamlarimizin sadece parasal
yardimlar: degil, yatirimci yonleri, baks
aclary, genis goriighiliikleri de bu yardim
calismalarimiz icin onemlidir.
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Ebru:

Yazi: Tugba Ruhengiz Azakli

Ebru en eski kagit siisleme sanat-
larindandir. Fars¢a “bulutumsu,
bulut” manalarina gelen “ebri”
tiredigi  bilin-
mektedir. Renklerin su tizerin-
de ahenkle dans etmesiyle olu-
san ebru sanati, ¢aglara meydan
okumus ve giiniimiizde biiyiik
ilgi goren sanatlardan biri hali-
ne gelmistir. Tim geleneksel sa-

kelimesinden

natlarda oldugu gibi ebru sanat1
da, yiizyillar boyunca usta-girak
iligkisiyle kusaktan kusaga ak-
tarilmigtir. Onceleri sadece hat
yazilarinin etrafin1 siislemede
ve kitaplarin i¢ kapak kisminda
kullanilan ebru sanati, zaman-
la tablo icinde duvarlarimizi
stisleyen bash bagina bir sanat
dalimiz haline gelmistir. Ebru
sanat1 kagit tizerine uygulanan
bir sanat olmasmin yaninda,
gliniimiizde cam, seramik, deri,
bez, ahsap gibi farkl yiizeylerde
denenmekte, esarplar, kiyafetler,
vazolar, ahsap kutu ve objeler bu
sanatla can bulmaktadir.

Ebru sanati, sadece gorsel bir zi-
yafet olmaktan fazlasidir. Onda
oyle hasletler vardir ki ona ba-
kan kisi an gelir kendini uzayin
derinliklerinde bulur. Evrenin
yaratilisini goriir. Gokyiiziinde-
ki bulutlar1 izlermis gibi hisse-
der. An gelir maddenin en kii-
itk yapitagini goriir. Hiicreleri
animsar. Evrenin bir noktadan
baslayip uzay bosluguna yay1-
lis1 gibi, ebru da bir noktadan
baslayip tekne yiizeyine yayilir.
Tekne kainatin minyatiirii gi-
bidir aslinda. Evrende olan her

sey temsili olarak teknede zuhur
eder.

Yaratilan her seyin seriiveni ile
benzer bir hikayesi olan ebru,
fircanin ucundan diisen bir
damlayla baglar. Tipk:i insanin
ana rahmine digtst gibi. Ya
da evrene hayat veren yagmur
damlasinin toprakla kavusmasi
gibi. Anlayan i¢in ebru teknesi-
nin bas, tefekkiire dalma yeri-
dir aslinda. Bazen sonsuzlugu,
evrenin sirlarini fisildar insana.
Teknede gordiigiimiiz sanki ug-
suz bucaksiz alemlerin bir ke-
sitidir. Renklerin, derin dalga-
larin arasinda kaybolup gider
insan. Ebru, Islam’in giizellik
anlayisina uygun olarak izleye-
nin ruhunda derin hisler uyan-
dirir. Ruh, sanat eseri karsisinda
ilahi giizelligin bir ciizlint go-
riir; hakikati gizleyen perdeleri
yirtarak sonsuzlugun kapisini
acar. Renkleri, dokulari, hare-
ketleri ve sesleri harmanlayan
bu sonsuzluk harmonisi i¢inde
herkes kendi istidad1 dogrultu-
sunda bir seyler yakalar. Ebruya
bakan her insan ruh zenginligi
olgiisiinde kendi goniil aynasin-
dan yansiyanlar1 gortir.

Ebrunun tasavvufla olan kuv-
vetli bagini gostermesi agisin-
dan Mustafa Ozdamar’in su yo-
rumu pek manidardir:
“Soyuttan somuta, somuttan
soyuta bir gizem kapisi. Varli-
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gin Oziline, goruntiniin Otesine
kapi aralayan Islam tasavvufu-
nun ama ve ahfa terimleri de, en
doruk diizeyde ebr ve ebrii anla-
mini igeriyor. “Ama” Arapgada
gizlilik ve bulut anlamina
geliyor. Bir adi da ahfa olan
ama, Rahmani soluktan olu-
san Rahmani bir gizem bulu-
tudur. Ebru sanati, kendi i¢ ve
dis uzaylar1 arasindaki aligveris
anaforlarinda, siibut alem (bu-
lutlar, gokyiizii) ile baglantiya
giren sanatkarin ezeli hafizadan
aldig1 ilhamin resmidir”

Ebru sanatinin bugiine gelince-
ye kadar genellikle dergahlarda
ve tasavvuf ehlinin nezdinde
varligini devam ettirmesi de bu
sanatin manevi alemlere giden
kapiy1 agan bir araci olduguna
sahitlik eder.

Aslinda Batili sanatgiyla Islam
sanatgisinin farki da bu noktada
kendini gosterir. Islam’a gére sa-

nat Allah’a ulagsmak, kullugu id-
rak etmek ve tefekkiir etmek i¢in
ancak vesile olabilir. Bat1 sana-
tinda ise tam tersine, eser uret-
tikge sanat¢inin egosunun yiik-
seldigini goriiriiz. Batili sanatgt,
eserinde kendini goriir. Yaptig1-
n1 kendinden bilir. Miisliiman
sanat¢r ise Allahin kendisine
ikram ettigi yetenekle Allah’'tan
gelen giizelliklerin ortaya ¢ik-
masinda kendini ancak araci
olarak goriir. “Bat1 medeniyeti,”
der Ismet Ozel, “kendini Pro-
metheus olarak goren aydinla-
rin eseridir. Batily, ilericiligi hep
catismada gormiis, kendisine
catacak bir Zeus aramistir hep.
O saldirmali, yitkmali ve ceza-
sin1 da beraberinde tasimalidir.
(...) Islam dairesi icinde (ise)
insanla, insaniistiiniin daha ile-
ri bir hayata varirken ¢atigmaya
degil ihsana dayali bir miinase-
betler zinciri kurmus oldugunu
gorebiliriz” Bati medeniyetiyle
Islam medeniyetini bilimde de

Ebru yapan kisinin huzur iklimine girmesi, ruhunda
ote alemlere seyahat etmesi, tekne basinda
zamanin durdugunu hissetmesi, ebrunun, insanin
icindeki kainatla olan benzerliginin tezahiiriidiir.
Ebru teknesindeki suyun, insanin psikolojisinden
etkilenerek her defasinda farkli sonuglar vermesi,
ebru sanatcisiyla tekne arasindaki miinasebetin

delilidir.

sanatta da birbirinden ayiran
temel fark budur; biri merke-
ze gatigmay1 koymusken digeri
yani Islam medeniyeti i¢in sanat
ve zanaatin kaynag lituf, ihsan-

dir.

Bunun sonucu olarak ebru sa-
natt ve diger Islam sanatlari,
dogay1 birebir taklit (mimesis)
etmez. Bu, yetenek eksikligin-
den degil, kul olma ve haddini
bilme diisiincesinden ileri gelir.
Ustatlar, cigegi dogadaki ile ayn1
yapma yarigina girmeyi Allah’a
kars: kibir, gosteris saymuiglar ve
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yaratilan giizelliklere hayranli-
gin bir ifadesi olarak stilize etme
yoluna gitmislerdir. Klasik Islam
sanatlar1 bu yoni ile resim ve
heykel sanatindan ayrilir. Ebru
sanatinda uygulanan c¢iceklere
baktigimizda bu isluplasmay1
belirgin bir bigimde goriiriiz.

Ebru sanatinin insanda farkl
duygular uyandirmasinin, onu
bu denli etkilemesinin bagka
sebepleri de vardir. Bu sebep-
lerden biri de suyun insanla
olan iliskisidir. Insanin toprak-
tan yaratilmasi ve viicudunun
¢ogunun sudan olusmasi, eb-
runun da topraktan elde edilen
boyalarla su iizerine yapilmasi,
insanin ebru sanati ile olan as-
kini ve baglantisini agiklar. Ebru
yapan kisinin huzur iklimine
girmesi, ruhunda o6te alemlere
seyahat etmesi, tekne basinda
zamanin durdugunu hissetme-
si, ebrunun, insanin icindeki
kainatla olan benzerliginin te-
zahiiriidiir. Ebru teknesindeki
suyun, insanin psikolojisinden

etkilenerek her defasinda farkli
sonuglar vermesi, ebru sanatgi-
siyla tekne arasindaki miinase-
betin delilidir. Ayn1 suda ayni
boyalarla ayni bilgiye sahip iki
farkl kisinin yaptig1 ebrular ¢cok
farkli ¢ikabilir. I¢ huzuru yerin-
de olan biri ebru teknesinden
muhtesem eserler ¢ikarirken,
morali bozuk, karamsar ve ger-
gin birinin serptigi boyalarin su
tizerinde biiziistiiglini, agilma-
y1ip dibe battigin1 ya da sevimsiz
sekiller aldigin1 gormek miim-
kiindiir. Nitekim bazi bilimsel
aragtirmalar da bunu destekler
niteliktedir. Bir bardak suyun
yaninda hos bir miizik ¢alindi-
ginda suyun i¢inde miikemmel
bir kristallesme meydana gelir-
ken, ayn1 suyun yaninda gergin
bir ortam olusturuldugunda bu
kristallesmenin bozulup karma-
karisik bir hal aldig1 gozlenmis-
tir. Insan da boyle degil midir?
Giizel bir ortama girince giil
gibi acar, neselenir. Gergin bir
ortamda kaskat1 kesilir. Ve ne
gariptir ki insan viicudunun da
bityiik kismi1 sudur.

Ebru sanatinin insanla olan ben-
zerliginin yani sira kader kavra-
mi ile de sasirtici bir benzerligi
vardir. Bu ayni zamanda ebru
sanatin1 diger el sanatlarindan
ayiran bir unsurdur. Tezhip,
hat ve diger klasik sanatlarda
sanatkar, yapacagi eseri kafasin-
da tasarlar. Ve planladig sekilde
sirasiyla kagida nakseder. Ebru

teknesinde durum farklidir.

Diger sanatlarin aksine ebruda,
sanatcinin kontroli disinda pek
¢ok fiziksel olay cereyan eder.
Ebru sanatgisi elinden geleni
yapar, kafasinda belirledigi se-
killeri olusturmak icin usiiliine
uygun bir sekilde boyalar: tek-
neye serper. Gerisi Yaradanin
iradesine kalmustir. Insanin bu
noktada miidahale sansi bitmis-
tir. Fiziksel kanunlar nasil cere-
yan ederse ebru son seklini 6yle
alir. Bu agidan ebrunun ciz’i
irade ve kiilli irade ile baglantis
ve benzerligi goz ard1 edilemez.
Yiice Rabbimizin bize verdigi
ciiz'i irdde, planlar yapmamizi,
bazi kararlar vermemizi, yarin
i¢in tedbirler almamizi saglar.
Yarin oldugunda ise kiilli irade
devreye girer. Bazen aldigimiz
kararlarin aksi gergeklesir. Is-
ler planladigimiz gibi yiiriimez.
Ebru teknesinde meydana ge-
lenler de bundan farkl degildir.
Ebru bu agidan bize insanin gii¢
ve sinirinin bir yerde durdugu-
nu, her seyi kendi kontroliinde
tutamayacagini hatirlatir.

Ebru, yetenegin ve tecriibenin
goniille bulustugu sanattir. S6-
ziimiizii bu giizel aski dile geti-
ren biiyiik ebru iistadi Mustafa
Diizginman’in
isimli siirinden bir kita ile biti-
relim.

“Ebrtiname”

Bi-hudiid-i zevk-i elvan
ebriiculuk sanats,

Ebrabimin nazarinda ¢oktur
onun kiymeti,

Her varakta sirr-1 cemal
dasikardir zahida,

Bu ebrtlar, bu safalar hepsi as-
kin hikmeti...
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