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Babam kamil bir insandi1

MUSIAD Sayg: Kitaplig: serisinde merhum babam Sabri Bey’e
yer verilmesi beni ¢ok mutlu etti. Ben kendimi bildim bileli ba-
bama saygi duydum. Babam olarak saygi duydum, caliskanligina
saygl duydum, sabrina saygi duydum, nezaketine saygi duydum,
girisimci olarak saygi duydum, is adami olarak saygi duydum, ina-
nan bir insan olarak saygi duydum.

Babam Sabri Bey gergekten ¢ok sabirli, cok ¢aliskan, ilke ve ne-
zaket sahibi ve programl bir kisiydi. Hem igsinde hem hayatinda
ilkelerinden asla taviz vermezdi.

Bugiinlere, yani bayragi devretmeye yakin gtinlere geldigimde
kendi kendimi sorguluyor ve “Sanirim, Sabri Bey’i anlayabildim,
onun isteklerini yapabildim,” diye dusiintiyorum.

Ikibin yilindan beri, son on yillik déneminde, Sabri Bey isleri
uzaktan takip etti. Takip ederken de bana sunlari soyledi:

“Zaman zaman toplantilariniza gelecegim. Dinleyici olarak ka-
tilacagim. Ama bu arada s6ylemem gereken bir sey olursa, onu da
esirgemeyecegim.” Hakikaten Sabri Bey, sirket toplantilarina uzun
yillar geldi. Dinleyici olarak katildi. Masa usttindeki evraka bak-
makla yetindi. Higbir sey sormadi. Demek ki aramizda bir goris
ayriligi olmamigti. Ama her sey siitliman da degildi. Endiselerini de
dile getirir, uyarilarda bulunurdu.”

Zaman zaman babamin yaptigi bu uyarilar aklima geliyor ve
“Sabri Bey, Yildiz Holding’in bugtn ulastigi seviyeyi gorseydi, aca-
ba en ¢ok hangi gelismelerden mutlu olurdu?” sorusunu kendime



yoneltiyorum.

Sabri Bey, Yildiz Holding’in bu kadar buytiyiip beg kitaya ya-
yilmasindan tereddit eder miydi? Biz, kendisinin prensiplerini
bozmadan yola devam ettik. Zira Godiva gibi yeni bir biiyiik sa-
tinalmanin arefesinde bu soruyu ona yonelttigimde “bekleniyordu
zaten” demisti.

Sabri Bey, yaptiginiz isin ya saticist ya da musterisi olun, der-
di. Bugtin, Yildiz Holding olarak basta yag olmak tizere, pek ¢ok
hammadde ve ambalaj malzemesi imal ediyoruz. Ayni zamanda bu
urtinlerimizin de musterisiyiz.

Yine bugiin, diinden beri yaptigimiz igleri yapiyoruz. Biskiivi ve
¢ikolatay1 ana isimiz olarak uretiyoruz. Sok’la, Bizim Toptan’la pe-
rakendede biiyiiyoruz. Istegelsin’le e-ticaretin yeni olanaklarindan
istifade ediyoruz.

Gida sektori iginde hem tiretim hem de dagitim isindeyiz. Ne-
redeyse kendimizin en biiyiik miisterisiyiz. (Ulker-SOK Marketler)
Stratejik olarak odaklanarak yan islerden ¢ikiyoruz. Biitin bunlari
yaparken, Sabri Bey’in koydugu kurallardan disar1 ¢ikmiyoruz.

Sabri Bey, bize daima, baska sahalara bakin bakalim der, de-
gisik alanlarda da arastirma yapmamizi isterdi. Bunu ben, Sabri
Bey’in B Plani seklinde degerlendiriyorum.

Biz hesapsiz ise girmeyiz. Bu, babamizin bize olmazsa olmaz
ogududur.

Risk almayiz. Ama risk konusunu, bu ifadeyle kestirip atmak
istemiyorum. “Hesaplanabilir risk” aliriz. Zaten, Sabri Bey de her
seyin hesabini yapardi. Sanirim kisa bir siire 6nce degisen ekono-
mik konjonktiirden kaynaklanan yeniden finansman siirecimiz ve
su andaki saglikli mali yapimiz ne dedigimi ¢ok iyi anlatiyor.

Ozetlemek gerekirse Sabri Bey su anda isin basinda olsaydi,
eminim ki hi¢bir konuda goriis ayriligimiz bulunmazdi. Cunku
ben, olgunlasmis olurdum. Babam da isleri daha delege etmis, hala
uzaktan takip ediyor durumda bulunurdu. Aldigimiz uyarilari stiz-
gecten gegirir ve aksiyonlarimizi onun endigelerini ortadan kaldi-
racak sekilde yurtitur ve birbirimizi memnun ederdik.



Bugiin yurtigi ve yurtdisi tesisleri global olgekle yonetiyoruz
ve Sabri Bey Kurallarini, dig ilkelerdeki isyerlerimizde de kendi
icimizde yasatiyoruz. Onbesbini agskin yabanci istihdam ediyoruz.

Ulker Grubu’nun, yeni global adiyla Yildiz Holding’in 75. y1-
linda hazirlamig oldugunuz kitap nedeniyle rahmetli babam Sabri
Bey’i minnetle ve giikranla anarken, diinya cografyasina yayilmig
bulunan bu tesislerin bize emanet edildigi bilinci i¢inde sunlar
soylemek istiyorum:

Bunca tecriibelerimden sonra, insanin cesaretle giristigi iglerde
daha basarili oldugunu gordiim. Istihareye inanirim. Cinkii isti-
harenin anlami arastirip, istisare edip, varilan kararlari besmele
ile uygulamaktir. (Ali Imran(3), Sura(42), Riyazus Salihin) Daha
sonra izlenecek yolun adi ise azmu sebattir.

Hayir, demesini bilmenin de bir cesaret isi oldugunu, deneyim-
lerimle gordum.

Sabri Bey de yeri ve zamani gelince hayir demesini bilen, cesur
bir kisiydi. Cesareti, kendisini ayni 6l¢iide comert de yapmusti.

Sabri Bey’in bize asiladigi en 6nemli 6zelliklerden biri de hayir-
severliktir. O, hayir iglerini hayatinin bir parcasiymis gibi yapardi.
Biz de ondan 6grendik ve hayir islerini hem hayatimizin hem de
kurumumuzun bir parcasi yaptik.

Cok caligirdi. Calismanin olmadigi yerde hayatin olmadiginin
da bilincindeydi.

Her istedigini degil, adil olani yapardi. Nadiren soz verirdi ama
verdigi s6zii hemen yerine getirirdi. Kisacasi, evladi olmakla iftihar
ettigim babam Sabri Ulker, kamil bir insandi, onu yakindan tani-
yanlar bilir ki ona saygi duymamak miumkiin degildi.

Rahmetle aniyorum.
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